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ABSTRACT 
South Khorasan Province has gone through rapid industrialization and urbanization 
processes in the last decades and is under increasing pressure from various 
environmental challenges such as water scarcity and intensification of pollution and 
ecosystem degradation. Therefore, the purpose of this study is to develop scenarios 
for the future state of the environment of South Khorasan province using LIPSOR, the 
French school of scenario building, and by the application of simple interaction 
matrix models and morphological analysis to systematically help the environmental 
management orientations. For this purpose, key variables were first introduced as the 
main drivers or actors shaping the future. SMIC PROB-EXPERT software package 
was used to explain the initial scenarios of the future environmental situation of the 
province. Then a set of scenarios including the most probable scenarios were 
identified using MORPHOL software. Also, due to a large number of scenarios, the 
framework of general scenarios was used to describe different axes and conditions. 
The results of the study of the five main drivers in the SMIC model led to the extraction 
of 10 initial scenarios. Then, morphological analysis with the MORPHOL model with 
three political, institutional-executive, and cultural domains produced 3125 possible 
and probable scenarios, each of which shows the probability of D5/D6/D1/D33/D29 
propulsion, respectively. Finally, the analysis of 50 possible scenarios showed that 
scenario 11111 is the most probable scenario (276.41%), and scenarios 11112, 
11113, and 21111 are with probabilities of 184.28, 122.85, and 115.17, respectively, 
which are five of its constituent variables mainly indicating the probability of 
occurrence of low (1) to moderate (2 and 3) in the scenarios. In general, the future 
environmental situation of South Khorasan province is in the situation of the third 
quarter called lack of discretion in the environment. To change the future and move 
towards a better future, paying attention to each of the influential variables will be 
the way forward and can be directed towards a quarter of the framework with at least 
one flourishing axis. 

Scenario building, driver, Environment, Interaction matrix analysis, Morphological 
analysis.. 
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Extended Abstract 
Introduction 
uick natural changes because of human impact are really difficult for land arranging and for the 
executives, and thus the significance of future examinations is expanding all over the planet. Future 
examinations are the efficient exploration of conceivable, likely, and ideal prospects that comprise 
the worldviews and legends that found the future. In this regard, scenarios are a definition of 
successive futures based on the opinion of decision-makers about the results of today’s policies and 
trends. Thereby, the identified possible futures play a main role in handling of risks and opportunities 
by decision-making, and the trend of these studies grow rapidly even in the developing countries 
such as I r an. South Khor asan in Iran has been under the strain of quick industrialization and 
urbanization processes recently and is presented to natural difficulties like water shortage and 
strengthening of contamination and environment corruption. This research aimed to develop the 
scenarios of the future environment of South Khorasan province. 

Methodology 
Until now, various scenario-based planning methods have been used in the management of natural 
resources and the environment. This research intends to foster situations for the future condition of 
the climate of South Khorasan province utilizing LIPSOR, the French school of situation building, 
and the use of basic interaction framework models and morphological investigation to help to 
deliberately direct the drivers of ecological management. First, key variables were introduced as the 
main drivers that shape the future. SMIC PROB-EXPERT software package was used to explain the 
initial scenarios of the future environmental situation of the province. Then a set of scenarios 
including the most probable scenarios were identified using MORPHOL software. 

Results and discussion 
The results of the study of the five main drivers in the SMIC model led to the extraction of 10 initial 
scenarios. Then, morphological analysis with the MORPHOL model with three political, 
institutional-executive, and cultural domains produced 3125 possible and probable scenarios, each 
of which shows the probability of D5/D6/D1/D33/D29 propulsion, respectively. Finally, the analysis 
of 50 possible scenarios showed that scenario 11111 is the most probable scenario (276.41%), and 
scenarios 11112, 11113, and 21111 are with probabilities of 184.28, 122.85, and 115.17, 
respectively, which are five of its constituent variables mainly indicating the probability of 
occurrence of low (1) to moderate (2 and 3) in the scenarios. Future studies using LIPSOR has five 
stages that, in Iran, mainly the stage of identifying important drivers is done by the MicMac model. 
Other stages of this school, such as SMIC and MORPHOL, have rarely been investigated. Therefore, 
the present study is considered one of the first attempts to apply the steps of future research with the 
LIPSOR School in Iran, which can be of interest to researchers and decision-makers. 

Conclusion 
In general, the future environmental situation of South Khorasan province is in the situation of the 
third quarter called lack of discretion in the environment. To change the future and move towards a 
better future, paying attention to each of the influential variables will be the way forward and can be 
directed towards a quarter of the framework with at least one flourishing axis. The method used in 
this research can be used for environmental planning and management in organizational, provincial, 
and national scales with different conditions. Also, the findings of this research can be used by the 
responsible organizations to inform and to plan the future. 

The Journal of Spatial Planning 

2 

Fall. 2022. Vol 26. Num 3 Forecasting the Environment Using SMIC and MORPHOL Models 



 آمايش فضا و ريزيفصلنامه برنامه

3

1401 ، پاييز3، شماره 26دوره     MORPHOLوSMICهاينگاري محيط زيست با استفاده از مدلآينده  

هايزيست استان خراسان جنوبي با استفاده از مدل نگاري وضعيت محيطآينده
SMIC  وMORPHOL

2مليحه عرفاني،*1يبشك يفاطمه جهان

1 استادیار گروه محیط زیست، دانشکدة منابع طبیعی و محیط زیست، دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایران .
.2 استادیار گروه محیط زیست، دانشکدة منابع طبیعی، دانشگاه زابل، زابل، ایران

20/50/1140: تاريخ دريافت
22/60/1401: تاريخ پذيرش

 واژگان كليدي:

چكيده
زيستي هاي محيطهاي گذشته در معرض چالشاستان خراسان جنوبي تحت فشار فرايندهاي صنعتي و شهرنشيني سريع دهه

انزيست استان خراس رو هدف از انجام اين پژوهش تدوين سناريوهاي وضعيت آيندة محيطمختلف قرار گرفته است. ازاين
ماتريس اثرات ساده و متقابل و هايكارگيري مدلو به  LIPSORجنوبي با استفاده از مكتب فرانسوي سناريونويسي 

هايرانزيست كمك كند. ابتدا پيش هاي مديريت محيطگيريصورت سيستماتيك است تا به جهتشناسي بهتحليل ريخت
زيست استان دهندة آينده معرفي شدند. براي تبيين سناريوهاي اولية وضعيت آيندة محيطعنوان عوامل اصلي شكلكليدي به
از ،هاي مستقل و شرطي موجود در اين مدلاستفاده شد. در تحليل كميّ ماتريس SMIC PROB-EXPERTاز مدل 

نامة تخصصي استفاده شد. سپسزيست از طريق پرسش نظرات پانل پانزده نفرة متخصصان و كارشناسان حوزة محيط
شناسايي شدند. نتايج حاصل از بررسي MORPHOL كمك مدلبهترين سناريوها اي از سناريوها شامل محتملمجموعه
شناسي با مدلموجب استخراج ده سناريوي اوليه شد. سپس تحليل ريخت ،SMICران اصلي در مدل پنج پيش

MORPHOL سناريو ممكن و محتمل توليد كرد كه هريك، احتمال 3125اجرايي و فرهنگي،  ـ با سه دامنة سياسي، نهادي
دهد. درنهايت تحليل پنجاه سناريوي محتمل نشان دادترتيب نشان ميرا به D5/D6/D1/D33/D29هاي رانوقوع پيش
ترتيب با احتمالبه 21111و  11113، 11112درصد)، و سناريوهاي  41/276ترين سناريو (عنوان محتملبه 11111سناريوي 

پيش 17/115و  85/122، 28/184 پنج كه آنرانهستند حاك،متشكل كميعمدتاً وقوع احتمال ) 3و  2(تا متوسط  )1( از
تدبيريخراسان جنوبي در وضعيت ربع سوم موسوم به بي زيست استان محيططور كل وضعيت آيندة . بهندبود وهايدر سنار

ار راهگشاذهاي تأثيرگرانسمت آيندة بهتر، توجه به هريك از پيشزيست است. براي تغيير آينده و حركت به در محيط
با توجه بهكه  سمت يك ربع از چارچوب، حداقل داراي يك محور شكوفايي سوق داده شودتواند بهخواهد بود و مي

ينرو تمركز بيشتر بر ااينچهارم ممكن خواهد بود. از ران نهادي ـ اجرايي، تغيير مسير به ربعاحتمال وقوع بالاتر پيش
شود.يست استان خراسان جنوبي پيشنهاد ميز وضعيت محيطران جهت بهبود پيش

.شناسيختير اثرات متقابل، تحليل ليتحلزيست،  ران، محيطسناريونويسي، پيش
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مقدمه. 1
واقعيت دهد تا ازكند و خط سير رويدادهايي است كه به فرد يا سيستم اجازه ميسناريوها وضعيت آينده را توصيف مي

درپي است كههاي پيعبارت ديگر سناريوها تعريفي از آيندهبه. (Godet, 2000a: 2)به وضعيت آينده حركت كند 
بيني از آينده نيست، بلكه توصيف شماري از شرايط محتمليشها و روندهاست. سناريو تنها يك پمشيحاصل خط

ماني هستنداي از نتايج ممكن در زگيران در فرايند سناريونگاري است. سناريوها دامنهآينده مبتني بر فضاي فكري تصميم
ريزيشوند. بنابراين برنامهها انجام ميترين مسيرها همراه با تخمين عدم قطعيتها با هدف تعيين محتملبينيكه پيش

 Amer)د دههاي محتمل را توسعه مياي از آيندهترين آينده نيست، زيرا مجموعهبيني محتملمعناي پيشسناريومبنا به

et al., 2013: 23)سناريوها كاربردهاي گوناگوني دارند، شامل شناسايي علائم هشدار اوليه، ارزيابي توانايي .
تها تحت شرايط عدم قطعيهاي راهبردي بهتر و ارزيابي مقطع خطر هريك از گزينهاصلي، ايجاد گزينه هايشايستگي

(Schoemaker, 1995: 27)ريزي راهبردي از طريقعنوان ابزار برنامهبار به. كاربرد فنون سناريونگاري براي اولين
و پس (Bradfield et al., 2005: 797)اده قرار گرفته هاي جنگي مورد استفسازيراهبردهاي نظامي و طراحي شبيه

كار رفته استاي و كاربري زمين بهريزي شهري، منطقهزيست، برنامهها نظير آموزش، محيط از آن در ساير زمينه
)Amer et al., 2013: 24.( 

هايرا با استفاده از مدل زيست استان خراسان جنوبي اين پژوهش درصدد است تا سناريوهاي وضعيت آيندة محيط
1SMIC 2وMORPHOL زيست هاي مديريتي محيطگيريعنوان راهنمايي در جهتشناسايي و تدوين كند تا به

آينده دهندةعنوان عوامل اصلي شكلهاي كليدي بهرانربط قرار گيرد. در گام اول پيشهاي ذياستان مورد توجه دستگاه
سناريوهاي ايدئال شناسايي خواهند شد.ترين سناريوها و اي از سناريوها شامل محتملمعرفي و در گام بعدي مجموعه

ده است.كار گرفته شزيست بهريزي سناريومبنا در مديريت منابع طبيعي و محيط هاي مختلف برنامهتاكنون روش
نگاري، بينش جامعي از محيط دروني و بيروني براي مديريت و پرورش چهار گونه ماهي تيلاپيا دردر تحقيقي از آينده

ترين راهبردهايكار كه به توسعة بهترين و موفقوارائه شده است. اين فرايند به شناسايي عوامل اصلي كسب شهر مكزيك
. همچنين تحليل(Vivanco-Aranda et al., 2011: 481)كند، منجر شده است رقابتي در اين زمينه كمك مي

هاكار گرفته شده است. آنرشيدي در مراكش بهگذاري بخش انرژي خوسناريو براي شناسايي موانع مؤثر بر سرمايه
بهره بردند. SMICو  CIAهاي مشي سياسي تعريف كردند و از روشچندين مسير در زمينة اقدامات راهبردي و خط

ها به اينعنوان عوامل اصلي در توسعه و دستيابي شركتنتايج اين مطالعه نشان داد عدم قطعيت و غيررسمي بودن به
سري سناريو براي بررسياي از مسيرهاي ممكن در قالب يك. مجموعه(Medina et al., 2015: 36)ست بخش ا
براي3هااي بررسي شد. در اين پروژه جديدترين فناوريهاي ممكن در مناطق شهري اروپا در پروژة كتابخانهآينده

1. Cross-Impact Matrices and Systems
2. Morphological Analysis
3. State-of-the-Art 
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زيست حومة شهري و الگوهاي كاربري زمين در محيطها بر زيستي درنظر گرفته شد و اثرات آنمحيط 1هايرانپيش
.(Ravetz et al., 2008: 9)ماتريس تحليلي نمايش داده شد 

منظور افزايش آمادگي در برابركار بردند و پيشنهاد كردند بههاي نظري را بهو همكاران ارزيابي2اين، ريچيبرعلاوه
ها براي شناسايي و مقايسة راهبردهاي كاهش خطر ازاستفاده شود. آناتفاقات مربوط به مواد پرخطر از سناريوسازي 

استفاده كردند و براي اقدامات آمادگي و جبراني در خطرات مختلف ازMA(3شناسيتحليل ريخت (
:Ritchey, 2006a: 1; Ritchey et al., 2002)بهره بردند  4MA/CASPERروش براي MA. روش (1

 ,Ritchey)هاي پيچيدة اجتماعي ـ فني و توسعة سناريوهاي آينده، توسعه يافته است تمساختاربندي و تحليل سيس

2006b: 1)هاكنند، زيرا آنانتقاد وارد مي . برخي محققان به رويكردهاي غالب سناريونگاري در تحقيقات تغيير محيط
 ;Alcamo, 2008: 1; Raskin et al., 2005: 45)بخشي از سازگاري دروني هستند فاقد معناي كافي در اطمينان

Schweizer & Kriegler, 2012: 2)هاي ممكن منجرها، به محدوديت ساختگي در دامنة آينده. نتيجة اين كاستي
اماند كه با نهاي مختلف را نشان دادهشود. برخي پژوهشگران كاربردهايي از فنون سيستماتيك در ايجاد روايتمي

(هاي موازنة روش :Schweizer & Kriegler, 2012)شود شناخته ميCIB(5اثرات متقابل هاي. فيشر روش(2
 ـاستقرايي دستمنظور كاهش سناريوهاي بهبه6كلاسيك سناريونويسي را در رويكردي جديد با تلفيق آن با روش فرضي 

كاهد وها ميكار گرفت. وي نتيجه گرفت كه رويكرد جديد از پيچيدگي تجزيه و تحليلآمده از روش ميشل گودت به
تر روش كار را بفهمند و پوياييدهد كه راحتكند و همچنين به كاربران اجازه ميهمچنان قوت نتايج را حفظ مي

.(Fischer, 2016: 1) سناريوها را درك كنند
منظورتالشي و همكاران فاكتورهاي مؤثر بر تغيير الگوهاي كاربري اراضي در مناطق روستايي شرق استان گيلان به

دست آوردند و سناريونويسي رابه MICMACهاي كليدي را به روش رانها پيشپژوهشي را بررسي كردند. آنآينده
 Scenarioافزار سازي مونت كارلو با كمك نرميس متوازن اثرات متقابل و شبيهدر افق پانزده ساله از طريق ماتر

Wizard  انجام دادند(Taleshi et al., 2017: 51)هايسازي تغييرات كاربري اراضي با استفاده از سلول. مدل
لاعاتيونويسي را با اطها سناراتوماتيك ماركوف سناريومبنا توسط جهاني شكيب و همكاران مورد توجه قرار گرفت. آن

. انگلبرتينگ در رسالة(Jahanishakib et al., 2018: 331)پژوهشي مكاني را ابداع كردند مكاني تلفيق و آينده
د و يكهاي تجاري طراحي كربيني تغييرات در محيطخود تركيبي از سناريونويسي و پويايي سيستم را جهت پيش

.(Engelbertink, 2019: 1)اين مدل انجام داد مطالعة موردي جهت نشان دادن كارايي 

1. Drivers 
2. Ritchey
3. Morphological Analysis
4. Computer Aided Scenario and Problem Evaluation Routine 
5. Cross-Impact Balance 
6. Hypothetical-Deductive
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ةاند توسعاند. اين مطالعات تلاش كردههاي سناريونگاري بحث كردهمطالعات گوناگوني دربارة تعاريف و روش
و زبان (انگلستان و آمريكا)مكاتب مختلف سناريونگاري را رصد كنند. دو نوع از اين مكاتب در كشورهاي انگليسي

در شركت2نام دارد و توسط هرِمن كاهن1ر در كشور فرانسه ريشه دارد. مكتب اول منطق شهودي يا ادراكيمكتب ديگ
سال 3راند م،شود. مكتب دوم معرفي شد. اين روش امروزه در بسياري از كشورها براي سناريونگاري استفاده مي 1960،

(روندهاي احتمالي اصلاح در شركت راند توسعه يافته است.6و تِد گوردون5لمراست كه توسط اولاف هِ PMT(4شده
(اين مكتب تحليل TIA(7)هاي اثرات روندها هاشناختي آنكند كه روشرا با هم تركيب ميCIA(8و اثرات متقابل

 Amer et al., 2013: 27; Bishop et)طور كامل با هم متفاوت است و براساس محاسبات ماتريسي هستند به

al., 2011: 9; Bradfield et al., 2005: 799; Chermack et al., 2001: 9)،تركيب اين دو شيوة نگرش .
(Godet, 2012: 47)بيني راهبردي) معني پيش(به La prospectiveوجود آورده است كه با نام مكتب سومي را به

نام). يك محقق فرانسوي بهBradfield et al., 2005هاست (شود و تركيبي از ابزارها و تحليل سيستمشناخته مي
انگاري يريزي بلندمدت معرفي كرد كه با نام تفكر آيندهاين رويكرد سناريونگاري را براي برنامه 9گاستون برگر

. اين رويكرد، سناريوهاي هنجاري آينده را توليد(Chermack et al., 2001: 8)شود پژوهي نيز شناخته ميآينده
عنوان يك بينشآورد تا براساس آن سناريو بههاي آيندة مطلوب و آرماني را به تحرير درميكند. همچنين مدلمي

وپذيري ، انعطافLa prospectiveنگاري ارائه دهد. گيران كمك كند و اساسي براي آيندهكننده به تصميمهدايت
. نتايج حاصل از رويكرد فرانسوي(Amer et al., 2013: 27)كند تر سناريوها را فراهم ميكارگيري عموميبه
هاي مختلف هستند كه از طريق تحليل جامعصورت كمي و كيفي هستند، درواقع سناريوهاي گوناگوني از آيندهبه

.(Bradfield et al., 2005: 801)شوند ها پشتيباني ميهاي محتمل و عواقب آنمتشكل از فعاليت

. محدوده و قلمرو مورد مطالعه2
32درجه و  30دقيقه طول شرقي و  57درجه و  60دقيقه تا  1درجه و  57استان خراسان جنوبي در شرق ايران بين 

درصد 1). حدود 1دقيقه عرض شمالي به مركزيت شهر بيرجند قرار گرفته است (شكل  36درجه و  6/34دقيقه تا 
28شهرستان و  11است. اين استان داراي  درصد مساحت كشور را به خود اختصاص داده 9جمعيت كشور و بيش از 
كيلومتر مربع است كه از اين نظر سومين استان ايران است. براساس سرشماري سال 151,153شهر بوده و مساحت آن 

هاي طبيعي دربردرصد وسعت اين استان را عرصه 95نفر بوده است.  768,898، جمعيت خراسان جنوبي برابر با 1395

1. Intuitive logic school 
2. Herman Kahn 
3. Rand 
4. Probabilistic Modified Trends School 
5. Olaf Helmer
6. Ted Gordon 
7. Trend Impact Analysis
8. Cross Impact Analysis
9. Gaston Berger
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درصد جنگلي است.  8/6مراتع خوب و متوسط و  3/7درصد مراتع بياباني،  63بياباني،  7/22ميزان،  گرفته كه از اين
پس از الحاق طبس به استان خراسان جنوبي از ششمين استان بياباني ايران به دومين استان بياباني تبديل شد (طرح 

بيشتر در شرق، شمال و غرب استان (شامل  هاي كوهستاني اين استانقسمت ).2: 1396آمايش استان خراسان جنوبي، 
هاي پست و هموار در هاي بيرجند، قائنات، درميان، سربيشه و زيركوه، و نهبندان) و قسمتهايي از شهرستانبخش
هاي خوسف و طبس، بشرويه و سرايان) هايي از شهرستانهاي مركز و جنوب و جنوب غرب استان (شامل بخشدشت

پروري و هاي همواري هستند كه از نظر كشاورزي، دامها و دشتپست و هموار استان شامل زميناند. مناطق واقع شده
هاي ترين آن مربوط به عرصههاي ارتباطي اهميت خاصي دارند. بيشترين سيماي استان مربوط به مراتع و كماحداث راه

خراسان  منابع پاية استانذاري اقتصادي گارزشهاي طبيعي هستند (طرح ترين اكوسيستمجنگلي است كه جزو باارزش
ها و هاي مناطق كويري از قابليت). اگرچه اكوسيستم76: 1401، جنوبي با رويكرد تهية نقشة خدمات اكوسيستمي

هاي جانوري و گياهي خاص، در منطقة ايران توراني، اين هاي اكولوژيك خاصي برخوردار است، وجود گونهارزش
اي از خدمات اكوسيستم براين مجموعههاي طبيعي قرار داده است، علاوهترين اكوسيستمزشمناطق را در زمرة باار

هوايي وگردي شده است (همان). از طرفي تغيير اقليم و وضعيت آبفرهنگي نيز در استان باعث جذابيت آن در طبيعت
ها از رود كه نيازمند رفع نگرانيار ميشمحاكم بر اين مناطق و وجود پديدة گرد و غبار از مخاطرات طبيعي استان به

 زيستي است. ريزي و مديريت منابع محيططريق برنامه
 

. موقعيت جغرافيايي محدودة مورد مطالعه در كشور و استان خراسان جنوبي (منبع: نگارندگان)1شكل   

 
Figure 1. Geographical location of the study area in the country and South Khorasan province (source: authors) 
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  يق علميروش تحق. 3
روش اين تحقيق از نظر هدف، كاربردي و از نظر روش انجام آن، توصيفي و اكتشافي از طريق مطالعة اسنادي، مشاهداتي 

بوده است. جامعة آماري پژوهش شامل متخصصان و كارشناسان محيط زيست  تركيبي هايآوري و تحليل دادهو جمع
پژوهي آشنا بودند و نمونة آماري (پانل متخصصان با پانزده عضو) متشكل هاي آيندهشهرستان بيرجند بوده كه به روش

 كارشناسان و رؤساينفر از  دوازدهزيست و  از سه نفر از اعضاي هيئت علمي با مدرك دكتري ارزيابي ـ آمايش محيط
زيست استان با مدارك تحصيلي ليسانس و بالاتر و مرتبط با موضوع پژوهش بود كه  دفاتر مستقر در ادارة كل محيط

داراي سابقة كار بيش از پنج سال هستند. قلمرو پژوهش از نظر مكاني، استان خراسان جنوبي، از نظر موضوعي، 
و  SMICهاي زماني مورد نظر بيست سال است. در اين رابطه مدل زيست  و بازة نگاري وضعيت محيطآينده

MORPHOL افزارهاي نيز با كمك نرمSMIC PROB-EXPERT  وMORPHOL عنوان ابزارهاي به ترتيببه
يس اثرات زيست آيندة استان از روش ماتر براي تبيين سناريوهاي اولية وضعيت محيطتحليل مورد استفاده قرار گرفتند. 

استفاده شده است. براي اين كار اهداف نهايي و اصلي و جزئي و افق زماني مشخص شده  (SMIC)ساده و متقابل 
) با استفاده از 121: 1399شكيب و همكاران، شده در مطالعات پيشين (جهانيهاي مشخصراناست و با توجه به پيش

هاي )، همكاري بين دستگاهD5زيستي ( ن محيط، پنج فرضية ايجاد ضمانت اجرايي قوانين و فراميMicMacروش 
)، گردش آزاد اطلاعات و در اختيار عموم يا D1كاري (كاري و موازيمرتبط جهت جلوگيري از هرگونه دوباره

گيران در پذيرش )، تغيير نگرش حقيقي تصميمD33زيستي ( هاي محيطمتخصصان دانشگاهي قرار گرفتن تمام طرح
زيست در  گيري درست سازمان محيط) و جايD29يزيكي و خلاقانة مردم بومي منطقه (هاي فكري، فپتانسيل
) معرفي شده است. سپس با استفاده از تحليل اثرات متقابل و D6ها قبل از انجام پروژه و هر اقدامي (گيريتصميم
  دست آمد.نهايي بهپژوهش آمد، سناريوهاي اوليه و   نظري  شرحي كه در پيشينة به) MORPHOL(شناسي ريخت

هاي منفرد آينده است كه ارتقا و بهبود احتمالات مربوط به رخداد توسعه CIA): هدف CIAتحليل اثرات متقابل (
رار ريزي مورد استفاده قريزي يا توسعة سناريوهايي باشد كه در توالي برنامهتواند يا مبناي برنامهاين احتمالات مي

-SMIC PROB، مدل LIPSORهاي رهيافت . يكي از مدل(Coates & Godet, 1994: 1401)گيرد مي

EXPERT هاي است كه يك نوع از روشCIA هايتر رهيافتهاست و متعلق به مجموعة بزرگهمراه برخي تفاوتبه 
ها سيستم«فرانسوي  معادل SMIC. (Bishop et al., 2011: 9; Giaoutzi & Sapio, 2013: 2)اكتشافي است 

. اين Bradfield et al., 2005)801 :(توسعه يافته است  2و گابوس 1است و توسط دوپرين» هاي متقابلو ماتريس
برد. در گام اول اين هاي كارشناسي براي ايجاد درك بهتر از شرايط آينده بهره ميهاي تحليلي و قضاوتروش از مدل

ام اين گشود. ها درنظر گرفته مياي از فرضيهقة مورد مطالعه، مجموعههاي محتمل براي منطمدل با هدف بررسي آينده

                                                                                                                                                                              
1. Duperrin 
2. Gabus 
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هايرانهاي بنيادين از پيشدر تدوين فرضيه شود.شروع مي2هاي فرعيو برخي فرضيه1با پنج يا شش فرضية بنيادين
قل وس احتمال مستكمك تحليل ساختاري در مطالعات پيشين مذكور استفاده شد. سپآمده از غربالگري بهدستبه

منظور تعيين روابطبه CIAدست آمد و در آخر ها بهمبتني بر نظر متخصصان و كارشناسان براي اين فرضيه3شرطي
 & COATES)شوند هاي محتمل را رهنمون ميشد كه همگي آينده كار گرفتهتأثيرگذاري و تأثيرپذيري به

GODET, 1994: 1423; Giaoutzi & Sapio, 2013: 2018)دست آوردن احتمالات مستقل و شرطي،. براي به
ها در دو گام احتمالنامهآوري شد. اجراي روش پرسشنامة تخصصي جمعنظرات پانل متخصصان از طريق پرسش

ت سالشده در بيسمستقل و احتمال شرطي انجام گرفت. در گام اول احتمال وقوع رويدادها يا فرضيات بنيادين فهرست
1) بايد در دامنة احتمالي بين صفر (تقريباً غيرممكن) تا Piها (صورت مستقل، بيان شد (احتمال مستقل). پاسخده بهآين

(تقريباً حتمي) قرار گيرد. در گام دوم، در يك ماتريس ميزان احتمال وقوع هريك از فرضيات بنيادين رديف با اين شرط
). در ماتريس ديگر ميزان احتمال وقوعP i/jوارد شد ( 1شند بين صفر تا كه فرضيات بنيادين ستون به وقوع پيوسته با

).P i/not jدرج شد ( 1هريك از فرضيات بنيادين رديف با شرط به وقوع نپيوستن فرضيات بنيادين ستون بين صفر تا 
 ,Godet & Durance)براي ايجاد سناريوهاي اوليه استفاده شد  SMIC PROB-EXPERTافزاري بستة نرم

اي) مجموعه1شود: هاي بنيادين، اطلاعاتي از اين قبيل فراهم مي. طبق احتمالات مستقل و شرطي فرضيه(83 :2011
) اطلاعات ارزشمندي دربارة2شده؛ هاي مذكور و احتمالات تعييناز سناريوهاي محتمل از طريق تركيب فرضيه

عنوان وروديتواند بهها، كه مييي درمورد درصد وقوع و احتمالات آنهاهاي آينده در رويدادها نظير فرضيهتوسعه
.(Giaoutzi & Sapio, 2013: 218)شناسي) مورد استفاده قرار گيرد مرحلة بعد (تحليل ريخت

MORPHOLافزار استاندارد و نرم MAشناسي از برنامة منظور تحليل ريخت): بهMAشناسي (تحليل ريخت

هايهاي غيرممكن و تركيبعنوان تركيببه4هاي استثناها را براساس تركيبد. اين برنامه تعداد تركيببهره گرفته ش
(آن سناريوهايي كه مايليم باقي بماند) كاهش 6هاي ابقاييهاي بسيارمحتمل يا دلخواه و تركيبعنوان تركيببه5ترجيحي

هايهاي استثنا و ترجيحي توسط كاربر قابل تعريف است. تركيب. تركيب(Bishop et al., 2011: 15)دهد مي
قرار هاي جانبي اقتصادي و فناوري مورد استفادهترجيحي براي آزمون و تكرار بسيار باارزش هستند و بيشتر در تحليل

) جهتP/Equi، شاخصي براي احتمال هر سناريو (MORPHOL. همچنين (Godet, 2000b: 14)اند گرفته
MORPHOLافزار . نرم(Bishop et al., 2011: 15)كند يسه با احتمال ميانگين مجموعه سناريوها فراهم ميمقا

عنوانهاي سياسي، نهادي، اجرايي و فرهنگي بهبراي ايجاد سناريوهاي نهايي استفاده شد. بنابراين در اين روش، بخش

1. Fundamental Hypotheses
2. Ancillary Hypotheses
3 .Single and Conditional Probability 
4. Exclusions
5. Preferences
6. Retentions
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دهندة نوعاحتمال وقوع (كه نشان1هاياي اصلي انتخاب شدند و فرضيهعنوان متغيرههاي تأثيرگذار بهرانها و پيشدامنه
طور معمول براي توسعةشكل گرفتند. به SMICآمده از دستهاي كليدي) براساس نتايج بهرانو درصد وقوع پيش
كه تعداداين دليل. به(Durance & Godet, 2010: 40)شود چهار تا شش فرضيه ايجاد شود سناريوها، پيشنهاد مي

مشي مشخصي جهتسناريو) است، لازم بود خط ، بسيار زياد (چند ميليونMORPHOLسناريوهاي حاصل از 
منظوربه (Ravetz et al., 2008: 1)2انتخاب سناريوها اتخاذ شود، لذا در اين تحقيق از چارچوب سناريوهاي كلي

هاي مختلف است.چوب قادر به توصيف روايتترين سناريوها استفاده شد. اين چارانتخاب محتمل

هاي تحقيقيافته. 4
شناسي تحقيق، ابتدا اهداف نهايي اصلي و جزئي در افق زماني بيست ساله مشخص شد. توسعة محيطمطابق با روش

شهاي پوشزيست و پايدار استان خراسان جنوبي، هدف اصلي تحقيق تعريف شد. اهداف اصلي توجه به زيربخش
عنوانزيست انساني به يت منظر و محيطزيستي، وضع هاي جانوري، آب، خاك و هوا از منظر محيطگياهي، گونه

ستخرجهاي موثر مرانها تعيين شد. همچنين هدف جزئي تحقيق، توجه به پيشهاي اصلي استان و تمركز بر آنرانپيش
:1399شكيب و همكاران، با توجه به مطالعات پيشين (جهاني MicMacافزار از فرايند تحليل اثرات ساختاري در نرم

هايي در اختياردر قالب جدول SMICهاي مذكور مطابق با مدل رانشد. پنج فرضية بنيادين مبتني بر پيش) مقرر 121
) و دو جدول اثرات شرطي تكميل1كارشناسان قرار گرفت و براساس نظرات كارشناسي جدول اثرات ساده (جدول 

مشخص شده 3و  2ترتيب در جدول به وقوع شد. ميانگين نظرات مربوط به اثرات مشروط به احتمال وقوع و عدم
است.

هاي بنيادين در بيست سال آينده. ميزان احتمال وقوع فرضيه1جدول 
احتمال وقوع در آيندههافرضيه

  D5(15/0(زيستيايجاد ضمانت اجرايي قوانين و فرامين محيط
D1(  125/0كاري (موازيكاري وهاي مرتبط جهت جلوگيري از هرگونه دوبارههمكاري بين دستگاه

تيزيس هاي محيطگردش آزاد اطلاعات و در اختيار عموم يا متخصصان دانشگاهي قرار گرفتن تمام طرح
)D33(

1/0  

ههاي فكري، فيزيكي و خلاقانة مردم بومي منطقگيران در پذيرش پتانسيلتغيير نگرش حقيقي تصميم
)D29(

2/0  

D6(  05/0ها قبل از انجام پروژه و هر اقدامي (گيريدر تصميمزيستگيري درست سازمان محيطجاي
Table 1. The probability of occurrence of fundamental hypotheses in the next 20 years

. 1 فرضیه ترجمۀ Hypothesis بوده که بهمنظور حفظ امانتداري، به این صورت بهکار رفته است و با فرضیۀ آماري تفاوت دارد.
2. Fourfold General Scenarios Framework
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  هاي بنيادين مشروط به وقوع فرضية بنيادين موجود در ستون در بيست سال آيندهاحتمال وقوع فرضيه. 2جدول 
 )D5( )D1( )D33( )D29( )D6(  هافرضيه

  D5( 13/0 604/0  364/0  419/0  71/0(زيستيايجاد ضمانت اجرايي قوانين و فرامين محيط
كاري وهاي مرتبط جهت جلوگيري از هرگونه دوبارههمكاري بين دستگاه

  )D1كاري (موازي
557/0  12/0  419/0  595/0  172/0  

متخصصان دانشگاهي قرار گرفتن تمامگردش آزاد اطلاعات و در اختيار عموم يا
  )D33زيستي ( هاي محيططرح

38/0 474/0  136/0  459/0  277/0  

يكي وهاي فكري، فيزگيران در پذيرش پتانسيلتغيير نگرش حقيقي تصميم
  )D29خلاقانة مردم بومي منطقه (

595/0  783/0  533/0  158/0  724/0  

ها قبل از انجام پروژه وگيريتصميمزيست درگيري درست سازمان محيطجاي
  )D6هر اقدامي (

582/0  153/0  217/0  489/0  107/0  

Table 2. Probability of occurrence of fundamental hypotheses conditional on the occurrence of the fundamental 
hypothesis in the column in the next 20 years. 

  
 وقوع فرضية بنيادين موجود در ستون در بيست سال آينده هاي بنيادين مشروط به عدماحتمال وقوع فرضيه .3جدول 

 )D5( )D1( )D33( )D29( )D6(  هافرضيه
  D5( 0 066/0  093/0 063/0  061/0(زيستيايجاد ضمانت اجرايي قوانين و فرامين محيط

كاري وهرگونه دوبارههاي مرتبط جهت جلوگيري ازهمكاري بين دستگاه
  )D1كاري (موازي

055/0  0  073/0 0,031  114/0  

گردش آزاد اطلاعات و در اختيار عموم يا متخصصان دانشگاهي قرارگرفتن تمام 
  )D33زيستي ( هاي محيططرح

099/0  09/0  0  0,075  119/0  

زيكي وهاي فكري، فيگيران در پذيرش پتانسيلتغيير نگرش حقيقي تصميم
  )D29خلاقانة مردم بومي منطقه (

092/0  073/0  099/0 0  09/0  

ها قبل از انجام پروژه گيريزيست در تصميم گيري درست سازمان محيطجاي
  )D6و هر اقدامي (

036/0  1/0  089/0  035/0  0  

Table 3. The probability of occurrence of fundamental hypotheses, conditional on the non-occurrence of the 
fundamental hypothesis in the column in the next 20 years 
 

جدول  ند.بندي شدها، سناريوهاي برتر براساس وزنشان رتبهها و ارزيابي ضريب درستي آنپس از تكميل اين جدول
دهد. چهار سناريوي داراي اولويت كه احتمال وقوع هريك از سناريوهاي اوليه در بيست ساله آيندة استان را نشان مي 4

  وزن بالاتر و احتمال وقوع بالايي دارند در جدول پررنگ شده است.
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 SMICدست آمده از مدل هاي اولية مرتبط با توسعة استان بهميزان احتمال بروز سناريو. 4جدول 

  وزن )D5/D1/D33/D29/D6ترتيب وقوع سناريوهاي اوليه (  اولويت

 742/0  دهد)ها رخ نميكدام از فرضيه(هيچ 00000 1

 044/0  دهد)ها غير از گردش آزاد اطلاعات رخ نميكدام از فرضيه(هيچ 00100 2

 026/0  دهد)گيري درست سازمان رخ ميها غير از ضمانت اجرايي و جاي(همة فرضيه 01110 3

 021/0  دهد)گيري درست سازمان رخ نميها غير از ضمانت اجرايي و جاي(همة فرضيه 10001  4

 020/0  دهد)گيران رخ ميها و تغيير نگرش حقيقي تصميمها غير از همكاري بين دستگاه(همة فرضيه 01010 5

 019/0  دهد)مي ها رخگيريزيست در تصميم گيري درست سازمان محيطها غير از جاي(همة فرضيه 11110 6

 018/0  دهد)ها غير از گردش آزاد اطلاعات رخ مي(همة فرضيه 11011 7

 018/0  )دهدها و گردش آزاد اطلاعات رخ ميها غير از همكاري بين دستگاههمة فرضيه( 10011 8

9 
رخ ها و گردش آزاد اطلاعات ها غير از ضمانت اجرايي از همكاري بين دستگاههمة فرضيه( 00011

  )دهدمي
018/0 

 012/0  )دهدها و گردش آزاد اطلاعات رخ ميها غير از همكاري بين دستگاههمة فرضيه( 11100 10

Table 4. The probability of occurrence of primary scenarios related to the development of the province obtained from 
the SMIC model 

  
، نهادي ـ اجرايي با D6و  D5هاي كليدي وابسته رانبا سه دامنة سياسي با پيش MORPHOLسپس مدل 

تعريف شد. قبل از اجراي مدل،  D29هاي كليدي وابسته رانو فرهنگي با پيش D33و  D1هاي كليدي وابسته رانپيش
وهاي مستثنا نيز براي تنظيم شد. سناري SMICكمك احتمالات مدل مقادير احتمالي هريك از سناريوهاي اوليه به

ة منظور محاسبصورت ناسازگار تعريف شد. همچنين بهدر سطوح احتمالي كم و زياد به D6و  D1با  D29هاي رانپيش
عنوان سناريوي ابقايي به 4دست آمد، چهار سناريوي محتمل جدول اي كه در مرحلة قبل بهاحتمال سناريوهاي اوليه

رسيد.  2875ها به سناريو توليد شد كه درنهايت با فيلتر سناريوهاي مستثنا، تعداد آن 3125طور كلي تنظيم و اجرا شد. به
همراه ميزان احتمال وقوع آمده است. گفتني به 5در اين ميان ليست پنجاه سناريوي محتمل اول غربال شد كه در جدول 

عنوان سناريوهاي اولية محتمل مرحلة قبل بهدر كنار ترتيب سناريو) كه در  Reاست چهار سناريوي ابقايي (با علامت 
  دست آمده بود در بين ليست پنجاه تايي نيز وجود دارد.به
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شدة چهارگانه (نام سناريو برگرفته از فرضيات فرعي تعريف MORPHOLدست آمده از مدل ليست پنجاه سناريوي محتمل به. 5جدول 
  است. احتمالات نيز برحسب درصد هستند) D5/D6/D1/D33/D29ران است كه پيرو ترتيب براي هر پيش

  )P/Equiاحتمال (  نام سناريو شماره )P/Equiاحتمال ( نام سناريو  شماره
1  11111 Re 41/276 26 12112  03/23 

2  11112  28/184  27  41111  03/23 

3  11113 85/122 28 11411  94/21 

4  21111  17/115  29  11141  26/21 

5  11211 75/87 30 31113  48/20 

6  11121 Re 05/85 31 11133  9/18 

7  21112 78/76 32 11222 Re  18 

8  11212 5/58 33 21131  72/17 

9  11122  7/56 34  14111  28/17 

10  21113 19/51 35 21213  25/16 

11  31111  07/46  36  21123  75/15 

12  11131 53/42 37 41112  36/15 

13  11213 39 38 12113  36/15 

14  11123 8/37 39 11412  63/14 

15  21212 56/36 40 21312  63/14 

16  21121 44/35 41 31211  62/14 

17  11312 1/35 42 22111 Re  4/14 

18  12111 55/34 43 11142  18/14 

19  31112 71/30 44 31121  18/14 

20  11114 71/30 45 11231  5/13 

21  11132 35/28 46 21114  8/12 

22  11221 27 47 11223  12 

23  21212 38/24 48 21132  81/11 

24  21122 62/23 49 13112  52/11 

25  11313 4/23 50 14112  52/11 

Table 5  : The list of 50 possible scenarios obtained from the MORPHOL model (the name of the scenario is derived 

from the four ancillary hypotheses defined for each driver, which follows the order D5/D6/D1/D33/D29. The 
probabilities are also in percentages) 
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رت شكل صوهاي احتمال وقوع بهها و فرضيهرانست آمده براي چهار سناريوي محتمل اول با ترتيب پيشدنتايج به
) كه ترتيب آن بيانگر وضعيتي 41/276است ( 11111ترين سناريو، سناريوي دست آمد. مطابق با اين شكل، محتملبه 2

 63، وقوع D6ران رضية احتمال كم پيشدرصدي ف 80، وقوع D5ران درصدي فرضية احتمال كم پيش 60با وقوع 
درصدي  45و وقوع  D33ران درصدي فرضية احتمال كم پيش 65، وقوع D1ران درصدي فرضية احتمال كم پيش

ترتيب با به 21111و  11113، 11112است. سناريوهاي محتمل بعدي سناريوهاي  D29ران فرضية احتمال كم پيش
  .دست آمدندهب 17/115و  85/122، 28/184احتمال 

  فلوچارت چهار سناريوي محتمل. 2شكل 

   
 

Figure 2. Flowchart of four possible scenarios  

منظور درك بهتر سناريوهاي دهند، اما بهدست آمده تركيبي از همة حالات ممكن و محتمل را نشان مياگرچه سناريوهاي به
زيست استان خراسان جنوبي، چارچوب سناريوهاي كلي استان مورد تحليل قرار گرفت. محورهاي اين  آيندة وضعيت محيط
زيست استان در دو محور نهادي ـ  ايجاد شد. در اين شكل وضعيت محيط 2شده در شكل هاي تعريفچارچوب برپاية دامنه
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 نحوي كهبه، قطعيت كم تا زياد وجود دارداجرايي و فرهنگي ـ سياسي قرار داده شد. در دو سر بازة اين محورها، درجاتي از عدم 
هاي . فرضيهماندررسي باشد باقي نميها وجود دارد و وضعيت ديگري كه غيرقابل بدر اين طيف، امكان بررسي همة وضعيت

  هاي متناسب با شرايط آن در ادامه مطرح شده است.هريك از سناريوها همراه با نام

 زيست استان (منبع: نگارندگان) چارچوب كلي سناريوهاي محيط. 3شكل 

 

Figure 3. The general framework of environmental scenarios of the province (Source: authors) 

يستي ز هاي صحيح فرهنگي ـ سياسي و ارتقاي فضاي نهادي ـ اجرايي، توسعة محيطسناريوي اول: اجراي سياست
ست. سناريوي دوم: در ساية زيست) ا آفرين (شكوفايي محيطمتعادلي را شكل خواهد داد كه رهنمون آيندة شگفتي

طور نامتوازن ادامه هاي نهادي ـ اجرايي وجود ندارد و بههاي فرهنگي ـ سياسي تعادلي بين بخشمتعالي شدن بخش
) خواهد بود. سناريوي سوم: در شرايط عدم مديريت زيست ثباتي محيطچندان مطلوب (بيدارد كه رهنمون آيندة نه

هاي نهادي ـ اجرايي، توسعة محيطي از مسير پايداري خارج و به آيندة عال در بخشصحيح فرهنگي ـ سياسي و انف
هاي نهادي ـ اجرايي در فضاي زيست) منجر خواهد شد. سناريوي چهارم: ارتقاي بخش تدبيري محيطآميز (بيفاجعه

را برقرار خواهد ساخت و هاي طبيعي و اجتماعي لحاظ تعادل سرمايهمنفعل فرهنگي ـ سياسي، توسعة ناهماهنگي به
  دنبال خواهد داشت.پشتوانه) را بهزيست بي آيندة بدون شگفتي (محيط

هاي اين چارچوب همچنين مطابق با چارچوب كلي سناريوها، پنج سناريوي محتمل و مرتبط در هريك از ربع
  .نمايش داده شده است 4صورت شكل شناسايي شد كه به
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هاي چارچوب كلي سناريوهاي محيط زيست استانو مرتبط در ربع. سناريوهاي محتمل 4شكل   

 

)دومربع  يوي(سنار زيست محيط ثباتييب شكوفايي محيط زيست (سناريوي ربع اول)  

 

پشتوانه (سناريوي ربع چهارم)زيست بي محيط زيست (سناريوي ربع سوم) تدبيري محيطبي   

Figure 4. Probable and relevant scenarios in the quadrants of the general framework of environmental scenarios of the 
province  
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 يوهايسنار يچارچوب كل هايمحتمل و مرتبط در ربع يوهايسنارمنظور تحليل مسير آينده، ميانگين احتمال سپس به
دست آمده از اين جدول با بالاترين دست آمد. براساس نتايج بهبه 6شرح جدول  خراسان جنوبي به زيست استان محيط

نظور مسمت ربع سوم در حال حركت است. بهخراسان جنوبي به زيست استان محيط)، وضعيت آيندة 92/106احتمال (
) از طريق تقويت 166/51حتمال بالاتر (چهارم با توجه به ا تغيير مسير به حداقل داراي يك محور شكوفايي، ربع

و  )D1( كارييو مواز كارياز هرگونه دوباره يريمرتبط جهت جلوگ هايدستگاه نيب يهمكارهاي كليدي رانپيش
ميسر  )D33( يزيستمحيط هايطرح تمامقرارگرفتن  يدانشگاه نامتخصص ايعموم  اريآزاد اطلاعات و در اخت گردش

 رشيدر پذ نراگيميتصم يقينگرش حق رييتغهاي فرهنگي رانبه ربع دوم نيز با تقويت پيش شود. اگرچه رسيدنمي
ممكن است، ولي احتمال رسيدن به آن از اين طريق  )D29منطقه ( يمردم بوم ةو خلاقان يكيزيف ،يفكر هايليپتانس

  ).712/38تر خواهد بود (كمدست آمده طبق نتايج به
هاي چارچوب كليشده در ربعميانگينِ احتمال سناريوهاي شناسايياحتمال و . 6جدول   

چارچوب كلي
 سناريو

چارچوب كليميانگيناحتمالنام سناريو
 سناريو

 ميانگين احتمالنام سناريو

25/16 21213 ربع اول 41/276 11111ربع سوم088/14   92/106  
 11223 00/12    11112 28/184   
 21312 63/14    11114 71/30   
 21123 75/15    41111 94/21   
 21132 81/11   11141 26/21   
48/20 31113 ربع دوم  712/38 05/85 11121 ربع چهارم   166/51  
 22111 40/14   11131 53/42   
 21113 19/51    11211 75/87   
 21112 78/76    11221 00/27   
 31112 71/30    11231 50/13   

Table 6. Probability and average probability of identified scenarios in the quadrants of the general framework  

  بحث . 5
داراي پنج مرحله است كه در ايران عمدتاً  LIPSORهمانطور كه قبلاً نيز اشاره شد، مكتب سناريونويسي فرانسوي 

و  SMICانجام شده است. مراحل ديگر اين مكتب مانند  MicMacهاي مهم توسط مدل رانمرحلة شناسايي پيش
MORPHOL زيست مورد بررسي قرار گرفته است، باوجوداين سعي شد نتايج اين پژوهش  ندرت در موضوع محيطبه

) در راستاي 41: 1390ريزي سناريومبنا مقايسه شود. مطالعة بهشتي و زالي (با موارد مشابه از حيث روش و برنامه
ي برپاية سناريو در آذربايجان شرقي انجام شد و نشان داد ريزاي با رويكرد برنامهناسايي عوامل كليدي توسعة منطقهش

تواند براي تهية سناريوهاي آيندة استان مذكور مورد استفاده قرار گيرد كه ران توسعه ميكه سيزده عامل كليدي و پيش
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گيري سنايورهاي اين مطالعه هستند. مطابق با پژوهش زالي و دي در شكلهاي كليرانبرخي از اين عوامل مشابه پيش
يز قدرت رمثابة بذرهاي اصلي سناريوسازي است كه به برنامهها بهرانمند تأثير پيش)، شناخت نظام1: 1395پور (زماني
 بينانه در سناريوهايو خوش هاي بدبينانهدهد. لذا ظهور فرضسازي با ريسك پايين را در مواجهه با آينده ميتصميم

ا خوبي در سناريوها بهاي قبل بههاي مؤثر مستخرج از گامبومي محتمل رؤيت شده است. در پژوهش حاضر نيز فرض
اي كه نگاري توسعة منطقه) در آينده189: 1396احتمالات مختلف ظهور كرده است. نتايج پژوهش زالي و پورسهراب (

دهد از بين پنج سناريوي قوي افزار سناريو ويزارد انجام شده است نشان مياده از نرمكمك مكتب آلماني و استفبه
اريوها را براساس بندي سنبندي كرد كه نتايج اين پژوهش نيز اولويتها را رتبهتوان براساس مطلوبيت آنيافته، ميتوسعه

ه در اين پژوهش با بعضي از پارامترها ازجمله روش دست آمددهد. همچنين نتايج بهنگاري نيز نشان مياحتمال، در آينده
خواني دارد، ) هم139: 1397ريزي سناريومبنا (رهنما و همكاران، ديگري در راستاي برنامه و متغيرهاي كلان با پژوهش
يط رازيست و ش هايي دارد كه بيشتر به ماهيت موضوع توسعه و محيطدست آمده اختلافولي در زمينة سناريوهاي به

هاي فرسودة شهري، ) در راستاي بازآفريني بافت51: 1401گردد. احدنژاد و همكاران (متفاوت منطقة مورد مطالعه برمي
 بيبا ضر هاي زياديويسنارشده همانند مطالعة حاضر هاي درنظر گرفتهسناريو شناسايي كردند كه با توجه به فرضيه 64

كه ي كردند يشناسانيز  يقو احتمال بيضر با ويسنارها بيست آن مقابلبسيار پايين شناسايي شدند، ولي دراحتمال 
 كاهش و هيعمر ابن شيافزا ،يمقدار آلودگ شيافزا ،يدولت لاتياشتغال و روند تسه ـ درآمد تيوضع بودن ستايا حاكي از

  بود.ها آن تيفيك
 تيريمد يبرا يارزش قابل توجه شناسي) تحليل ريختElmsalmi et al., 2021: 1مطابق با پژوهش ديگري (

و  سكيمختلف ر يرهايمتغ يبرا يكاف سكيكاهش ر يهاياستراتژ ةسيامكان مقاايجاد كرده و  نيمأت ةريزنج سكير
ترين زيستي با يكديگر عجين هستند، لذا شبيه كرده است. معمولاً مفاهيم پايداري و محيطها را فراهم منابع مرتبط با آن

 :Hatami, 2022مفهوم، محتوا و روش كه با پژوهش حاضر سنخيت دارد، پژوهش حاتمي و همكاران (مطالعه از نظر 

 يهانج يروندها ست،يز طيمح يآلودگهاي مؤثر (نظير ران) است كه در بررسي پايداري هوشمند شهر تهران، پيش257
و  يعيمنابع طب تيريمد ،برخط يرانحكم ،يشهر تيرشد جمع ،يالمللنيب يهامياطلاعات و ارتباطات، تحر يفناور

را شهر تهران كلان يروشيپ يوهايسنار تيدرنهارا معرفي و  ي)بر فناور يمبتن ينصب حسگرها ،يطيمح ستيز
يز نمايش در پژوهش حاضر ن شود.ينم ينيبشيپ يلئاديا اي نانهيبخوش يويسنار چيكه ه شناسايي كردند و گزارش دادند

 حيطموضعيت آيندة وضوح نشان داد كه و ساخت سناريوهاي ممكن و محتمل از اين طريق تسهيل شده است و نتايج به
 يريتدبيبخراسان جنوبي در بدترين حالت محورهاي سياسي ـ فرهنگي و نهادي ـ اجرايي موسوم به  زيست استان

هاي دست آمده براي فرضيهل حركت است كه با توجه به احتمالات وقوع به) در حا3يط زيست (ربع سوم شكل مح
اي كليدي هرانيي باشد از طريق تقويت پيشمحور شكوفا يك يحداقل دارا) تغيير مسير به ربعي كه 1بنيادين (جدول 

آزاد اطلاعات  گردشو  )D1( كارييو مواز كارياز هرگونه دوباره يريمرتبط جهت جلوگ هايدستگاه نيب يهمكار
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ران و فرضية عنوان پيشبه )D33( يزيست محيط هايطرح تمامگرفتن  قرار يدانشگاه نامتخصص ايعموم  اريو در اخت
. تقويت اين فرضية بنيادين موجب حركت از ربع سوم به پذير استبنيادين نهادي ـ اجرايي با احتمال بيشتري امكان

ساز حركت به دو محور شكوفا (ربع اول: محيط زيست اهد شد كه خود زمينهخو پشتوانهيب يط زيستمحچهارم يعني 
طور هتر توضيح داده شد. بتر نيز مسير گذار از ربع سوم به دوم با احتمال كمپيششكوفا) در مراحل بعدي خواهد شد. 

سير امحتمل است و مهاي پژوهش به روشني نشان داد كه رسيدن به محيط زيست شكوفا در آينده بسيار نيافتهكل، 
سمت تقويت محورهاي فرهنگي ـ رو خواهد بود و اين مسير از تقويت محورهاي نهادي ـ اجرايي بهدشواري پيش
  بيني شده است.سياسي پيش

  گيري. نتيجه6
آينده توان سناريوهاي بسيار زيادي از وضعيت نشان داد مي LIPSORهاي مكتب سناريونويسي از مدل مندنظاماستفادة 

بندي يا غربالگري سناريوها (براي مثال ده سناريو با احتمال را شناسايي كرد. از طرفي اين تحقيق نشان داد امكان دسته
پذير است. چارچوب كلي سناريوها نيز قابليت خوبي از نمايش درصد) با اهداف و محورهاي موردنظر امكان 50بالاي 

كمك چارچوب چنين مبحث كاربردي ديگر در اين پژوهش اين است كه بهآورد. هموجود ميهاي مدل را بهخروجي
 براي رسيدن توان مسيرهاي خردمندانههاي چارچوب ميها در هريك از ربعبندي آنكلي سناريو و غربالگري يا دسته

ل هارم حداقهاي بهتر را بهتر نمايش داد. تحليل مسير در اين پژوهش نشان داد حركت از ربع سوم به چبه وضعيت
زيست استان انجام داد. لذا توجه كردن و  ريزي صحيح در جهت بهبود وضعيت محيطتوان با برنامهاقدامي است كه مي

 ـاجرايي جهت تحقق شرايط مطلوب از ضروريات است. در اين پژوهش در اولويت قرار دادن فرضيه هاي مربوطة نهادي 
هاي سياسي، نهادي ـ اجرايي و هايي در حوزهشده شامل تحولاصلي شناساييهاي شده برگرفته از دامنهچارچوب ارائه

لف هاي پژوهش، تبيين سناريوهاي مختتواند متفاوت باشد. اگرچه از ديگر يافتهفرهنگي بود كه در مطالعات ديگر مي
 يوها از احتمال وقوع ناچيزيدر محورهاي نهادي ـ اجرايي و فرهنگي ـ سياسي از بازة منفعل تا شكوفا بود، اما اين سنار

  در آينده برخوردار بودند.
 در محيط تدبيريخراسان جنوبي در وضعيت ربع سوم موسوم به بي زيست استان محيططور كل وضعيت آيندة به 

رگذار راهگشا هاي تأثيرانسمت آيندة بهتر، توجه به هريك از پيشبيني شد. براي تغيير آينده و حركت بهزيست پيش
تواند به يك ربع ديگر اين چارچوب كه حداقل داراي يك محور شكوفايي است، سوق داده شود. خواهد بود و مي

ت ريزي و مديريمورد استفاده در اين پژوهش قادر به تأمين نيازهاي پژوهشي و مطالعاتي مورد نياز براي برنامه روش
تواند هاي اين پژوهش ميتفاوت نيز هست. همچنين يافتهزيست در مقياس سازماني، استاني و ملي با شرايط م محيط

ا توجه به شود ببرداري قرار گيرد. پيشنهاد ميهاي متولي مورد بهرهريزي آينده توسط سازمانبخشي و برنامهبراي آگاهي
  .دتبيين شوكاررفته در اين پژوهش در مناطق ديگر اجرا و نگاري، سناريوهاي آينده با روش بهاهميت موضوع آينده
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  قدرداني
و با استفاده از اعتبارات پژوهشي دانشگاه  10/10/1399مورخ  1399/د/15697اين تحقيق در قالب طرح پژوهشي به شماره ابلاغية 

  شود.وسيله تشكر و قدرداني ميبيرجند انجام شده است كه بدين
  

  . منابع7

شهري با  ةهاي فرسود). تحليل بازآفريني بافت1401( م.رسولي، ، و حيدري، ت ،ا.، مشكيني، م.احدنژاد روشتي،  -
ريزي پژوهش و برنامه. موردي: شهر زنجان) ة(مطالع نگاريكيد بر نقش و عملكرد ذينفعان محلي با رويكرد آيندهأت

  .68ـ 51)، 48( 13 ،شهري
سناريو:  ةريزي برپايبرنامهاي با رويكرد منطقه ةشناسايي عوامل كليدي توسع ).1390ن. ( ،زاليو  م.ب.، ،بهشتي -

  .63ـ41)، 1( 15 ،ريزي و آمايش فضابرنامه .موردي استان آذربايجان شرقي ةمطالع
 ستيز طيمح تيريمؤثر در مد هايرانساختاري پيش نييتب). 1399شكيب، ف.، عرفاني، م.، و يوسفي، ا. (جهاني -
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استان البرز  يامنطقه ةثر بر توسعؤم يهارانپيش ليو تحل يي). شناسا1397. (ح ،يو عباس ك.، ،ي.، شاكرممرهنما،  -

 :doi .166ـ139 ،)1( 10 ،نيسرزم شيآمامبنا. ويسنار يزيربرنامه كرديبا رو

-  10.22059/jtcp.2018.254262.669854  
 يليو مدل تحل يسيونويسنار يقيتلف كرديبا رو يامنطقه ةتوسع ينگارندهيآ). 1396زالي، ن.، و پورسهراب، آ. ( -
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اي منطقه ريزيسازي يك مدل جديد براي سناريوسازي در برنامه). ارائه و پياده1395. (مپور، زمانيو ، ن.زالي،  -

  .24-ـ1)، 18( 6 ،ايجغرافيا و آمايش شهري منطقهان. موردشناسي: استان مازندر
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