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Abstract 

Background and Aim: Optimal and efficient management of society needs an 

organized management that can legally manage various affairs in the 

geographical space in a way that in addition to legitimacy, security, satisfaction 

and comprehensive participation of citizens. One of these efficient management 

models that the leader of the revolution has emphasized in preparing the vision 

document is jihadi management; therefore, in this study, an attempt has been 

made to identify the components of sustainable national security in the vision 

document and to analyze the effects of jihadi management on it. 

Method: The present research is applied in terms of purpose which has utilized a 

mixed method research (qualitative-quantitative). First, the most important 

indicators of jihadi management based on malnutrition research (2007) were 

extracted and in order to identify and extract indicators related to national 

security, the vision document was provided to twenty managers and elites, then 

the results were validated and approved by five experts. At the end of the 

researcher-made questionnaire, the reliability of which was 0.764, it was given to 

50 managers and experts in a targeted manner, and the results were analyzed 

using linear and multiple regression statistical tests. 

Results: The findings indicate that the components of national security in the 

vision document include thirteen components in the internal dimension and 

eleven components in the external dimension. Individual indicators of jihadi 

management were identified and analyzed in six cases and management 

indicators in five cases. Also, the standardized beta coefficient shows that the 

self-sacrifice index with a coefficient of 1.080 has the greatest impact on the 

components of national security in the internal dimension and the index of unity 

in speech and behavior with a coefficient of 1.050 has the greatest impact on the 

performance of the external dimension components of national security. 

Conclusion: Based on the obtained findings, it can be argued that jihadi 

management is a good option to achieve the ideals set out in the vision document 

and ensure sustainable national security. 

Keywords: Jihadi Management, Security, National Security, Vision Document, 

Iran. 
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 چکیده

یافته دارد که بتواند به شکلی قانونمندد، امدور ملتلدا را     اداره بهینه و کارآمد جامعه نیاز به مدیریتی سازمان هدف: زمینه و

جانبد    منددی و مشدارکت همده    ی، امنیدت، رادایت  بلشد  تیمشدروع ای اداره کند که علاوه بدر   گونه در فضای جغرافیایی به

آن  اندداز بدر   لگوهای کارآمد مدیریتی که رهبر انقلاب در تنظدیم سدند مشدم   داشته باشد. یکی از این ا به دنبالشهروندان را 

هدای امنیدت    تلاش شده است کده ادمن شناسدایی مهلفده    اند، مدیریت جهادی است؛ بنابراین در این مطالعه  تأکید داشته

 انداز، به تحلیل اثرات مدیریت جهادی بر آن پرداخته شود. ملی پایدار در سند مشم

کمدی  اسدت.    -ماهیدت در گدروه تحقیقدات آمیلتده یکیفدی      ازنظرهدف کاربردی و  ازنظر حاار پژوهش روش:

و  ییمنظور شناسدا  بهشد و   استلراج 1331ی یدخوریب قیبر تحق یمبتن یجهاد تیریمد یها شاخص نیتر ابتدا، مهم

 قدرار گرفدت   و نلبگدان  بیست نفدر از مددیران   اریانداز در اخت مشم سند ،یمرتبط با امنیت مل یها استلراج شاخص

 محقدق سداخته  نامد    قرار گرفت در پایان پرسش دییتأی و مورد ابیاعتبار نظران  سپس نتایج توسط پنج نفر از صاحب

نفر از مدیران و کارشناسان به شدکل هدفمندد، قدرار گرفدت و      04بود، در اختیار   ،410/4های آن ی که پایایی گویه

 آزمون آماری رگرسیون خطی و مندگانه تحلیل شد.ی حاصل با استفاده از ها افتهی

انداز در بعُد داخلی شامل سدیدده مهلفده و در    های امنیت ملی در سند مشم ها حاکی از آن است که مهلفه یافته ها: یافته

 در نیدد  مدیریتی های شاخص و مورد شش در جهادی مدیریت فردی های بعُد خارجی شامل یازده مهلفه است. شاخص

 بیبدا ادر   ثدار یا شاخص دهد، میبتا نشان  استانداردشده بیارهمچنین . گرفت قرار تحلیل مورد و شناسایی وردم پنج

 بیوحددت در گفتدار و رفتدار بدا ادر      شاخصو  یبعُد داخل ی درامنیت مل های مهلفه بر را یرگذاریتأثبیشترین  434/1

 د.ندار یامنیت مل یبعُد خارج های مهلفه بر عملکرد یشتریب یرگذاریتأث 404/1

 بدرای  مناسدبی  گدیند   جهدادی  مدیریت منین استدلال کرد که توان یم آمده دست بهی ها افتهبا توجه به ی گیری:نتیجه

 .شود می محسوب پایدار ملی امنیت تأمین و انداز مشم سند در مندرج های آرمان به نیل

 ، ایران.انداز مشممدیریت جهادی، امنیت، امنیت ملی، سند  :ها دواژهیکل

 در ایدران  اسدلامی  جمهدوری  پایدار ملی امنیت های مهلفه بر جهادی مدیریت اثرات تحلیل . 1041ی ؛علی ،صادقیاستناد: 

 143 -130 ، صص 1ی 14، ساله بیست انداز مشم سند

                                                                                                                                    
 a.sadefghi@cfu.ac.irرایانامه، ایران . استادیار گروه علوم انسانی و اجتماعی دانشگاه فرهنگیان، تهران،  1

 مقاله پژوهشی

                            43/1044/ 11      :دریافت تاریخ

 10/11/1044      : پذیرش تاریخ
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 مقدمه

های جدیدی را  بیش از مهار دهه از پیروزی انقلاب، کشور ما، برنامه باگذشتامروزه و 

ی مددیریت و اداره کشدور   کارآمد سازهای ملتلا ازجمله  برای ایجاد تحول در عرصه

کدارگیری الگوهدا،    های موردنظر منانچه با بهتبیین و ارائه کرده است. بدون تردید برنامه

دیریتی، موردتوجه و همراهی قرار گیرد، خواهد های موفق م ها و گفتمانها، نظریه سبک

هدای موفقیدت در دسدتیابی بده اهدداف و       توانست با هدینده کمتدر و سدرعت بیشدتر زمینده     

طدورکلی توسدعه و تعدالی     ویژه اهداف مندرج در بیانی  گام دوم و به های انقلاب به آرمان

 جانب  کشور را فراهم آورد. همه

های صحیح اسلامی ازجملده مبدارزه بدا ،لدم،      اقدامات انقلاب اسلامی که مبتنی بر آموزه

عدالتی است، بددون تردیدد همانندد     ،الم و ایجاد صلح عادلانه و پایدار و نفی هرگونه بی

مهل سال اول انقلاب، موردپسند همگان نلواهد بود و مدورد هجمده و تهداجم دشدمنان     

محدور زنددگی اجتمداعی و شدرا تدداوم آن اسدت        کده  نآقرار خواهد گرفت و امنیدت  

رو، یکدی از   هدایی مواجده خواهدد شدد؛ ازایدن        با مدالش 40، 1330بای سلامی،  ابراهیمی

ازپدیش حقدو     تدر و بدیش   ترین و،ایا دولتمدردان و نظدام اسدلامی اسدتیفای کامدل      مهم

لتلدا  اجتماعی ازجملده امنیدت شدهروندان یدا امنیدت ملدی کشدور در قالدب اقددامات م         

 مدیریتی است.

از ترس و فقدان خطر جددی از   رهایی یدر معنی عام کلمه به معنا توان را می امنیت ملی

با توجه به شرایط کنونی حاکم  دانست کهخارج نسبت به منافع حیاتی و اساسی مملکت 

دیگدر،   عبدارت  ها درآمدده اسدت؛ بده   های اصلی کشور هدف الملل، در زمرۀ بر روابط بین

دهد از تهدیدهای بالقوه  ی یعنی دستیابی به شرایطی که به یک کشور امکان میمل امنیت

  یا بالفعل خارجی و نفوذ سیاسی و اقتصادی بیگانه در امدان باشدد و درراه پیشدبرد توسدع    

فارغ  شهروندان،مین وحدت و موجودیت کشور و رفاه أاقتصادی، اجتماعی و انسانی و ت

از همین رو، ج.ا. ایران که با وقوع انقلاب اسدلامی در سدال   . از مداخله بیگانه گام بردارد

آورد و در  بده وجدود  توانست جبهده سدومی را در برابدر دو بلدوق شدر  و  درب        1304

راستای اهداف مندرج در قانون اساسی خود یعنی نفی ،لم و مقابله با ،الم و کمدک بده   
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گدر   هدای سدلطه   قددرت مستضعفان و محرومان جهان گام بردارد، مورد هجمه و دشدمنی  

هدای   ها و مالش سال موجودیت خود، همواره با هجمه 04ای که در  گونه قرار گرفت، به

هدای گونداگون و تهدیددات ملتلدا      سداله، تحدریم  ملتلفی مانند جنگ تحمیلدی هشدت  

قدرار گدرفتن در مسدیر     لید بده دل از سدوی دیگدر،    سلت و نرم دشمنان مواجه بوده است.

وجدود مندابع معددنی سرشدار، همسدایگی بدا ابرقددرت روسدیه و          ارتباطی سه قاره قددیم، 

های گرم اقیدانوس هندد، موقعیدت پئوپلیتیدک و پئواکونومیدک       همچنین دستیابی به آب

ی بوده و امنیدت ملدی   ا فرا منطقههای  ویژه قدرت ها و به ایران موردتوجه ویژۀ سایر دولت

 اسی شده است.های اس دستلوش تحولات و مالش انحاءملتلا بهکشور ما 

ها تاکنون نید با فرازوفرودهدایی ادامده داشدته اسدت کده هدر یدک         طورکلی، این مالش به

گدر بدوده    هدای سدلطه   نوعی درصدد تهدید امنیت ملی کشور ما و پیشبرد مندافع قددرت   به

سداله  اندداز توسدع  بیسدت    ، رهبر انقلاب اسلامی سدند مشدم  1330است. تا اینکه در سال 

هدا و شدرایطی را بدرای کشدور ترسدیم       ابدلاغ کردندد و در آن ویژگدی    انقلاب اسلامی را

گیری امنیت پایددار در کشدور    تواند موجب شکل جانبه، می نمودند که امن توسع  همه

 بدا »شود. یکی از نکات مهمی که در دستیابی بده ایدن مهدم تأکیدد کردندد ایدن بدود کده         

 شدود  آلدوده نمدی   خدواب  احیاندا   و عدادی  بدا حرکدت   رفت، پیش شود نمی عادی حرکت

 مددیریت  و جهدادی  تحدرق  است؛ لازم جهادی همت کی داد، انجام را بدرگ کارهای

رسدد تحدول    مدی  به نظدر رو،   . ازاین1331ای،  یخامنه« کارها این برای است لازم جهادی

برگرفتده از   کده  آنهدای خدا     ویژه بدا مددیریت جهدادی کده ویژگدی      در اداره کشور به

های صحیح و بشردوستانه دین اسلام اسدت، همانندد مقداطع ملتلفدی مدون اوایدل        آموزه

هدای علمدی و فناورانده، پدشدکی،      پیروزی انقلاب اسدلامی، دوران دفداع مقددس، برنامده    

تواند در نیل بده اهدداف امنیدت ملدی پایددار کشدور مبتندی بدر سدند           ای می دفاعی و هسته

است کده   پژوهش حاار است این مد باشد؛ بنابراین، سهال اصلیانداز مهثر و کارآ مشم

اندد  و مددیریت    ساله کشور کدامانداز بیست های مرتبط با امنیت ملی در سند مشم مهلفه

 ها دارد  جهادی مه تأثیری بر این مهلفه



      401...  ایران اسلامی جمهوری پایدار ملی امنیت های مؤلفه بر جهادی مدیریت اثرات تحلیل / صادقی 

 پیشینه و مبانی نظری

ملتلفدی در  با توجه به اهمیت مفهومی و ارورت مدیریت جهدادی تداکنون تحقیقدات     

 قرار زیر است: ترین تحقیقات به خصو  این مفهوم صورت گرفته است. برخی از مهم

تدوین الگوی مدیریت جهادی در مدیریت »  در تحقیقی با عنوان 1333معدنی و میری ی

که بدا روش کمیدی و کیفدی صدورت گرفتده اسدت بده ایدن نتیجده          « مرزها: مطالعه ترکیبی

های ساختار مشدورتی،   در بُعد مأموریتی متعلق به شاخص ها ترین شاخص رسیدند که مهم

در بُعد اکتسابی متعلق به شاخص سیرۀ مدیران جهادی، در بُعد سازمانی متعلق به شاخص 

ای متعلدق بده شداخص وجددان کداری       برخورداری از روحی  کار گروهی و در بُعد زمینه

تدددوین الگددوی مدددیریت »ای بددا عنددوان    در مقالدده1331زاده و همکدداران ی اسددت. تددرق

تدرین   ، با روش تحلیل محتوا بده اسدتلراج مهدم   «جهادی مبتنی بر بیانان مقام معظم رهبری

مفهدوم را در سده بُعدد     33مفاهیم و ابعاد مددیریت جهدادی از بیاندات ایشدان پرداختندد و      

  در 1331عملکردی و مددیریتی معرفدی کردندد. سدلطانی ی     -نگرشی، رفتاری  -ارزشی 

وکدار؛   های فرهنگ و مدیریت جهادی در حوزۀ کسب شناسایی مهلفه»ا عنوان پژوهشی ب

ادمن بررسدی مبدانی دیندی و بیاندات مقدام معظدم رهبدری،         « با تأکید بر اقتصاد مقداومتی 

مهلفه و معیدار مسدتلرج از قدرآن     10 بیبه ترتهای مدیریت جهادی را  درنهایت شاخص

مهلفده در بُعدد تلصصدی و     03ار، وکد  کریم و آیدات و روایدات در بُعدد عمدومی کسدب     

مدورد   11های نا،ر بر اقتصاد مقاومتی از دیدگاه مقدام معظدم رهبدری را     ای و مهلفه حرفه

 کند. ذکر و معرفی می

عوامدل مدهثر در توسدع  مددیریت     »   در مقالده خدود بدا عندوان    1330تنهایی و همکاران ی

نظران مددیریت   فر از صاحبن 10که با روش پیمایشی و در بین « جهادی در ناجای آینده

کل نیروهای مسلح انجام دادند، به این نتیجه رسدیدند کده عوامدل     جهادی در ناجا و ستاد

مهثر در ارتقای مدیریت جهادی در ناجا در آینده، در دو بُعد فردی و سازمانی است که 

 های رفتاری، نگرش، فرایند، فرهنگ، ساختار و ارزش قرار خواهد گرفت. در مهلفه

بررسی تأثیر مددیریت جهدادی   »  در تحقیقی با عنوان 1330ورصاد  و ذاکری قداآنی یپ

نفر از  114که به روش میدانی در بین « بر اثربلشی سازمان در سه بعُد رهبر، پیرو و زمینه
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وپرورش استان تهران انجام دادندد، بده ایدن نتیجده رسدیدند       مدیران و کارشناسان آموزش

بعاد پیرو و زمینه بر اثربلشدی سدازمان اثرگدذاری مثبتدی دارد؛     که در مدیریت جهادی، ا

 سازمان به اهدافش مهثر باشد. دنیدررستواند  رو مدیریت جهادی می ازاین

پددس از برشددمردن « مدددیریت جهددادی»  در پژوهشددی بددا عنددوان 1333تفرشددی ی حیدددری

ه  پرداختده  امدام خمیندی یر   ازنظدر هدا   های جامعه اسلامی، به بررسی ایدن ویژگدی   ویژگی

شدمارد. برخدی از    است و در پایان، مهل ویژگی موردنیاز برای مدیریت جهادی را برمی

دامندی، پرهیدگداری، اسدتقامت،     داری، امید، تفکر، پداق  اند از: ادب، امانت ها عبارت آن

 توااع و ... .

در خصددو  مدددیریت جهددادی و ابعدداد و   هددایی شددود پددژوهشکدده ملاحظدده مددیمنددان

هدا و   ن صورت گرفتده اسدت؛ امدا پدژوهش مسدتقلی کده بده بررسدی مهلفده         های آ ویژگی

انداز توسع  کشور و تدأثیر مددیریت جهدادی     های امنیت ملی مندرج در سند مشم گداره

عدلاوه پدژوهش حاادر در نظدر دارد اثدرات      اسدت. بده   نشدده  انجامبر آن بپردازد، تاکنون 

رو  ی و تحلیدل قدرار دهدد؛ ازایدن    سد موردبررها  حاصل از مدیریت جهادی را بر این مهلفه

تواند گامی تازه در ایدن خصدو  محسدوب شدود و راه جدیددی را       رو میپژوهش پیش

 مندان این حوزه قرار دهد. پیشِ رویِ محققان و علاقه

 در انسدانی  و مادی منابع کارآمد ومهثر  یریکارگ به فرایند مدیریت :4مدیریت جهادی

 دسدتیابی  برای که است کنترل و هدایت امکانات، و منابع بسیج سازماندهی، ی،دیر برنامه

، 1333یراائیان،  ردیگ یم صورتموردقبول  ارزشی نظام اساس بر و سازمانی اهداف به

 راسدتای  در یسدازمان  فرهندگ  آن، در کده  اسدت  مدیریتی مصدا  جهادی . مدیریت 10

 هدای  ارزش و نیازهدا  جهدت  در نیدد  سدازمان  اهدداف  وگرفته  شکل سازمان اهداف تحقق

 اصدلی  ۀکنندد  تید تقو همچدون  محیطدی  هدای  ارزش ،رو نید ازا دارندد؛ یعندی   قرار محیطی

 اهدداف  تحقدق  بده  مجدددا     خدود، نوبد  هدم بده   آن کده  کنندد  می عمل سازمانی های ارزش

                                                                                                                                    
1. Jihadi Management 
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 فرهندگ  بدر  مبتندی  مددیریت  جهدادی،  مددیریت  جمله، یک در. کند می کمک سازمانی

 .است جهادی

، منظور از مدیریت جهادی، مددیریت دولتدی یدا    معتقدنداز همین رو، مقام معظم رهبری 

  اداره کدردن و  مرخد سازماندهی امور دولتی ینظام  و یا امور توسط نظدام نیسدت. بلکده    

ی، مسداع  کیتشدر ، عبدور از مواندع،   دهندده  شدتاب ی رید گ جهدت هدایت هم  امدور امدا بدا    

 امسدال  شدعار  من لذا»یروزی بر مشکلات و موانع است. ، یعنی پبرها انیمخلاقیت و یافتن 

 . 1331ی، ا خامنده « یجهدادی  مددیریت  و ملدی  عددم  با فرهنگ و اقتصاد :قراردادم این را

اهمیددت مدددیریت جهددادی و اینکدده مدددیریت جهددادی از   لیددبدده دلشدداید بتددوان گفددت، 

ملی  اسدت،   ی کشور و عوامل استحکام قدرت ملی نظام اسلامی یتحقق امنیتها هیسرما

  .1، 1331و همکاران،  زاده ترقاین اقدام از جانب رهبری انقلاب صورت گرفت ی

بدر اسداس    کده  نیست علمی مدیریت رازآنی  جهادی مدیریت برخی کارشناسان، زعم به

 مددیریت  ندوع  این فر . است شده ریدی پایه مدیریت دانش در مطرح قوانین و ها فرمول

 است این در مطلق مدیریت با است، برخوردار  اسلامی یا جهادیی ااافی ترکیب از که

 بدر  جهادی نظام در مدیریت بنابراین، اساس سازد؛ می اسلام ارزشی نظام را آن مبنای که

 گدذاری  پایده  سازندگی سوی به و خودشان و،ایا سوی به ها انسان هدایت و رهبری پای 

 بدرای  را هدا  انگیدده  دادن سو  نقش و رهبری هدایت، و،یف  جهاد در مدیران است. شده

 از اطاعدت  و رهبدری  امدر  با که اند گذاشته این بر را خود تلاش اهم و داشته تلاش و کار

 بدازوی  عندوان  بده  و رسدانند  هدم  بده  حضدور  انقدلاب  حسداس  های صحنه تمام در رهبری،

 بدر  اسدلامی  و جهدادی  مددیریت  رو، . ازایدن  1، 1331 موحدد، ی کنند نقش ایفای انقلاب

 است: استوار زیر ی دوپا

 است؛ مدیریت مکاتب و علم از برگرفته که مدیریت دانش •

 مددیریت  علمدی  هدای  شیوه اساس و مدیریت قوانین مبنای که اسلامی ارزشی نظام •

  .3، 1331 پور، ابراهیمیگیرد  می قرار مدیران
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 پویایی، گرایی، مردم مداری، ارزش توان می را جهادی مدیریت اصلی های مهلفه بنابراین

 خدا   فرهنگ و محوری دین ،تمداریولا پذیری، انعطاف استمرار، نوآوری، خودباوری،

 دانست. سازمانی

 موفقیدت  در تواندد  مدی  کده  اسدت  هدایی  ویژگدی  و خصوصدیات  واجدد  جهدادی  مدیریت

 و نظرهدا  هدا،  توصدیه  دسدتورها،  بطدن  در هدا  ویژگدی  این. کند ایفا اساسی نقش ها سازمان

 ولدی  اسدت؛  داشدته  عیندی  وجود و حضور دین پیشوایان توسط شده گرفتهکاربه های شیوه

 کدار  به نیاز ها، سازمان در ها آن کردن کاربردی و سازمانی سطوح در آن از استفاده برای

 همچندین  و مددیریت  عالمدان  و نظدران  صداحب  بیندی  خودکم و هراس از دور و پیشگامانه

 .دارد جهت این در مستمر پژوهش

 از ممتداز،  ارزشدی  و دیندی  هدای  ویژگدی  نید و مدیریت علمی معیارهای لحاظ به نهاد این

 :از اند عبارت که است برخوردار خاصی های توانایی

 دارند؛ ارتباا تصمیم مواوع به که افرادی توسط مشارکتی گیری تصمیم. 1

 و دسدتوری  نده  و دارد تفویضدی  و هددایتی  جنبد   عمدده  طدور  بده  رهبدری  خا  سبک. 1

 تحکم؛

 و و،دایا  بدا  متناسدب  انسانی، نیروی و ساختار همواره که ینحو به سازمانی پذیری انعطاف. 3

 شوند؛ متحول جدید های مأموریت

 و رشدد  فرایند در همواره که باانگیده و متلصص متعهد، انسانی نیروی از برخورداری. 0

 ؛اند قرارگرفته تجربی و علمی ارتقای

 ها خلاقیت بروز زمین  آرا، برخورد و ها دیدگاه و نظرات ابراز برای سازمانی باز فضای. 0

 . 10، 1331 بیدخوری،ی است ساخته فراهم جهاد در را ابتکارات و

 های مدیریت جهادی . مدل4جدول 

 منبع ها و ابعاد اصلی شاخص نام مدل ردیف

1 
مدل مفهومی مدیریت 

 جهادی
 مفهوم، الدامات، ویژگی، اهداف و نتایج

همکاران، افتلاری و 

1334 

الدینی و محمدی،  زینهای راهبردی،  های علیّ، مقوله محوری، مقوله مقوله الگوی مدیریت جهادی 1
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های  های محیطی، مقوله های میانجی، مقوله مقوله

 پیامدی

1334 

3 

الگوی مدیریت جهادی 

مبتنی بر زمینه، رفتار و 

 ساختار

 بیعد رفتاریای، بیعد ساختاری،  محیط عام، بیعد زمینه
عسکری و همکاران، 

1334 

 مدل سازمان جهادی 0
بیعد رفتاری سازمان جهادی، بیعد ساختاری سازمان 

 ای سازمان جهادی جهادی، بیعد زمینه

حسینی و همکاران، 

1330 

0 

های  الگوی مهلفه

مدیریت جهادی بر 

 گانه اساس ابعاد پنج

سبک زندگی، طرز رفتار، بیعد عبادی، عملکرد 

 یی، نگرش علمیاجرا
 1330مظفری و محمدی، 

1 

مدل مدیریت جهادی 

در توسعه نیروی 

 انتظامی آینده

فردی یارزش، رفتاری، نگرش ، سازمانی یساختار، 

 فرهنگ، فرایند 
 1330تنهایی و همکاران، 

4 
مدل جامع مدیریت 

 جهادی

های مدیریت  فرهنگ جهادی، علوم مدیریت، مهلفه

جهادی، نتایج و  جهادی، کارکردهای مدیریت

 دستاوردها

 1333خدائی و همکاران، 

3 
الگوی جامع دستیابی به 

 مدیریت جهادی

های مدیریت جهادی،  شناسایی و مدیریت مالش

شناسایی و کاربست الدامات مدیریت جهادی، دستیابی 

 به مدیریت جهادی

 1333سلطانی، 

 مرخ  مدیریت جهادی 3

یابی ، مرحل  جهاد مرحل  بعثت یجهاد درونی/ آرمان 

یابی یبه  بینی ، مرحل  راه یجهاد بیرونی/ واقع

 های خا  الهی  حل راه

 1333احمدیان، 

14 
مدل پارادایمی مدیریت 

 جهادی

ارزش، نگرش، رفتار ، سازمان جهادی ی فرد جهادی

 یفرهنگ، ساختار، فرایند 

شماعی و اسماعیلی، 

1333 

 (11، 4911برگرفته از: )احمدی و محمدی، 

ی ایمدن بدودن و بده دور بدودن از     بده معندا  امنیدت  برر نن:   مؤثرو عوامل  4امنیت ملی

ی بدا  میابدراه ملاطرات است. امنیت، محور زندگی اجتمداعی و شدرا تدداوم آن اسدت ی    

                                                                                                                                    
1. National Security 
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ی احساس ایمنی از خطر یا نگرانی، حفا،ت جامعه از لطمه به معنا  و 40، 1330سلامی، 

  و همچنددین رهددایی از 03، 1344ی بنیددادین آن یماندددل، هددا ارزشخددوردن بدده نهادهددا و 

 . امنیددت ازجملدده نلسددتین حقددو   143، 1330اسددت یویسددی،  بلددش انیددزتهدیدددات 

ای  گونده  است، بده  ها حکومتترین و،ایا دولت و  شهروندی است که تأمین آن از مهم

 ه است.ی همراه شدماندگ عقبکه امروزه مفهوم امنیت با توسعه و ناامنی با مفهوم 

هدای   شدامل تعقیدب رواندی و مدادی ایمندی اسدت و اصدولا  جددو مسد ولیت         »امنیت ملدی  

هدا،   های ملی است تا از تهدیدهای مستقیم ناشی از خارج، نسبت به بقدای رپیدم   حکومت

، 1344نظام شهروندی و شیوۀ زندگی شهروندان خود ممانعت به عمدل آورندد یمانددل،    

 بده  1334سدال   از گرفتده شدکل  ندوین  نظم با که است نای امنیت دربارۀ  الب  . باور01

 اصدلی  گون  مهار در گستردگی، این است. یافته ای گسترده معنایی بار این مفهوم بعد،

 افدراد  و ها گروه امنیت به ها دولت امنیت از امنیت مفهوم اینکه، اول شناسایی است: قابل

 مفهدوم  است؛ ثانیا ، افراد به ها دولت از پایین به رو انتقالی روند است. این یافته گسترش

 تغییر ها ملیت مافو  مادی محیط یا و الملل بین سیستم به امنیت ها دولت امنیت از امنیت

 در گستردگی است. این کره زیست سمت به ها ملت از روبه بالا توسع  است. این کرده

 باشدند. در  می امنیت کننده تضمین که نهادهاست توسع  انواعی از متضمن مورد، دو هر

 اسدت،  متندوع  کده  امنیدت  از ای گونده  و یدا  افقدی  ای شدیوه  بده  امنیت مفهوم سوم، مورد

 و هدا  ملدت  افدراد،  گونداگون یهمچدون   نهادهدای  نداامنی  یدا  است. امنیدت  یافته گسترش

 اقتصدادی،  بده سیاسدی،   نظامی از امنیت مفهوم شود. نمی محقق شیوه یک به ها ، سیستم

 مهدارم، مسد ولیت   مرحلد   اسدت. در  کدرده  پیددا  بسدط  بشر امنیت و محیطی اجتماعی،

 و در یافتده  توسدعه  نید ذکرشده  موارد تمامی تقویت امنیت یجهت تضمین برای سیاسی

 همچدون  بدالا،  بده  رو رونددی  شدامل  ملدی،  هدای  دولدت  همچون ای گسترده های محیط

 هدای  سدازمان  یدا  محلدی  هدای  حکومدت  همچدون  پدایین،  بده  رو یدا  المللدی  نهادهای بدین 
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اسدت   شدده  پراکندده  بدازار،  نیروهدای  یدا  فشدار  هدای  گدروه  عمومی و نظرات  یردولتی،

  .3، 1333، 1بوزانی

ثیرگذارندد،  أامنیت ملی برحسب عواملی که در افددایش یدا کداهش آن ت   از سوی دیگر، 

ای از ایدن مدوارد، عدواملی هسدتند کده در اثدر اتفاقدات جهدانی و          شدود. پداره   بررسی مدی 

عوامل »ثرند. این دسته از عوامل را های یا بر اثر حوادث طبیعی، در امنیت ملی م فرامنطقه

کشا سلاح جدیدد مانندد بمدب     مثلا د؛ نامن می «در امنیت ملی مهثرفراگیر یا  یرمستقیم 

کنندده در   اتم در اثنای جنگ جهانی دوم و استفاده از آن در هیروشیما که واعیتی تعیین

جدیدی را به دنیا حاکم کرد که حاصل آن وادعیت   1راهبردیعیت جنگ داشت و وا

امنییتی جدیدی بود که پس از جنگ مشاهده شد، یا وقوع انقلاب اکتبر در شوروی. ایدن  

هدا اثدری    هدا بدود، ولدی در وادع امنییتدی آن      حوادث خارج از کنترل بسیاری از حکومت

 .فاحش داشت

یددایی، سدابقه تدداریلی، تعددداد و بافددت و  دیگددر از عوامددل ناشدی از واددعیت جغراف  دسدت  

هدا   ترکیب جمعیتی، ثروت یا فقر طبیعی واحد جغرافیایی و از این قبیل است که تغییر آن

عوامدل  »ممکن یا ممتنع است. این دسدته از عوامدل را    سلتی بهدر زمان محدود و معینی، 

 .نامند می «پایا یا عوامل دیرپا

ثر در امنیت ملدی عدواملی هسدتند کده بدا مددیریت کدلان و بهینده         هسوم از عوامل م دست 

، موجب ارتقای امنیت ملدی  درنتیجه، قابل تعدیل و 3روشیهای علمی و  دولت و با روش

باشند؛ مانند افدایش اشدتغال، ایجداد تعدادل سدنی، ایجداد رفداه، توسدعه، دموکراسدی،          می

سدن  خدارجی، برقدراری صدلح، حُ   عدد  حقو  بشر، حکومت قانون، امنیت اقتصادی و در بُ

ایدن  المللی.  بین صحن رابطه و همکاری با همسایگان، افدایش توان اقتصادی و نظامی در 

خدوانیم. در وجده مسدتقیم     مدی  «عوامل بلاواسطه یا مستقیم اثرگذار در امنیت ملی»عوامل را 

بکداری و  قدانونی و تدرور و خرا   ومرج و بدی  عملی، اعمال قدرت قانونی، جلوگیری از هرج

                                                                                                                                    
1. Buzan 

2. Strategic 

3. Methodic 
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مین صلح و امنیت و جلوگیری از جنگ و تهداجم دیگدران در   أقهر و خشونت در داخل و ت

مین امنیت ملی هر کشور و د د ه دائمی هدر حکومدت   أترین شرا ت وجه خارجی، بدرگ

  .1، 1333ت یبشیری، با تدبیری اس

یکدرد  رو»یکی از رویکردهای ندو بده ابعداد امنیدت     امنیت جامع و امنیت ملی پایدار: 

است که برای اولین بار از سوی دولت پاپن مطرح شدد تدا بدر بُعدد نظدامی      « 1امنیت جامع

که در سیاست امنییتی این کشور مدورد  فلدت واقدع شدده بدود؛ تأکیدد کدرده و آن را در        

های امنییتی اد ام کند. با توجه به اهمیتی که این اصطلاح در  گرایانه برداشت دیدگاه کل

طور مشدمگیری بده    دست آورد، توانست به به 1344پن بعد از نیم  ده  سیاست امنییتی پا

  .33، 1334شر  آسیا دست یابد یدوستدار،  توسعه در شر  و جنوب

عنصدر اصدلی و معدرف ایددن مفهدوم، ماهیدت جدامعی اسددت کده در آن امنیدت بده مشددم          

رای حمایت ها همچون ابدار و فرایندهایی که ب های اصلی دولت خورد. منافع یا ارزش می

هدا لازم اسدت،    هایی که برای تضدمین آن  گیرد و توانمندی ها مورد استفاده قرار می از آن

متفاوت و جامع است. شورای همکاری امنییتی در آسیا پاسیفیک، امنیدت جدامع را مندین    

امنیت جامع، امنیت پایدار را در هم  ابعاد یسیاسدی، اقتصدادی، نظدامی،    »کند:  تعریا می

جتمدداعی، محیطددی و شلصددی  و در قلمددرو داخلددی و خددارجی و از طریددق   فرهنگددی، ا

  .33، 1334دوستدار، ی« کند. جویانه تعقیب میابدارهای همکاری

هدای اصدلی و    توان گفت: امنیت جامع، امنیدت تمدام نیازهدای اساسدی، ارزش     بنابراین می

اقتصددادی، سیاسددی، هددای ملتلددا  هددا و حددوزه منددافع حیدداتی افددراد و جامعدده را در زمیندده

شدود و هدر میددی کده رفداه جدامع انسدان، جامعده و          فرهنگی، محیطی و نظامی شامل می

هدایی کده از    اندد و مده آن   هایی که منبعث از مندابع خدارجی   دولت را تهدید کند؛ مه آن

 کنند. شوند، درواقع امنیت را تهدید می درون یک دولت ناشی می

قدرن   ویدژه در روندد تحدولات جهدان در حددود ندیم       ای است که به مفهوم تازه« پایداری»

گذشته و بر اثر بیم و امیدهای نو، طرح شده، گسترش یافته و با اقبال روبدرو شدده اسدت.    

                                                                                                                                    
1. Comprehensive Security 
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هدای گردآمدده در آن، در    این مفهوم با وجود پیشین  نسبتا  کوتاه خود، بده سدبب ،رفیدت   

در محافدل گونداگون   در سدطح جهدان و   « توسدعه »ویژه در مواوع  های گوناگون به پهنه

« امنیدت پایددار  »بسیار موردتوجه قرار گرفته است. پایدداری و مفداهیم ترکیبدی آن مانندد     

نا،ر بر درق جدامعی اسدت کده بدر پاید  آن بده همد  عوامدل مدهثر سیاسدی، اجتمداعی،            

، 1330شدود ینصدری،    فرهنگی، امنییتی و ... در کنار یکدیگر و در تعامل با هم توجه مدی 

میان عوامل گوناگون و مهثر اجتماعی، فرهنگدی،  « ای پویا موازنه»معنای ی به . پایدار31

هدای آن جوامدع    اقتصادی و ... در جوامع در شرایط زمانی مشلص و متناسب با ویژگدی 

ویژه بدرای پرهیدد از    است. پایداری، به سبب دامن  گسترده مباحث، فراگیری مفاهیم و به

هدا   و پذیرش نقش عوامل مهثر در این امر و اثر آن سویه های یک گرفتار شدن در تحلیل

امنیدت ملدی   »و « امنیدت پایددار  »بر یکدیگر، در عرص  امنیت و امنیت ملی نید بدا عنداوین   

های آینده جهدان، فصدلی تدازه در برابدر مدا گشدوده اسدت         با نگاهی به دگرگونی« پایدار

  .33، 1330ینصری، 

 روش 

کمیی  و با اسدتفاده از مندابع    –رد آمیلته یکیفی پژوهش حاار سعی کرده است با رویک

ای و پیمایشی، امن بررسی امنیت ملی و متغیرهای ایجداد امنیدت ملدی     ملتلا کتابلانه

هدای آن   ساله، به تحلیل اثرات مدیریت جهادی و شاخص انداز بیست پایدار در سند مشم

هدای فدردی و    ین شداخص تدر  بر تحقق امنیت ملدی پایددار ج.ا.ایدران بپدردازد. ابتددا، مهدم      

  استلراج و تددوین شدد.   1331مدیریتی در مدیریت جهادی مبتنی بر تحقیق بیدخوری ی

هدای مدرتبط بدا امنیدت ملدی، سدند و        منظدور شناسدایی و اسدتلراج شداخص     در ادامه و به

های مرتبط بدا امنیدت ملدی در اختیدار بیسدت نفدر از مددیران و کارشناسدان قدرار           شاخص

به و نظرخدواهی از پدنج نفدر از مددیران و کارشناسدان ایدن حدوزه،        گرفت. پس از مصاح

شدداخص جدیدددی بدده ایددن مددوارد ااددافه نشددد و بدده عبددارتی بدده اشددباع نظددری رسددیدیم؛  

مهلفده  و   13اندداز در دو بُعدد داخلدی ی    های مرتبط با امنیت ملدی در سدند مشدم    شاخص

 مهلفه  نهایی شد. 11خارجی ی
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هدای فدردی و مددیریتی یمددیریت جهدادی  بدر        منظور سدنجش و اثرگدذاری شداخص    به

سداخته برمبندای طیدا    ای محقق نامه های امنیت ملی، مبتنی بر موارد حاصل، پرسش مهلفه

شد. پس از آنکه روایی سهالات به تأیید کارشناسان رسدید و   ای لیکرت انجام پنج گدینه

ر اسداس آلفدای کرونبدا     پایایی آن نید در ارزیابی اولیه در بین ده نفر از نمونه آمداری بد  

دست آمد، برای ارزیابی و تحلیل نهدایی در اختیدار نمونده آمداری کده بده       به 410/4عدد 

 شدناخت  کده  انتلاب شدند، یایدن روش زمدانی   برفی گلوله تصادفی و با روش شکل  یر

 از یدک  هدر  باشدند،  داشدته  شناخت یکدیگر از ها نمونه و باشد دشوار جامعه یک اعضای

نفدر از مددیران حدوزۀ     04کند ، یعندی   می معرفی پژوهشگر به را دیگر عضو جامعه افراد

 افددار  های حاصل بدا اسدتفاده از ندرم    نظم، امنیت ملی و دفاعی کشور قرار داده شد و داده

SPSS   ویدژه   هدای آمداری بده    مورد آزمون و تحلیل قرار گرفت. بدین منظدور از آزمدون

 رفته شده است.مندگانه  بهره گ – آزمون رگرسیون یخطی

 ها یافته

ترین مکانیسدم تدأمین مندافع شدهروندان      ها به سبب ماهیت و ساختار ماهوی، مهم امروزه دولت

تبع آن امنیت پایددار ملدی    شوند. دستیابی به منافع ملی و به های ملتلا محسوب می در عرصه

 روند. شمار میها و و،ایا به نید ازجمله این عرصه

هایی مانند نسبی بودن، ذهنی بودن، رابطه داشتن بدا   صفات و ویژگیهرمند امنیت دارای 

قدرت و نامشلص بودن و گسدترده بدودن قلمدرو و حدریم امنییتدی اسدت، امدا درهرحدال         

هدای ملدی بسدیار اثرگدذار      تواند در دستیابی بده اهدداف و آرمدان    وجود آن در جامعه می

راسدتای تحقدق اهدداف خدود و     رو، دولت جمهدوری اسدلامی ایدران نیدد در      باشد؛ ازاین

-اندداز بیسدت   حرکت کشور در جهت اهداف متعالی انقلاب اسلامی با ابلاغ برنامه مشم

ها، نهادها و شهروندان خدود را   روی کشور و هم  قوا، دستگاه  افق پیش1040ساله یافق 

هدای   های خرد و کدلان کشدور را در عرصده    گیری در فضای آینده معرفی کرده و جهت

اقتصادی، سیاسی، فرهنگی، اجتماعی، امنییتی و دفاعی را مشدلص کدرده اسدت.    ملتلا 

 متن سند از این قرار است:
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و  شدده  ریددی  برنامده با اتکال به قدرت لایدال الهی و در پرتو ایمان و عدم ملی و کوشش 

انددداز  و اصددول قددانون اساسددی، در مشددم  هددا آرمددانجمعددی و در مسددیر تحقددق  مدبراندد 

 ساله: بیست

یافته با جایگاه اول اقتصرادی، علمری و فنراوری در     ایران کشوری است توسعه»

بخش در جهان اسلام و برا تعامرل    سطح منطقه، با هویت اسلامی و انقلابی، الهام

 .«الملل سازنده و مؤثر در روابط بین

 داشت: خواهد ییها یژگیو منین انداز مشم این افق در   ایرانیجامع  

    متناسب با مقتضیات فرهنگی، جغرافیایی و تداریلی خدود و متکدی بدر      یافته، توسعه

سدالاری دیندی،    اسلامی، ملی و انقلابی با تأکید بر: مردم یها اصول اخلاقی و ارزش

مندد از   ها و بهدره  مشروع، حفظ کرامت و حقو  انسان یها یعدالت اجتماعی، آزاد

 ؛امنیت اجتماعی و قضایی

    رفته، توانا در تولید علم و فناوری، متکی بر سهم برتدر مندابع   برخوردار از دانش پیش

 ؛اجتماعی در تولید ملی  انسانی و سرمای

      جانبده و پیوسدتگی    امن، مستقل و مقتدر با سامان دفاعی مبتنی بر بازدارنددگی همده

 ؛مردم و حکومت

�         برابدر،   یهدا  برخوردار از سلامت، رفداه، امنیدت  دذایی، تدأمین اجتمداعی، فرصدت

مندد   توزیع مناسب درآمد، نهاد مستحکم خانواده به دور از فقر، فساد، تبعیض و بهره

 ؛مطلوب ستیز طیاز مح

    انضدباا  یمند، برخوردار از وجددان کدار   پذیر، ایثارگر، مهمن، راایت فعال، مس ولیت ،

ایدران و   تعاون و سازگاری اجتماعی، متعهد به انقلاب و نظام اسلامی و شدکوفایی ی  روح

 ؛مفتلر به ایرانی بودن

   آسدیای جندوب     به جایگاه اول اقتصادی، علمی و فناوری در سطح منطق افتهی دست

 ربی یشامل آسیای میانه، قفقاز، خاورمیانه و کشورهای همسایه  با تأکید بر جندبش  

نسدبی سدطح درآمدد     یافداری تولید علم، رشد پرشتاب و مستمر اقتصادی، ارتقا نرم

 ؛انه و رسیدن به اشتغال کاملسر
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    سدالاری دیندی،    بلش، فعال و مهثر در جهان اسدلام بدا تحکدیم الگدوی مدردم      الهام

کارآمد، جامعه اخلاقی، نواندیشی و پویایی فکری و اجتماعی، تأثیرگذار بدر    توسع

 ؛های امام خمینی یره  ای براساس تعالیم اسلامی و اندیشه همگرایی اسلامی و منطقه

   دارای تعامل سازنده و مهثر با جهان براساس اصول عدت، حکمت و مصلحت. 

 انداز های( امنیت ملی پایدار بر اساس سند چشم های )مؤلفه شاخص

هدا و   نیازمندد شناسدایی مهلفده   « امنیدت ملدی پایددار   »دستیابی به اهداف ملتلا و ازجمله 

اسدت کده اصدول و ارکدان     اندداز حداکی از آن    عناصر ملتلفی است. بررسی سدند مشدم  

سداز   تواندد زمینده   بینی و ترسیم شده است که می معنایی و مفاهیم اساسی در این سند پیش

هدایی از امنیدت    رو، این سند حاوی مهلفده  دستیابی به امنیت ملی پایدار کشور شود؛ ازاین

 بندی و ارائه شده است: ملی پایدار است که به شرح ذیل دسته

 الف( در بُعد داخلی

ها، مستقل و مقتدر با سدامانه   امن، امنیت اجتماعی و قضایی، حفظ کرامت و حقو  انسان

زیست مطلوب،  مند از محیط دفاعی مبتنی بر بازدارندگی، همبستگی و وحدت ملی، بهره

دسددتیابی بدده جایگدداه اول منطقدده در ابعدداد ملتلددا، رشددد اقتصددادی پرشددتاب، عدددالت    

ر  بیکداری، مهدار تدورم، افددایش قددرت خریدد       کداهش ند   های برابر، اجتماعی، فرصت

مددردم، امنیددت  ددذایی، دموکراسددی و نظددم سیاسددی، احتددرام و درق متقابددل فرهنگددی    

ای  پذیر، برخورداری از وجدان کداری، ایجداد جامعده    یهمدیستی پایدار ، فعال، مس ولیت

  .1331ساله، انداز بیست اخلاقی و ... یسند مشم

 ب( در بُعد خارجی

زنده و مهثر با جهان، پرهید از تنش در روابدط بدا سدایر کشدورها، همگرایدی بدا       تعامل سا

پدذیری در مدارموب    کشورهای همسایه و مسدلمان، احتدرام و درق متقابدل، مسد ولیت    

گذاری خارجی، افددایش   الملل، دفاع از مظلوم و مبارزه با ،الم، جذب سرمایه حقو  بین

صوصدی در بازارهدای جهدانی، توسدع      سهم ایران در تجدارت جهدانی، تقویدت بلدش خ    

هددای  بازارهددای صددادراتی، افدددایش سددهم ایددران در تجددارت جهددانی، شددرکت در پیمددان

  .1331ساله ج.ا.ایران، انداز بیست المللی دفاعی و تجاری و ... یسند مشم ای و بین منطقه
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 انداز چشمهای امنیت ملی پایدار ج.ا. ایران بر اساس سند  ترین مؤلفه . مهم4 شکل

 های مدیریت جهادی شاخص

مدیریت جهادی هرمند در مکاتدب و کشدورهای  ربدی نیدد رایدج بدوده و مطدرح شدده         

است؛ اما در الگدوی  ربدی بیشدترین تأکیدد بدر جنبد  مدادی آن و عددم توجده بده مقولده            

های تفکر اسدلامی و بلشدی از معنویدات     هاست و ازآنجاکه جهاد یکی از ویژگی ارزش

 –هدای ذهندی    است؛ بنابراین، در الگوی توسعه  ربی به مانندد دیگدر مهلفده    امت اسلامی

  .1333فر،  ارزشی جایی ندارد یمحمدی

 های فردی مدیریت جهادی الف( شاخصه

یعنی خالص شدن فقط برای خددا، آنکده دارای تفکدر جهدادی اسدت یقیندا        ( اخلاص؛ 4

طدرح نمدودن خدویش و کسدب     دنبدال م دانسته و به« راایت الهی»تمام تلاش خویش را 

 مقام و شهرت نیست.



410       4104بهار  اول، شمارۀ پژوهش های مدیریت انتظامی/ سال هفدهم، علمی فصلنامه 

یعنی مقدم داشتن و دانستن دیگران  معنای ازخودگذشتگی و فداکاری است؛به( ایثار؛ 1

های خود رجحان دادن ولدو آنکده نیداز خودمدان      خواسته و مطالبات و نیازهای آنان را بر

 بیشتر از سایرین باشد.

العداده بدوده و در    همت مضاعا و تلاشدی فدو   که امر جهادی توأم با  ازآنجا( توکل؛ 9

پذیرد، لدذا در حرکدت و روحید  جهدادی دائمدا        حالتی ماورای حالت طبیعی صورت می

بایستی به مبدأ جهاد یعنی حضرت سبحان توجه عینی و عملی نمود تا جهاد بده سدرانجام   

 مقصود و به  ایت مطلوب نائل آید.

وقفده در هدر شدرایط     ریت جهادی حرکتی بدی لازم  روحیه و مدیناپذیری؛  ( خستگی1 

« ناپدذیری  روحید  خسدتگی  »مکانی، زمانی و امکاناتی اسدت و ایدن امدر یعندی دارا بدودن      

منان که رزمندگان دفاع مقددس، سدرلوح  شایسدته و الگدوی عملدی آن بودندد و در        آن

 پرداختند. الله می سبیل ترین شرایط ممکن، به جهاد فی سلت

یید جهادگر به اطاعت از اوامر و منویات ولیی امر خدود در گفتدار و   تقمداری؛  ولایت( 1

های بارز در اِعمال مدیریت جهادی است. این انسدان جهدادی اسدت     در عمل، از ویژگی

که با مدیریت مبتنی بر جهاد ارزشی، منافع شلصی، حدبی و جناحی را نادیدده گرفتده و   

ستماع و بدا رفتدار معقولانده جامده عمدل      کلام ولیی امر و حاکم اسلامی را با گوش جان ا

 پوشاند. می

هدای بددارز در مددیریت جهددادی،    تدرین شاخصدده  از اصددلی ( دلبسرتگی نداشررتن برره دنیرا؛  1

نبستن به تعلقات مادی اسدت. مددیریت جهدادی بدا تجمدلات و      توجهی و دلزیستی و بی ساده

 صورت مستقیم در ستید و معاراه و مبارزه است. گری به اشرافی

هدای مهدم مددیریت جهدادی، پرهیدد از شدعار و        از ویژگدی ( وحدت در گفتار و رفتار؛ 1

تبلیغات است. شاخص  فرهنگ و تفکر مدیریت جهادی، وحددت در حدرف و عمدل و بده     

 . 30، 1331 اقتباس از بیدخوری،یتعبیری گفتار و رفتار است 
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 های مدیریتی در مدیریت جهادی ب( شاخصه

های مدیریتی است و بدین معنی که فرایندد   ازجمله شاخصهمشارکتی؛  گیری تصمیم (4

دارندد؛ صدورت    ارتبداا  تصدمیم  موادوع  بده  کده  گیری با مشارکت هم  افدرادی  تصمیم

 گیرد. می

هرمند تصور اولیه از مفهوم رهبر و مدیر به جنبده دسدتوری و   رهبری؛  خاص سبک (1

 طور ن سبک از مدیریت، رهبر یا مدیر بهطور ویژه در ای گردد، اما به آمید آن برمی تحکم

 .تحکم و دستوری نه و دارد تفویضی و هدایتی جنب  عمده

هدای   ازجملده ویژگدی  باانگیزه؛  و متخصص متعهد، انسانی نیروی از برخورداری (9

بسیار مهم در مددیریت جهدادی، برخدورداری از نیدروی انسدانی متعهدد، متلصدص و بدا         

 ارتقدای  و رشدد  فرایندد  یک در صورت که همواره است. بدینهای الهی و معنوی  انگیده

 .اند گرفته قرار تجربی و علمی

هدای بسدیار اساسدی در سداختار      ها و مهلفده  ازجمله شاخصهسازمانی؛  پذیری انعطاف (1

شود این است این سازمان از ندوعی انعطداف در    سازمانی که با مدیریت جهادی اداره می

 بدا  متناسدب  انسدانی،  نیروی و ساختار همواره ای که گونه به ساختار خود برخوردار است،

 .شوند می متحول جدید های مأموریت و و،ایا

های مهم دیگری که در ایدن ندوع از مددیریت وجدود      از ویژگیسازمانی؛  باز فضای (1

سازد؛ برخدورداری از فضدای بداز سدازمانی      دارد و زمینه اثرگذاری مهثر آن را فراهم می

 زمیند   آراء و برخدورد  و هدا  دیدگاه نظرات، ابراز برای های لازم ویژگی عرصهاست. این 

 است. ساخته فراهم مدیریت جهادی در را ابتکارات و ها خلاقیت بروز

اسدت. ویژگدی کده    « اسدتمرار در حرکدت  »مددیریت جهدادی، مددیریتی بدا     ( استمرار؛ 1

جهادی را ابتدا در فرد  حرکت جهادی را از ایستایی و توقا و سکون بازداشته و جریان

 اقتبداس از بیددخوری،  یکندد   جهادگر و سپس در محیط پیرامونی وی حفظ و تقویت می

1331 ،30 . 
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 (4911های مدیریت جهادی، ترسیم از نگارنده؛ با اقتباس از بیدخوری ) . شاخص1شکل 

 

 
 . اثرگذاری مدیریت جهادی و ایجاد امنیت ملی پایدار ج.ا. ایران9 شکل
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 ها تحلیل داده

   آمده است.1در جدول ی شناسی پاسلگویان از نظر کمیی و کیفی های جمعیت ویژگی

 شناختی نمونه نماری جمعیت مشخصات .1جدول 

 سن تحصیلات جنسیت تعداد

 %11 34-14 %13 کارشناسی و کمتر زن مرد زن مرد

 %13 04-31 %03 کارشناسی ارشد 31% 13% 3 01

 %31 04-01 %33 دکتری  11% 30%

 %13 به بالا 01     

نفر  01نفر پاسلگویان نمونه آماری، تعداد  04آمده است، از  1گونه که در جدول  همان

درصد  کارشناسی ارشدد   03نفر زن بودند که تحصیلات ا لب آنان یبا فراوانی  3مرد و 

 بوده است.

مگددونگی اثرگددذاری هددای میدددانی در خصددو   آمددده از یافتدده دسددت تحلیددل نتددایج بدده

انداز در جداول زیدر   های امنیت ملی در سند مشم های مدیریت جهادی بر مهلفه شاخص

 آمده است.

بده  ، کده  314/4 برابدر اسدت بدا    R مقددار کده   دهدد  ینتایج حاصل از برازش مدل نشان م

ت همبسدتگی بدین دو متغیدر را    عبدارتی شددی  همبستگی ساده بین دو متغیر اشاره دارد و بده 

یهمبستگی پیرسون بین دو متغیر  نمایان اسدت،    Rطور که از مقدار  . هماندهد یم نشان

 ، همبستگی در حدد خیلدی قدوی وجدود دارد.    یامنیت مل و یجهاد تیریبین دو متغیر مد

را  یدرصد از تغییدرات متغیدر امنیدت ملد     30/4 تواند یم یجهاد تیریمتغیر مد ی،عبارت به

 .تبیین کند

 ها شاخص وسیله بهمیزان تبیین تغییرات متغیر وابسته  .9جدول 

 اشتباه معیار اریب تبیین تصیح شده اریب تبیین اریب همبستگی مندگانه تبیین

 3111/4 313/4 301/4 314/4 اعداد
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کدده منانچدده میدددان  دهددد ی ، نشددان مدد0ی معندداداری آمدداری مدددل رگرسددیون در جدددول

کنندده  بیندی  یشکاررفتده، پد   که مدل بده  گیریم ینتیجه م ،باشد 40/4آمده کمتر از  دست به

اسدت   40/4کمتدر از میددان    ،است. میدان معناداری در مثال یخوبی برای متغیر امنیت مل

 .که بیانگر این است که مدل رگرسیونی معنادار است

 تحلیل واریانس مدل رگرسیونی پژوهش. 1جدول 

 تحلیل واریانس
جمع 

 مربعات

درجه 

 آزادی

گین میان

 مربعات
F تیکم 

سطح 

 یمعنادار

 314/1434 341/133 1 341/133 اثر رگرسیونی

  430/4 04 341/30 باقیمانده 444/4

   04 143/133 کل

 Standardized پددس از تعیددین معنددادار بددودن مقدددار ثابددت و متغیددر هویددت، سددتون 

Coefficients         اسدت. ادریب   بیدانگر ادریب رگرسدیونی استانداردشدده یدا مقددار بتدا

، کده نشدانگر میددان تدأثیر     314/4برابر شده اسدت بدا     Beta رگرسیونی استانداردشده یا

 است.ی امنیت مل بر یجهاد تیریمد ریمتغ

 ضرایب مدل رگرسیونی متغیرهای پژوهش های . نماره1جدول 

 متغیرها
 یراستانداردارایب  

ارایب 

 T استاندارد
سطح 

 یمعنادار
B یخطا B بتا 

 401/4 144/1 مقدار ثابت
314/4 

033/11 444/4 

 444/4 414/00 411/4 400/4 یبیعد داخل -یامنیت مل

در بُعدد  یی امنیت مل یها بر مهلفه یجهاد تیریمد یفرد یها شاخص یاثرگذارمنظور  به

دهد که بدا   یمداخلی  از رگرسیون مندگانه استفاده شد. نتایج حاصل از رگرسیون نشان 

ی در مدل جهاد تیریمد یفرد یها شاخص، هم  40/4توجه به سطح معناداری کمتر از 

 یری از مدل نهایی برازش رگرسیونی حذف نشده است.متغو  اند ماندهتحقیق باقی 
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 یبعّد داخل -ی امنیت مل های مؤلفهبر  یجهاد تیریمد یفرد های شاخص یاثرگذار. 1جدول 

 مدل
 داستاندارارایب  یر 

ارایب 

 T استانداردشده
سطح 

 معناداری
B Std. Error Beta 

 444/4 101/4  111/4 401/4 مفدار ثابت

 444/4 403/34 434/1 430/4 331/1 ایثار

 444/4 441/1 111/4 111/4 134/4 توکل

 433/4 143/10 041/4 431/4 -130/4 ناپذیری یخستگ

 444/4 134/1 441/4 431/4 441/4 مداری یتولا

 444/4 344/1 040/4 143/4 341/4 به دنیا نداشتن دلبستگی

 413/4 441/1 311/4 111/4 141/4 وحدت در گفتار و رفتار

امنیدت   یهدا  مهلفده بدر   یجهاد تیریمد یفرد یها شاخصمیدان تأثیرگذاری هر یک از 

گونده کده ادریب اسدتاندار      یست و همدان نیکسان  -ی بُعد داخل -انداز در سند مشم یمل

بده   ی نداشدتن دلبسدتگ ناپدذیری و   یخستگدهد، شاخص ایثار،  یمشده بتا در جدول نشان 

بدر   ها شاخصتأثیرگذاری بیشتری نسبت به دیگر  040/4و  041/4، 434/1با ارایب  ایدن

 دارند. یامنیت مل یها مهلفه

 یهدا  بدر مهلفده   یجهداد  تیریمدد  یفدرد  یها شاخص یاثرگذار منظور تعیین همچنین به 

هدای آمداری    یدل تحلخارجی، از رگرسیون مندگانه استفاده شد. نتایج بیعد  ی درامنیت مل

یری از مددل نهدایی بدرازش    متغ 40/4دهد که با توجه به سطح معناداری کمتر از  یمنشان 

 رگرسیونی حذف نشده است.
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بّعد  -ی امنیت مل های مؤلفهبر  یجهاد تیریمد یفرد های شاخص یجهت اثرگذار .1جدول 

 خارجی

 مدل
 دارایب  یر استاندار

ارایب 

 T استانداردشده
سطح 

 معناداری
B Std. Error Beta 

(Constant) 113/4 114/4  143/4 444/4 

 444/4 341/3 404/1 141/4 143/4 عدم دلبستگی به دنیا

 440/4 441/13 404/1 13/4 41/1 وحدت در گفتار و رفتار

 444/4 141/11 041/4 430/4 141/4 ناپذیری یخستگ

 444/4 141/14 031/4 401/4 101/4 ولایت مداری

 443/4 441/1 433/4 143/4 141/4 ایثار

 444/4 43/1 431/4 411/4 433/4 توکل

 یفدرد  یهدا  شداخص میددان تأثیرگدذاری هدر یدک از      شدود،  یمد گونه که مشداهده   همان

یسدت و  نیکسان انداز  سند مشمخارجی در بُعد  یامنیت مل یها مهلفهبر  یجهاد تیریمد

، 404/1بدا ادرایب    ناپدذیری  یخسدتگ و  یعدم دلبسدتگ ، وحدت در گفتار و رفتارمهلفه 

نقش بیشتری در افددایش   ها شاخصتأثیرگذاری بیشتری نسبت به دیگر  041/4و  404/1

 ارند.خارجی دانداز در بُعد  سند مشم یامنیت مل یها مهلفهعملکرد 

امنیدت   یهدا  بدر مهلفده   یجهاد تیریمد یتیریمد یها شاخص یاثرگذاراز سوی دیگر،  

، پددژوهش پددس از تعیددین معنددادار بددودن مقدددار ثابددت و متغیددر    -ی بیعددد داخلدد  -ی ملدد

بیانگر اریب رگرسیونی استانداردشده یا مقدار بتدا اسدت.   ، استانداردشده ارایب ستون

زایدی   شدده در سدنجش عوامدل اسدترس     یبررسد هدای   در این میدان، میددان تدوان شداخص    

بتدا در   استانداردشدده کده ادریب    گونده  همدان و  نیسدت  جهت کشهروندان، مساوی و ی

ویدژه، اسدتمرار،    انسدانی  مشدارکتی، نیدروی   گیدری  تصدمیم ، بین دهد یم  نشان 3یجدول 

رابطد  مسدتقیم    -ی بیعد داخل -ی منیت ملابا  سازمانی باز سازمانی و فضای پذیری انعطاف

، 331/4 ریتدأث بدا ادریب    ژهید و یانسان یروینها، شاخص  وجود دارد. در بین این شاخص

بیندی افددایش    شدده در پدیش   یبررسد ی و قدرت تبیین بیشتری نسبت به بقیه ابعداد  اثرگذار
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 یرید گ میتصدم  ،یبداز سدازمان   یفضدا ، اسدتمرار شاخص  ؛ وی داردبیعد داخل -ی امنیت مل

 434/4و  433/4، 131/4، 111/4ترتیب با ارایب به یسازمان یریپذ انعطافی و مشارکت

 ی دوم تا مهارم قرار دارند.ها رتبهدر 

بعّد  -ی امنیت مل های مؤلفهبر  یجهاد تیریمد یتیریمد های شاخص یاثرگذار. 1جدول 

 یداخل

 متغیرها
 ارایب استانداردشده یراستانداردارایب  

T 
سطح 

 B Beta یخطا B یمعنادار

 444/4 330/1 4333/4 413/4 433/4 مشارکتی گیری تصمیم

 444/4 314/4 4343/4 411/4 111/4 یسازمان یریپذ انعطاف

 441/4 343/11 111/4 413/4 131/4 استمرار

 444/4 130/14 331/4 413/4 314/4 ژهیو یانسان یروین

 441/4 304/0 131/4 414/4 113/4 سازمانی باز فضای

ی امنیت مل یها بر مهلفه یجهاد تیریمد یتیریمد یها شاخص یاثرگذاراز سوی دیگر 

، دهدد  یمد نشدان  ، پژوهش پس از تعیین معنادار بودن مقدار ثابت و متغیر -خارجی بیعد  -

 -خدارجی  بیعدد   -ی امنیدت ملد   هدای  مهلفده  و یجهداد  تیریمد یتیریمد های شاخصبین 

بدا   یمشدارکت  یرید گ میصدم هدا، شداخص ت   دارد. در بین این شداخص رابط  مستقیم وجود 

 -ی امنیت ملبینی افدایش  ی و قدرت تبیین بیشتری در پیشاثرگذار، 011/4 ریتأثاریب 

اسدتمرار و   ،یباز سازمان یفضا، ژهیو یانسان یرویندارد. همچنین شاخص  -خارجی بیعد 

ی ها رتبهدر  141/4و  140/4 ،133/4، 101/4ترتیب با ارایب به یسازمان یریپذ انعطاف

 بعدی قرار دارند.
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 بعّد -ی امنیت مل های مؤلفهبر  یجهاد تیریمد یتیریمد های شاخص یاثرگذار. 1جدول 
 خارجی

 متغیرها
 ارایب استانداردشده یراستانداردارایب  

T 
سطح 

 B Beta یخطا B یمعنادار

 444/4 113/3 011/4 414/4 014/4 مشارکتی گیری تصمیم

 444/4 141/3 141/4 414/4 433/4 یسازمان یریپذ انعطاف

 444/4 141/0 140/4 443/4 141/4 استمرار

 440/4 141/4 101/4 413/4 113/4 ژهیو یانسان یروین

 441/4 334/0 133/4 411/4 144/4 سازمانی باز فضای

 گیری بحث و نتیجه

تدرین   رو مهدم  های سازمانی است و ازاین فعالیتهای پیچیده و  عصر حاار، عصر سازمان

عدلاوه،  تواند سازمان را در تحقق اهدافش یاری رساند، مدیریت است. به عنصری که می

هدا در   های سازمانی در جوامع امروزی و اهمیت روزافدون سدازمان  گیری فعالیت با شکل

تددرین اهددداف و  کدده یکددی از مهددم  ، ازآنجددا41، 1331انجددام امددور گوندداگون یامیددران، 

های هر سازمان و نظام سیاسی برقراری امنیت ملدی پایددار اسدت؛ وجدود سدبک و       آرمان

های موجد امنیت ملی پایدار اثرگذار باشد؛  ای خا  از مدیریت که بتواند بر مهلفه شیوه

 رود. شمار می ها در اداره و بقای هر نظام سیاسی به از نلستین ارورت

گدذار   ه بر مبندای اصدول انقلابدی و دیندی و بدا درایدت بنیدان       ک« مدیریت جهادی»الگوی 

توان بدون نگاه سلت به امنیدت   انقلاب اسلامی در ایران شکل گرفت؛ ثابت کرد که می

گیری سرمای  اجتماعی حاصل، با هدینه بسدیار انددق و    های ایجاد آن، تنها با شکل و راه

افت. بدون شک ارائه و اعمال منین با حداکثر راایت به استقرار پایدار این مهم دست ی

جمعی، صحیح و خالصانه میان افراد جامعه و نظمِ برخاسدته از   الگویی که متکی به ارتباا

تواند بازتعریفی از امنیت ملدی   راایت و ارادۀ جمعی بازیگران ملتلا داخلی است، می

ای  گونده  د بده آوروجدود  امنیت در محیط داخلی به« پایداری»با سبک و سیاقی متمایل به 

 المللی را نید تحت تأثیر خود قرار دهد. که اثرات آن، محیط بین
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دسدت  های پژوهش حاار که با نظرخواهی از نلبگان فعال در این عرصده بده   تحلیل داده

های مدیریت جهادی بر امنیت ملی پایددار ج.ا.ایدران مدهثر بدود و      داد شاخصنشان آمد، 

های فدردی مددیریت جهدادی،     ت که در میان شاخصصور تأثیرگذاری مثبتی دارد. بدین

امنیدت   یبُعدد داخلد   هدای  مهلفده  بر 434/1 بیبا ار ی رارگذاریتأثبیشترین  ثاریا شاخص

بددر  یشددتریب یرگددذاریتأث 404/1 بیوحدددت در گفتدار و رفتددار بددا ادر   شدداخصو  یملد 

ی تیریمدد  هدای  همچندین در شداخص  دارد.  یبُعد خارج ی درامنیت مل های مهلفه عملکرد

 یاثرگدذار بیشترین ، 331/4 ریتأث بیبا ار ژهیو یانسان یرویشاخص نمدیریت جهادی، 

 بیبدا ادر   یمشدارکت  یرید گ میو شاخص تصدم های امنیت ملی در بُعد داخلی  بر مهلفه را

 رو، داشته است؛ ازایدن  یبیعد خارجرا در  نییو قدرت تب یاثرگذاربیشترین ، 011/4 ریتأث

 تدأمین  و انداز مشم سند در مندرج های آرمان به نیل برای سبیمنا گدین  جهادی مدیریت

های مددیریت جهدادی    بنابراین، حاکم شدن شاخص شود؛ می محسوب پایدار ملی امنیت

جانبدد   بلشددی و مشددارکت همدده توانددد اددمن راددایت در فضددای جغرافیددای کشددور مددی

وجدود آورده کده   روانی را در آنان به  -شهروندان در امور ملتلا، نوعی امنیت روحی 

تواند ندوعی تضدمین در ممانعدت از     های ملتلا داخلی، می علاوه بر خنثی کردن ناامنی

 های سلت و نرم از سوی دشمنان خارجی پدید آورد. گیری ناامنی شکل

های مدیریت جهادی را از نگاه و تحلیدل خدا     هرمند شاخصبنابراین، پژوهش حاار 

اسدت و بدا     1333ی میدری  و هدای معددنی   دی بدر یافتده  تأیید حال،  کند، بااین خود ارائه می

های این تحقیق، بدا     نید همسو است. همچنین یافته1331زاده و همکاران ی ترقهای  یافته

که عوامل مهثر در ارتقای مدیریت جهادی در ناجدا در    1330نتایج تنهایی و همکاران ی

  1330اد  و ذاکدری قداآندی ی  پورصاثبات کردند؛  آینده را در دو بُعد فردی و سازمانی

وپدرورش مدورد    در اثربلشدی سدازمانی در آمدوزش   کارگیری مدیریت جهدادی را   که به

هدای مددیریت جهدادی را از نظدر      که ویژگی  1333تفرشی ی حیدریتأکید قرار دادند و 

 اند، همسو است. امام خمینی یره  بررسی و تحلیل کرده

که بدا مأموریدت   الگویی مهم و کارآمد است  «مدیریت جهادی»توان گفت،  رو می ازاین

ای در حوزۀ روستایی و عشایری در تاریخ انقلاب اسدلامی، فرصدت تجلدی     توسع  منطقه
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هدای فدردی و    ساله و با تأکید بر شاخصده  پیدا کرد و با استمرار آن در دفاع مقدس هشت

و اسدتمرار،   پذیری سازمانی، پویدایی  محوری، انعطاف مداری، ولایت مدیریتی مون: دین

هدای دیندی، ندوآوری و در عدین      گرایی، نهادینه کردن اخدلا  و ارزش  خودباوری، مردم

گرایدی، درق دقیدق از زمدان و مکدان، ترکیدب عناصدر        گرایی و عینیت تمایل به واقعیت

مادی و معنوی فرهنگ، نگاه خا  و حساسیت نسبت بده مفداهیم برجسدته و مهدم دیندی      

پددذیری، مددارموبی جدیددد را در فرهنددگ ملددی و  لهمچددون شددهامت و شددهادت و تحددو

 سازمانی ما ارائه داده است.

اکنون کده  »های پژوهش حاار همچنین بر این نکته مهم استوار است و تأکید دارد:  یافته

ای و  بر اساس مطالعات جامع و گسترده در کشور برای نیدل بده اهدداف ملتلدا توسدعه     

ات امنیت ملی و دستیابی به امنیت ملدی پایددار   های ملتلا ازجمله تهدید مقابله با مالش

ساله  ترسیم و ابلاغ شده است، مدیریت جهادی انداز توسعه یبیست در کشور، سند مشم

ساز دستیابی بده ایدن آرمدان بددرگ،      تواند زمینه های خا  آن می ها و شاخص با ویژگی

ادمن تقویدت و    تواندد  دیگر، مدیریت جهادی می عبارت متعالی و مهم محسوب شود. به

هدای   های ملتلا آن، با اثرگذاری خا  خود بر مهلفده  جانبه کشور و بلش توسعه همه

منددی بیشدتر در    اندداز، ادمن ایجداد رادایت     امنیت ملدی پایددار منددرج در سدند مشدم     

هددای  شددهروندان و مشددروعیت بلشددیدن بدده سدداختار حکومددت، در فددراهم آوردن زمیندده 

خدوبی   بدون شک منانچده ایدن مددل موفدق بده     «. باشد ملتلا امنیت ملی پایدار اثرگذار

هدا و ازجملده دسدتیابی بده      ت وریده شده و مبنای ساختار مددیریت کشدور در همد  بلدش    

ساز توسعه و ایجاد امنیت ملی پایددار   تواند زمینه اهداف سند توسع  کشور قرار گیرد؛ می

 شود.

 پیشنهادها

های امنیت ملی و  مدیریت جهادی بر مهلفههای  با توجه به اثرگذاری نسبتا  بالای شاخص

رود، بدرای   ریدی کرده و پیش مدی  اینکه اکنون که کشور ما برای گام دوم انقلاب برنامه

هدای تحدولی و کارآمدد     دستیابی به اهداف مندرج در بیانی  گام دوم انقلاب نیاز به برنامه

 شود: ازجمله مدیریت جهادی دارد، بنابراین، پیشنهاد می
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  دارد؛ بندابراین، بایدد   310/4ت جهادی بیشترین اثرگذاری را در بیعد داخلی یمدیری -

 ریدی و تلاش بیشتری صورت گیرد. کارگیری این ،رفیت برنامه برای تقویت و به

هدای خدا  خدود  در بیعدد خدارجی       توجه به اینکه مدیریت جهدادی یبدا ویژگدی    با -

زنده و ملتلدا پیگیدری کندد، ایدن     تواند تأمین بیشتر منافع ملی را با تعاملات سدا  می

 های مس ولان موردتوجه ویژه قرار گیرد. ریدی گدینه باید در برنامه

های مدیریتی موفق که توسط مدیران جهادی و یدا فرمانددهان و مسد ولان در     سبک -

مقاطع ملتلدا در کشدور صدورت گرفتده اسدت، ازجملده جهداد سدازندگی، دفداع          

هدای کشدور    و ...، الگوسازی شده و در برنامه ای های فضایی و هسته مقدس، فناوری

 کارگرفته شوند.طور مناسب معرفی و به بازخوانی شده و به

ویژه در بیعد داخلی، بهتر  های مدیریت جهادی به با توجه به اثرگذاری مثبت شاخص -

هدای   های آن در کتداب  است مواوع، گفتمان و الگوی مدیریت جهادی و شاخص

تناسدب در واحددهای    کشور موردتوجه قرار گیرند و یا بده درسی و سیستم آموزشی 

 درسی یا دانشگاهی مرتبط تدوین و گنجانده شود.

 سپاسگزاری

گدر بودندد،    دانم از هم  کسانی که در تهیه مطالدب ایدن پدژوهش یداری     در پایان لازم می

 صددر و حوصدله پاسدلگو و راهنمدای مدن بودندد،       ویژه استادان و مس ولانی که با سدعه  به

 صمیمانه سپاسگداری نمایم.

 منابع
پایدار شر  ایران. فصلنام  تحقیقات   انداز توسع مشم . 1330ی یدر.ح ابراهیم بای سلامی،  لام

 . 10-01  ،44ی 14 جغرافیایی،

https://www.sid.ir/fa/journal/ViewPaper.aspx?id=39439 

. مجموعده مقدالات   یجهداد سدازندگ  هنجاری به  - نگرشی نهادی . 1331ی .، محسنپور یمابراه

شده در اولین همایش فرهنگ و مدیریت جهدادی تهدران، دفتدر خددمات تکنولدوپی       ارائه

 آموزشی.
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 . مدل مدیریت جهادی مبتنی بر سیره فرماندهان 1333احمدی، محمدمیلاد؛ محمدی، مهدی. ی

ریت ی مددی هدا  پدژوهش : شهید حسین خدرازی . فصدلنام  علمدی    موردمطالعهدفاع مقدس ی

 http://pmsq.jrl.police.ir/article_94428.html    .03-14 ، 3ی 10انتظامی، 

 جهادی مدیریت های  . مهلفه1334افتلاری، اصغر؛ زرگرزاده، محمدعلی؛ شمشیری، مهدی. ی

 . 03-34 ، 44ی 13فصلنام  مدیریت انتظامی. .  العالی مد،لهی یا خامنه امام بیانات در

http://jmm.iranjournals.ir/article_33761.html 

 ، 114ی 13ماهنامده تددبیر،     کیفییدت.  یریتمدد  های یستمس یروند تکامل . 1331یر. امیران، حید

13-43.                                                    http://ensani.ir/fa/article/129324 

 .روزنامه جام جممدیریت جهادی.  . فروردین 13، 1333ی .بشیری، عباس

کشدور.   یناننشد   . فرهنگ و مدیریت جهادی و خدمات آنان بده کدو   1331ی .بیدخوری، علی

مجموعه مقالات اولین همایش ملی فرهنگ و مدیریت جهادی، دفتر خددمات تکنولدوپی   

 آموزشی.

پژوهشکده مطالعات راهبردی، انتشارات   ها و هراس. ترجم مردم، دولت . 1333ی .زان، باریبو

 پژوهشکده مطالعات راهبردی.

 . بررسی تدأثیر مددیریت جهدادی بدر اثربلشدی      1330ی. پورصاد ، ناصر؛ ذاکری قداآنی، زهرا

 ، 0ی 4 .انسدانی مدیریت مندابع   یها سازمان در سه بعُد رهبر، پیرو و زمینه. فصلنام  پژوهش

30-111.                                  https://hrmj.ihu.ac.ir/article_18677.html 

 . تددوین الگدوی مددیریت    1331ی .الله زاده، جعفر؛ امیری طیبی، مسلم؛ محمودی قددرت  ترق

-0 ، 40ی 14 جهادی مبتنی بر بیانات مقام معظم رهبری. فصلنام  مطالعات راهبردی بسیج،

34.                                              http://www.bsrq.ir/article_80458.html 

   . عوامدل مدهثر در توسدع   1330ی .، قربدان فدر  ی، هدادی؛ صدبور  سداعد  یتنهایی، علیراا؛ رحمان

  .10-03 ، 1ی1مدیریت جهادی در ناجای آینده. فصلنام  مطالعات راهبردی ناجا. 

http://journals.police.ir/article_91209.html 

پژوهشدی تحقیقدات    -  . مدیریت جهادی. فصدلنام  علمدی  1333ی ین.حس ،  لامتفرشی یدریح

  .13-04 ، 0ی 0 ،مدیریت آموزشی

https://jearq.riau.ac.ir/article_722.html 

 مقاومتی.  اقتصاد ایه سیاست تبیین جلسه در بهمن . بیانات 34، 1331ی، سیدعلی. یا خامنه

https://farsi.khamenei.ir/speech-content?id=25795 

http://pmsq.jrl.police.ir/article_94428.html
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نقدش و کددارکرد نیروهدای مسددلح در تحقدق امنیددت ملدی پایدددار در      . 1334ی .دوسدتدار، راددا 

 . 31-144 ، 0ی 3 . فصلنام  نظم و امنیت انتظامی،1040انداز  مشم

https://www.magiran.com/paper/1055024 

هدا   دانشگاه انسانی علوم کتب تدوین و مطالعه  . اصول مدیریت. سازمان1333ی. یرااییان، عل

 . سمتی

 . ارائده الگدوی مطلدوب مددیریت     1334بدومی، محمدرادا. ی   یاهسد الدینی، مجید؛ محمدی  ینز

 . 13-03 ، 13ی 3جهادی در انقلاب اسلامی. پژوهشنامه انقلاب اسلامی. 

https://rjir.basu.ac.ir/article_2426.html 

 ۀهددای فرهنددگ و مدددیریت جهددادی در حددوز   . شناسددایی مهلفدده1331سددلطانی، محمدراددا ی

 1 ،وکار؛ با تأکید بر اقتصاد مقاومتی. دوفصلنام  علمی تلصصدی اسدلام و مددیریت    کسب

 http://im.rihu.ac.ir/article_1494.html                               .30 -111 ، 11ی

  . 1331. یجمهوری اسلامی ایران  سالبیست  انداز توسع سند مشم

https://rc.majlis.ir/fa/law/show/132295 
محمددتقی.   فراندی،  یندوروز حسدن؛   متدین،  یزارع محمدمهدی؛ نادری، علی؛ وزیری، یعسکر

. ایدران  میاسدلا  جمهدوری  نظدام  در آن الگدوی  طراحدی  جهادی و مدیریت  . تبیین1334ی

 . 11-30،  1ی 4 مدیریتی، یها پژوهش و اسلام

http://modiriyati.nashriyat.ir/node/154 

 متغیر امنیت ملی. انتشارات پژوهشکده مطالعات راهبردی. ۀمهر.  1344ی .ماندل، رابرت

. 1040اندداز   تحقق سند مشم یسو سال اقتصاد و فرهنگ، گامی به.  1333ی .فر، هادی محمدی

 .13/1/1333دیدگاه خبرگداری فارس، 

 . تددوین الگدوی مددیریت جهدادی در مددیریت مرزهدا:       1333ی .معدنی، جواد؛ میری، محمدد 

 .110-33 ، 10ی 10 ،مطالعه ترکیبی. فصلنام  مطالعات راهبردی ناجا

 http://ssj.jrl.police.ir/article_93889.html 

موفق در جمهوری اسلامی ایران. مجموعده   یا تجربه ؛مدیریت جهادی . 1331ی .موحد، خسرو

تهدران، دفتدر خددمات     ،شده در اولدین همدایش فرهندگ و مددیریت جهدادی      مقالات ارائه

 تکنولوپی آموزشی.

مدوردی: جمهدوری اسدلامی ایدران.       امنیدت ملدی، مطالعد    یشناسد  جامعه.  1330ی .نصری، قدیر

  .311-330 ، 1ی 3فصلنام  مطالعات راهبردی، 

http://quarterly.risstudies.org/article_1006.html 
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تأثیر قاما  مواد ملدر بر امنیت اجتماعی، مطالعه .  1330ی. شهناز نژاد، یمحمد ؛ویسی، هادی

 .111-144 ، 01ی 10 موردی: استان کرمان. فصلنام  جغرافیا و توسعه،
 https://gdij.usb.ac.ir/article_2346.html 

 

 

 

 


