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Abstract 

Background and Aim: Increasing rate of crime and inefficiency of 

punishment methods have led to a growing tendency to use scientific 

findings in crime prevention and the realization of preventive goals 

requires organizational change with jihadist determination; Therefore, the 

present study was conducted with the aim of presenting a model of 

organizational change in disciplinary crime prevention with a jihadist 

approach. 

Method: The present study is applied in terms of purpose and mixed 

(qualitative-quantitative) in terms of the nature of the data. The research 

population in the qualitative section included police elites in the field of 

crime prevention. By purposive sampling method and based on the 

principle of theoretical saturation, 14 people were selected as a sample 

and semi-structured interviews were conducted with them. In the 

quantitative section, the statistical population consisted of 139 

commanders and experts, of whom 102 were randomly selected by 

stratified sampling and a researcher-made questionnaire was distributed 

among them. EMOS software was also used to analyze the data. 

Results: The findings indicate that the final model of change includes 116 

indicators, 19 components and 5 dimensions of organic organizational 

structure and change in technology, organizational culture, human 

resources and crime prevention goals. 

Conclusion: Considering that each of the identified dimensions plays a 

significant role in prevention programs, in order for disciplinary crime 

prevention measures to be effective, it is necessary to carry out a 

transformation in a jihadist action in all identified dimensions. 

Keywords: Model, Transformation, Organizational Transformation, 

Disciplinary Prevention, Jihadi Approach.  
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 چکیده

 اسزففاده  بزه  روزافززون  گرایش موجب کیفر، اعمال شیوۀ بودن ناکارآمد و جرائم رویه بی افزایش :هدف و زمینه

 عزمزی  بزا  سزازمانی  تحزول  نیازمنزد  پیشزگیرانه  اهزدا   تحقز   و اسز   شزده  جرم از پیشگیری در علمی های یاففه از

 بزا  جزرم  از انفظزامی  پیشزگیری  در سزازمانی  تحول الگوی به دسفیابی باهد  حاضر پژوهش رو ازاین اس ؛ جهادی

 .پذیرف  انجام جهادی رویکرد

 جامعز  . اسز  ( کمّزی  – کیفزی ) آمیخفزه  هزا  داده ماهیز   حیز   از و کاربردی هد ، ازنظر حاضر پژوهش :روش

 بزر  و هدفمنزد  گیزری  نمونه روش با که بود جرم از پیشگیری حوزۀ در پلیس نخبگان شامل کیفی بخش در پژوهش

 بخزش  در. شزد  انجزام  سزاتفاریاففه  نیمزه  مصزاحبه  هزا  آن با و انفخاب نمونه عنوان به نفر 10 نظری، اشباع اصل اساس

 ای طبقزه  گیزری  نمونزه  روش بزه  کزه  بزود  تبزره  کارشناسزان  و فرمانزدهان  بزر  مشزفمل  نفزر  139 آماری جامع  کمّی،

 نیزز  ها داده تحلیل برای. شد توزیع ها آن بین ساتفه نامه محق پرسش و انفخاب ها آن از نفر 142 تصادفی، صورت به

 .شد اسففاده «ایموس» افزار نرم از

 سزازمانی  سزاتفار  بُعد 5 و مؤلفه 19 شاتص، 111 شامل تحول نهایی الگوی که اس  آن از حاکی ها یاففه :ها یافته

 .اس  جرم از پیشگیری اهدا  و انسانی منابع سازمانی، فرهنگ فناوری، در تحول و ارگانیکی

 ایفزا  پیشزگیرانه  هزای  برنامزه  در ای توجزه  قابزل  نقزش  شزده  شناسزایی  ابعاد از هرکدام اینکه به توجه با :گیری نتیجه

 ابعزاد  همزه  در جهزادی  اقزدامی  یز   در اسز   لازم جرم از انفظامی پیشگیری اقدامات بودن اثربخش برای کنند می

 .شود انجام تحول شده شناسایی

 .جهادی رویکرد انفظامی، پیشگیری سازمانی، تحول تحول، الگوی، ها: کلیدواژه
 تحزول  الگزوی (. 1041) ؛محمزد ، بزارانی  ؛اسزماعیل ، مقزدم احمزدی  ؛یوسزف ، مقزدم محمزدی ؛ غلامرضزا ، رضاییاسفناد: 

 9 -37(، صص 1) 17، جهادی رویکرد با جرم از انفظامی پیشگیری در سازمانی
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 مقدمه

تواننزد   که تحول را می هایی سازمانتحول در عصر حاضر، امری ثاب  اس . آن دسفه از 

بینی کنند و با سرع  و مسئولانه نسب  به آن واکنش نشان دهند، موف  هسفند و در  پیش

توجه به تحول، در حقیق  دیگر حیاتی نخواهند داشز . افززون بزر     های بی مقابل سازمان

لی و تعزا  در حال  تثبی  هسفند، برای ارتقاهایی که  بقا، سازمانو لزوم تحول برای حفظ 

(. در نیزروی انفظزامی، نیزاز بزه     72، 1391اسزکندری و ازگلزی،   ) نیازمندندتود به تحول 

اسزز ،  ناپززذیر اجفنززابامززری  هززا مأموریزز تحززول بززرای حفززظ آمززادگی جهزز  اجززرای 

ه یز فززر در مبززارزه عل  کیاعمزال   ۀویارآمد بودن شز کجرائم، نا رویه بیش یافزا که طوری به

علز  محصززول    بزه  عدیبُ ت   نگرش یان موفقکام رش عدمیپذ ،از همه تر مهمجرم و 

قززات علزززم یج تحقیش روزافزززون بززه اسززففاده از نفززایگززرا موجززببززودن جززرم،  اجفمززاع

شده اس . اهفمام بزه امزر    ها دول  یاز جرم از سو یریشگیآن در پ های یاففه  و یریمزد

سازمان ملزل  ز  یزه تحز  حماکاسز   یاز اقدامات مهمز یکیاز وقوع جرم،  یریشگیپ

 اسزز انجززام  دسزز  درو  شززدهپذیرففززه جهززان  یشززورهاکن یمفحززد در اغلززب قززوان  

امزروزه   (.141، 1333؛ بزه نقزل از بابزا غیبزی ازغنزدی،      1337و ابراهیمزی،   منصورآبادی)

 بززاًیتقر ،هززا حززوزهبرتززی  و درو آشززوبنا   پززرتلاطمنیززروی انفظززامی بززا یزز  محززی   

و  دهزد مزی مسزفمر تیییزر رهزره     طزور  بزه  جزرائم ن ی مواجه اس  که در آنیب شیپ رقابلیغ

پلزیس را   یهزا   یز مأمورو  نزد نک یمز یی تودنمزا ی جدیزدی  و شزگردها  وهیبا شز  هرروز

قزانون   0 مزاده  3 بند« د» بخشمطاب  ، ها  یمأمور. یکی از این دهند یمقرار  الشعاع تح 

 (.1319قانون ناجا، ) اس ناجا پیشگیری از جرم 

گزرففن و بزه    یشز یردن، پکز دسزفی   پزیش  یدر مفهوم مفداول آن در معان «پیشگیری»واژۀ 

اسز   را دادن و هشزدار دادن   یزیز ردن، تبزر ر کز ن آگاه یشفاففن و همچن یزیر یجلو

بخش که به نیزروی انفظزامی مزرتب      آن در(. فعالی  در این زمینه 24، 1393نسل،محمد)

توجزه بزه آمارهزا و رونزد رو بزه       ، رراکزه باشد می ازپیش بیشنیازمند تلاشی  ،تواهد بود

کشزور و بزروز جزرائم جدیزد بزا       ... دری همچون سرق ، مواد مخدر، نزاع ورشد جرائم

جزایی جزرم، بزروز پیامزدهای منفزی وقزوع       هشگردهای نوین و پیچیده و ایجاد پدیده جاب
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جرم، تأثیرگذاری تیییرات محیطی مدام و مسفمر بر وقوع جرم، تیییرات و عزو  شزدن   

ای عرصه جرم، ناکافی بودن دانش پلیسی در قبال پیشگیری از وقوع برتزی جزرائم    لحظه

دسفگیری مجرمین برای جلوگیری از تکرار مجزدد و   فرایندشدن های نو، طولانی با شیوه

رسزیدن بزه یز  شزرای       کنزد. را تأییزد مزی   نیز مشکلات ساتفاری موجود و ... موضوع

جامعه پاسخ دهزد، مسزفلزم دارا بزودن الگزو و نیزز       زهاینیامطلوب و مناسب که بفواند به 

انجام وظایفی فراتر از وظایف سازمانی و تلاشی مضاعف و یا بزه تعبیزری امعمزال سزب      

بزرای رفزع    روزی شزبانه اس ، که مقام معظم رهبری از این تزلاش و فعالیز     مدیریفی نو

مزدیری   » عنزوان  بزه ... برای رضزای تزدا و مزردم و    ها آنموانع و مشکلات و انجام   هم

ن و مزردم تأکیزد   ایشان در تبیزین ایزن موضزوع، تطزاب بزه مسزئولا       اند. بردهنام  «جهادی

فرسوده ترجیح بدهیم؛ اصرار بزر   های سالاری دیوانباید مدیری  جهادی را بر »: کنند می

مخفلزف، مزدیری  جهزادی را دنبزال      هزای  بخزش مدیری  جهادی، مسزئولین کشزور در   

نیسز ؛ پرکزاری، باتزدبیر حرکز  کزردن،       انضباطی بی  جهادی به معنای بکنند. مدیری

 «اسزز شززب و روز را نشززناتفن و دنبززال کززار را گززرففن ایززن معنززای مززدیری  جهززادی  

 (.29/11/1391، یا تامنه)

ه بزه دنبزال تحزول    کز مدیری  جهادی یکی از رویکردهای مؤثر در تحول سازمانی اس  

را  آن یاصزل  هزای  مؤلفزه  ازجملزه  .مطلزوب اسز    دن به وضزع یرس یدر وضع موجود برا

، اسززفمرار، ی، نززوآوری، تودبززاورییایزز، پوگرایززی مززردم، مززداری ارزش تززوان مززی

 کزرد  بیزان  یو فرهنزگ تزاس سزازمان    محزوری  دیزن ، یمحزور  یز ، ولاپزذیری  انعطا 

 (.173، 1393رضایی و طلایی، )

پاسزخگو و منعطزف نگزه    حوزه پیشگیری انفظامی از جزرم را آمزاده،    ،انجام این پژوهش

 نبزود ، هزا  آنهنگفز  مقابلزه بزا     هزای  هزینزه رشزد جزرائم و    ،تواهد داش  و با این اقدام

اعفمادی به پلزیس و ... از بزین رففزه و نکفزه دیگزر اینکزه تحقز  ایزن         ، کمامنیّ احساس 

اد مقبولی  برای مزدیران و  اعفماد و اعفقاد و ایج کسب واقفدار سازمانی  موجب ،اهدا 

مبح  در انجام این تحقی ، تأکیزد   ترین ضروریریزان سازمان تواهد شد و اینکه برنامه

توسعه، نهادینه  رله بو تأکید معظم ها سازمانمقام معظم رهبری به تحول و نوشوندگی در 
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و دیگزر ضزرورت    اس  ها مأموری کردن و اجرایی ساتفن مدیری  جهادی در اجرای 

در  غیرقابزل اسزفمرار کنزونی    و پرهزینزه  رویکردهزای  گیریکزار  بزه ، امکزان ادامزه   اینکه

 لذا در ندارد؛ جرم بدون توجه به امر تحول و رویکردهای نو وجود از انفظامی پیشگیری

 مزدت  پلزیس طزی   زیزرا  ،اسز   تحزولات  بزا  الگوی مفناسزب  نیازمند پلیس وضعی ، این

 و کنزد  برقزرار  را جامعزه  انفظزام  ،سزنفی  هزای  روش بزا  بزود  نخواهزد  قزادر  دیگزر  کوتاهی

 کزارایی  جرائم، از انفظامی پیشگیری برای زودی به تحول برابر در و مقاوم ایسفا های نظام

، سزعی  حاضزر  پزژوهش (. بر ایزن اسزاس،   3، 1391داودی،) داد تواهند دس  از را تود

الگزوی مناسزب در ایزن زمینزه      موجزود، بزه یز     های ظرفی  و بسفرهابه  دارد تا با توجه

بنابراین، سؤال اصلی پژوهش ایزن اسز  کزه الگزوی تحزول سزازمانی بزرای         ؛دس  یابد

 پیشگیری انفظامی از جرم با رویکرد جهادی کدام اس ؟

 پیشینه و مبانی نظری

تدوین راهبردها در پیشگیری انفظزامی  »عنوان ( در پژوهشی با 1044همکاران )رضایی و 

پیشزگیری انفظزامی از    ۀدر حزوز  به این نفیجه رسزیدند: پلزیس   «از جرم با رویکرد جهادی

 شززده نیززیتعراهبردهززای  کززه یدرصززورتجززرم در وضززعی  رقززابفی قززرار دارد و معفقدنززد 

رویکرد جهزادی در   یساز ادهیپ  یاز طرتوان و قابلی  لازم  ،گیری شوندکاربه یدرسف به

عنزوان  ( در پزژوهش تزود بزا    1399) بخفیزاری وجزود تواهزد آمزد.     م بهپیشگیری از جر

عزد  سزه بُ  الگزوی پیشزنهادی   یبزرا « رویکزرد جهزادی   رهبری تحزول بزا   راهبردی الگوی»

 یتوانمندسززاز از قبیززل یهززا شززاتص و نظززارت و پززایش، و اجززرا سززازی پیززادهطراحززی، 

 هزا  ی مسزئول ، توزیزع  یسزاز فرهنگ ،ایجاد مشارک  ،، ساتفاردهیانداز رشمکارکنان، 

تحزولات سزازمانی را    و سزرع   کیفیّ  ،حاضرالگوی  کارگیری به، و... ارائه و معفقدند

ارائززه رززارروب »عنززوان  بززا( در پژوهشززی 1393مقززدم )محمززدید. بخشزز تسززهیل مززی

مزدیری    کزه  به این نفیجه رسزید  «یکرد جهادیاز جرم با رو یریشگینرم در پ های سیسفم

افزراد از درون و   شزود  مزی افراد اثر گذاشزفه و سزبب    یبر بطن و قلب و ایدئولوژ یجهاد

 جعفزری  .داشفه باشندو جرائم تود  آمیز مخاطره یدر رففارها تجدیدنظرباطن تصمیم به 

 اثربخشززی میزززان بززا جهززادی مززدیری  رابطززه»عنززوان  بززاتحقیقززی  در( 1397) اجاقونززدو 
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 معنزاداری،   رففار رابط محی  و ساتفار، مفییر با اثربخشیاین نفیجه رسیدند: به « سازمانی

 پلزیس  در اثربخشزی  یابزد،  ارتقا کار محی  میزان مفییرهای مذکور در ره هر یعنی ؛دارد

 ( در پژوهشزی بزا عنزوان   1391) ازگلزی و سزکندری  اشزد.   تواهزد  تر مطلوب نیز آگاهی

هزای تحزولی بزرای     توان فعالیز   که می این نفیجه دس  یاففند« لتحو سازی پیادهالگوی »

 سازی بزرای پزذیرش تحزول، طراحزی تحزول،      آمادهمرحله  پنجهای نظامی را در  سازمان

سازی برای اجرای طرح تحول، اجرای تحول و واپایش و تداوم تحول، تبیین کرد.  آماده

بزه   «تحزول  بزه  تعهزد  و تحزول  مدیری »با عنوان ای  ( در مقاله2413) 1هچنوا و سمین تینا

 و دانشزگاهی  هزای  سزازمان  در تحزول  بزه  تعهزد  و گرا تحول رهبری در اتفلافات بررسی

 بزر  تحزول  مزدیری   و رهبزری  تزأثیر  ماهی  در هایی تفاوت که نفیجه، اندپرداتفه تجاری

 نقزش »تزود بزا عنزوان     مقاله( در 2419) 2دهد. ریدر می نشان تحول را به کارمندان تعهد

 از اسزففاده  کهبه این نفیجه رسیدند «سازمانی تحولات در 3انسانی منابع مدیری  های شیوه

؛ دارد همزراه  بزه  را مفیزدی  نفزایج  هزا  آن اجرای ومدیری  منابع انسانی  های مخفلف شیوه

لینچ  اس . مفید ها سازمان برای دانس  که احفمالی عامل را سازمانی تحول باید رو ازاین

بزه  « نیسازی راهبردی و تحول سزازما  پیاده»تود با عنوان ( در پژوهش 2413) 0و مورس

هزای کارکنزان را تحز  تزأثیر قزرار       سزازی اسزفراتژی، شزبکه    این نفیجه رسزیدندکه پیزاده  

گیزرد و در   تح  تأثیر تحول ساتفار رسمی قزرار مزی   زیاد احفمال بهو نیز ساتفار  دهد می

( 2411) 5گیرنزد. بولزد   ای، کمفر تح  تأثیر تحولات رسمی قرار مزی  مقابل، رواب  شبکه

انجزام داده اسز . بزه     «ی  دیدگاه در مورد تحولات سازمانی» عنوان بادر پژوهشی که 

شزود و   مدیری  توس  هد  یا اهزدا  مخفلزف هزدای  مزی     رسیده اس  کهاین نفیجه 

 شوند. ها تبدیل می ها از طری  پیچیدگی و تخصص به فعالی  ها و رشفه ها، فن مهارت

                                                                                                                                    
1. Hechanova & Cementina 

2. Raeder 
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4. Lynch & Mors 

5. Bold 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0024630117305344#!
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، لزیکن  تزورد  یمز بزه رشزم    «جهزادی »اینکزه مفییزر    رغزم  یعلز  ،مزذکور  یها پژوهشدر 

ابعاد تحول سازمانی بزرای پیشزگیری انفظزامی بزا رویکزرد جهزادی را        ها آن از کدام چیه

سزاتفار، منزابع    از قبیزل که لزوم تحول در ابعادی  یا گونه به ،اند ندادهمورد واکاوی قرار 

کزرده  انسانی، فرهنگ سازمانی، اهدا  و فناوری محق  را با احساس نوعی تلأ مواجزه  

 .اس دارای نوآوری  ینوع بهانجام این تحقی  نابراین اس ؛ ب

انزداز کنزونی و    بهبزود رشزم   منظور اصلاح و ت بهتلاشی بلندمدّ تحول سازمان، فعالی  و

حزل مسزئله، بزا تأکیزد تزاس بزر        فراینزد آینده سازمان، توانمندسزازی اعضزا، یزادگیری    

نظریه و فنزون   کننده و کارگیری نقش مشاور تسهیل های کاری رسمی و به فرهنگ گروه

 سزازمانی  (. در تعریفی دیگر تحزول 1393، 1فرنچ و بل) اس رففاری و پژوهش در عمل 

 شزکل  در عمزدتاً  تیییزرات  ایزن  بزوده کزه   جدیزد  رویکردهای و تیییرات اعمال معنای به

، 2،2414بزوردوم ) اسز   تشزخیص  قابزل ماهی  سزازمانی   حفی و ها فعالی  نحوۀ ی،سازمان

201.) 

 تحول سازمانی های نظریه

مزدل  از:  انزد  عبزارت  هزا  آن برتزی از  کزه  اس  مطرح در این زمینهگوناگونی  های نظریه

نیزرو   -تحلیزل میزدان    ،5س بوردیو مدل، 0نادلر و تاشمن های سیسفم ،3جامع را  کیلمن

مربزو  بزه رضزائیان وهمکزاران، الگزوی       هزا  هزینه، مدل تحول در مدیری  1نیکرت لو

و ...  7تحول از دیدگاه اسلام توس  شاه احمد قاسمی و همکاران، الگوی هارولزد لویز   

رضزائیان و همکزاران،   ) پردازنزد  مزی  تحزول  از یمخفلفز  هزای  جنبزه  عموماً هرکدام به که

به ارتبا  نزدیز  پزژوهش بزا سزه الگزوی اتیزر در ادامزه بزه ایزن           توجه با .(115، 1331

 مباح  پرداتفه تواهد شد.
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شزاه احمزد    ،در ایزن الگزو  الگوی فرایند تحول و مدیریت آن از دیددگاه اسد:م:   

تحزول و مزدیری  آن را بزر اسزاس      فراینزد ، انزد  کزرده ( تلاش 1397) همکارانقاسمی و 

موجزود،  و نظریزات   هزا  اسزفراتژی نوع لگو با توجه به . در این اکننددیدگاه اسلامی تبیین 

تبیزین  ، وظیفزه و رففزار   فنّزاوری ساتفار،  تحول در رابطه با رهار زیرسیسفم های اسفراتژی

، دیزن اسزلام، عالمزان    جویی کمالعوامل و شرای  تحول را ایمان،  درمجموعو  شود می

دی ، توکل، توبزه، صزبر   دین، رهبری و عدال  اجفماعی و اصول حاکم بر تحول را عبو

 .کنند میو تحمل و تخصص در امورمعرفی 

 همکزاران مزدل رضزائیان و    درهدا:   مدل تحول سازمانی مددیریت هیینده سدازمان   

تحزول و   هزای  سزب  ، ینقزش عامزل انسزان   ، ها هزینهعلاوه بر مدیری  و کاهش  (1331)

ن در یاسز . همچنز   انون توجه قرار گرففهکر عوامل، یش از سایبتحول  مقاوم  در برابر

اسز ،   شزده  یابیز و مزؤثر ارز  بااهمیز  ار یز بسز یز ن ی، نقش فناورها هزینهاهش ک یراسفا

بنا نهاده شده فناوری، منابع انسانی و ساتفار سازمانی ه یمدل بر پا یاصل ارکان درمجموع

 .اس 

 مفییزر ی  سیسفم پیچیزده از رهزار    عنوان به «هارولد لوی »  ینظر: الگوی لوزی لویت

 وظزایف،  / اهزدا   اسز  کزه شزامل کارکنزان،     شزده  تشزکیل وابسفه به یکدیگر  شدت به

، 2443، 1سزاندلند و کزارول  ) شزود  لاعزات مزی  ت سازمانی و فناوری اطلاساتفار و تشکی

و یز    شزده  مطزرح ی  الماس در رهزار ضزلع    عنوان بهسازمانی لوی   بندی (. تقسیم35

کزه سیسزفم اجفمزاعی     ای گونزه  بزه  ،کنزد  مزی مخفلف سازمان ایجزاد   های بخشتعامل بین 

 شود،دسفخوش تحول . این یعنی وقفی بعدی از سازمان دهد میرا نشان  ای پیچیدهطبیعی 

( 2410) 3و بزارودی  یهنر زعم (. به20، 1931، 2کیین) شدمفحول تواهند دیگر ابعاد نیز 

یگر وابسزفه  که هر عنصر از عناصر ی  سیسفم سازمان به یکزد  دهد میدر این مدل نشان 

و  اففزد  نمزی اتفزا    تنهزایی  بزه در هری  از ایزن رهارعنصزر    حولهسفند. بدین معنی که ت
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، 1331 جو هچ،) گذارد میسازمان روی کل سیسفم تأثیر  های بخشدر هری  از  تحول

های فراینزد و  اتفیزارات  لویز  سزاتفار زیرسیسزفمی از ارتباطزات،    (. براساس طزرح  253

آن دانزش و   افززاری  نزرم   فناوری که جنبز  (. و10، 1972، 1و ویند وبسفر) باشد میکاری 

آن ماشین و ابزار اس ، در کل ابزاری اسز  بزرای    افزاری سخ   مهارت اس  ولی جنب

مخفصزر بزه ابعزاد     طزور  به(. در ادامه 241، 1331 جو هچ،) ها تروجیبه  ها ورودیتبدیل 

سزایر عوامزل توسزعه، ماننزد سزرمایه و       . نیروی انسانی در مقایسه بزا شود میمدل پرداتفه 

امکانات و تجهیزات نقش اول را داراسز  و بزدون حضزور عامزل انسزانی سزایر عوامزل        

برای  منابع انسانی  توسع (.10-15، 1393تسلیمی،) نداردهیچ ثمری  تود تودی بهتوسعه 

، هزا  مهزارت دارد کزه بزا هزد  بهبزود      هزایی  فعالی یا  ها برنامهاشاره به  تحول در سازمان

طیف وسیعی  یا گیرد میانجام  ها آن ای حرفهکارکنان از طری  رشد  و یا دانش ها نگرش

 اسز  فزردی    توسزع  یزا  وسزازمانی    توسع ،ها آنکه هد   شود میرا شامل  ها فعالی  از

 مهزم  اجزای از یکی عنوان به را ( ساتفار سازمانی1937) 3(. رابینز22، 1994، 2بالدوین)

 دانزد،  مزی  1تمرکز و 5رسمی  ،0پیچیدگی از سه عنصر مفشکل را آن و مردهبرش سازمان

 هزا،  نامه آئین ها، مقررات، دسفورالعمل قوانین، نمودن مکفوب و تدوین میزان به رسمی 

گرسزو و  ) شزود  مزی  قرارگرففزه، گففزه   موردتوجزه  سزازمان  در کزه  و... هزا  شزیل  شزرح 

و انفخزاب   گیزری  تصزمیم  در شزیل  ی  اسفقلال میزان به (. تمرکز013، 7،1997درازین

 :از اس  عبارت پیچیدگی اس  معفقد 9دف  (.333، 3،2414میهم و هابرمن) دارد توجه

 وجود سازمان درعناوین شیل،  میزان به پیچیدگی طورکلی که به سطوح مدیریفی تعداد

اهزدا  پیشزگیری از    بنزدی  تقسزیم مخفلفی بزرای   های شاتص(. 223، 1993دف ،) دارد
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اهدا  مبفنزی بزر   »بندی مبفنی بر سه دسفه شامل  تقسیم ها آنجرم وجود دارد که یکی از 

اس  کزه عمزدتاً بزر     «دیدگان و آماج جرمبفنی بر بزهکاران و مبفنی بر بزهالگوی جرم، م

دیزدگی اشزاره   اران و پیشگیری و مزدیری  تطزر بززه   ی و کیفی جرم و بزهککاهش کمّ

سزخ  و نزرم بزرای     هزای  فنزاوری (. در بحز  فناورانزه،   03-35، 1393نسل،محمد) دارد

اتیزر برانزدون ولزش و دیویزد      هزای  بررسیبر طب  که  باشند میپیشگیری از جرم مطرح 

اتیر تزأثیر   های سالدر  فناوریپیشگیری از جرم پیشرف   فناوریدر رابطه با  1فارینگفون

 کززه ای پیشززگیری از آن گذاشزفه اسزز  عمیقزی بززر افکزار در رابطززه بزا جززرم و راهکارهز    

کزاربردی را   های برنامهبرای پیشگیری از جرم، طیف وسیعی از  و نرم سخ  های فناوری

(. در ادامزه بزه فرهنزگ سزازمانی     1390حصزاری، ) شزوند  میمخفلف شامل  های زمینهدر 

، اردد مزی  انیز ب 2نزز ی. رابشود می عد تحولی که ارتبا  با پژوهش حاضر دارد اشارهدیگر بُ

سزازمان   یاعضزا   همز  آن در وجود هکاس   سازمان از سانیک کیدر یفرهنگ سازمان

از  را هزا  سزازمان  هکز  اسز   یثزابف  و مشخصزات معمزول   دهنزدۀ نشزان  و شود می مشاهده

 را سزازمان  هزر  یاجفمزاع   یز هو یسزازمان  فرهنگ ،یعبارت . بهکند می زیمفما گرییکد

پیرامزون فرهنزگ سزازمانی در کشزور      (.2441اران کز هم و 3ییتسزو ) کنزد  مزی  مشخص

اسزلامی سزازگاری داشزفه     هزای  ارزشکزه بزا    های مدلتا  اند کردهمحققان زیادی تلاش 

هزای   مؤلفزه ( 1395همکزاران )  تنهزایی و  ها مدلدر ی  نمونه از این  که کنندباشد، ارائه 

، کوشزی  سزخ  عزد ارزشزی و   مداری را در ذیل بُطلبی، ولای  عدال مداری و رون ح 

، گرایزی  آرمزان عد رففزاری و نیزز   را ذیل بُ تطرپذیریرففار تدمفگزارانه، رففار تالصانه، 

عزد نگرشزی و سزاتفار، فرهنزگ و     مداری، اعفقاد و اعفماد به کارکنزان را بزرای بُ  تکلیف

تنهزایی و همکزاران،   ) انزد  کزرده عد سازمانی بزرای فرهنزگ سزازمانی ذکزر     را در بُ فرایند

1395.) 
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های وابسفه بزه هزم اسز  کزه      ، جریانی مشخص از فعالی فرایند سازمان:فرایند تحول 

کنزد. ایجزاد تحزول دریز  سزازمان، یز         در جه  اهدا  یا نفایج غایی حرکز  مزی  

ای از  شزود و سلسزله   ی اس ؛ تحزول سزازمان بزه شزکل مسزفمر انجزام مزی       فرایندحرک  

  ، همز بزاوجوداین  نیسز .  گزام  بزه  گام وهای مشخص و پویاس  و روشی ماشینی  فعالی 

های وابسزفه بزه هزم     های مشخصی از فعالی فرایندها یا  های تحول سازمانی، جریان برنامه

سززوی تحقزز  اهززدا  تحززول سززازمان و بهسززازی فززردی  هسززفند کززه در تززلال زمززان بززه

 (.11، 1393فرنچ وبل،) درحرک  اس .

شزناتفی   سوی تحول ازنظر هد  اقدامی به نوع حرک  و هر اهداف مدیریت تحول:

، بزرای تحزول سزازمانی    کنزد  مزی بزوده و مقاصزد مشخصزی را دنبزال      وتحلیل قابل تجزیه

که با طی مسیر و نوشزوندگی و یزادگیری    شودمیترسیم  انفظاری قابلاهدا  مشخص و 

 ها سازمانمسفمر سازمان، آن اهدا  محق  و سبب اثربخشی سازمان تواهد شد. معمولاً 

کسززب بززالاترین اثربخشززی، ایجززاد فضززا بززرای  قبیززلبززا اجززرای ایززن راهبززرد، اهززدافی از 

آترین دسزفاوردهای علمزی، همزاهنگی      های تودجوش، اتخاذ تصمیمات بر پای فعالی 

گزذاری بزرای    ، هد کنند میها، کاهش اتفلافات در سازمان را دنبال  بخش بین افراد و

طیف وسیع اس  که نهای  آن رسیدن بزه بزالاترین   تحول امری فراگیر و دارای  بهبود و

شزود تحلیزل درسز  از مجمزوع      سطح کارایی اس . آنچه موجب تسهیل این رونزد مزی  

 (.54-03، 1393تسلیمی،) دارندعواملی اس  که به نحوی در امر تحول دتال  

 در. شزود  مزی  دیزده  گیزری  جهز   دو پیشگیری، مفهوم اسفنبا  در: 0پیشگیری از جرم

 دولز   کزه  شزود  می اطلا  ابزارهایی و وسایل مجموعه به» پیشگیری محدود، مفهومی

 طریز   از یزا  زا جزرم  عوامزل  کردن محدود یا حذ  طری  از بزهکاری، بهفر مهار برای

 جرم، فرص  موجد اجفماعی و فیزیکی محیطی عوامل به نسب  مناسب مدیری  اعمال

 پیشگیری گسفرده، مفهومی در اما(. 21، 1393،نسل محمد)« د.دهمی قرار اسففاده مورد

 بزرای  آور زیان وانفعالات فعل از جلوگیری برای که شود می گففه اقداماتی مجموعه» به
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مخفلفزی   های بندی تقسیم(. 23، 1335تامنه،  یمحمد)گل« آید. می عمل به گروه و فرد

پیشزگیری انفظزامی    برای پیشگیری از جرم وجود دارد که با توجه به موضوع بح  یعنزی 

ایزن   بزرای  مسزفقلی  ماهیز   نظزران  صزاحب  و شناسزان  جزرم  از تعزدادی گففنزی اسز ،   

 اسز   ایزن  نظرشان و نیسفند قائل رایج و مفداول های پیشگیری سایر از جدای پیشگیری

 باشزد  مزی  کیفزری  و اجفمزاعی  وضزعی،  هزای  پیشزگیری  از ترکیبی انفظامی پیشگیری که

: مجموعه تدابیر و اقدامات کنشزی  گف  توان می آن تعریف در (. که1339 محمدنسل،)

و واکنشی نیروی انفظامی اس  که با حمای  از افراد در معر  تطزر، افززایش آگزاهی    

ارتکزاب جزرم و مداتلزه پزس از      هزای  هزینزه عمومی، نظارت بر اماکن عمومی، افزایش 

 (.5، 1393صالحی، ) اس وقوع جرم درصدد پیشگیری از ارتکاب جرم در جامعه 

مقام معظزم  به هم  مفهوم نوینی اس  که  «مدیری  جهادی» مفهوم مدیریت جهادی:

ی اسز  کزه بزه    فرایند «مدیری  جهادی»ایشان  زعم به شد.رهبری وارد ادبیات اجفماعی 

 هزای  آرمزان ، الگویی اس  که توان الزام برای تحقز  اهزدا  و   اندیشد می ها انسانتعالی 

اس  کزه از هزر نظزام مزدیریفی اسزلامی       هایی ارزشو  ها توانایید اسلامی را دارد و واج

 عنزوان  بزه مدیری  جهزادی یز  روحیزه اسز  کزه      . 129، 1393سلطانی،) رود میانفظار 

  یری، مزد یجهزاد   یریمد :گف  توان می جمله ی  در گیرد میملکه در افراد شکل 

 هزای  ارزشو  هزا  ویژگیاز  ای مجموعه، یفرهنگ جهاداس .  یجهاد فرهنگ بر یمبفن

 نزوعی  بزه ه کز نزان اسز    کارکبرتاسفه از رففار و رواب   یران جهادی  و مدیریمثب  مد

ر یدر سزا  یفیریو مزد  یزی اجرا هزای  رویهو  یجامعه، رففار ادار ینقش الگو و راهبر را برا

ه از کز  یردهزا و انفظزارات  کارکاز  یکزی ه کز  ای گونزه  بزه داشفه اس ؛  ها سازمانو  ها حوزه

 ینظزام ادار  گذاران سیاس از مسئولان و  ای عمدهشه بخش یوجود جهاد در اذهان و اند

در تحقز  تحزولات    یسازندگ موف  جهاد های روشبوده و هس ، اسففاده از  موردتوجه

  یریمزد  یاصزل  هزای  مؤلفزه ، مبنزا ن یز بزر ا (. 172، 1393رضزایی و طلایزی،  ) اس  یادار

 ؛ بنابراینردک بیان و... ی، تودباورییای، پوگرایی مردم، مداری ارزش توان میرا  یجهاد

 مشزارک   از یبرتزوردار  و یارزشز  نظزام  یز   از منزدی  بهزره  لیدلبه یجهاد  یریمد

 یفضزا  ش، سزلام  یافززا  سزازمان  در وری بهزره  شد تواهد سبب نان،کارک یثرکحدا
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 هزای  هزینزه و   یز ارگروهی تقوک، ارتقا سازمان ین اعضایب یارکن، همیتضم یسازمان

مقزام معظزم    کزه  اتیزر،  های سال(. در 170، 1393،طلایی ورضایی ) یابد اهشک سازمان

دنزد، لززوم توجزه، تعمز  و     کر( مفهوم مدیری  جهزادی را مطزرح   العالی مدظله) رهبری

بودن،  تکلیفی وو اجرایی نمودن آن علاوه برامری شرعی  سازی پیاده های الزام بینی پیش

، اقزدام  درامری ناگزیر اس ؛ یکی از مفاهیم این رویکزرد جهزادی    برای تداوم پیشرف ،

 اقفصززاد، علززم، هززای حززوزهاسزز . رویکززرد جهززادی در  هززا سززازمانمأموریزز  و فعالیزز  

لزه منبعز  شزده    هسفند که از اندیشه بلند راهبزردی معظزم   های نمونهو صنع   کشاورزی

یروی انفظزامی پیشزگیری از   (. با توجه اینکه یکی از وظایف ن13، 1390زبرجدی، ) اس 

پیشزگیرانه همزواره    هزای  برنامه اجرایو  سازی پیاده، ریزی برنامهجرم اس . بر این اساس 

و  ناپزذیری  تسزفگی دارای موانع و مشکلات تاس تود بوده و مسفلزم روحیه جهزادی،  

اتیزر رشزد     لذا ایزن سزب  مزدیری  در نیزروی انفظزامی در دهز       باشد؛ میتلاش فراوان 

ونی در مقایسه با گذشفه داشفه و در راسفای پیشزرف  و اعزفلای سزازمان از سزوی     روزافز

(. لازمزه تحقز  انفظزارات    27، 1395تنهایی و همکزاران،  ) اس مدیران عالی به کار رففه 

 مزدیری   مزوردنظر م یبه مفاه یر پایبندی، ناگزیانفظام یروین مجموعه ازقوا  لّکفرمانده 

در ابعزاد مخفلزف    یانفظزام  یرویز ن»: فرماینزد  مزی له در این زمینزه  معظم که ؛اس  یجهاد

د یز ز مخفلزف نبا کشهرها، مرزها و مرا امنیّ ، ای جاده وآمد رف در  امنیّ ، اعم از امنیّ 

ارروب هز بر اساس مبانی نظری، ر و (. در ادامه1390، ای تامنه)«.قانع باشد یچ حدیبه ه

 .س شده اارائه  (1نظری مطاب  شکل شماره )
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 پژوهش( ادبیاتبرگرفته از ) پژوهش الگوی نظری . چارچوب0 شکل شماره

 روش

ی و از نظزر روش  کمّ - کیفی ها، دادهاز حی  ماهی   ، کاربردی وپژوهش از نظر هد 

آماری کیفی شامل نخبگان پلزیس در    جامع اس .تحلیلی  -ها، توصیفی  دادهگردآوری 

 10هدفمند و اصل اشزباع نظزری،    گیری نمونه، که با روش اس حوزه پیشگیری از جرم 

-هززا، مصززاحب  نیمززه داده آوری جمززعو ابزززار  شززد نمونززه انفخززاب عنززوان بززه هززا آننفززر از 

 اسزفادان  نظزرات  از بخزش کیفزی ابززار    از روایزی  اطمینزان  . بزرای اسز   سزاتفاریاففه 

تحول  الگوی

 درسازمانی 

انتظامی  پیشگیری

 از جرم

 منابع انسانی
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 های روشاز  پایایی اطمینان از اسففاده شد و برای حصول پژوهش حوزه در نظر صاحب

 و تکرارپذیری و قابلی  تأییدپذیری پذیری،قابلی  بازیاف  ( شامل2443) 1پری و رائو

بعزد   درنهایز ، گرففه شزد   مصاحبه کم  دقی  جریان هدای  های تکنی  از با اسففاده

مکزس  »افززار  نزرم از تکنی  تحلیل مضمون و بزا کمز     گیری بهرهبا و از انجام مصاحبه 

بززاز، محززوری و انفخززابی( ابعززاد، مؤلفززه و   ) کدگززذاریو همچنززین رویکززرد   «2کیززودا

 پژوهش شناسایی شد. های شاتص

نفره مشفمل بر فرمانزدهان و کارشناسزان تبزره بزه      139ی، از جامعه آماری در بخش کمّ

، 3نفر بر اساس فرمول کزوکران  142تصادفی، تعداد  صورت به ای طبقه گیری نمونهروش 

بزه اشزفرا     هزا  آنحاصزله بزا    هزای  داده سزاتفه نام  محق و از طری  پرسش شد انفخاب

بزرای   و کرونبزا  محاسزبه   آلفزای  ضزریب  از اسزففاده  بزا  نامهپرسش شد. پایایی گذارده

آشزنا بزا موضزوع     اسزفادان نیز از روش روایی صزوری بزا اسزففاده از نظزر      روایی سنجش

 اسز  و در ادامزه   گیزری  انزدازه  ابززار  و روایی بودن پایایی بیانگر ها یاففه که اسففاده شد

 قرار گرف . وتحلیل تجزیهمورد  «٤ایموس» افزار نرمنفایج با اسففاده از 

 ها یافته

بشه‌ششر ‌‌‌‌یو‌یم ش‌شناختی‌در‌بخش ‌یییشی‌‌‌جمعیت‌های‌یژگیومربوط‌به‌‌های‌یافته

‌ارائه‌شده‌است.‌(2و‌)(‌1شماره‌)جداول‌

 کیفی بخش شناختیجمعیت های . ویژگی0جدول 

 درصد فراوانی  درصد فراوانی 

 

 جنسیت

 %144 10 مرد

 تحصی:ت

 %10 2 دکفریدانشجوی 

 %31 12 دکفری - - زن

 %144 10 مجموع %144 10 مجموع

 04-05 3 21%  24-25 2 10% 

                                                                                                                                    
1. Rao & Perry 

2.Maxqda 

3. cochran formula 

4. Amos 
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 سن

 )سال(

01-54 3 21%  

سن 

خدمتی 

 )سال(

21-34 3 21% 

 %31 5 35-31 %53 3 به بالا 51

 %144 10 مجموع
 %29 0 31بالاتر از 

 %144 10 مجموع

 کمّی بخش شناختیجمعیت های . ویژگی1جدول 

 درصد فراوانی  درصد فراوانی 

 

 جنسیت

 %144 142 مرد

 تحصی:ت

 %15 15 لیسانس

 %37 33 یسانسل فو  - - زن

 %144 142 مجموع
 %03 09 دکفری

 %144 142 مجموع

 

 

سن 

 سال()

 

 

 

 4 4 34زیر 

سن 

 خدمتی

 )سال(

 %10 10 14کمفر از 

31-04 21 21% 11-24 37 31% 

01-54 53 52% 
 %54 51 24بالاتر از 

51-14 23 27% 

 4 4 11بالاتر از 
 %144 142 مجموع

 %144 142 مجموع

 111تجمیع کزدها، تعزداد    با وتبرگان  هایدیدگاهنظری و  مبانیبا اسففاده از  درنهای ،

مطزاب    هزا  شزاتص ابعاد، مؤلفه و  کد انفخابی در قالب 5 تعداد ومحوری  کد 19کد باز، 

( 3کدگذاری در قالب جزداول شزماره )   فرایند ،. در ادامهشد( شناسایی 5جدول شماره )

 ( ارائه شده اس .0) و
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 . کدهای باز و محوری1جدول 

 کدهای محوری کد کدهای باز

 هماهنزگ،  و یکپاررزه  ساتفار تخ ، و یرمفمرکزساتفار غ ایجاد

 در تحزول  ی،ا شزبکه  ساتفار تشکیل اقفضایی، ساتفار یریگ شکل

 ،هزا  پسز   تعزدد  از پرهیز موق ، و یررسمیغ یساتفارها مشاغل،

 .عمودیمراتب  هلسلس از پرهیز

BHR1 پیچیدگی 

، حمایزز  از پیچیززده هززای یفنززاورهززا،  یفنززاوریززری از گ بهززره

یزان، اسزففاده صزحیح از    بن دانزش  یها مشارک  شرک ها،  یفناور

تجهیزززات، کنززار گذاشززفن ابزارهززای نززامطلوب، بهبززود نگززرش    

، اسزففاده  نوظهزور  پیشزرففه و  هزای  یاز فناور یریگ بهرهکارکنان، 

ها، تلاش بزرای   یفناورسازی  یبومهدفمند از ابزارها و تجهیزات، 

 ها. یفناوردر  و نوآوری گذاری یهتولید، سرما

BHR2 

 توسعه تقوی  و

 های ی قابل

 پیشگیرانه فناوری

برقزززراری مقزززررات، تزززودکنفرلی،  واسزززففاده کمفزززر از قزززوانین 

 غیررسمی و صمیمانه، واگذاری اتفیارات.ارتباطات 
BHR3  رسمی 

طلبزی،   احساس غرور و اففخار، عدال  محوری سزازمان، شزهادت  

 ، پلیس تراز انقلاب، ولای  مداری.مداریکلیفت
BHR4 محور(ارزش) مکفبی 

شنات  مراحل انجام کار و تعهد کارکنان، ارائه تدمات مناسب، 

حمایز  کزافی مزدیران و    ، اسفقرار نظام مشزخص انجزام فراینزدها   

، فرهنزگ بهبزود و اصزلاح   ، انجام کزار  یها بهبود روش، کارکنان

 .، ایجاد ارتبا  و تعاملموانع ت شنا

BHR5 

 بهبود و توسعه

 یها روش فرایندها و

 در انجام کار

 ماز جر یرییشگپ

بالا،  تفویض اتفیارناعی، اق گیری یمتصم، مشارکفی گیری یمتصم

 .همگانیپذیری  ی حس مسئول
BHR6 تمرکز 

مزززدافع حقزززو  پززذیری،   ، انطبزززا هوشززیار در برابزززر تهدیززدات  

، مزیز  آفزرین  موقزع،   بزه نگزام و عمزل   ه هوشمند، بزه  ،شهروندی

 .نگرکلان، تلا  و ایده پردازبخش، سپاری و انفظام برون
BHR7 

گرا  تحول

 محور( محی )

اعزززام ، و موانززع هززا ی محززدودحززذ  دسفرسززی بززه اطلاعززات،  

فراگیزران  اهمیز  بزه   ، فعزال  یهزا  کارشناسی به سازمان یها گروه

افززایش  ، و مناسزب  صحیح گذاری یاس س، تأمین منابع، آموزشی

آموزشزی   های یلمف، تهیه یادگیری یها ایجاد مشو پذیری،  رقاب 

BHR8 
 دانش  توسع

 ریپیشگی
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، افزایش همکاری و تعامزل ، رشد مراکز علمی و پژوهشی، مرتب 

، هوشمندسزازی پلزیس  ، مدیران مفخصزص و علمزی  یری از گ بهره

اسززففاده از تجربیززات ، بززازجویی و اعفرافززات مجرمززاناسززففاده از 

در  ییجزو  صزرفه هزای آموزشزی بزا    برگزاری پنزل ، دیگر کشورها

 .و امکانات ها ینههز

 مداری.، قانونمحورفرایندگرا،  ، تعاملمنسجم و یکپارره
BHR9 

 مدار قانون

 محور( قانون)

، اسززففاده از پیمززایی هززم هززای طززرحاجززرای ، اسززففاده از تجربیززات

، بهبززود سززازی مهززارت محززوریگففمززان  توسززع، سززازیموقیعز  

 کشورهای موف . از تجربیات یبردار بهره، ارتباطی یها مهارت
BHR10 

 مهارت یارتقا

 پیشگیری

گرایززی،  ، جززوانکارکنززان ، توانمندسززازیگززر کارکنززانحمایزز 

، تأییدپززذیری توسزز  مشززارک  دادن کارکنززانگزینززی، شایسززفه

مفعهززد و ، سززازوحززدتانفقززادگر، و  کننززده کارکنززان، مززذاکره 

 .مفخصص

BHR11 
تعالی گرا 

 محور( )انسان

 گرایزی  ، آرمزان امیدوار بزه آینزده  ی، مدارهد  ،انداز محور رشم

 BHR12 .محورراهبردبینانه،  واقع
گرا  آرمان

 محور( )راهبرد

 یالقا، اطمینان به هد  و رهبری، روز تزری  اطلاعات مسفمر و به

، کاریزماتیز   هزای  ی سففاده از شخص، احس پیروزی و موفقی 

ایجززاد ، موانززع در  منطقززی، حززذ  آگززاهی دادن بززه کارکنززان

 .در  مشفر 

BHR13 نگرش بهبود 

 BHR14 .کاهش نر  جرم، توقف نر  جرم، نفرل نر  رشد جرمک
ی ها شاتصتقلیل 

 کمیّ جرم

مدیری  ، کاهش صدمات ناشی از جرم، ت جرمشدّ میزان زدودن

جبزران صزدمات   ، تمهیدات لازم بزرای  جایی جرمهجابصحیح در 

 .ناشی از جرم
BHR15 

ی ها شاتصتقلیل 

 کیفی جرم

 .کاهش کجروان فعلیمسفعد انجام جرم، کاهش کجروان 
BHR16 

ی ها شاتصتقلیل 

 کمیّ بزهکاران

 صززحیح سززنین کززم، مززدیری   بززرای افززراد بززا  تززدابیر پیشززگیرانه

 جرم. ارتکاب در افراد توان جنسی ، سلب به توجه پیشگیرانه با
BHR17 

ی ها شاتصتقلیل 

 کیفی بزهکاران
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 بززرای پلیسززی اقززداماتپلیسززی بززرای پیشززگیری اولیززه،   اقززدامات

اصزلی،   جزرائم  ارتکزاب  در پیشزگیرانه  مکرر، اقزدامات  پیشگیری

 تبعی. دیدگیبزه کنفرل جه  در پیشگیری
BHR18 

پیشگیری از بزه

 دیدگی

 کاهش جرائم، تطرات از افراد ساتفن دورمنظور  به مسفمر تلاش

جزرم،   تطزرات  سزاتفن  جرم، پراکنزده از ارتکاب  ناشی تطرات

 جرم. تطرات جاییجابه برای تلاش
BHR19 

افعال مدیری  تطر 

 مجرمانه

 . کدهای انتخابی0جدول 

 کدهای انتخابی کد کدهای محوری

 FA1 پیچیدگی، رسمی ، تمرکز
 ساتفار سازمانی

 ارگانیکی

 بهبزود  و پیشزگیرانه، توسزعه   فنزاوری  های قابلی  توسع  و تقوی 

 جرم.از  پیشگیری در کار انجام های روش و فرایندها
FA2 فناوری 

مززدار  قززانونمحززور(، محززی گززرا ) تحززولمحززور(، ارزش) یمکفبزز

گزززرا محزززور(، تعزززالی راهبزززردگزززرا ) آرمزززانمحزززور(، قزززانون)

 (.محور )انسان
FA3 

فرهنگ سازمانی 

 جهادی

 FA4 ی مهارت پیشگیری، بهبود نگرش.ارتقاتوسع  دانش پیشگیری، 
 انسانی منابع  توسع

 جهادی

هزای کیفزی جزرم،     کمیّ جرم، تقلیل شاتصهای  تقلیل شاتص

هزای کیفزی    های کمیّ بزهکزاران، تقلیزل شزاتص    تقلیل شاتص

 دیدگی، مدیری  تطر افعال مجرمانه.بزهکاران، پیشگیری از بزه

FA5 
اهدا  پیشگیری از 

 جرم

 
 ها . ابعاد، مؤلفه و شاخص1جدول 

 ابعاد ها مؤلفه ها شاخص

کدهای باز مطاب  

 (3) جدول شماره

 پیچیدگی
ساختار سازمانی 

 ارگانیکی
 رسمی 

 تمرکز

کدهای باز مطاب  

 (3) جدول شماره

 پیشگیرانه یافزار سخ  های ی قابلتوسع   تقوی  و
 فناوری

 توسعه و بهبود فرایندهای انجام کار در پیشگیری از جرم
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کدهای باز مطاب  

 (3) جدول شماره

 محور(ارزش) مکفبی

 جهادی فرهنگ

 محور(محی ) گرا تحول

 محور(قانون) گرا قانون

 محور( انسان) گراتعالی

 محور(راهبرد) گرا آرمان

کدهای باز مطاب  

 (3) جدول شماره

 توسع  دانش پیشگیری
توسعۀ منابع 

 انسانی جهادی
 ارتقای مهارت پیشگیری

 بهبود نگرش

کدهای باز مطاب  

 (3) جدول شماره

 های کمیّ جرم شاتصتقلیل 

اهداف پیشگیری 

 از جرم

 های کیفی جرم تقلیل شاتص

 های کمیّ بزهکاران تقلیل شاتص

 های کیفی بزهکاران تقلیل شاتص

 دیدگیپیشگیری از بزه

 افعال مجرمان مدیری  تطر

بخزش کیفزی از طریز      هزای  یاففزه در ایزن بخزش   های استنباطی بخدش کمّدی:    یافته

ی بزه اشزفرا  گذاشزفه شزد، کزه      ساتفه با جامعه آماری در بخش کمّز نام  محق  پرسش

ایموس تحلیل شد و با اسففاده از نفیجه تأییزد   افزار نرمنفایج حاصله با اسففاده از  درنهای 

(، 1) شزماره مطزاب  جزدول    نامزه  پرسزش ابعزاد   های شاتصو برازش  p شاتصعاملی و 

 از نشزان  که اس  0/4 از بیش پژوهش مفییرهای همه برای عاملی بار میزان شد، مشخص

 p شزاتص  عزلاوه،  به. دارد پژوهش ساتفاری مدل در عاملی بارهای میزان بودن مطلوب

  همز  بزرای  شزده  انجزام  های تحلیل در که باشد 45/4 از کمفر باید 95/4 اطمینان سطح در

 (7) شزماره برازش مطاب  جدول  های شاتص نظر از. بود 45/4 از کمفر p میزان ها مؤلفه

 .داش  قرار مطلوبی سطح در آن اجزای و مدل کلی برازش نیز
  



      11  جهادی رویکرد با جرم از انتظامی پیشگیری در سازمانی تحول الگوی / و همکاران رضایی 

 p شاخص و عاملی بارهای .1 جدول

 

 

 
 

 

 
 
 

 مدل برازش شاخص .1 جدول

 .شدارائه  (2در ادامه الگویی نهایی پژوهش مطاب  شکل شماره )

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش نهایی الگوی. 1 شکل

 گیری نتیجهبحث و 

عمزل  منزد   و نظزام  شزده  ریززی  برنامزه  کزه اسز    یبهسزاز  یاسفراتژ ینوع یتحول سازمان

گزام برداشزفن در ایزن مسزیر      اسز  به دنبال افزایش اثربخشی فردی و سازمانی  و کند می

اتخاذ رویکرد جهزادی بزا جهزد و     که ؛و رویکرد مناسبی انجام گیرد گیری موضعباید با 

 P بار عاملی ها مؤلفه
 444/4 39/4 ساتفار سازمانی

 442/4 73/4 فناوری

 444/4 33/4 فرهنگ سازمانی

 441/4 79/4 توسع  منابع انسانی

 444/4 30/4 اهدا  پیشگیری

DF CIMN CIMN/ DF P GFI NFI RMSE 

01 1/09 3/47 444/4 92/4 95/4 442/4 

سازمانی تحول 

در پیشگیری 

انتظامی از جرم 

با رویکرد 

 جهادی

 ساختار سازمانی ارگانیکی

هافناوریتحول در   

 تحول منابع انسانی

رهنگ سازمانیفتحول   

پیشگیرانهدر اهداف تحول   

۸۹/۰  

۷۸/۰  

۸۳/۰  

۷۹/۰  

۸٤/۰  

e1 

e 2 

e 5 

e 3 

e 4 
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تزا تحزولات را    گیرد میهدفمند و با غای  را در پیش  ای مبارزهتلاش در کنار معنوی ، 

 ی پیشگیری انفظامی از جرم به بهفرین شکل ممکن اجرایی سازد.در راسفا

 جزویی  صرفهجایگزینی مناسب برای منابع انسانی که منجر به  عنوان به ها فناوریتحول در 

بزالا   قابلیز   با تجهیزات فناوارنه از حداکثری مسفلزم اسففاده شود می ها هزینهدر وق  و 

عزد  و در بُ باشزد  مزی ا هد  پیشزگیری از جزرم   ب بنیان دانش های شرک دادن  و مشارک 

، هزا  هزینزه  کزاهش  منظزور  به اضافی مسیرهای کار و انجام فرایندهای شنات  افزاری، نرم

 انجزام  های روش بهبود دربارۀ اطلاعات کافی ها، ایجادفرایند انجام مشخص نظام اسفقرار

ها، امر ضروری در مبح  تحول بزوده کزه در بخزش    فرایند مسیر در موانع کار، شناسایی

ها، فراینزد و تحزول در   ذکرشزده بزا ویژگزی    هزا  فنزاوری تهیزه و اسزففاده از    افزاری سخ 

 .کند میموفقی  در امر پیشگیری انفظامی را دورندان 

سزازمانی    سزرمای  تزرین  بززر  در مبح  منابع انسانی بایسفی اذعان داش ، منابع انسانی 

فزرد، افززایش    هزای  قابلیز  عامل توسعه یا عدم توسعه باشد، هررقزدر   اندتو میاس  که 

 اعززام  قبیزل . تحول در دانش کارکنان با اقزداماتی از  یابد مییابد عملکرد سازمانی بهبود 

جرم، دسفرسزی گسزفرده    وقوع از پیشگیری در فعال یها سازمان به کارشناسی یها گروه

 دانزش   توسزع  موانزع  بزردن  یزان از مپژوهشزی،   و علمزی  مراکزز  اطلاعات، رشد جریان به

کارکنزان محقز  و    میزان  محزوری در  مهزارت  سزازی و گففمان  جرم، توسع از پیشگیری

لازمزه ایزن امزر بهبزود      امزا بسفر مناسب، تحقز  اهزدا  پیشزگیرانه اتفزا  تواهزد اففزاد،       

 و بزاور  کارکنان، ایجاد یا رسانه سواد سطح افزایش ی از قبیلها برنامهبا اجرای  ها نگرش

تزا بزا ایزن طریز ، برتزی       اسز  کارکنزان   بزه  دادن رهبزری، آگزاهی   و هزد   به اطمینان

 کارکنان ناراضی را با تود همراه سات .

 یزدبخش نو توانزد  یمز عد تحزول، موضزوعی اسز  کزه     دیگر بُ عنوان بهفرهنگ سازمانی  

پیشگیرانه و  های برنامهجرای و ا ریزی برنامهطراحی، باشد،  ها ی مأمورموفقی  پلیس در 

آن رسزاند نیازمنزد    قبزول  قابلرا کاهش، کنفرل و یا به حد  جرائمتلاش برای اینکه بفوان 

عزم جهادی اس  تا منابع انسانی بفواننزد بزا الهزام از فرهنزگ سزازمانی ایزن مأموریز  را        

 کارکنزان ایفزا  ه نقزش الگزو را بزرای    فرهنگ سزازمانی کز   رو ازاین ؛انجام دهند درسفی به
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فرهنگ جهادی که منبع  از اعفقزادات دینزی اسز ،     های شاتصبه  بایس  می کند، می

هوشزیارانه رصزد    بایسز   مزی و تهدیدات  جرائمپیشگیری از جرم،  ۀباشد. در حوزمجهز 

بزا محزی ، داشزفن تفکزر راهبزردی، ترسزیم اهزدا  و         پذیری انطبا لازمه آن  که گردند

و حمایز  از   توانمندسزازی داشفن اعفماد به منابع انسانی جوان،  هبینان واقعهای انداز رشم

فرهنگزی در نیزروی    رنزین  اسزفقرار  که در صزورت  باشد میو تل  مزی  سازمانی  ها آن

 انفظامی انجام فعالی  پیشگیرانه تضمین تواهد شد.

ی مبنزای  تواننزد  مزی  ی و کیفزی به لحزا  کمّز   جرم و مجرمدیگر اینکه مقولاتی مانند   نکف

از رززه مسززیرهای بایسززفی عبززور و بززر رززه   کننززدباشززند و کمزز   گززذاری هززد بززرای 

منطقی بزوده   یگذار هد  ،در این صورت کردموضوعاتی و به ره میزان بایسفی تمرکز 

 .کردرا تسهیل تواهد  ها ی مأمورو 

سزاتفار سزازمانی   ، باشزد  یمز پلیس برای پیشگیری از جزرم نیازمنزد یز  سزری الزامزات      

و تخز ، یکپاررزه    غیرمفمرکز هایی همچون ویژگییکی از این الزامات بایسفی  عنوان به

را داشفه باشد تا بفواند بزا آزادی عمزل بیشزفر و تلاقیز  و نزوآوری       و هماهنگ منعطف

پیشزگیری از جزرم    ۀتزود را در حزوز   هزای  قابلیز  را کنزار زده و   هزا  محدودی موانع و 

ایجاد امیدواری بزه آینزده، ایجزاد ایمزان بزه       همراهی فرماندهان، درمجموعافزایش دهد. 

، داشفن روحیه جهزادی، تفکزر   ساتفارشکنیهد ، آمادگی سازمانی، دارا بودن قدرت 

 هزای  یاففزه  سزازی  پیادهاز الزامات ضروری برای  سازمانی برونراهبردی و برقراری تعامل 

 همکزاران اس  که نفزایج پزژوهش بزا تحقیقزات رضزایی و       گففنی .باشد میاین پژوهش 

ساتفار، منزابع  ) ابعاد( از این جه  که در تحقی  مذکور مبنای شناسایی راهبردها 1044)

انسانی، فرهنزگ سزازمانی، اهزدا  و فنزاوری( بزوده، مؤیزد ابعزاد مزذکور بزرای تحزول           

، شززده شناسززاییابعززاد  درزمینزز تحقیزز   هززای یاففززه، لززذا از ایززن جهزز  بززا اسزز سززازمانی 

 هزای  مؤلفزه  بزر ( مشزفمل  1399) بخفیزاری  هزای  یاففزه پژوهش نیز بزا   های یاففه. همسوس 

 ،یمزدار ایجزاد مشزارک ، تعامزل، تکلیزف     ،انزداز  رشزم کارکنزان، ایجزاد    یتوانمندساز

کزاملاً   نگزری  ینزده آ و اطمینان بزه تحقز  اهزدا     تخصصی، اقناعی، دانش گیری یمتصم

 بززا جهززادی ه( رابطزز1397اجاقونززد ) و در تحقیقززات جعفززری .باشززد یمززمنطبزز  و همسززو 
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ی مزدیری   هزا  مؤلفزه مورد واکاوی قرارگرففه که نفیجه حاکی اس  هر رقدر  اثربخشی

تزود   نوبزه  بزه شزد کزه ایزن     تواهزد  تزر  مطلزوب  یابد، اثربخشی در پلیس نیز جهادی ارتقا

 رغزم  یعلز  ،در پیشزینه  شزده  اشاره. در سایر تحقیقات اس اهدا  پژوهش حاضر  ازجمله

دارا بودن مفییرهای جهادی و تحول، صرفاً اثربخشی رویکرد جهادی برای ایجاد تحزول  

 مورد ارزیابی قرار گرففه اس .

 پیشنهادها

ساتفار تود را از حال  بوروکراتیز  تزارج و تزلاش تزود را      ،پلیس تا حد امکان -1

اجفنززاب از  در کنززار رمفمرکزززیغبززرای ایجززاد سززاتفارهای پویززا، ارگانیزز ، تخزز  و   

 .کندمعطو   ها پس اداری و تعدد  مراتب سلسله

 توانزد  یمز تأکید و ایجاد رواب  غیررسمی و دوسفانه و دادن آزادی عمل به کارکنان،  -2

 ت معقولانه برای کزاهش جزرائم ارتقزا   را در اتذ تصمیما ها آن ییو کارامیزان تلاقی  

 دهد.

احسزاس   تنهزا  نزه تزا   شزود  یمز  جزب موجو سزازمانی مبفنزی بزر مشزارک       یریگ شکل -3

؛ بلکززه در برابزر مسززائل و مشززکلات سززازمان  شززودارزشزمند بززودن در کارکنززان مفجلزی   

 احساس مسئولی  بیشفری داشفه باشند.

و بزومی مفناسزب بزا مأموریز  و رسزال        روز بزه پیشزرففه،   یهزا  یفنزاور  کارگیری به -0

پیشزگیرانه   راهبزردی دامات پشزفیبانی درسز  و معقولانزه از اقز     دبخشیز نوسازمان پلیس 

 سازمان تواهد بود.

ها و فراینزد ی، افززار  نزرم مدرن و روزآمد مزرتب  بزا بخزش     یها یفناوراز  یریگ بهره -5

 .بخشد یمانجام کار را در پیشگیری از جرم بهبود و توسعه  یها روش

پلزیس در برابزر تیییزرات محیطزی،      یریپزذ  انطبزا  ، گرا تحولترویج و اشاعه فرهنگ  -1

 یهزا  فرصز  ، انجزام اقزدامات هوشزمندانه در برابزر تهدیزدات و      یریپزذ  سز  یرقابلی  

، امیزد بزه آینزده را در کارکنزان     ییگرا آرمان. همچنین روحیه دهد یممحیطی را افزایش 

 .دارد یمزنده نگه 
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ی هزا  کارگزاه ری رشد مراکز علمی و پژوهشی، اسففاده از مدیران مفخصص و برگززا  -7

 و مهزارت دانزش   تواند یمارتباطی و تعاملی  یها  یقابل  محوری و توسععملی و مهارت

 بخشد. ارتقاکارکنان را در پیشگیری از جرائم 

تزری  دانش و اطلاعات به منابع انسانی، ایجزاد در  مشزفر  و آگزاهی بخشزی بزه       -3

نسب  به اهدا  و رسزال    تحول، ایمان و نگرش کارکنان یها  یمزدر تصوس  ها آن

 .نندک یمبا اطمینان تاطر بیشفری سازمان را همراهی  هاآن و دهدسازمان را تیییر 

با اسففاده از ی  پژوهش کزاربردی سزند تحزول سزازمانی بزا       تواند یمسازمان پلیس  -9

ی  سند راهبردی، رراغ راهی در جهز    عنوان بهرویکرد پیشگیری از جرم را تدوین تا 

 د.تحول سازمانی ناجا باش سازی پیاده

زدایزی از طریز  شناسزایی و حزذ  قزوانین و      روکراسزی وپلیس با ب شود میپیشنهاد  -14

 مؤثرتری بردارد. های گامتحولی،  های برنامه سازی پیادهمقررات زائد و رفع موانع 

 سپاسگیاری

پرسشزنامه بزه    تکمیزل  ودر پایان، پژوهشگران از تبرگانی که بزا مشزارک  در مصزاحبه    

 .نمایند میاجرای تحقی  کم  نمودند، تشکر و قدردانی 

 منابع 

هزای نظزامی.    سازی تحول در سزازمان  . الگوی پیاده(1391) اسکندری، مجفبی؛ ازگلی، محمد.

 . 71-93 (،2)15، فصلنام  راهبردی دفاعی

https://journals.sndu.ac.ir/article_95.html 
پیشگیری  یها ویکردی نو در طراحی برنامهر؛ یپژوه ندهیآ(. 1333) باباغیبی ازغندی، علیرضا.

 .39-113(، 13)0. از جرمپیشگیری  فصلنام  مطالعات .از جرم
http://cps.jrl.police.ir/article_13496.html 

پژوهشنامه نظزم   .رویکرد جهادی الگوی راهبردی رهبری تحول با(. 1399لطفعلی. ) ،بخفیاری

 . 229-250(، 52)13، و امنیّ  انفظامی

http://journals.police.ir/article_95638.html 
 انفشارات سم .(. مدیری  تحول سازمانی. تهران: 1393) تسلیمی، محمد سعید.

https://journals.sndu.ac.ir/article_95.html
http://journals.police.ir/article_95638.html
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مزؤثر در توسزعه    عوامزل  (.1395فزر، قربزان. )  تنهایی، علیرضا؛ رحمانی ساعد، هزادی؛ صزبوری  

 . 25-53(، 2)1،   مطالعات راهبردی ناجافصلناممدیری  جهادی در ناجای آینده. 

http://journals.police.ir/article_9120 
سزازمانی   اثربخشزی  میززان  با جهادی . رابطه مدیری (1397جعفری، محمد؛ اجاقوند، مسعود. )

 .51-15، 19(5) ،همدان انفظامی دانش .همدان آگاهی اسفان پلیس: موردمطالعه
http://hamedan.jrl.police.ir/article_91799 

 فر، انفشاراتدانایی ترجمه .تفسیری( و نمادین )مدرن سازمان یتئور (.1331) ماری. جوهچ،

 افکار.

 سیپلزز ۀتکنولززوژیکی در پیشززگیری از جززرم و حززوز یهززا ینززوآور(. 1390) حصززاری، رضززا.

(، 5)2،دانزش انفظزامی تراسزان شزمالی    (. برتورد سازی و پیاده نهی)مروری بر تحقی  درزم

133-113.                               http://khs.jrl.police.ir/article_17146.html 

 ی.انفظام یروین(. دیدار فرماندهان 1390 وریشهر) سیدعلی. الله  یآای، حضرت  تامنه
 https://www.irna.ir/news/81585278 

 آذربایجان شرقی.  نیو مسئول(. دیدار با مردم 1391بهمن ) الله سیدعلی.ی، حضرت آی ا تامنه

https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=5386 

الگززوی مززدیری  پیشززگیری انفظززامی از جززرم بززا رویکززرد  (. 1391، ابززراهیم )داودی دهاقززانی

 رساله دکفری، دانشگاه علوم انفظامی امین[.] .محور تلاعااط

(. تبیززین الگززوی مطلززوب مززدیری  جهززادی در   1393) رضززایی، محمدرضززا؛ طلایززی، رضززا. 

 .159-199(، 32) 9، فصلنام  مطالعات حفاظ  و امنیّ  انفظامیهای امنیّفی،  مانساز
http://spaps.jrl.police.ir/article_13728.html 

(. 1044مقزدم؛ بزارانی، محمزد. )   مقدم، یوسف؛ اسزماعیل، احمزدی  رضایی، غلامرضا؛ محمدی

ی انفظزامی از جزرم بزا رویکزرد جهزادی،      ریشزگ یپی تحزول سزازمانی در   راهبردهزا تدوین 

 .33-110(. 1)13، فصلنام  انفظام اجفماعی

 http://journals.police.ir/article_96156.html 

ی مزدل  (. طراحز 1331) .رضائیان، علی؛ شاهباز، ناصر؛ مقبل بزاعر ، عبزاس؛ مشزبکی، اصزیر    

فصزلنام    .تزودرو  رانیاتحول سازمانی در مدیری  هزینه مورد زنجیره تأمین گروه صنعفی 

 . 159-134(، 2)13،مدرس علوم انسانی

https://www.sid.ir/Fa/Journal/ViewPaper.aspx?id=115440 

https://farsi.khamenei.ir/newspart-index?tid=5386
http://spaps.jrl.police.ir/article_13728.html
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 مزدیری   رویکزرد  بزا  ناجزا  از امنیّفزی  صزیان   راهبزردی  الگوی ارائه .(1390)اصیر.  زبرجدی،

  .17-12(، 37)14،انفظامی امنیّ  و حفاظ  و فصلنام  مطالعات جهادی.

http://spaps.jrl.police.ir/article_13754.html 

 -دو فصزلنام  علمزی    .و الزامزات  هزا  رزالش (. مزدیری  جهزادی،   1393) سلطانی، محمدرضزا. 

  .9- 39(،2)22پژوهشی مدیری  اسلامی، 

https://im.ihu.ac.ir/article_201798.html 
فراینزد تحزول و مزدیری     (. 1397شاه احمد قاسمی، زهرا؛ گودرزی، اکرم؛ سلیمانی، فاطمزه. ) 

 . 35-114(، 13)7، اسلام و مدیری . اسلام آموزشی از دیدگاه یها آن در سازمان

http://im.rihu.ac.ir/article_1515.html 
، فصزلنام  دانزش انفظزامی اصزفهان    (. نقش پلیس در پیشگیری از جزرم.  1393صالحی، رسول. )

93(19 ،)17-1.                         http://journals.police.ir/article_93398.html 

و ترجمه سزیدمهدی الزوانی    .در سازمانمدیری  تحول . (1393) فرنچ، وندال؛ سیسیل، اچ بل.

 فرد، انفشارات صفار. دانایی حسن

 علزوم  : نشزر دانشزگاه  تهزران  جزرم.  از پیشزگیری  مزدیری  (. 1335علزی. )  تامنه، محمدیگل

 انفظامی امین.

 علوم دانشگاه تهران: .جرم از انفظامی پیشگیری در ییجسفارها (.1339) .غلامرضا محمدنسل،

 انفظامی امین.

 (. کلیات پیشگیری از جرم. تهران: نشر میزان.1393غلامرضا. )محمدنسل، 

نرم در راسفای پیشگیری از جرم بزا   یها سفمیارائه رارروب س(. 1393) مقدم، یوسف.محمدی

 . 25-01(، 0)11، انفظام اجفماعی .رویکرد مدیری  جهادی

http://sopra.jrl.police.ir/article_93192.html 
(. قانون نیزروی انفظزامی جمهزوری اسزلامی     1317) شورای اسلامی.ی مجلس ها پژوهشمرکز 

 .27/0/1319ایران مصوب 

  تحولات مدیری  پیشگیری از جرم، فصزلنام (. 1337عباس؛ شهرام، ابراهیمی. )منصورآبادی، 

 . 7-37(، 3)3 .مطالعات پیشگیری از جرم

http://cps.jrl.police.ir/article_13459.html 
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