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Abstract 

The purpose of maintenance contract is to create an obligation to monitor the good 

operation of the equipment and facilities, which their continuation of the activity or the 

shortening of their downtime will improve economic efficiency. Although in the law of 

Iran, like the laws of many countries, this contract is not mentioned explicitly; but its 

practical benefits have persuaded industry activists to take advantage of it widely, while the 

nature and principles governing it are ambiguous in some cases. This article, based on 

comparative study and the principles of Islamic jurisprudence and Iranian law tries to 

examine and explain the nature of this contract. In the following, its independence or 

overlapping effects and provisions are evaluated by comparing with the similar institutions, 

and finally, the reasons justifying its use are analyzed. As a result, it is safe to say that the 

maintenance contract is an independent contract that is created due to the lack of 

appropriate attention of the traditional mechanisms of contract law to the concept of 

economic efficiency. This contract is the primary protection tool in law to prevent the 

stoppage of the equipment whose continuous use is facing the risk of shutdown.  
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مراقبت )صیانت( و  و حفظ عقدبررسی ماهیت و اصول حاکم بر 

 وری اقتصادی جایگاه آن در افزایش بهره

 ∗مقدم محمدحسین وکیلی

 ، قم، ایران)س(علوم انسانی، دانشگاه حضرت معصومه ةدانشکد استادیار،

 (15/06/1401ـ تاریخ پذیرش:  03/05/1401)تاریخ دریافت: 

 چکیده

ایجاد تعهد به نظارت بر حسن فعاليت تجهيزات و تأسيساتي است كه تداوم فعاليت یا كوتاه كـرد    با هدفمراقبت  و استفاده از عقد حفظ
صراحت نـام    ایرا  مانند قوانين بسياري از كشورها از این عقد به قوانين. اگرچه در دكن تصادي را محقق ميوري اق ها بهره زما  توقف آ 

كـه   درحـالي  ؛هاي حقوقي مختلـف از آ  بهـره ببرنـد    مزایاي عملي آ  موجب شده فعالا  صنایع به شكلي گسترده در نظام ،برده نشده
تطبيقي و تجربيات سـایر كشـورها    ةمطالع ةایپبر  شداین مقاله تلاش در ماهيت و اصول حاكم بر آ  در برخي موارد داراي ابهام است. 

. دشوو بر مبناي اصول حاكم بر فقه اسلامي و حقوق ایرا  انعقاد و استفاده از آ  اعتبارسنجي  شودابتدا ماهيت این عقد بررسي و تبيين 
بـرد  آ  تحليـت    كـار   وشاني آثار و احكام آ  ارزیابي و در نهایـت علـت تـوجيهي بـه    پ استقلال یا هم ،عقد با نهادهاي مشابه ةبا مقایس

عـدم توجـه متناسـب سـازوكارهاي سـنتي حقـوق        ةواسطه نام است كه ب ومراقبت عقدي مستقت و بي توا  گفت عقد حفظ شود. مي مي
يشـييري از توقـف فعاليـت    پترین ابزار حمایتي در حقـوق جهـت    ي ایجاد شده است. این عقد مهموري اقتصاد قراردادها به مفهوم بهره

 .ها با خطر تعطيلي مواجه است مداوم از آ  ةاستفادتجهيزاتي است كه 

 گاناژكلیدو

 .حقوق قراردادهامدي آكارتعهد به مراقبت، حقوق اقتصادي، قراردادهاي صنعتي، 
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 مقدمه

قم ا  ذمریر ت    جایگاه علم  قوم د  ت ققومه اهماات ادی ما و و ق یم ه  م        نظر به اهمیت و 

یمازو دم انین و ام اب      انااز توشن و  دیه از اهاات ادی ما و و همگم     برخ ت اتو از چش 

ادی ا و  ة ی از  و ذایاات  ت ج ا ع ایت.  ت این نظرگاه ق ی  ةقو د   رقب  شرط ققوه ق ی 

ی  ب    نظام قو د  بما اهماات یلم  و اهگ هماو ادی ما و       یا صن ی  قنها  ن ط به ذ یای  و ه 

 ةهما و ذیمم     سمیر نم ون  و  سمیمر ق یم        گیرو اوه یت قر یا  ت شکل ا ا ب  .ج ا ع نیست

هما    ات . وج   چنین نگرش   ت چگ نگ  واع د انین و  قی او آ  ناذریرقو د نیز یهم  انکات

هماو   ثر از   اهیمت ؤهاو ادی ما و دم انین و  ومرتار  ت قمایمت  م      ایت و با قو یت ی یهثر ؤ 

ا ما  . (73: 1398خ اه  )نجف صن ت  اتاو اثر دانع خ اها ب    ادی ا  و ة ق ت و   او  عرص ق ی ه

بمراو   هاو  ری م عو     مین  ابزاتهاو  بین  بر واع دان   و اییفا ه از داهب همةنبایا ذنااشت 

هاو قخ     ی ما     هاو صن ی  و ققوه ز ینه گسیرش   اهیت .بر  چنین ها   یا   ایت ذیش

بما قیییمرار ذرشمیا  و      اتقبماط ویمیع بما قکن هم  و     ةوایطه ب  وتانهاصنایع  ن ةویژه  ت عرص هب

جایا از  ادیضائار خاص    اجه ایت. اقکا به درات ا هاو بانام و انیظات براو   ر   یا ابااع عو  

گرات ق  یه  راینا ق ی ه یا ینا شا  آ  تا   جب خ اها شا.  ت چنین شمرایط   ت   ی و دان  

و  ت یش تهاو قابع قو د ایلام بر ایما  اصمل اباقمه و     1اصل آزا و اتا ه ةقو د غر  بر ذای

درات ا همای   یما ین   اییفا ه و تیممیت  ةدان    ان  ایرا ( ز ین 10 ةنام ) ا  اعیبات درات ا هاو ب 

 او قو د درات ا ها  م ت   آوتو ادی ا و و اتقواو یات  راه  آ اه ایت یه به د ا ا زایش بهره

یمه  ت یشم تهاو    ق ا  از چنین عوم  و  انسمت   تا    2و رادبت گیرنا. عوا قفظ اییفا ه درات   

گیمرو ایمن    لش  . با ق جه به عام ق ریح د انین و شمک   سلما  با عن ا  عوا صیانت شناخیه   

بما ق جمه     عوا  ت تواب    او  صنایع و قجاتر  ابیاا بایا  اهیت آ  اتزیاب  و قبیین ش  . یپس

به د انین و ا اب  قو د   اعیبات آ    ت  ققلیل دمرات گیمر . ن وهم ت بم    ایمن عوما و توا        

تو ادی ما و ققلیمل   و توزا زو  اییفا ه از آ   ت ینات  زایاو اقیماه  آ   ت ققوه و ا زایش بهره

 یاز . جا ع آ  از نظر قو د  تا اروتو   

                                                                                                                            
1. laisser -faire 

2. maintenance contract 
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 ت این  واهه بر ایا   طاه ار قطبیو  قلاش شاه  اهیت قو د  این عوا قبیین ش    اتقبماط  

وتو ادی ا و  و امن شرح آثات آ  بر بهره ش   نام ب    آ  ققلیل  آ  با عو    شابه و بانام یا ب 

 ایرا  اتزیاب  ش  .اعیبات آ   ت  وه و قو د 

 مراقبت و انواع آن و تعریف عقد حفظ

یما ا م ام  م ت       عوا صیانت عواو ایت یه   ا ع آ  قفظ و نگهااتو از قجهیزار  یاخیما 

ها نیاز نما قفاومت  سمیمر ایمت. ایمن عوما بمین صماقب  مام           ق ا ه ایت یه  وام و بواو آ 

 مام دطمع     ت ز ینمة آنکه ق مرت  اهم     ب  ؛ ش  هه( و  ی ها به  رادبت )صائن(  ن وا    )    

 نماو  اهم  از  مام     ش  . به  یگر یخن  این عوا  ت جای    ت  اییفا ه ایت یه ق رت و بهره

ز ا  نرت  وابل  ی ها ایت  ت ز ا   ورت و به شکل  سیمر بر  ا ا ه  .یابا ق ی   اه  قااوم   

یما اتقوماو     ماو آیات ع عیمب جهمت قفمظ     اننا ت  و اداا ار وزم یناییفیت ایی مام نظاتر 

ق ا  گفت هات اصل  این عوما جلم گیرو از بمروز     تا انجام  ها. بر این ایا      وتو آ  ه بهر

ا زو  بر این   ی له . (392: 2012)اهج اهرو  هایت ودفه  ت اییفا ه از قجهیزار و ق دف   اهیت آ 

هما  ت  م ت     و تاه  غیر نوم م  ز مین زتاعم    عوا  طله ایت و علاوه بر هر ن ع  مام  نوم م یما    

قمرین    هم   (.Marchili 2000: 154)او نیمز دابمل اعممام ایمت      هماو تایانمه   ا زاتهما و برنا مه   نرم

   ا عار این عوا شا ل   ات  زیر ایت:

یر   قجهیزار   رادبمت از قسمن عملکمر  و   اهیمت      قمیز ةاو یه  تبرگیرنا نظاتر  وته .1

 هریت دط ار یای    ت  اقییا   اعملام خرابم   ت    ةتو  نایب  ییگاه  قهییا قجهیزار  توغن

گمزاتش یا مل    ةو اتائ  ق انا به ق دف و   طل  انا    اهیت  ت آیناه بینجا ا بازتی  یه    ة وت

 از هر باز یا ایت.

شاه  ت عوا  ت صم تر بمروز خلمل یما ق دمف   اهیمت قجهیمزار یما          قض ت  ت  کا   شخص. 2

 قأییسار.
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ها  ت ص تر هزوم. بما وجم   ا کما      اداام به اصلاح و ق میر دط ار   ی   یا ق  یض آ  .3

 1  ی   از آ   اه  ایت. ةق ا ه خلات  به شکل   م م دط 

و رادبت تا بایا اییفا ه از نیروو  یخ مص جهمت    ویژگ   شیرک   ا یه  خیلف عوا قفظ

 ت عین قام نبایا ذیمر   (.Sejdi 2017: 10) ام  انستنظاتر  ن  و اداا ار قخ     ینایب با  

زیرا . قجایا و اصلاح یا عماتر تا   ا م  دیه   ا ع این عوا  انستو    ا عاق   اننا  ر ت

ا ا آنچه بمه عنم ا  عوما     .ش نا این عوا  قس      ةیازنا ی  از   ات    د  ت وادع اجزاو هر

یه بر ایا  آ  اهیزا    یوابل بمراو نمر ین ایجما      ات  صیانت   ت  اییفا ه ایت اوصا    راقر 

قمرین همات آ  قمااوم ایمیفا ه از      اداا اق  ایت یه  هم    ا   آ  ق ها به انجام ةش   یه نییج   

ایت؛ به نق و یمه  ینایمب بما شمرای      یاتآ او وتو و  قجهیزار و ا  ام  ت باوقرین یطح بهره

: 2021اه بیماو  و ) همات زو   قرین ز ا   مکن ذایا  ذریر  ع وتا  ق دف   اهیت تخ ناها یا  ت یری

قجهیمزار ایمت بمه شمکل   مم م  و      یاتآ ماو  با ق جه به اینکه هات از این عوا قفمظ   .(200

اصلاح و ت ع عی ب  یه به علت ی ءایمی مام   . 1ش  :    ا ع از شم م ق هاار صائن خات    

یننماه از  مام ایجما      یر شمخص  اهم  یما ایمیفا ه    یا اهمام و قو م   ها نا یاه گر ین  یی تاه مل

 سئ هیت قاصل از قب ار اییهلاک نبی   ویایل و قجهیزار یه به شکل   مم م و  . 2؛ ش نا   

 ی اتت از  ام نیز ایجا  شاه و قی  با  رادبت و قفاوت صائن ا کا  جل گیرو  ةبر ایا  اییفا 

 ها وج   نااشیه ایت. از بروز آ 

همات از    به شمکل   مم م     یرق ا  خلات چنین ا  تو تا شرط  نر ین    اگرچه با ق ا ه

اداا اق  ایت یه به شکل  ی اتت  انع از بروز ق دمف    ا   یاتگیرو عوا صیانت ق ها به انجام به

  اهیت یا ن ون  شا  غیر  م م  راینا ق میر خ اها شما. بمر ایمن ایما   و ایمیفناو  م د تا       

 (.394: 2012؛ اهج اهرو 59: 2002)اهبیرداات   انستذریر  ق ا  ق جیه   

                                                                                                                            
 گیر . براو  یا  نم نة درات ا   . این   ات   ت اوهین  ا ة ق ا ه ب ا از ذیر  شخ ار نر ین یا  ت  وا ة آ    ت  ق ریح درات   1

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/public-

privatepartnership/sites/ppp.wo rldbank.org /files/documents /o_m_agreement_ template _EN.doc&cd= 
13&hl=fa&ct=clnk&gl=ir. 8/30/2022 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/public-privatepartnership/sites/ppp.wo%20rldbank.org%20/files/documents%20/o_m_agreement_%20template%20_EN.d
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/public-privatepartnership/sites/ppp.wo%20rldbank.org%20/files/documents%20/o_m_agreement_%20template%20_EN.d
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عوما    گ ناگ   ص تر گر یه ایت؛  اننا یایر اعمام قوم د   هاو  یاگاهبناو این عوا از  قوسی 

صیانت نیز  مکن ایت به شکل  سیول یا به شکل شرط امن عوا )ق ها به صمیانت(  م ت  قراام     

ز مان   ت   ةت ق ها به  رادبت و ت ع عی    ت ی  بازاز آنجا یه   ا ع عوا صیان. نر ین درات گیر 

 ة جه م ب      ا ع و عام ا کا  ق یین  دیه  ا ن ةوایطه ازاو  تیا ت اجرر ایت   مکن ایت ب

.  ت ذایخ بایا گفت نبایما  به شمات تو ق هاار چنین عواو بانل دلماا  ش   و  ت نییجه عوا غرتو 

شماه جهلم  ایمت یمه      زیرا  نظ ت از غرت نه . عوا  انست هر جهل  تا   ااد غرت و   جب بطلا 

بنابراین ایمیفا ه از یم     2 باوق  و اهمام قو د  نر ین ایت. و نشا  از ب  1قو د  ةیاز  نازع ز ینه

نها  قو د  عولای  یه  ت ز ا  ان وا  همراه با  تجاق  از جهل دابل ت ع ایت   مااد غمرت نیسمت.    

 ها قف یل  نب    عل  به بروز عی   و  ش   نیز نشا      رادبت  قوه    و ققلیل آنچه  ت عوا قفظ

و این  یزا  اقیمام  ت ز ا  ان وما  عوما   ش    نم ن ع ن ادص قجهیزار  ت آیناه   جب ارت نر ین 

.  ت نییجه با ق جمه بمه ققلیمل    گیر  درات   و با انلاع و آگاه  از آ  عوا   ت  ق ا ه ش       یاهینج

: 1380؛ ج فرو هنگرو و 127: 1386؛ ان اتو 126: 1378)ت ی    قرین   یات اقراز غرت عن ا  اصل  عر   به

عولان  و  بین  بر  ة ها  اتاو ذشی ان بایا گفت آنچه  ت عوا صیانت تخ     (141: 1384؛ یاق زیما   449

  .یر اعیبات دلماا   ق ا  آ  تا ب   نطه قو د  ایت و از این نظر نم 

 یگر اینکه اهیزام صائن به  رادبت و ق میر ایت یه این اهیمزام  ت همر  و جمزء خم    ت      ةنکی

ز ا  عوا  نجزاً  قوه شاه و نبایا آ  تا   له به ود ع عیب  انست. بنابراین ق لیوم   ت اهیمزام و   

  لمه بمه     ش   بلکه  ی له اهیزام  آ  ه   وم   ت بخمش ق میمر    گیرو ق ها ایجا  نم  نفس شکل

یابا و بماو  نیماز بمه      ت عیب ایت. به همین علت به صرت بروز عیب اهیزام صائن   لیت   وه

. این ن ع ق لیمه هم   ت دمان       یرانشای  جایا قنها بایا ق ها تا  نطبه با  فا  درات ا  اجرا  ةاتا 

 (.429: 2012)اهج اهرو 3  ان  ایرا  ه   ت ا اب   وه  صقیح دلماا  شاه ایت

                                                                                                                            
 (.127: 1386)ان اتو  اهم ا لار    اهینازع إهى اهمفضیة اهمخانرة با  هساّ اهشاتع  ن اهنه  هرا أ ّ:  الأوهى .1

ا یر یمّ  آ  تا غیر دابل  قایبه اابطه و  و بر همین ایا  بیا  شاه ایت  نظ ت از غرت خطرو ایت یه درات ا  تا ب  .2

 (.23: 1378)ت ی    ینا   

 یَما َ  تَجلٍُ عَنْ یَأَهْیهُُ»ق ا  به صقیقة یلیما  ابن خاها از ا ام صا د)ع( ایینا  یر :  . از جمله اقا یث  ؤیا صقت این ن ع ق لیه   3

  َما  قُمؤَ يو  قیََّمى   ُکَاقبََیمِ ِ   ِ  أعُِینَ ِ أَ ْ هَ ِ هلَْ اهْ َبْاِ ابْنُ هَهَا  وََامَ عَلَیْهَا  َا بَ ْضَ أَ َّرْ دَاْ  ُکَاقَبَةٌ ا ْرَأَةٌ هِأبَِیهِ یَانَتْ وَ  َمْلُ کٌ أَ ٌ ههَُ
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ایمیفا ه از   ةها ز ینم  آ  ةوتانه یا اجاتا وم به شکل   م م  ت خریا  ق  ور  ن ا ا  ت  رض

شرط امن عوا  بن  بر  رادبت و صیانت  راه  ایت یه به   جمب آ   روشمناه یما  م جر بمه      

و رادبت از  بیع یا عین  سمیأجره  ت  مار  ومرت     عن ا  ی  ق ها  رع  یا قکمیل   لیزم به قفظ

گیر  و   ت  ق رت یا مل او   نیز   ا ع عوا  ت اخییات نرت عوا درات    ش  .  ت این  رض   

 ماو و  آا ا نرت  یگر صر اً  ی ها ایت بمر قسمن ایمیفا ه و اتزیماب   یمزا  یات      .ش   وادع   

اییفا ه از این توش  ت داهب شمرط   مل   (. Marchili 2000: 15ینا )وتو قجهیزار نظاتر  بهره

شم   و گماه او     ات  م    یگر  سیویماً خ   اجراو  رادبت تا عهماه  ایت یه  ت برخ    ات  نرت

ش  .  فا  این شرط با  ویضاو اصمل     ی ها به یا ین شخص  ینایب و واگراتو  رادبت به او   

اعیباتو و بطلا  آ  وج   ناات . ذیرا    اتقباط این شرط و خیمات   و علی  بر ب  ایتعوا یازگات 

ام خیات عیب وجم   عیبم   ت ز ما  ان وما  دمرات ا  ایمت یمه از  یما         اعم ةعیب بایا گفت ز ین

ق ها به صمیانت   ةیه ز ین  تقاه  ؛(دان    ان  ایرا  424و  423 ة ا اهیه  خف   اناه ایت )  نیول

دلممرو    یاتگیرو آ  ایت.  ت نییجه به ةوایطه جل گیرو از بروز عیب  ت ز ا  اییفا ه از  ام و ب

یمه قجهیزاقم      ذ شان  نیسمت. ا ما  ت  م ات و خما         شیرک و  اتاو ه اعمام این  و چناا

نمر ین   ةق ا  بر  بناو ققلیمل اتا   ش         ی   به   جب عواو  اتاو شرط صیانت  نیول   

گفت ایینا  به خیات عیب قنها  ت ص تق   مکن خ اها ب   یه عیب   ت  نظر دابل ت ع نباشا.  ت 

علیه به ت ع عیب ایمت. قنهما    یرو شرط صیانت به   ن  ا کا  اهزام  شروطیاتگ وادع اییفا ه و به

ق ا  به ایینا  خیات عیمب عوما تا     ت  را  یه اجراو این ق ها  ت داهب شرط غیر مکن باشا   

اتش ایمت   ةاجراو خیات عیب صر اً  سخ یا  طاهب ایت به شکل  ری م امانت گفین ه  ز .  بر

یلم   ت  ومه و قوم د     ةدان    ان  ایرا ( و ذریرش اهزام به ت ع عیب به عن ا  داعما  422 ة) ا 

1ایرا   قل قر یا ایت و جزء آثات عیب ذیر نشاه ایت
  230: 1387؛ یاق زیما   322: 1386)ان ماتو   

                                                                                                                            
 عَلیَْمهِ  اهْخِیمَاتُ  هَهَا یَکُ  َ هَا أَ ْ عَلَى  ُکَاقبََیِهَا  ِ   َأَعطَْاهَا نَ َ ْ دَاهَتْ نَفسَْ ِ  َلَکْتِ أَنْتِ إذَِا أبَِ  عَلَى اهْخیَِاتُ هَ ِ یَکُ  َ هَا أَ ْ بِشَرْطِ عَلیَْ ِ

 (.155: 1367)قر عا ل  « شُرُونِهِ . عِنْاَ اهْمُسْلِمُ  َ اهْخیَِاتُ هَهَا یَکُ  ُ هَا دَامَ ذَهِ َ بَ ْاَ

خیات عیب دلماا  شماه   دان    ان  اداام   جر به ت ع عیب از عین  سیاجره   جب از بین ت ین 478اگرچه  ت  ا ه  - 1

 ایت ا ا اهزام او به این ا ر  ب یژه بر ایا  ییاد عباتار  ا ه و یابوه  وه  آ  با قر یا جاو همراه ایت. 
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  بمر  ق ا  اثر شرط صمیانت تا  بنم   از این نظر نیز   (. 514: 2010؛ اهجزیرو 556: 1985؛ اهزقیل  241

 ایجا  ا کا  و قمهیاو جایا براو نرت درات ا  و بر  بناو اصل ابواو عو    اتاو  زیت  انست.

هاو ز ان   شخص و  یه  ت  وته 1آنچه توا   ات  اییفا ه از این عوا به شکل ذیشگیرانه ایت

شم   قما بما برتیم  قجهیمزار گزاتشم   ت  م ت           ن وا     ا یخ   ینایب با نیاز به نر یت 

 2دط ار اتائه  هنا.  ت عین قام  مکن ایت عوا صمیانت اصملاق    او آیاتوا یت یلا ت و 

  ت  اییفا ه درات گیر  یه هات از آ  صر اً ق میر عی ب  خا  و ت ع اخلام و ق دف قاصمل از  

قرییب   ةوتو  سیلزم اییفا  آ   ت   اهیت قجهیزار ایت. اهبیه بیا  شاه ایت قفظ و اتقواو بهره

با گرشمت ز ما  و ا مزایش ایمیهلاک اقیممام ق دمف         ر  و شی ه ایت.  ت غیر این ص تراز ه

 ها  نجمر خ اهما شما      اهیت به شکل ناگهان  ا زایش خ اها یا ت یه  ت نهایت به ا زایش هزینه

به همین علت اییفا ه از نم ع اخیمر قنهما بمه صم تر ایمیفنای  و  ت شمرای          (.35: 2002)اهبیرداات 

تیمزو دبلم     یه اییفا ه از عوا بماو  برنا مه  ( Marchili 2000: 154)  صیه شاه ایتق 3ااطراتو

ز ان  ن ون   ن وما   ةباز رادبت  ت  و بر همین ایا   مکن ایت عوا قفظ (.6: 2018)زنا   4ایت

 ار و صر اً  ت   ت  عیب یا ن اد   خا  اییفا ه ش  . نم ع اخیمر بمه شمکل      ش   یا  ت ی قاه

ش   یه جل گیرو از بروز عی ب  خا  براو  اهم   اتاو امروتر      ات و اعمام     م م  ت 

 .ایت و هات از عوا صیانت جل گیرو یا یاهش اقیمام بروز آ  ایت

 مراقبت و اوصاف عقد حفظ

نظمر از   گیمر  و بمر ایما  اهماات  م ت       نر ین عوا صیانت شمکل  م    ةبر ایا  آنچه  ت تابط

 شرح  انست: اینبقرین اوصات قو د  این عوا تا  ق ا   ه  یاتگیرو آ     به

و ق هاار نر ین از همما    ش     عوا صیانت به  جر  قراا  نر ین  ن وا  رضایی بودن:

ادماا ار وزم جهمت     ا   بما دبم م عوما  صمائن  ی هما بمه انجمام         یابا. بنابراین ز ا  ققوه   

اداا ار نیاز نا قق یل  ا    ام بمه صمائن    ا   و رادبت از  ام ایت.  ت   ات و یه انجام  قفظ

                                                                                                                            
1. Preventive Maintenance. 

2. Corrective Maintenance. 

3. emergency maintenance 

4. unplanned maintenance 
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اداا ار  رقب  اجرایم    ا   ق ها به  رادبت و انجام    هکرنایت   ا ا   یه  اه  اداام به قسلی  

 فما  دمرات ا  ایجما       ا   ا ا  ت این   ات  نیز ق ها شکل گر یه و اهیزام صائن به انجمام  .ش   نم 

ینکه  ت ص تر قق یل  مام صمیانت و قفاومت وزم تا بمه     شاه ایت.  ت وادع ق ها او  بن  بر ا

ب ا از قراا   صائن دا ت به ا ینماع    انجام تیانا با دب م ایجا   قوه شاه ایت. بر همین ایا 

 گر اینکه بما ایمینا  بمه     1؛اداا ار  رادبی  به شکل یا ل نخ اها ب    ا   از  تیا ت  ام و انجام

 (.204: 2021اه بیاو  و ) هات زوینا ا خیاتار دان ن  اداام به  سخ عو

اداا ار صائن  ت برابر اجرر ایمت    ا   انجام .صیانت از عو      ض ایت: معوض بودن

 اننا ا کا  اعمام قه قبس و هزوم   ل م بم    اجمرر  ت ایمن      ادیضائار عو      ض همةو 

 رادبت از عو    وق هاو ایمت   و ا زو  بر این  عوا قفظ .(10: 2018)زنا   ش   نیز اعمام     عوا

شم   یمه بمر     به   جب این عوا براو هر  و نرت اهیزا اق   یوابمل ایجما   م     .(31: 1382)صفای  

عوا و ق هماار دمرات ا و بمراو نمرت       ا   ایا  آ   اه   ی ها به  راه  آوت   شرای  انجام

راو  فا  دمرات ا  و تعایمت    وابل و  ت نهایت ذر اخت اجرر  ورت ایت و صائن نیز  ی ها به اج

 (.42: 2002)اهبیرداات  ج انب ت یات  ی اتت  ت قفظ و صیانت از   ا ع عوا ایت

ز مان    ةبلکمه اجمراو آ   ت یم  بماز     ؛عوا صیانت از عوم    ائمم  نیسمت    دار بودن: زمان

دان    ان (  ت  469 ة ا شبیه آنچه  ت اجاته ذیر شاه ایت ) 2 شخص و به ص تر   دت ایت.

ا ا ق یین ز ا  از اتیا  صقت این  .ق ا  ز ا  اجراو ق هاار تا به ق  یه انااخت این عوا نیز   

شاه ایت.  ت وادع عن ر ز ما    اییمرات ق هاار صائن  ت ز ا   شخص ة هنا عوا ایت یه نشا 

 ت  ی ن   نف ت او جز ؛ یرشاه از عمل صائن جاا  ق ا  از عن ر  نف ت ق یین  ت این عوا تا نم 

                                                                                                                            
بمه  یگمرو تا  اخمل  ت     یمپر    مام   607 ةاگرچه دان    ان   ت  ا  .این ققلیل  ت عوا و ی ه ذیر شاه ایت ةنم ن .1

این دیا به   ن  عین  ب    عوا نیست. زیرا ق ها یا اهیزام به  رادبت از هما  ز ا  قراام     ق ریف و ی ه یر ه ایت

 (.18: 1382ش   و نیاز نا قسلی   ام نیست )یاق زیا    قوه   

 ؛شم    هاو ز ان    ت  نظر نر ین ن ریف    بازه   ت دسمت ق ریفار درات ا   جهت جل گیرو از بروز اخیلات   م وً .2

 گیر .   نظ ت از توز یاتو یا یام و  اه   ت  ق ریح درات     فلاً
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/

public-privatepartnership/sites/ppp.wo rldbank.org /files/documents /o_m_agreement_ template 
_EN.doc&cd= 13&hl=fa&ct=clnk&gl=ir. 8/30/2022 

https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/public-privatepartnership/sites/ppp.wo%20rldbank.org%20/files/documents%20/o_m_agreement_%20template%20_EN.d
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/public-privatepartnership/sites/ppp.wo%20rldbank.org%20/files/documents%20/o_m_agreement_%20template%20_EN.d
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ:https://ppp.worldbank.org/public-privatepartnership/sites/ppp.wo%20rldbank.org%20/files/documents%20/o_m_agreement_%20template%20_EN.d
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 شم    اجرر نیز بر ایما  هممین  مار انیفماع  قایمبه  م        ةز ا  ا یاا  نخ اها یا ت و  قایب

  عما ل   ةوایطه عوا  سخ ش   یا ب ْ اگر  ت اثناو  ار  بر  بناو همین وصف(. 48: 2002)اهبیردماات  

شماه   هماو صمرت   شماه و هزینمه   چ   قلف   ا ع   نفسخ ش   صائن نسبت به ادماا ار انجمام  

 (.210: 2021اه بیاو  و ) هات زو سیقه اجرر خ اها ب   

ق ا  عوا صمیانت تا از عوم      بنا بر  یوابل ب    اهیزا ار نر ین و اذن  نب       لازم بودن:

ق ا ه یا ایینا  به یک  از خیاتار دان ن   مکمن   ةذایه  ز   عوا جز بر  وزم  انست.  ت نییجه بر

 (.398: 2012)اهج اهرو  نیست

 رادبت به شکل  طلمه  جهم م    و اگرچه   ا ع عوا قفظ اجمالی بودن علم به موضوع:

به علت  شخص نب    ن ع و  یزا  ن ادص  ت ز ا  ان وا  ن ع اداا ار  ینایمب بمراو     نیست

 ا   نم ع  جهمل  ت  م ت  چگم نگ  انجمام        ها نیز به قف یل   ل م نیست.  ت نییجمه  ت ع آ 

ش    ق هاار درات ا و از جانب صائن وج    ات . اگرچه  ت عمل  ت  ین درات ا و ق ریح   

  صائن  ی ها ایت  ینایب با شرای  و به  یزا  وزم اداا ار  رادبی  و اصلاق  تا انجام  هما 

قف میل   ق ا  آنچه  ت آیناه تخ خ اها  ا  و شار و  یزا  نومص قجهیمزار تا بمه    نم   قویویاً

هاو اجمراو دمرات ا  بمه شمکل      ها نیز هزینه ن یا  دیمته وایطة . ا زو  بر این  بیر  شخص 

یا ل   ل م نیست. همین وصف   جب شاه ایت  ت برخ    ات  درات ا  به شکل یماعی  یما   

ش  .  ت ایمن  م ات     اجرر صائن دلماا     ةتوزانه  ن وا ش   یه یاعت یا توز  بناو  قایب

ق اا  یل یاعار یا توزهاو وزم براو قفاوت یا ت ع ن ادص بمه نم ت  دیمه    نیز ا کا  ق یین 

: 2018؛ زنا  398: 2012)اهج اهرو   گر ب ا از گرشت ز ا  و بروز ن ادص و عی   ؛  ل م نیست

 (.209: 2021اه بیاو و  ؛  هات زو20

 ت انیخما  صمائن بمه عنم ا  نمرت دمرات ا   راقمب         شخصی و غیر قابل واگذار بوودن: 

قخ ص و خبره ب    او براو  اه   اتاو اهمیت ایمت و  بنماو ق ممی   ت گمزینش  قسم        

 ق ت   ی ها  ت عوا ا کا  واگراتو اجراو ق هما یما    هماننا یایر عو   شخص  ش  . بنابراین   

جز  ت   ات و یه به   جب ق ا ه چنین اخییاتو براو او ایجا  شاه ؛ انیوام عوا به ثاهث تا ناات 

  ات و یه صائن دا ت به اییفا ه از اجیر یا ذیمانکاتا   رع  براو اجراو عوا ایت  همة باشا.  ت 
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 اتاو    ت  وابمل  اهم      ت   ت  خساتار قاصل از د  ت یا قو یر یمایر ا مرا  ققمت نظماتر    

 .(Marchili 2000: 160)  سئ هیت قضا ن  ایت

 1 دان   قجماتر عمراد   5 ة ا  6 اننا بنا   یه  ت د انین برخ  از یش تها  تقاه  تجاری بودن:

 اهیمت   ةبه قجاتو ب    این عوا ق ریح شاه ایت   ت د انین بسیاتو از یش تها صمراقی   تبمات  

ش  .  ت چنین   ات و ناگزیر بایا ادماام بمه قطبیمه  اهیمت ایمن عوما بما         عوا صیانت  لاقظه نم 

 L110-1 ا ة 6بنا   فلاً؛ یر   یاتهاو اعمام قجاتو 
( شما ل  2021دان    ان   رانسمه )اصملاق     2

گمرو    ت داهب این عوا نم ع  ق ماو   3خا ار ةش  . زیرا ایجا  قأییسار براو اتائ عوا صیانت   

؛ 90: 1393ذم ت   )عبماو  ش   یه  اهیی  قجاتو خ اها  اشت او  قس      یطهخا ار وااتائة براو 

همچنین  ت جای  یه ق ها به  رادبت به عن ا  شرط امن عوا  مروش قجهیمزار    (.80: 1380ایکین  

قجماتو و  نییجة تابطمة  با  رض قاجر دلماا  یر    روشناه  چنین ق هاو  ت     ت  ق ا ه درات گیر 

L110-4 ما ة   1ش   و  شم م بنا   قاصل آ   قس    
خ اهما بم  . بمر ایما  هممین ققلیمل        4

 ا ة  3و رادبت  سینا به بنا  خا ار  رب ط به قفظاتائة گرو جهت اشییام به  ق ا  گفت ق او   

  ا   ش  . ا زو  بر این   ت ایرا  نیز قراا  به انجام دان   قجاتر ایرا  عمل قجاتو  قس      2

دمان     3 ما ة  ق انا   ااد عممل قجماتو قب م  و  شمم م      این عمل  ت داهب شرط امن عوا   

اوصات درات ا هاو قجاتو تا براو چنمین عوماو   یبمر    همة ق ا    .  ت نییجه   ش قجاتر دلماا  

 (.207: 2021اه بیاو و  ؛  هات زو7: 1394 )یماواق   انست

 ود مشابهاز عق مراقبت و استقلال ماهوی عقد حفظ

عوما صمیانت بما عوم    شمابه تا امروتو        ة وایسها از  نظر  اهیت و آثات  وج   برخ   شابهت

هماو قممایز آ  تا    قر  اهیت عوا صیانت  ویژگ  علاوه بر قبیین  دیه  ق انا یاز . این  طاه ه      

                                                                                                                            
یا یما:   ...: فیرض  یها همرا اهو ما  ما هم  یفبمت اه کمس      ی انت بو ا اهربح ویاهیاهیة اعماوً قجاتیة اذا  الأعمامق یبر » .1

 ..«. اه یانة اههام و اهیر ی  و  واوور اهبناء و

2. “aa ooi uuuuee sssss se oommeeee... 6- Toute entreprise de fournitures, d'agence, bureaux d'affaires, 

établissements de ventes à l'encan, de spectacles publics ..”” 
3. sss gg nnddd dd ff frrr 

4. “I.-Les obligations nées à l'occasion de leur commerce entre commerçants ou entre commerçants et non-

commerçants se prescrivent par cinq ans si elles ne sont pas soumises à des prescriptions spéciales plus 

courtes ””  
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قمرین    هم  قم ا    . بر ایا  خ ایص  شیرک  م  ینانام ب    آ  تا اثبار   شخص و  ت نییجه ب 

 شرح  انست: اینب  ا یه عو    شابه تا 

گیر . از این  نظمر     ا ع و ی ه نیز قفاوت از  اه  ایت یه  ت اخییات  سی  ع درات    ودیعه:

شاه  زیرا  ت هر  و عوا هات اصل   رادبت از  ام ق یین. ق ا  شبیه عوا صیانت  انست و ی ه تا   

   بنماو و ی مه  . ها تا نا یاه گر مت  تا یکسا   انست و قفاور آ ایت. با این همه نبایا این  و عوا 

آ   ام  ت اخییات  سی  ع درات  ةایینابه ایت یه  ت نییج  یه  ت ق ریف  وه  آ  نیز  طرح شاه چنا 

شم   و ذایما     به نق و یه ق رت  اه  نسبت به  ام  ت  ار اجراو و ی مه اعممام نمم    ؛ گیر    

نظراق  یه  ت  ومه ایملا    ت  م ت      قر یاها و اخیلات .(247  245 : 1386)ج فرو هنگمرو و   یابا   

 نوش دبض  ت ققوه و ی ه و عین  ب    آ   طرح شاه بر  بناو همین واگراتو قه ق مرت ایمت  

ش  ؛ ی نم  قمه    ا ا  ت عوا صیانت قجمع ایا و ایجا     (.755: 2010؛ اهجزیمرو  676: 1964)اهسنه تو 

 ش  . یابا و به   ازار آ  واع یا و ق رت صائن نیز ایجا     ق رت  اه  قااوم   

  قفاور  یگر اینکه  ت و ی ه ت ع عیب یا ق میر از اهیزا ار  سی  ع نیست. بمر هممین ایما    

قفاوت از  ام  ت واع   ج   ق ها اصمل    1 گ نه یه  ت برخ   ی   دان ن  ذیر شاه ایت هما 

و صمائن  ی هما    ایمت یه   ا ع عوا صیانت چیزو ا زو  بر ایمن    تقاه  2؛ ت عوا و ی ه ایت

عوا و ی مه اگرچمه     . همچنینیناایت  ت ص تر بروز نوص یا خلل  ت یاتیر  اداام به ت ع آ  

علاوه بمر ا انمت  اعیمما  نیمز  قومه         ت صیانت    جب ایجا  ا انت  اهکانه براو  سی  ع ایت

نا یماه شماه   « اییما » 3بوره ةی ت 283 ةآیهیفار  سینا به خ اها شا. وج   اعیما  یه  ت برخ  قأ

قم ا  بمر صمائن     بنابراین    .با شرط اما  دابل جمع نیست (247 : 1386)ج فرو هنگرو و  ایت

: 2010)اهجزیرو  یه چنین شرن   ت و ی ه  بطل عوا دلماا  شاه ایت  تقاه  ؛شرط اما  یر 

 و عوا  انست؛ به شکل  ریم م و ی مه  ت  م ت   مام     ق ا   ت   ا ع  قفاور  یگر تا    (.756

                                                                                                                            
دمان     718 ة ا ) عیناً یر ه أ  على و هرا اهش ء قفظ یی هى أ  على آخر  ن شیئاً ییسل  أ  شخص به یلیزم عوا اه  ی ة .1

 .( ان    ر

 دان    ان  ایرا . 620 ة ا  2.

 .أَ انَیَه اؤْقُمِنَ اهَّرِو  َلْیؤَُ ي بَ ضْاً بَ ْضُکُ ْ أَ ِنَ  َإِ ْ .3
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 : 1386)ج فمرو هنگمرو و     ام غیر نو م نیز  مکن ایمت باتة  تش   و ان وا  آ    نو م  ن وا   

هماو   ذایگماه  و ا زاتهما  ا ا از نظر عر   ا کا  اییفا ه از آ   ت   ت  نرم .(695: 1964؛ اهسنه تو 254

یه ققوه عوا صیانت  ت این   ات    یبر و   تقاه  ؛قر یا ایتاینیرنی  و ا  ام غیر لم    قل 

یه  طرح شا هات از این عوا چیمزو  راقمر از  قا ظمت و قفمظ      زیرا چنا  .باو  اشکام ایت

توزتیان  و برنرت یر   اشکاور و خلأهاو  نم  تا نیمز    و   ات و چ   به ایتواع   ج   

 ة ما  دان    ان  ایمرا ( و جمایز ایمت )    607 ة ا )عوا و ی ه تایگا   گفین  ایتش  .  شا ل   

یمه عوما صمیانت     یه عوا صیانت    ض و وزم ایت. همچنما    تقاه  ؛دان    ان  ایرا ( 611

یه  سی  ع ن عاً  ادما چنمین وصمف       تقاه  ؛ سیلزم برخ ت اتو  ی ها از قخ    خا  ایت

یه  ت و ی ه  ت  چنین   تقاه  ؛ش    ت عین قام  ت عوا صیانت شرط  قر انگ   ت    ایت. 

 1شرن   ادا  نطه و غیراروتو ایت.

 ةاجمات یابما    مکن ایت بیا  ش   آنچه  ت عوما صمیانت ققومه  م      عمل )شخص(: ةاجار

آوت  قما از   خم    ت م    ةاجمات هه  ت  ار   ل م صائن تا به  شخص ایت یه بر ایا  آ    م  

ادماا ار    ا   ش  . هزوم ذیر  ار  ق ها به انجمام  بر اتو  نف ت اداا ار او براو قفظ  ام بهره

ق انا از  ؤیاار یک  ب     اهیت این  و عوما باشما. ا ما بما      و  سیمر ب    نیز     شاه  شخص

 ت برخم  نظمرار  وهماو     . یمر بمین ایمن  و عوما تا اقمراز      ةعماهاو  ق ا  قفاور  دت نظر   

عمل نیز از   ا یه عو   قملیک  دلماا  شاه ایت  ةاجاتیل  اجاته   ةداعابه  یاب ت از   ایلا  

 اینم  قملی    جر أ سیبه  تا  یه هما  اداا ار و ا  ام اویت  یه بر ایا  آ  اجیر  نف ت خ  

اگرچه قر یماها و اشمکاوق   ت ایمن     .(670: 2010؛ اهجزیرو 766: 1985؛ اهزقیل  409: 1370)اصفهان  

ثر ؤ م عهاو دلماا  یر   عوا صیانت و عام قر یما    (568 :1384)یاق زیا   ز ینه  طرح شاه ایت

قفاور  اه و این  و عوا ایت. همچنین به   جب قفکی   ری م اجیر   هناة  ت این ز ینه نشا 

ا ا صائن  ت عوا صیانت ویژگم    .ش    ت اجاته عمل به  و ن ع خا  و عام ) شیرک( قوسی    

قخ    ب      ا ع عوا  عوا صیانت دابل  ةوایطه ب  زیرا .هر  و ن ع اجیر تا برخ ت ات ایت

                                                                                                                            
1. https://webcache.googleusercontent. com/search?q=cache:ZUyDqQJD6PkJ: https://ppp .worldb 

ank.org/public-privatepartnership/sites/ppp.wo rldbank.org /files/documents /o_m_agreement_ 
template _EN.doc&cd= 13&hl=fa&ct=clnk&gl=ir. 8/30/2022 
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ویمژه  ت شمکل    هواگراتو نیست و صائن از این نظر شبیه اجیر خما  ایمت و  ت عمین قمام  بم     

هاو قجاتو و به عن ا  اشمییام  اخی ما     عوا از ی و شریت  ا   گرو قجاتو و انجام ق او

 شابه با یایرین نما مکن ایمت.  ت نییجمه    هه و عام ا کا  ان وا  درات ا     اهیت صائن به   م  

صائن هماننا اجیر عام ق انای  ان وا  عو   صیانت  یگر با یایرین تا خ اها  اشمت. ایمن ققلیمل    

قو د  او با  اه  چیزو  یفماور   ةتابط ها  اهیت   اهیت  ی ها  ت عوا صیانت و ن ع  نشا    

 ةاجمات بیا  شاه ایمت  ت صم تق  یمه  ت    ایت. بر ایا  همین قفکی  جر أ سیاجیر و  ةتابطاز 

و ققوه آ  از ی و شمخص اجیمر  ادما     باشاعمل  خا   و    اصل   ا   عمل صرت انجام 

یمه عوما     تقماه   (؛102: اهمف 1386)ج فمرو هنگمرو و      ا عیت باشا  عوا دابل واگراتو ایمت 

عو   قیمابن  ایمت یمه     رادبت جز با تاایت  اه  دابل واگراتو و انیوام نیست. اجاته از  و قفظ

ا ما  ت   .دان    مان  ایمرا (   514 ة ا واو عوا بانل ایت ) ؛قف یل   ل م باشا بایا   ا ع آ  به

ایت یمه بما ق جمه بمه   لم م نبم    نم ع        « و رادبت قفظ»عوا صیانت   ا ع ق ها عن ا  یل  

ر وزم بمراو  ادماا ار و قجهیمزا    نب  ن ادص و عی ب  یه  ت آیناه دابل ققوه ایت و  شخص 

ها  عل  قف یل  به   ا ع  ت ز ا  ان وا  درات ا  نا مکن ایمت. قفماور  یگمر اینکمه  ت      ت ع آ 

یماتگیرو نیمرو    زیرا اهیزام اجیر صر اً به .ایتجر أ سیق هاار با   ا   هاو انجام عمل هزینه ةاجات

 ؛ایمت جر أ سمی ا ققومه آ  بم   ةز ینم   ام ع عوما و  مراه  آوت        ا   و ق ا  خ   براو انجام

هاو قیییر و جمایگزین یمر   دط مار   یم   و      یه به شکل  ری م  ت عوا صیانت هزینه  تقاه 

: 2002)اهبیردماات   هایمت  هزینمه  هممة اقیمام  ة قایبق میر با صائن ایت و ق یین اجرر یل  او با 

 ومه  مراهب   قرین قفاور  ت ن ع  سئ هیت قاصل از عوا ایت؛ ه   ت  شایا بی ا  گفت  ه  (.79

ه   ت  وه ا ا یه یا اجیر عام اممان  دلمماا  شماه     (686: 2010؛ اهجزیرو 775: 1985)اهزقیل   اتب ه

جز  ت جای  یه اثبار ش   قلمف    بنابراین .(107اهف: 1386؛ ج فرو هنگرو و 319: 1364)قل   1ایت

                                                                                                                            
 دام: اهسلام علیه اه ا د عن اهخاصة نریه  ن توى دا»دابل اشاته ایت:  وگر این ققلیل   ات  از توایار  ی ا  ق جیه .1

؛ (149: 1367عما ل    )قر«  کابر. هص او قرد او غرد او یبع  ن او اا ن ه  اهمشاتک اوجیر )ع(اهمؤ نین ا یر دام

 ا ی مة  علمى  اقییانا اه ابغ و اهو ات و اه باغ یضمن )ع( اهمؤ نین ا یر یا  دام: اهسلام علیه اه ا د عن اهسک نى عن»

  ضممنها  ایمیقواد  غیمر   من  نفسه هنف ة اهم ین دبض ونه و اهیاهب اهشئ و اهقرد و اهیرد  ن یضمن و یا  و اهنا 
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 سئ هیت جبمرا    ینا یا اجیر عام ق او و قفری  خ   تا اثبار  ایتداهره  ةد  ةوایطه و نوص ب

 روض یا صائن ا ان  ایت و  همةیه  ت عوا صیانت  ت  خساتار  اه  با او خ اها ب  .  تقاه 

 هه  سئ م دلماا  خ اها شا.  ت ص تر اثبار قو یر از ی و       و 

ق ا  یکم   انسمت.    عمل نیز نم  ةهاو   د  اهیت عوا صیانت تا با عوا اجات بر  بناو ققلیل

اشمخا   نمات   ت    ةاجمات  ةی  از   ا یه عما یابا با هیچ آنچه  ت این عوا ققوه    گ  اینکه

همه   دان    ان  ایرا  نیز  نطبه نیست. اییولام ت یاتو و عام  یاب ت صمائن از   مم     513 ة ا 

 یاز . تا به او از نظر عر   با قر یا جاو   اجه   « اجیر»نیز انلاد عن ا  

ا او اجمرر  ت برابمر انجمام     .یگر اعمام قو د  شبیه عوا صیانت ایتج اهه نیز از   جعاله:

 563 ةدان    ان  ایرا (  یفایت عل  اجماه   ت  یزا  اجمرر ) ما    561 ة ا عمل  خا  ) ا   

قمرین   عا ل از  ه  ة اهکانو ققوه ا انت   دان    ان ( 564 ةییفیت عمل ) ا   دان    ان  ایرا (

. ا ا بایا  انست با یناق انا یکسا  ب     اهیت این  و تا ق جیه  یه   هاو  شیری  ایت  ویژگ 

یمه    (264: 1380؛ ج فمرو هنگمرو و   128: 1364)قلم    ایواع ب    ج اهمه   تباتةوج   برخ  نظرار 

دمان    مان  ایمرا      561 ة ما  به آ   ت « اهیزام» نجر به عام ق ریح به عوا ب    و انلاد عن ا  

  یه  تقاه  ؛عوا ب    صیانت نیست. ا زو  بر این  ج اهه از عو    سیمر نیستشاه  قر یاو  ت 

نظر به ق ها صائن به  رادبت  سیمر    ا ع عوا صمیانت جمز بما یمپرو شما  ز ما  و ققومه        

یابا. همچنین به شکل یل  عوا ج اهه از اعمام قو د   اجراو عوا ق ین نم  ةهقظ رادبت  ت هر 

ایا  آ  اییقواد عا ل به ج ل قنها ب ا از اقمام عمل به صم تر یا مل    ق ت ایت یه بر  نییجه

ایت.  گر   ات و یه  ی له ق ها دابل قجزیه به اجزاو  سیول باشا به نق و یه هر جمزء ج مل   

  ام ع   ةاصل  قجزیم  ةبرعکس   ت عوا صیانت داعا  یه  ت برابر اجزاو عمل درات گیر .  تقاه 

عوما و   ا   اگر  ت اثناو انجام   بر ایا  وصف اییمرات  بنابراین ق ها  ت هر واقا ز ان  ایت.

هماو   شماه و هزینمه   دبل از انوضاو  ار عوا  چات انقلام ش    صائن نسبت بمه ادماا ار انجمام   

 (.69: 2002)اهبیرداات  شاه  سیقه نسبی  از اجرر خ اها ب   صرت

                                                                                                                            
 (.143: 1367عا ل   )قر« یاه اتیه.
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ایمت شمرط ق جیمل ج مل  ت ج اهمه      بر  بناو همین ققلیل  ت  وه  اهک  و شا    بیا  شاه 

  ا   صقیح نیست و قی  چنین شرن   بن  بر هزوم ذر اخت ج ل  ت ز ا  ان وا  یا دبل از انجام

ا ما  ت عوما    (.786: 1985)اهزقیل   عمل به علت قنا   با  ویضاو ذار عوا  بطل دلماا  شاه ایت

 ی ا  یا شرط ذر اخمت آ    صیانت هر ن ع شرط ق جیل ع ض یا ذر اخت آ   ت ادساط و    ار

با ققوه  رادبت  ت هر جمزء ز ما   صمائن       ت انیهاو  ار همگ  صقیح و   یبر ایت.  ت وادع

: 2010)اهجزیرو  ق ها درات ا و خ   تا انجام  ا ه ایت و  اه  جزء  ینایب از اجرر خ اها ب  

  ا کما   سمخ آ   ت     ا ع ق ها صیانت  ت ن م ز ما  ابهمام و اخیلا م   ت  م ت     ةقجزی (.760

ا کا   سمخ   ةیه  تبات  تقاه  ؛آوت  وج   نم ه عمل ب ا   ی  از  راقل دبل یا ب ا از انجام  هیچ

عمل و اثر آ   ت ج ل اییقواد  اخیلات نظر  راوانم   ت  ومه ایملا       ا   ج اهه ذیش از انجام 

لات صمیانت عوماو جمایز     ت نهایت بایا  انست ج اهه برخ (.789: 1985)اهزقیل   نرح شاه ایت

قمه    واا  وصف   اوا  ب    اعممامِ  ةوایطه دان    ان  ایرا ( و ب 565 ة قس   شاه ) ا 

 قبس نیز  ت آ  نا مکن ایت.

ذیمانکاتو عواو ایت یه به   جب آ  شخ   به عن ا  ذیمانکمات  ت   پیمانکاری )مقاوله(:

شم   و  ت ازاو ایمن ق هما اجمرر      عمل  خا   م    ا   برابر یات ر ا  ی ها به یاخت یا انجام

یما نائمب او دلمماا      ینما   ا ع عوا از یات ر ا  یاب مت   ا   آنکه  ت انجام  ب  1ینا؛  تیا ت   

  ونومل  ذل و قأییسمار  قمل   و به شکل   م م این درات ا   ت   ا عار یاخت یاخیما  2ش  .

گیر . اهمیت ایمن نم ع از عوم     جمب شماه       یا قهیه و قااتک یاو   ت  اییفا ه درات      روش

گمرات   دان  « شرای  عم    ذیما »تواب   وهی  با ق  یب شرای  عم    با عن ا   ةایت  ت ز ین

  دلمرو آزا و اتا ه بکاها. بر هممین ایما    ةو از  قاو  یناقو د  نر ین اداام  ةبه قنظی  تابط

ذیمانکات )  ل  وم( و یات ر ا )  ل ی م( و  ی  از علاوه بر قشریفار خا  ان وا   ق هاار هر

                                                                                                                            
 ة) ما  « الآخمر.  اهمی ادما  بمه  یی ها هواء أجر عملا یؤ ى أو أ  شیئاً ی نع أ  اهمی اداین أقا بمویضاه یی ها عوا اهمواوهة» .1

 دان    ان  عراد. 864 ةو با همین ق بیر  ت  ا  ؛دان    ان    ر( 646

 ک   قاب ای أ   و  ع ض   وابل الآخر هلطرت عملا ؤ وی أ  نیاهطر  أقا بمویضاه لیزمی عوا اهمواوهة» .2

 دان    ان  ی یت(. 661ة  ا )« عنه. نائبا أو هه
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وصف  ةوایطه شرای  عم    ذیما  به قف یل  شخص شاه و بو ( 46 ة  ا یه اعمام  سخ ) ا 

 (.47: 2002؛ اهبیرداات 138: 1399)اناو  ها  مکن نیست آ ره عاوم از آ 

با عوا صیانت یک  ق ا   اهیت آ  تا  نم   اگرچه ذیمانکاتو نیز از عو   با   ا ع عمل ایت

 ق ت ایت یه   ا ع اصل  ق ها قاصل  برخلات صیانت  از عو   نییجه  ذیمانکاتو نیز.  انست

یه عن ر ز ما  و ق دیمت  ت     تقاه     ت  ق ا ه نر ین ایت. بر همین ایا  ةاز آ  ققوه نییج

ق یین اجرر  ت ذیمانکاتو  بناو  قایبه و   ق یین اجرر صائن  اتاو نوش عماه و ایای  ایت

بر  بناو همین ققلیمل ق هما    (.Mc Nair & Linke 2020: 15)  طل     ت  نظر ایت ةققوه نییج

ق ا  آ  تا عواو  سیمر دلمماا    و برخلات صیانت نم ش    نم ذیمانکات  ت اجزاو ز ا  قفکی  

 زو  بر اینکه ا  شاه ایت ز ان  ق یین ة  ت  نظر  ت باز ةنظر ایت صر اً ققوه نییج آنچه  ا یر .

ق ا  گفمت بمروز قیییمر و ادماا ار      به نق و یه       ا ع آ  اصاهیاً براو ایجا  و یاخت ایت

یمه  ت صمیانت همات      تقاه  (؛7: 1964)اهسنه تو  اجراو عوا ایت ةایجاب  از اروتیار و وز 

  بنمابراین اصل   رادبت و قفظ واع   ج   و جلم گیرو از ق طیلم    اهیمت قجهیمزار ایمت.      

و ق ها به  رادبت  ت این عوا  یفماور   عوا صیانت جهت  مان ت از بروز عیب ة اهیت ذیشگیران

ایمن  و عوما تا    از  اهیت عر   ذیمانکاتو ایت. همین قفماور  ت   ام ع اخمیلات  ت اقکمامِ    

تغم  یفایمت علم  اجمماه   ت عوما صمیانت    ام ع عممل و اجمرر  ت           . به  جب شاه ایت

همچنما  یمه بطملا  شمرط     (؛ 434: 2012)اهج اهرو قف یل  شخص ش    اروتقاً بایا بهذیمانکاتو 

 ت ینات هزوم تعایت قشریفاق  یه  ت   ات و  اننا شرای  عمم    ذیمما     1عام  سئ هیت ذیمانکات

تیما دلممرو    بین این  و عوا ایت. ا زو  بر ایمن بمه نظمر  م      ه  هاو  ذیر شاه ایت از قفاور

اگرچمه عوما     قر از ذیمانکاتو ایت. بمر ایمن ایما     او وییع نت  اتاو گسیره  ا ع  عوا صیا

او دابمل ققومه    ا زاتها و قجهیزار تایانمه  صیانت با   ا ع نظاتر و  رادبت از قسن   اهیت نرم

از نظر عر   اییفا ه از عوا ذیمانکاتو  ت چنین   ا عاق   قمل قر یما و اشمکام ایمت       ایت
 (.200: 2021اه بیاو و  ) هات زو

                                                                                                                            
 دان    ان    ر. 653 ة ا  و دان    ان  ی یت 697 ة ا  .1
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 مدیآوری و كار مراقبت در ارتقای بهره و اثر عقد حفظ

صقیح یمات    ا   یه به   ناو انجام ایت 3و اثربخش  2ی آیاتقرییب  از  1وتو  ت این ن شیات  بهره

 نماو بما بماوقرین یمطح      به نق و یه با یمیرین  یزا  اییفا ه از  نابع بیشیرین  یزا  بهمره ایت 

با ذریرش این   نا ایمیفا ه از عوما    (.17: 1387زا ه  وه  و ) وام ینناه  راه  آیا تااییمناو   رت

 وتو  ؤثر  انست: ق ا   ت  و ز ینه  ت اتقواو بهره صیانت تا   

 ت ق یین ق اا  اشخا   ینایب براو  سازی نیروی انسانی مراقبت از تجهیواا::  متناسب

نظمر تا بمه    یاتگیرو نیروهماو  م ت    به ةو هزین  رادبت از هر بخش بایا اوه یت   اهیت آ  بخش

نظر درات  ا . ق یین  دیه این ق اا   ن ط بمه برخم ت اتو از انلاعمار     هاو اصل   ا عن ا   ؤهفه

هماو همر بخمش ایمت.  ت ق یمین هزینمه        شاه و قفظ ی ابه  رب ط به   اهیت و هزینه بناو  ییه

 یمانگین ق ماا     Qبا  رض اینکه  .(33: 2018)زنا    رادبت با ق جه به ق اا  یاتگرا  بیا  شاه ایت

و   ق طیل  و ق دف اییفا ه از قجهیمزار  و  یانگین ق اا  ازیاتا یا گ  Fقجهیزار  ت قام ق میر  

R گاه آ   هاو ق میر باشا ق اا   تخ ایت: 

(1) F
Q

R F
=

−
 

 150هما     ت   ت هر  اه باشما و ق میمر آ    3اگر  یانگین خراب  قجهیزار  ت ی  شریت   فلاً

 2 ییگاه  ت یاعت و  5 وت  ت یاعت هزینه  اشیه باشا  با  رض اینکه ی  یاتگر دا ت به ق میر 

 ییگاه تا  اشمیه باشمنا و اگمر  یمیمز  همر       8یاتگر ق ا  ق میر  3 ییگاه و  6یاتگر ق ا  ق میر 

 :ش      قایبه چنین  1تابطة نیروو یات بر ایا   ة وت  ت هر یاعت باشا   یزا  بهین 20گر یات

  ت  رض وج   ی  یاتگر

1/5 ق اا  قجهیزار =
3

5 − 3
 

ق میر  ةهزین 225=  5/1*150  

قاصل براو ق میر ةهزین جم ع  245=  1+225*20  

                                                                                                                            
1. Productivity 

2. Efficiency 

3. Effectiveness 
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  ت  رض وج    و یاتگر

1 ق اا  قجهیزار =
3

6 − 3
 

ق میر ةهزین 150 = 1*150  

قاصل براو ق میر ةهزین جم ع  190=  150(+20*2)  

  ت  رض وج   یه یاتگر

6/ ق اا  قجهیزار =
3

8 − 3
 

ق میر  ةهزین 90= /6*150  

قاصل براو ق میر ةهزین جم ع  150=  90(+20*3)  

ق ا  صر اً بر ایا   یزا  و ق اا  یاتگرا  بهیرین وا یت تا  شخص  باو  برتی    د نم 

زیمرا   .(33: 2018)زنما   آوت    طاه ه و برتیم  تا  مراه   م    ین ا ةاییفا ه از عوا صیانت ز ین.  یر

یاتگیرو این عوا یا اص وً  رض ق طیل  و عام ا کا  اییفا ه از قجهیمزار  م ت  ق جمه     باو  به

یما بماو  ققلیمل     شم    نم بین   و تاهکاتو  ینایب براو جل گیرو یا ت ع آ  ذیش گیر  نم درات 

ق هماار اصمل      ا   ش   یه  جم ع یاتگرا  هر بخش  ت ینات انجام ق می  گر یه   ین ا دیه 

عهاه گیرنا.  ت همر  و  مرض    نظاتر بر قسن   اهیت قجهیزار یا ق میر آ  تا نیز بر ةخ   وویف

 انا یمه  ت نییجمه  نطبمه بما      ق میمار و قب ار قاصل از آ   به  باد     ة ایام  هزینه ة قایب

 .(Marchili 2000: 159; CAA 2013: 120) وتو نخ اها ب    یاتهاو ققوه بهره 

 مکن ایت بیا  ش   ابزاتهماو  ریم م    فعالیت: ةجلوگیری از بروز یا کاهش زمان وقف

 ت قو د درات ا ها و یازویاتهاو قمایت از نر ین براو ققوه اهاات قاصمل از عوما صمیانت    

اییفا ه از این عوا نیست.  ت ذایخ بایا گفت اگر قجهیزار به شمکل  و اروتق  به  ینا یفایت   

ز   عوما و خسماتار     هم   اگرچه خریاات به ایینا  خیات عیب دا ت به بمر     ی   خریااتو ش  

او  خساتار دابل  طاهبمه  ت قوم د ایمرا  بمه گ نمه      ة ا ن  قاصل از   ی   ب    قجهیزار ایت

اگر بما خریما    .  فلاً ها صل از ق دف   اهیت تا ذ شش نم خساتار قا همةق یین شاه ایت یه 

خسماتار قاصمل از    ةقجهیزار   ی     اهیت یم  یاتگماه صمن ی   چمات ق دمف شم    طاهبم       
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هاو به  یت آوت   یه   جا   ق  ور ق هیاو  ت بمازات   جایگزین   ق  ور تدیب و هزینه

 (.420: 2012)اهج اهرو   ت داهب خساتار قاصل از عیب با قر یا جاو همراه ایت

عمام ا کما  اجمراو ق هماار دمرات ا و صماقب        ةوایمط ه ق انا ب همچنین ق دف   اهیت   

وه  اینکه از نظر قو د  قو یرو تا نیم ا  بمه    ؛قجهیزار قب ار  ی ا   اه  و  ایریی   اشیه باشا

یماعار یمات یما     ا یا گ   ت اجراو ق هاار ا زایشِ .  اننا اینکه جهت جبرا  عوب یراو  نیسب 

 یزا    اهیت اروتق  ناگزیر باشا یه خ   به ا زایش ایمیهلاک یما یماهش ییفیمت  ق م م یما       

 خا ار  نجر خ اها شا.

اتش    ملقت   ةی ن   سخ و  طاهب  ش   هر  و اثر قاصل از خیات عیب  لاقظه     بنابراین

خسماتار   ةذمریرش ا کما   طاهبم   . نای دط   قااوم قض ت   او  ادی ا و  ت بازات تا  قوه نم 

همات ت مع    او بم  ش     قاصل از عیب نیز قنها  قاو  به خساتار  اه   سیوی  قاصل از عیب 

هاو  یگر خساتار نخ اهما شما.    عیب یا جایگزین یر   یاوی  یاه  ایت. بنابراین شا ل نم نه

ا ه از آ   ن ط به بروز عیمب  بلکه اعمام و اییف   ییانه ناات  ا زو  بر این  خیات عیب ابزاتو ذیش

از آ  یا   1ایت. ا ا عوا صیانت یاتیر و ذیشگیرانه و ذیشین   ات  یه با عن ا  قأ ین  ب     اهیت

جلم گیرو از بمروز ودفمه یما ق طیلم   ت       بما همات  این عوا  (.420: 2012)اهج اهرو یا  شاه ایت 

 ییانه  تو  و  زایاو اداا ار ذیش    یات  اییفا ه از ابزات و قجهیزار یا یاهش آثات نا طل   آ  به

 زیت اییفا ه از عوا صیانت به صم تر  سمیول از    .(691: 1399)تجب    ت   ت  آ  نیز وج    ات 

زیرا  ت   ت  قأییساق  یه  ار ز ا  نم ون  از ز ما  خریما و     .خریا قجهیزار نیز دط   ایت

ایینا  به خیات عیب نخ اها ب  . بنابراین  ت ها گرشیه ایت بروز عیب از   جبار  آغاز   اهیت آ 

                                                                                                                            
زیرا  فا  عوا بیممه بمه شمکل  ریم م      .انگاتو آ  با عوا بیمه ش   قأ ین  ب     اهیت عوا صیانت نبایا   جب هماننا .1

گر به ذر اخت خساتار  ت ص تر بروز عیب یا ق ا ث   ین  ت عوا ایت. بنابراین   لیمت یما ین ق هما     ق ها بیمه

شاه ایت.  ت نییجه هات از بیمه جل گیرو از باو  جبمرا    آ  ق ا ه  تباتةگر  ن ط به بروز خساتاق  ایت یه  بیمه

یه هات از عوا صیانت جل گیرو از بروز خساتار و عی   ایت. بمر هممین ایما       تقاه  ؛ انا  خساتار ایت

یه  ت بیمه ق هاو  بن  بر   تقاه  ؛بین  ام )اجرر( و عمل )ق ها به  رادبت( ایت ةق ا  گفت عوا صیانت  با ه   

 ش  . گر ایجا  نم  و قفظ براو بیمه  رادبت
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جز اییفا ه از عوا صیانت  ابزاتو  ؤثر جهت یماهش چشممگیر اقیممام ق طیلم        چنین   ات و

   اهیت یا یایین از ز ا  آ  وج   ناات .

از  نظر یلا  و  راقر از تواب  شخ     او  نیز  زایاو قاصل از عوا صمیانت ا مرو دط م  و    

 ق م ور یما خما ار  نجمر     عرامة  ق دف   اهیت صن ی  یا قجاتو به یماهش  . ایتذریر  ق جیه

هم  خم ت   قم از      این  راینا بر ةانجا ا. نییج ش   یه قی  به شکل   دت به ا زایش قوااا      

ق انما   نظمر  م     ینایب با قوااایت یه ا زو  بر  قاو یت  ییری  به یاو یا خا ار   ت  ةعرا

ق ا  گفت   ملقت  شمیریا     ا تا نیز  ت بازات  ت ذ   اشیه باشا. بر این ایا    ه ا زایش دیمت آ 

ق هیما و   ةو ادی ا   ت  نظر یلا  نیز جل گیرو از بروز ودفه  ت   اهیت و قضم ت   ماو   ت عرصم   

 (.20: 2018)زنا  یاتگیرو عوا صیانت  قوه ش    ق انا از نریه به خا ار ایت یه    ةاتائ

 نتیجه

 بما همات  عو   ابااع   ت تواب    او  صن ی  یا قجماتو ایمت یمه     ة رادبت از نم ن و قفظعوا 

وتو ادی ا و ایجما  شماه ایمت.      او و با ق جه به هزوم اهمیت قفظ و ا زایش بهرهآا زایش یات

ی  از عو   بانام انطباد قمام نماات . بمر ایمن      قو د  نر ین  ت آ  با هیچ ة اهیت این عوا و تابط

یه با ق جمه بمه برخم ت اتو از شمرای        یرنام دلماا   بایا این عوا تا   ااد  از عو   ب  ایا 

 ش  . ایای  صقت عو    ت  وه و نظام قو د  ایرا    یبر و صقیح  قس     

قرین  زیمت آ  قفمظ قمااوم      ت قفسیر اقکام و قبیین ا اب  این عوا بایا  ت نظر  اشت  ه 

هایت. ا مزو  بمر ایمن  هممین      قاادل تیانا  ز ا  ق میر و ت ع عی   آ   اهیت قجهیزار و به 

یه  راقر از تویکر هاو  ری م  بینم  بمر   ا ین وصف ا کان  جایا تا  ت تواب  درات ا و ایجا    

و از بمروز    هما    درات  ذ شش یاه تا ققت   سخ یا  تیا ت خساتر  ا و  نا ع بیشیرو از زیا 

.  بناو قم جیه  ایمیفا ه از ایمن    این ل    اهیت یا ق دف آ  جل گیرو   هاو قاصل از ق طی زیا 

هاو  اه  ایت. بنابراین  اهیت این عوا  ماه    یشگیرانه براو جل گیرو از بروز زیا ذعوا قابیرو 

ایت یه ه   نا ع ادی ا و  نیفع ه   نا ع بلنا ار جا  ه  بن  بر قفظ   او  صن ی  و قجاتو 

قم ا    . بمر ایما   زایماو  م د  م      اینم   نابع عراه یا ق هیما تا  قومه  م     و  مان ت از یاهش

 : یرتا  طرح  های یشنها ذ
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   ا   به آ   اهف( نظام دضای  ایرا   ت   اجهه با چنین عو  و بایا علاوه بر اعیبات و تیمیت

یمه  زیمت    ینما او قفسیر  نر ین درات ا  تا به گ نه  بر  بناو  اهیت قراا  و داهب   ت  اییفا ه

اعممام تاهکاتهماو  ریم م     ةوایمط ه   و ب قااوم قض ت به عن ا  غایت اصل  عوا  خاوش نش

 نا یاه انگاشیه نش  .  قو د درات ا ها   اننا اعمام  سخ به علت عیب

  ا شماوت قجماتر و صمن ت بما ایمیفا ه از      ة ( اییفا ه از عوا صیانت ق ی    ماو  عرصم  

 ااوم  ةقجهیزار ه   ت   ت  آنچه از دبل خریااتو شاه و   ت  اییفا قو د  ه   ت ز ا  خریا 

ابزاتهاو  ریم م جبمرا  خسماتار  ت قوم د      .ریر ایتذ ها ایت  اتاو  زیت دط   و ق جیه آ 

هات جبرا  خساتار  اه   سیوی  دابل  اشکن  نرت درات ا  و ب یما ذدرات ا ها صر اً  ت ص تر 

نومض   ةف   اهیت قجهیزار و قمرت   دمت از بمازات اصم وً نییجم     یه ق د  تقاه  ؛اییفا ه ایت

درات ا و نیست ) گر  ت  رض وج   عیب  ت ز ا  عوا( و  ت عین قام  ت  رض ا کا  جبمرا   

ق ا  زیا  قاصل از جایگزین شا  تدبا تا دابل  طاهبه  انسمت.  ت چنمین شمرایط      خساتار نم 

. زیرا هات اینو قو د درات ا ها تا  ت این ز ینه ت ع خلأها همةق انا  اییفا ه از عوا صیانت   

وتو ایت یه  ت تویکر هاو ینی  قوم د درات ا هما    یاتگیرو این عوا ا زایش بهره از ایجا  و به

 مار ایمت.    هاو  اه   سیوی  یا ی قماه  جاو آ  قمریز بر ت ع زیا  چناا    ت  ق جه نیست و به

 ةآوت  ) اننا  قایب ها و  طاه اق  تا  راه     برتی  ةز ینبر همین ایا  اییفا ه از عوا صیانت 

شاه  ت  رادبت از هر بخش( یمه  ت شمرای    مم م یما      یاتگر یه وتو ق اا  نیروو انسان  به بهره

 انگیزنا. گیرنا یا اهمیت و قساییت وزم تا برنم    ت  ق جه درات نم 
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 منابع

 .1قهرا   یمت     قو د قجاتر(. 1380ایکین   تبی ا )

   د    یراث ایلا  .اوجاته(. 1370اصفهان    قماقسین )

هاو نم ین   تهیا ت  «نگاه  قو د  به شرای   سخ ذیمانکاتو  ت د انین ین ن (. »1399اناو   انمه )
 .186 م 137    1   ش ت  طاه ار ایلا  

 .2      د   ایماعیلیا اهمکایب(. 1386ان اتو   رقض  )

   بیرور   اتاهفکر.عوا اه یانه    اهفوه اویلا   .(2002ت   قمای نس )اهبیرداا

 بیرور   ات ابن قزم. ییا  اهفوه (. 2010اهجزیرو  عبااهرقمن )

 .1      بیرور  اه اتت هلمطب عاراهفوه اهم اصر(. 2012اهج اهرو  قسن )

 .4      بیرور   اتاهفکراهفوه اویلا   و ا هیه(. 1985اهزقیل   وهبه )

   بیرور  اقیاء اهیراث.اه یی     شرح اهوان   اهمان  اهجایا(. 1964اهسنه تو  عبااهرزاد )

 .1      قهرا   گنج  انشقو د  ان  ة لسف(. 1380ج فرو هنگرو و   قماج فر )

   قهرا   گنج  انش. رهنگ عناصرشنای (. 1382) مممممممممممممممممممممممممممم

 .1      قهرا   گنج  انشاهفاتداهف(. 1386) مممممممممممممممممممممممممممم

 .5    قهرا   گنج  انش  اهفاتد (. 1386) مممممممممممممممممممممممممممم

 .19اهبیت     د   آمویائل اهشی ه    قق یل  سائل اهشری ه(. 1367قرعا ل    قما )

 .7    آم اهبیت ؤیسة  د    قریره اهفوها(. 1364قل   قسن )

   طاه ار قو د خ  ص   «شرای  و آثات اداا ار ذیشاییانه  ت قو د ایرا (. »1399تجب   عبااهه )

 .706م  687    4   ش50  

   د    ریز  طاه ار و ققویوار ایلا  .قطبیو  غرت  ت   ا له ة طاه (. 1378ت ی     قماقو  )

   بیاا   او اته اه ناعیه.اه یانه قاارار  ا ه ا اته (. 2018زنا   جای  )

  بیمرور   ریمز   ققایث اهیشییل و اه یانه هلمبان  و اهطرد اهیاب ه هلبلمایار (. 2017یجاو  قسین )

 اونیشاتار اهمهناییه.

   قهرا   جنگل.درات ا هاو قجاتو(. 1394الله ) یماواق   قشمت

 ا .  قهرا    یزد اعا عم    درات ا ها(. 1382صفای   قسین )
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 .1  قهرا    جا   قو د قجاتر(. 1393ذ ت  ابراهی  )عباو

 .4    قهرا   شریت یها   انیشات قو د  ان   عو     ین (. 1382یاق زیا   ناصر )

 .1    قهرا   شریت یها   انیشات قو د  ان   عو     ین (. 1384) مممممممممممممم

 .5    قهرا   شریت یها   انیشات  د اعا عم    درات ا ها(. 1387) مممممممممممممم

 .41م  15    49  ش تونا  «وتو  ت ادی ا  ایرا  برتی  بهره(. »1387زا ه ) ذروین وه  ؛ وام  ناهیا

  اهرا ماین هلقوم د    «اهیزا ار اه ائن    عوا اه میانه (. »2021ی نس اه بیاو ) ؛ هات زو   قماعل 

 .239م  189    23هسنه 

عاه  آ م زش و   ؤیسة     قهرا نظام قو د   نایب براو تشا ادی ا و(. 1398خ اه   قسن ) نجف 

 .ذژوهش
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