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Abstract  

Arthur Millspaugh came to Iran twice as a financial counselor to solve the macroeconomic 

problems of the country by carrying out reforms in the financial and administrative structures. In his 

first mission (1301-1306 AH), he was able to achieve relative success and make changes in the 

financial and tax systems, but in the second mission (1321-1323 AH), according to the supporters and 

opponents, he was not very successful and finally, she left Iran with frustration and sadness. Many 

opinions have been raised about the reasons for Millspaugh's failure triggered by his supporters and 

opponents. The current research tried to investigate the reasons for Millspaugh's failure in reforming 

Iran's financial affairs in his second mission by relying on documentary and library sources and using 

a descriptive-analytical method. The results of the research showed that there were traces of truth in 

the views of both supporters and opponents and various factors, such as Millspaugh's dictatorial ethics, 

his complete lack of knowledge and understanding of the political, social, and cultural structures of the 

Iranian society, preference for personal and American interests over the interests of the Iranian nation 

and government, existence of corruption and disorder in the administrative and economic structures of 

Iran, instability and discord in the political system of Iran, disruption and obstruction caused by 

oppositions, critical conditions caused by the World War and the Soviet domination of the northern 
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provinces, and prevention of the transfer of products from these regions to the central parts had an 

effect on Millspaugh’s failure.  
 

Introduction:  

The occupation of Iran by the Allies in World War II and Reza Shah’s forced resignation created 
very chaotic conditions. Various political, religious, and tribal groups that were severely suppressed 

during Reza Shah's time found themselves in an atmosphere to express themselves and revive their 

lost power and caused hypocrisy and chaos in the society. Dealers and traders took advantage of the 

situation and caused high prices and inflation in the society by hoarding and smuggling the goods 

needed by the people. Many government employees, who were unable to support themselves due to 

the sharp increase in the cost of living, considered the current chaotic conditions and the lack of 

sufficient supervision as an opportunity to receive bribes and do all kinds of corruption. In such a 

situation, there was a need for a powerful government and a united and strong parliament that could 

take control of the situation and save the country from this chaotic condition. However, there was no 

trace of a strong, coherent, and stable government, nor of independent, knowledgeable, and 

resourceful representatives in the 13
th
 Parliament. Mohammad Reza Shah did not have the authority 

and influence of his father to take control of the situation. The Allies, who themselves had caused the 

current situation by occupying the country, were causing the situation to become more critical by 

buying and transferring part of Iran's grain to the Soviet Union and using Iran's means of 

communication and transportation. At one time, they considered the presence of a powerful and 

tyrannical government in Iran to protect their interests and at another time, they preferred to send an 

advisor to control the situation; at this time, they chose the second option and recommended it to Iran. 

The Iranian government, parliament, and king, who had the ability neither to oppose the demands of 

the allies, nor to solve the country's numerous political, economic, and social problems, took their 

advice as their goal and hoped to improve the situation by hiring Millspaugh as the head of Finance 

Sector. During his two-year stay in Iran (1321-1323), Millspaugh took measures to reform financial 

and administrative affairs, but according to his supporters and opponents, he could not improve the 

country's situation and the desired economic and financial reforms even by his own implicit 

admission. Regarding the reasons for Millespo's failure, many critical cases were raised by him and his 

fans on the one hand and his opponents and critics on the other hand. The current research tried to 

investigate and verify the reasons for Millspaugh’s failure caused by both parties by relying on the 
available documents and using an analytical approach. 

 

Material & Methods:   
The current research tried to investigate the reasons for Millspaugh's failure in reforming Iran's 

financial affairs in his second mission by relying on documentary and library sources and using a 

descriptive-analytical method. 

 

Discussion of Results & Conclusions:     

In the present study, the reasons for Millspaugh's failure in reforming Iran's financial affairs during 

the occupation of the country in World War II were investigated and the opinions of two groups of 

supporters and opponents of Millspaugh were presented and validated. Examination of the available 

documents showed that there were traces of truth in the views of both groups and various factors, such 

as the interference and disruption caused by oppositions, negligence of the government and parliament 

in approving Millspaugh’s proposed bills, ex�stence of corrupt administrative and financial structures 
in Iran. Soviet disruption and obstruction in the transfer of grains from the north of Iran to the central 

regions and the lack of funds and sufficient facilities on the one hand and Millspaugh's lack of 

experience and competence for being in charge of an important job, such as the head of Finance Sector 

in the country, his lack of full knowledge and understanding of the political and administrative 

structures in Iran, adoption of inappropriate and sometimes conflicting policies and decisions, his 

arrogance and self-righteousness in many cases, and preference of personal and American interests 



 

 

 
Journal of Historical Researches, Vol 14, Issue 4, No. 56, Winter 2023  

 

 

 
 
 
 
 

over the interests of the nation and government of Iran on the other hand were found to have 

contributed to his failure.  
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 مقاله پژوهشی

 ش(1321 -1323ی میلسپو در اصلاح امور مالی ایران )ناکامدلایل 
 

 ایران ،قزوین ،دانشگاه بین المللی امام خمینی )ره(، دانشکده ادبیات و علوم انسانی ،گروه تاریخ استادیار،  *محمد بختیاری
bakhtiari@hum.ikiu.ac.ir 

 

 چكیده

عنوان مستشار مالی به ایران آمد تا با انجام اصلاحاتی در ساختار مالی و اداری، مشککلات لاکلان اقتدکادی    عنوان مستشار مالی به ایران آمد تا با انجام اصلاحاتی در ساختار مالی و اداری، مشککلات لاکلان اقتدکادی      آرتور میلسپو دوبار بهآرتور میلسپو دوبار به

موفقیتی نسبی لاسک  لانکد و تیییراتکی در ن کام مکالی و      موفقیتی نسبی لاسک  لانکد و تیییراتکی در ن کام مکالی و      ش( توانست ش( توانست 60366036  -60316031لاشور را رفع لاند. او در مأموریت نخست )لاشور را رفع لاند. او در مأموریت نخست )

ش(، موفقیت چندانی نداشت و درنهایت، ایران را با نالاکامی تکرک لاکرد.    ش(، موفقیت چندانی نداشت و درنهایت، ایران را با نالاکامی تکرک لاکرد.    60366036  -60306030مالیاتی انجام دهد؛ اما در مأموریت دوم )مالیاتی انجام دهد؛ اما در مأموریت دوم )

حاضکر درصکدد   حاضکر درصکدد   های متعددی از سوی موافقان و مخالفان او مطرح شده اسکت. ژکهوه    های متعددی از سوی موافقان و مخالفان او مطرح شده اسکت. ژکهوه        نشدن میلسپو دیدگاهنشدن میلسپو دیدگاه  دربارۀ دلایل موفقدربارۀ دلایل موفق

  دردر  ایکران را ایکران را   مکالی مکالی   امورامور  اصلاحاصلاح  دردر  میلسپومیلسپو  نالاامینالاامی  دلایلدلایل  تحلیلی،تحلیلی،  -توصیفی توصیفی   روشروش  بابا  وو  ایای    لاتابخانهلاتابخانه  وو  اسنادیاسنادی  است با تکیه بر منابعاست با تکیه بر منابع

  چنکدان چنکدان   دومدوم  تتیک یک مأمورمأمور  دردر  خکود، خکود،   اولاول  تتیک یک مأمورمأمور  برخلافبرخلاف  لسپولسپوییمم  چراچرا  لاهلاه  دهددهد  ژاسخژاسخ  سؤالسؤال  ننییاا  بهبه  وو  لاندلاند  بررسیبررسی  اواو  دومدوم  مأموریتمأموریت

  وو  دارددارد  وجکود وجکود   حقیقکت حقیقکت   ازاز  هکایی هکایی     رگهرگه  مخالفان،مخالفان،  وو  موافقانموافقان  گروهگروه  دودو  هرهر  دیدگاهدیدگاه  دردر  دهددهد    میمی  نشاننشان  تحقیقتحقیق  ایناین  نتایجنتایج  است؟است؟  نبودهنبوده  موفقموفق

  فرهنگکی فرهنگکی   وو  اجتمکاعی اجتمکاعی   سیاسکی، سیاسکی،   سکاختار سکاختار   ازاز  اواو  لاامکل لاامکل   آگکاهی آگکاهی   وو  شناختشناخت  نداشتننداشتن  میلسپو،میلسپو،  ییییخودرأخودرأ  وو  تکبرتکبر  همچونهمچون  مختلفیمختلفی  عواملعوامل

  اقتدکادی اقتدکادی   وو  اداریاداری  سکاختار سکاختار   دردر  ن مکی ن مکی     بیبی  وو  فسادفساد  وجودوجود  ایران،ایران،  دولتدولت  وو  ملتملت  منافعمنافع  بربر  آمریکاآمریکا  وو  شخدیشخدی  منافعمنافع  ترجیحترجیح  ایران،ایران،  جامعۀجامعۀ

  تسکلط تسکلط   وو  جهکانی جهکانی   جنک  جنک    ازاز  ناشیناشی  بحرانیبحرانی  شرایطشرایط  مخالفان،مخالفان،  تراشیتراشی    مانعمانع  وو  لاارشکنیلاارشکنی  ایران،ایران،  سیاسیسیاسی  ن امن ام  دردر  اختلافاختلاف  وو  ثباتیثباتی    بیبی  ایران،ایران،

 . . داشتندداشتند  تأثیرتأثیر  میلسپومیلسپو  یینالاامنالاام  دردر  مرلازی،مرلازی،  مناطقمناطق  بهبه  محدولاتمحدولات  انتقالانتقال  ازاز  ممانعتممانعت  وو  شمالیشمالی  هایهای    استاناستان  بربر  شورویشوروی
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 مقدمهمقدمه

  دومدوم  جهکانی جهکانی   جن جن   دردر  متفقینمتفقین  سویسوی  ازاز  ایرانایران  اشیالاشیال

  رارا  نابسامانینابسامانی  بسیاربسیار  شرایطشرایط  رضاشاه،رضاشاه،  اجباریاجباری  استعفایاستعفای  وو

  وو  مکذهبی مکذهبی   سیاسکی، سیاسکی،   مختلفمختلف  هایهای    گروهگروه. . آوردآورد  وجودوجود  بهبه

  شکده شکده   سرلاوبسرلاوب  شدتشدتبهبه  رضاشاهرضاشاه  زمانزمان  دردر  لاهلاه  ای،ای،    عشیرهعشیره

  ازاز  قکدرت قکدرت   احیکای احیکای   وو  وجکود وجکود   ابکراز ابکراز   برایبرای  رارا  فضافضا  بودند،بودند،

  وو  نفکا  نفکا    ایجکاد ایجکاد   سکب  سکب    وو  دیدنددیدند  فراهمفراهم  خودخود  رفتۀرفتۀ  دستدست

  ازاز  سکوداگران سکوداگران   وو  دلالاندلالان. . شکدند شکدند   جامعهجامعه  دردر  مرجمرج  وو  هرجهرج

  احتککار احتککار   بکا بکا   وو  لاردندلاردند  استفادهاستفاده    سوءسوء  آمدهآمده  وجودوجود  بهبه  شرایطشرایط

  تکورم تکورم   وو  گرانیگرانی  سب سب   مردم،مردم،  موردنیازموردنیاز  لاالاهایلاالاهای  قاچا قاچا   وو

  لاکه لاکه   دولتدولت  لاارمندانلاارمندان  ازاز  بسیاریبسیاری. . شدندشدند  جامعهجامعه  دردر  شدیدشدید

  معکاش معکاش   تکأمین تکأمین   ازاز  زنکدگی زنکدگی       هزینۀهزینۀ  شدیدشدید  افزای افزای   سب سب   بهبه

  وو  موجکود موجکود   نابسکامان نابسکامان   شکرایط شکرایط   بودنکد، بودنکد،   ماندهمانده  عاجزعاجز  خودخود

  انکوا  انکوا    وو  رشکوه رشکوه   دریافکت دریافکت   بکرای بکرای   رارا  لاافیلاافی  ن ارتن ارت  فقدانفقدان

  دولکت دولکت   یک  یک    بهبه  شرایطی،شرایطی،  چنینچنین  دردر. . دیدنددیدند  فراهمفراهم  فسادفساد

  بتوانکد بتوانکد   لاکه لاکه   بکود بکود   نیکاز نیکاز   قکوی قکوی   وو  متحکد متحکد   مجلسیمجلسی  وو  مقتدرمقتدر

  ایکن ایکن   ازاز  رارا  لاشکور لاشکور   وو  بگیکرد بگیکرد   دسکت دسکت   بهبه  رارا  اوضا اوضا   لانترللانترل

  قکوی، قکوی،   دولکت دولکت   ازاز  نکه نکه   امکا امکا   دهکد؛ دهکد؛   نجاتنجات  آشفتهآشفته  وضعیتوضعیت

  مستقل،مستقل،  نمایندگاننمایندگان  ازاز  نهنه  وو  بودبود  خبریخبری  باثباتباثبات  وو  منسجممنسجم

  هکم هکم   شکاه شکاه   محمدرضکا محمدرضکا . . سیزدهمسیزدهم  مجلسمجلس  دردر  مدبرمدبر  وو  آگاهآگاه

  بکه بکه   رارا  اوضکا  اوضکا    لانتکرل لانتکرل   تکا تکا   نداشتنداشت  رارا  ژدرژدر  نفوذنفوذ  وو  اقتداراقتدار

  لاشکور، لاشکور،   اشیالاشیال  بابا  خودشانخودشان  لاهلاه  نیزنیز  متفقینمتفقین. . بگیردبگیرد  دستدست

  انتقکال انتقکال   وو  خریکد خریکد   بکا بکا   بودند،بودند،  موجودموجود  وضعوضع  ییاصلاصل  مسب مسب 

  هایهای    راهراه  ازاز  استفادهاستفاده  وو  شورویشوروی  بهبه  ایرانایران  غلاتغلات  ازاز  بخشیبخشی

  سکککب سکککب   ایکککران،ایکککران،  ونقکککلونقکککل  حمکککلحمکککل  وسکککایلوسکککایل  وو  ارتبکککاطیارتبکککاطی

  حضکور حضکور   زمانیزمانی  لاهلاه  آنهاآنها. . شدندشدند    میمی  اوضا اوضا   شدنشدن    ترتر    بحرانیبحرانی

  حفک  حفک    برایبرای  رارا  ایرانایران  دردر  نشاندهنشانده    دستدست  وو  مقتدرمقتدر  حکومتحکومت

  اعکزام اعکزام   دیگکر، دیگکر،   زمکانی زمکانی   وو  دیدنکد دیدنکد     مکی مکی   مناس مناس   خودخود  منافعمنافع

  ایناین  دردر  دادند،دادند،    میمی  ترجیحترجیح  اوضا اوضا   لانترللانترل  برایبرای  رارا  مستشارمستشار

. . لاردنکد لاردنکد   توصکیه توصکیه   ایرانایران  بهبه  وو  انتخابانتخاب  رارا  دومدوم  گزینۀگزینۀ  زمان،زمان،

  بابا  مخالفتمخالفت  یاراییارای  نهنه  لاهلاه  نیزنیز  ایرانایران  شاهشاه  وو  مجلسمجلس  دولت،دولت،

  متعکدد متعکدد   مشکلاتمشکلات  حلحل  تواناییتوانایی  نهنه  وو  متفقینمتفقین  هایهای    خواستهخواسته

  توصیۀتوصیۀ  داشتند،داشتند،  رارا  لاشورلاشور  اجتماعیاجتماعی  وو  اقتدادیاقتدادی  سیاسی،سیاسی،

  اسکتخدام اسکتخدام   بکا بکا   وو  دادنکد دادنکد   قکرار قکرار   خکود خکود   العکین العکین     ند ند   رارا  آنهاآنها

  رارا  اوضا اوضا   بهبودبهبود  امیدامید  دارایی،دارایی،  لاللال  رئیسرئیس  عنوانعنوانبهبه  میلسپومیلسپو

  حضکور حضکور   سکال سکال   دودو  طکول طکول   دردر  میلسکپو میلسکپو . . ژروراندندژروراندند  دلدل  دردر

  بکرای بکرای   رارا  اقکداماتی اقکداماتی   ،،((شش60366036  -60306030))  ایکران ایکران   دردر  خودخود

  اذعکان اذعکان   بکه بکه   امکا امکا   داد،داد،  انجکام انجکام   اداریاداری  وو  مکالی مکالی   امورامور  اصلاحاصلاح

  خکودش، خکودش،   تلویحیتلویحی  اعترافاعتراف  بهبه  حتیحتی  مخالفان،مخالفان،  وو  موافقانموافقان

  اصکلاحات اصکلاحات   وو  ببخشکد ببخشکد   بهبودبهبود  رارا  لاشورلاشور  اوضا اوضا   نتوانستنتوانست

  دلایکل دلایکل   دربکارۀ دربکارۀ . . دهکد دهکد   انجامانجام  رارا  مدن رمدن ر  مالیمالی  وو  اقتدادیاقتدادی

  وو  اواو  خککودخککود  سکوی سکوی   ازاز  متعکددی متعکددی   مککواردمککوارد  میلسکپو میلسکپو   نالاکامی نالاکامی 

  ازاز  منتقکدان  منتقکدان    وو  مخالفکان مخالفکان   وو  طکرف طکرف   ی ی   ازاز  طرفداران طرفداران 

  درصکدد درصکدد   حاضرحاضر  ژهوه ژهوه . . استاست  شدهشده  مطرحمطرح  دیگردیگر  سویسوی

  ییکردکردییرورو  بابا  وو  موجودموجود  مدارکمدارک  وو  اسناداسناد  بربر  تکیهتکیه  بابا  استاست

  میلسکپو میلسکپو   نالاکامی نالاکامی   دربکارۀ دربکارۀ   رارا  طکرف طکرف   دودو  دلایکل دلایکل   تحلیلی،تحلیلی،

  دهددهد  ژاسخژاسخ  سؤالسؤال  ننییاا  بهبه  وو  لاندلاند  سنجیسنجی    صحتصحت  وو  بررسیبررسی

  خکود خکود   دومدوم  تتییمأمورمأمور  دردر  لسپولسپوییمم  یینالاامنالاام  ییاصلاصل  للییدلادلا  لاهلاه

 .  .  استاست  بودهبوده  چهچه  رانرانییاا  بهبه

  جامعجامع  تحقیقتحقیق  هیچهیچ  قبلاًقبلاً  میلسپومیلسپو  نالاامینالاامی  دلایلدلایل  دربارۀدربارۀ

  میلسکپو میلسکپو   عملکردعملکرد  دربارۀدربارۀ  امااما  است،است،  نشدهنشده  انجامانجام  علمیعلمی  وو

  وو  اواو  استعفایاستعفای  وو  استخداماستخدام  دلایلدلایل  مختلف،مختلف،  هایهای    حوزهحوزه  دردر

  شکده شکده   انجکام انجکام   تحقیقکاتی تحقیقکاتی   دیگکر، دیگکر،   هکای هکای     گروهگروه  بابا  اشاش    رابطهرابطه

  بکا بکا   تفاوتشکان تفاوتشکان   وو  تمکایز تمکایز   وو  آنهکا آنهکا   تکرین تکرین مهکم مهکم   بهبه  لاهلاه  استاست

  تکاریخ تکاریخ   ازاز  برگکی برگکی   لاتکاب لاتکاب : : شودشود    میمی  اشارهاشاره  حاضرحاضر  ژهوه ژهوه 

  وو  ایکران ایکران   دردر  میلسپومیلسپو  آرتورآرتور  دومدوم  مأموریتمأموریت))  ایرانایران  معاصرمعاصر

( ( 60386038))  قشلاقیقشلاقی  رابطیرابطی  غلامرضاغلامرضا  نوشتۀنوشتۀ  ((آنآن  ژیامدهایژیامدهای

  نگارشنگارش  بهبه  لسپولسپوییمم  ۀۀدرباردربار  لاهلاه  استاست  ییقاتقاتییتحقتحق  ننییآخرآخر  ازاز

  عملکککردعملکککرد  شککترشککترییبب  سککندهسککندهیینونو  آنآن  دردر  لاککهلاککه  اسککتاسککت  آمککدهآمککده  دردر

  اسککناداسککناد  ازاز  وو  لاککردهلاککرده  ییبررسککبررسکک  رارا  آنآن  ییامککدهاامککدهاییژژ  وو  لسککپولسککپوییمم

  ییاا        بهکره بهکره   چندانچندان  لاشورلاشور  ییاسناداسناد  مرالازمرالاز  دردر  موجودموجود  متعددمتعدد

  بحککرانبحککران  لاتککابلاتککاب  دردر  ییمککمککییع ع   ننییفخرالککدفخرالککد. . اسککتاسککت  نبککردهنبککرده

  لسکپو لسکپو ییمم  یینالاکام نالاکام   بهبه  ،،60036003  -60336033  رانرانییاا  دردر  ییدمولاراسدمولاراس

  بکارۀ بکارۀ دردر  امکا امکا   ،،اسکت اسکت   گذاشتهگذاشته  صحهصحه  دوم دوم   تتییمأمورمأمور  دردر
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. . استاست  لاردهلارده  بسندهبسنده  ییلاللال  مسائلمسائل  انانییبب  بهبه  اواو  یینالاامنالاام  للییدلادلا

  بکه بکه   ییانتقکاد انتقکاد   یینگکاه نگکاه »»  ۀۀمقالمقال  دردر( ( 60856085))  ییللییخلخل  محسنمحسن

  اسکتخدام اسکتخدام   للیک یک دلادلا  وو  هاها    نهنهییزمزم  ««لسپولسپوییمم  آرتورآرتور  ییشناسشناس    رانرانییاا

  دومدوم  وو  اولاول  تتیک یک مأمورمأمور  دردر  اواو  مخالفانمخالفان  ۀۀسسییمقامقا  وو  لسپولسپوییمم

  ییمانمانییسککلسککل  ممییلاککرلاککر. . اسککتاسککت  لاککردهلاککرده  بررسککیبررسککی  رارا  رانرانیککیککاا  بککهبککه

  ۀۀمقالک مقالک   دردر  ززیک یک نن( ( 60336033))  زخکواه زخکواه ییعزعز  لکه لکه ییجمجم  وو  ییدهکرددهکرد

/ / شش60366036  -60306030))  رانرانیک یک اا  دردر  لسکپو لسکپو ییمم  ههییعلعل  هاها    مخالفتمخالفت»»

  للیک یک دلادلا  وو  لسکپو لسکپو ییمم  مخالفکان مخالفکان   موضکو  موضکو    ««((مم63446344  -63436343

  قکرار قکرار   توجکه توجکه   درخوردرخور  دومدوم  تتییمأمورمأمور  دردر  رارا  آنهاآنها  مخالفتمخالفت

  مخکالف مخکالف   گکروه گکروه   اایک یک   نفرنفر  سهسه  ازاز  مقالهمقاله  ننییاا  دردر  آنهاآنها. . انداند    دادهداده

  ابتهکاج ابتهکاج   وو  تکوده تکوده   حزبحزب  وو  ههییروسروس  مدد ،مدد ،  ییعنعنیی  لسپو،لسپو،ییمم

مخالفت مخالفت   لسپولسپوییمم  بابا  ییللییدلادلا  بهبه  هرلادامهرلادام  لاهلاه  انداند    لاردهلارده  بحثبحث

  بکا بکا   ییگرگرییدد  مقالاتمقالات  دردر  خواهخواه    ززییعزعز  وو  ییمانمانییسلسل. . لاردندلاردند  میمی

  -60306030  نکان نکان   بحکران بحکران   حلحل  ییبرابرا  لسپولسپوییمم  اقداماتاقدامات»»  عنوانعنوان

  ونقکل ونقکل   حمکل حمکل   ناوگکان ناوگکان   دردر  لسکپو لسکپو ییمم  اصلاحاتاصلاحات»»  وو« « 60366036

  لسکپو لسکپو ییمم  اصکلاحات اصکلاحات   وو  اقداماتاقدامات  ««((60306030  -60366036))  رانرانییاا

  رانرانیککیککاا  ونقککلونقککل  حمککلحمککل  ناوگککانناوگککان  وو  نککاننککان  بحککرانبحککران  حککلحککل  دردر  رارا

  انکد انکد     گرفتهگرفته  جهجهیینتنت  مقالهمقاله  دودو  هرهر  آخرِآخرِ  دردر  وو  انداند  لاردهلارده  بررسیبررسی

  انت کار انت کار   مکورد مکورد   وو  دلخکواه دلخکواه   ججیینتانتا  بهبه  لسپولسپوییمم  اصلاحاتاصلاحات  لاهلاه

  چندانچندان  لسپولسپوییمم  یینالاامنالاام  للییدلادلا  ۀۀدرباردربار  آنهاآنها  امااما. . نشدنشد  ییمنتهمنته

  اسکت اسکت   درصکد درصکد   حاضرحاضر  ژهوه ژهوه . . انداند    ندادهنداده  ارائهارائه  ییححییتوضتوض

  یینالاکام نالاکام   للیک یک دلادلا  بکه بکه   موجکود، موجکود،   مدارکمدارک  وو  اسناداسناد  بربر  ههییتکتک  بابا

  ازاز  شکده شکده   مطکرح مطکرح   مسکائل مسکائل   وو  باشکد باشکد   داشکته داشکته   تمرلازتمرلاز  لسپولسپوییمم

  ننیک یک اا  ازاز  وولانکد  لانکد    ییبررسک بررسک   رارا  اواو  مخالفانمخالفان  وو  موافقانموافقان  ییسوسو

 . . نوآوری داردنوآوری دارد  وو  استاست  ززییمتمامتما  ننییششییژژ  قاتقاتییتحقتحق  ازاز  ن ر،ن ر،

 

 ایرانایران  بهبه  دومدوم  مأموریتمأموریت  دردر  میلسپومیلسپو  عملكردعملكرد  -11

  دردر  ییدگاهدگاهیک یک دد  ران،ران،یک یک اا  دردر  قاجارهاقاجارها  حکومتحکومت  زمانزمان  ازاز

  مطرحمطرح  جامعهجامعه  روشنفکرروشنفکر  وو  ییاساسییسس  رجالرجال  ازاز  ییبرخبرخ  انانییمم

  وو  ییاجتمکاع اجتمکاع   وو  ییاقتدکاد اقتدکاد   ۀۀتوسکع توسکع   وو  رشدرشد  ییبرابرا  لاهلاه  بودبود

  وو  ییادارادار  ،،یین کام ن کام   سکاختار سکاختار   دردر  ییاساسک اساسک   اصلاحاتاصلاحات  انجامانجام

  ییلاشکورها لاشکورها   ازاز  ییمستشکاران مستشکاران   وو  متخددکان متخددکان   ران،ران،یک یک اا  ییمالمال

  ۀۀدوردور  همکان همکان   ازاز  اساساساس  ننییهمهم  بربر. . لانندلانند  استخداماستخدام  ییخارجخارج

  ههییروسک روسک   وو  سسییانگلک انگلک   فرانسه،فرانسه،  ازاز  ییمستشارانمستشاران  شاه،شاه،    ییفتحعلفتحعل

  ژادشککاهانژادشککاهان  ۀۀدوردور  دردر  امکا امکا . . درآمدنکد درآمدنکد   رانرانیککیککاا  اسکتخدام اسکتخدام   بکه بکه 

  ییشکمال شکمال   یۀیۀهمساهمسا  دودو  ۀۀسلطسلط  ازاز  ییییرهارها  ییبرابرا  قاجار،قاجار،  ییبعدبعد

  اسککتخداماسککتخدام  بککهبککه  س،س،ییانگلککانگلکک  وو  ههییروسککروسکک  ییعنککعنککیی  ،،ییجنککوبجنککوب  وو

  وو    ییاتکر اتکر   همچکون همچکون   ییگکر گکر ییدد  ییلاشورهالاشورها  ازاز  ییمستشارانمستشاران

  اسککتخداماسککتخدام  آنآن  بککارزبککارز  ۀۀنمونککنمونکک  لاککهلاککه  آوردنککدآوردنککد  ییرورو  کککاکککاییآمرآمر

  آمکدن آمکدن   لاکار لاکار   ییرورو  بکا بکا . . بکود بکود   لسکپو لسکپو ییمم  وو  شوسکتر شوسکتر   مورگانمورگان

  داشککتند،داشککتند،    ییگککراگککرا  آلمککانآلمککان  بککهبککه  شککترشککترییبب  لاککهلاککه  ،،هککاهککا    ییژهلککوژهلککو

  رانرانیک یک اا  واردوارد  آلمکان آلمکان   ازاز  ییادادیک یک زز  مستشکاران مستشکاران   وو  متخددانمتخددان

  اولک  اولک    تتییمأمورمأمور  دردر  لسپولسپوییمم  ۀۀسالسال  55  حضورحضور  بهبه  وو  شدندشدند

  توسکط توسکط   رانرانیک یک اا  اشکیال اشکیال   بکا بکا   امکا امکا . . شکد شکد   دادهداده  انانییژاژا  رانرانییاا  بهبه

  ییاجبککاراجبککار  ییاسککتعفااسککتعفا  وو  دومدوم  ییجهککانجهککان  جنکک جنکک   دردر  ننییمتفقککمتفقکک

  دردر  شکدند، شکدند،   اخراجاخراج  رانرانییاا  ازاز  هاها    ییآلمانآلمان  قدرت،قدرت،  ازاز  رضاشاهرضاشاه

  اصلاحاصلاح  ییبرابرا  خارجخارج  ازاز  مستشارمستشار  استخداماستخدام  تفکرتفکر  لاهلاه  ییحالحال

  وو  مانکد مانکد   ییبکاق بکاق   رانرانیک یک اا  دولتمرداندولتمردان  ذهنذهن  دردر  همچنانهمچنان  امورامور

  رانرانیک یک اا  دردر  ییخکوب خکوب   ۀۀسابقسابق  سسییانگلانگل  وو  ههییروسروس  کهکهن ر به اینن ر به این

  ییخوبخوب  عملکردعملکرد  لسپولسپوییمم  وو  شوسترشوستر  عوض،عوض،  دردر  وو  نداشتندنداشتند

  ازاز  مستشارمستشار  استخداماستخدام  گرگرییدد  باربار  بودند،بودند،  دادهداده  نشاننشان  خودخود  ازاز

  دردر  رانرانیککیککاا  ییادارادار  وو  ییمککالمککال  امککورامککور  اصککلاحاصککلاح  ییبککرابککرا  کککاکککاییآمرآمر

  لاکه لاکه   هکم هکم   ههییروسک روسک   وو  سسییانگلک انگلک . . گرفکت گرفکت   قکرار قکرار   لاارلاار  دستوردستور

    یک یک   دردر  ککا ککا ییآمرآمر  بکا بکا   آلمکان، آلمکان،   مشترلاشانمشترلاشان  دشمندشمن  سب سب   بهبه

  موضککو موضککو   ننیککیککاا  ازاز  ابتککداابتککدا  دردر  بودنککد،بودنککد،  گرفتککهگرفتککه  قککرارقککرار  جبهککهجبهککه

  ننییهمک همک   بکر بکر (. (. 615615  -610610: : 60186018  ،،ییذوقذوق))  لاردندلاردند  استقبالاستقبال

  ملکی ملکی   شکورای شکورای   مجلسمجلس  تدوی تدوی   بابا  میلسپومیلسپو  آرتورآرتور  اساس،اساس،

  دارایکی، دارایکی،   لاللال  رئیسرئیس  عنوانعنوان  بهبه  60366036  آبانآبان  3636  دردر  سیزدهمسیزدهم

  نککه نککه ییاا  جالک  جالک  . . درآمددرآمد  ایرانایران  استخداماستخدام  بهبه  باربار  دومیندومین  برایبرای

  زمکان زمکان   دردر  رانرانیک یک اا  بکه بکه   لسپولسپوییمم  ورودورود  ت،ت،ییمأمورمأمور  دودو  هرهر  دردر

  للیک یک تماتما  لاهلاه  شدشد  انجامانجام  السلطنهالسلطنه    قوامقوام  احمداحمد  ییررییوزوز    نخستنخست

  دردر. . نبودنبود  ررییتأثتأث    ییبب  آنآن  وقو وقو   دردر  کاکاییآمرآمر  بهبه  قوامقوام  ییککیینزدنزد  وو

  امکور امکور   همۀهمۀ  دوم،دوم،  مأموریتمأموریت  دردر  میلسپومیلسپو  استخدامیاستخدامی  لایحۀلایحۀ

  گمرلاکی، گمرلاکی،   عکوارض عکوارض   مالیات،مالیات،  بودجه،بودجه،  ازاز  اعماعم  لاشورلاشور  مالیمالی
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  اختیکار اختیکار   دردر  غیکره غیکره   وو  مالیمالی  حوزۀحوزۀ  لاارمندانلاارمندان  ند ند   وو  عزلعزل

تکا بکا انجکام اصکلاحاتی در آنهکا، بکه       تکا بکا انجکام اصکلاحاتی در آنهکا، بکه         شکد شکد   گذاشتهگذاشته  اواو

آشکککفتۀ لاشکککور ژایکککان دهکککد )سکککالاما، آشکککفتۀ لاشکککور ژایکککان دهکککد )سکککالاما، وضکککعیت وضکککعیت 

؛ مشککروح مککذالارات مجلککس،  ؛ مشککروح مککذالارات مجلککس،  6565  -6767: : 343343//6316563165

(. امیر تیمور یککی از نماینکدگان   (. امیر تیمور یککی از نماینکدگان   638638، جلسۀ ، جلسۀ 6060دورۀ دورۀ 

مجلس در جریان مذالارات لایحکۀ اسکتخدام میلسکپو،    مجلس در جریان مذالارات لایحکۀ اسکتخدام میلسکپو،    

یک   یک   »»گویکد:  گویکد:      دربارۀ انت ار دولت و مجلکس از او مکی  دربارۀ انت ار دولت و مجلکس از او مکی  

های بیهوده لاه متناسک   های بیهوده لاه متناسک       انت ار ما این است لاه از خرجانت ار ما این است لاه از خرج

با اسکتعداد لاشکور نیسکت بکاهنکد و صکرف مخکارج       با اسکتعداد لاشکور نیسکت بکاهنکد و صکرف مخکارج       

اساسی بنمایند. انت ار دیگر این است لاه از لااغذبازی اساسی بنمایند. انت ار دیگر این است لاه از لااغذبازی 

ادارات جلوگیری لانند و جریان لاارها را روی اصکول  ادارات جلوگیری لانند و جریان لاارها را روی اصکول  

صحیحی برقرار سازد. انت ار دیگکر ایکن اسکت لاکه از     صحیحی برقرار سازد. انت ار دیگکر ایکن اسکت لاکه از     

جکا  جکا    لاکردۀ لاشکور لاکه در همکه    لاکردۀ لاشکور لاکه در همکه        جوانان لایق و تحدیلجوانان لایق و تحدیل

« « فاده نماینکد... فاده نماینکد... مخدوصاً وزارت دارایکی هسکتند، اسکت   مخدوصاً وزارت دارایکی هسکتند، اسکت   

 (.(.66: : 60366036//88//3636، ، 53565356)اطلاعات، ش )اطلاعات، ش 

لاکدام از  لاکدام از    دهد هیچدهد هیچ    بررسی اقدامات میلسپو نشان میبررسی اقدامات میلسپو نشان می

انت ارات آن نماینده و دیگر افراد جامعه محقق نشکد.  انت ارات آن نماینده و دیگر افراد جامعه محقق نشکد.  

های زیادی لاه هرلاکدام از  های زیادی لاه هرلاکدام از      میلسپو با استخدام آمریکاییمیلسپو با استخدام آمریکایی

گماشکت،  گماشکت،      آنها را در رأس اداره یکا مدکدر مهمکی مکی    آنها را در رأس اداره یکا مدکدر مهمکی مکی    

ز ایرانیان را از لاار برلانار لارد، با تعیین ز ایرانیان را از لاار برلانار لارد، با تعیین تنها بسیاری اتنها بسیاری ا  نهنه

هکای  هکای      وطنان خکود، بکر هزینکه   وطنان خکود، بکر هزینکه     های بالا برای همهای بالا برای هم    حقو حقو 

  هکزار هکزار   6868  سکالانه سکالانه   لاشور نیز افزود. میلسپو لاه خکودش لاشور نیز افزود. میلسپو لاه خکودش 

  وو  رفترفت  وو  مسکنمسکن      هزینۀهزینۀ  وو  لاردلارد    میمی  دریافتدریافت  حقو حقو   ریالریال

  بکر بکر   نیکز نیکز   رارا  خکارج خکارج   وو  داخکل داخکل   بهبه  اشاش    خانوادهخانواده  وو  خودخود  آمدآمد

: : 343343//8387583875  سکالاما، سکالاما، ))  بکود بکود   گذاشتهگذاشته  رانرانییاا  دولتدولت  ۀۀعهدعهد

  رارا  شکرایطی شکرایطی   چنکین چنکین   نیکز نیکز   هکا هکا     آمریککایی آمریککایی   دیگکر دیگکر   برایبرای  ،،((44

  6363تکا  تکا    6363  حدودحدود  آنهاآنها  ازاز  هرلادامهرلادام  لاهلاه  طوریطوری  لارد،لارد،  فراهمفراهم

لاردنکد )سکالاما،   لاردنکد )سکالاما،       هزار ریال حقو  سالانه دریافت مکی هزار ریال حقو  سالانه دریافت مکی 

(. علاوه بر ایکن، آنهکا بکه مترجمکان و     (. علاوه بر ایکن، آنهکا بکه مترجمکان و     33: : 343343//6143361433

منشیانی برای ژیشبرد امور خود نیاز داشتند لاه حقکو   منشیانی برای ژیشبرد امور خود نیاز داشتند لاه حقکو   

آنها نیز بر عهدۀ دولت گذاشکته شکده بکود )ژکهوه      آنها نیز بر عهدۀ دولت گذاشکته شکده بکود )ژکهوه      

 (.  (.  683683: : 60866086گروهی جامی، گروهی جامی، 

انت ار دیگر امیکر تیمکور ایکن بکود لاکه از لااغکذبازی       انت ار دیگر امیکر تیمکور ایکن بکود لاکه از لااغکذبازی       

میلسکپو بکا ایجکاد    میلسکپو بکا ایجکاد    ادارات جلوگیری شود، در حکالی لاکه   ادارات جلوگیری شود، در حکالی لاکه   

های مختلف و ترلای  و تفکی  آنها از های مختلف و ترلای  و تفکی  آنها از     ادارات و سازمانادارات و سازمان

هکای  هکای      نامکه نامکه     ها و بخ ها و بخ     نامهنامه    یکدیگر و همچنین صدور آیینیکدیگر و همچنین صدور آیین

ای را به وجکود آورد لاکه باعکث    ای را به وجکود آورد لاکه باعکث        مختلف، شرایط ژیچیدهمختلف، شرایط ژیچیده

خواست همۀ لاارهکا تحکت   خواست همۀ لاارهکا تحکت       لاندی امور اداری شد. او میلاندی امور اداری شد. او می

شود، شود، لانترل شخص خودش باشد و با امضای او اجرایی لانترل شخص خودش باشد و با امضای او اجرایی 

دلیککل لاهولککت سککن و مشککیلۀ لاککاری فککراوان،   دلیککل لاهولککت سککن و مشککیلۀ لاککاری فککراوان،     امککا بککهامککا بککه

موقکع انجکام دهکد لاکه     موقکع انجکام دهکد لاکه       توانست همۀ این امکور را بکه  توانست همۀ این امکور را بکه      نمینمی

، ، 55665566اش تککأخیر در لاارهککا بککود )اطلاعککات، ش اش تککأخیر در لاارهککا بککود )اطلاعککات، ش     نتیجککهنتیجککه

 (.  (.  630630//66: : 60766076؛ ابتهاج، ؛ ابتهاج، 66: : 60306030//44//6767

میلسپو لاه براساس قرارداد استخدام ، بسیاری از میلسپو لاه براساس قرارداد استخدام ، بسیاری از 

ا لاکار چنکدانی از   ا لاکار چنکدانی از   امور را تحت لانترل گرفتکه بکود، امک   امور را تحت لانترل گرفتکه بکود، امک   

اختیکارات  اختیکارات    60336033اردیبهشکت  اردیبهشکت    6060ژی  نبکرده بکود، در   ژی  نبکرده بکود، در   

ای را از مجلس دریافت لارد تا بکدون هکیچ   ای را از مجلس دریافت لارد تا بکدون هکیچ       العادهالعاده    فو فو 

مککانع و مخککالفتی، شککرایط بحرانککی موجککود را بهبککود مککانع و مخککالفتی، شککرایط بحرانککی موجککود را بهبککود 

: : 35013501؛ لنزوسککی،  ؛ لنزوسککی،  77-33: : 343343//3533335333بخشد )سالاما، بخشد )سالاما، 

سال بعد از اعطای اختیکارات بکه   سال بعد از اعطای اختیکارات بکه     (. اما ی (. اما ی 330330  -334334

  دربکارۀ دربکارۀ   مجلکس مجلکس   جواد مسعودی از نماینکدگان جواد مسعودی از نماینکدگان میلسپو، میلسپو، 

  وو  میلسکپو میلسکپو   ازطریکق ازطریکق   امکور امکور   اصکلاح اصکلاح   بهبه  مجلسمجلس  امیدواریامیدواری

  لاکه لاکه   روزروز  آنآن  البتکه البتکه »»: : نویسدنویسد    میمی  انت اراتانت ارات  آنآن  نیافتننیافتن  تحققتحقق

  بکه بکه   رانرانیک یک اا  دولکت دولکت   وو  مجلکس مجلکس   رارا  نامحدودنامحدود  اراتاراتییاختاخت  ننییاا

  خواهنکد خواهنکد   دلاتردلاتر  ییآقاآقا  لاهلاه  بودندبودند  دواردوارییامام  داد،داد،  لسپولسپوییمم  دلاتردلاتر

  لانککد،لانککد،  للییتعککدتعککد  رارا  ییزنککدگزنککدگ  ۀۀنککنککییهزهز  ججییتککدرتککدر  بککهبککه  توانسککتتوانسککت

  بکالاخره بکالاخره   وو  ددیینمانما  برطرفبرطرف  رارا  لاشورلاشور  ییاقتداداقتداد  مشکلاتمشکلات

  سکفانه سکفانه أأمتمت  ییولک ولک . . لانکد لانکد   مرت مرت   رارا  ییبندبند    رهرهییجج  وو  ععییتوزتوز  امرامر

  وجکود وجکود   بکا بکا   وو  تتیک یک نن  حسکن حسکن   وجودوجود  بابا  لسپولسپوییمم  دلاتردلاتر  ییآقاآقا

  وو  لاکرده لاکرده   لاکار لاکار   روزروز  وو  شک  شک    مکدت مکدت   ننیک یک اا  تمکام تمکام   دردر  نکهنکهییاا

  ازاز  ییمشککل مشککل   نشکدند نشکدند   موفکق موفکق   تنهکا تنهکا   نکه نکه   ،،انداند    دهدهییلاشلاش  زحمتزحمت

  روزروز  بلکهبلکه  ند،ند،یینمانما  برطرفبرطرف  رارا  لاشورلاشور  ییاقتداداقتداد  مشکلاتمشکلات

  ۀۀعمکد عمکد   وو  شدشد  افزودهافزوده  هاها    ییدشواردشوار  وو  مشکلاتمشکلات  بربر  روزروز  بهبه

  صکورت صکورت   تنهکا تنهکا   نکه نکه   بکود، بکود،   ییزندگزندگ  ۀۀننییهزهز  للییتعدتعد  لاهلاه  مسائلمسائل



 57/ *محمد بختیاری/ در اصلاح امور مالی ایراندلایل نالاامی میلسپو 

 

  ««دادداد  ادامککهادامککه  رارا  خککودخککود  ییصککعودصککعود  ررییسککسکک  بلکککهبلکککه  ،،نگرفککتنگرفککت

 . . ((66: : 60306030//00//6363  ،،54835483  شش  اطلاعات،اطلاعات،))

ای، ضککمن ای، ضککمن     هرچنککد میلسککپو بککا انتشککار اعلامیککه  هرچنککد میلسککپو بککا انتشککار اعلامیککه  

خود در تجدیکد سکازمان ادارۀ   خود در تجدیکد سکازمان ادارۀ     هایهای    برشمردن موفقیتبرشمردن موفقیت

هککای دولککت، هککای دولککت،     امککور مککالی، تککوازن بودجککه، تأدیککۀ وامامککور مککالی، تککوازن بودجککه، تأدیککۀ وام

برقککراری یکک  سیسککتم سککاده و عادلانککۀ اسککتخدام    برقککراری یکک  سیسککتم سککاده و عادلانککۀ اسککتخدام    

آوری و توزیکع مناسک    آوری و توزیکع مناسک        لاشوری، رسکیدگی بکه جمکع   لاشوری، رسکیدگی بکه جمکع   

خواربککار، توزیککع قنککد و شکککر و چککای و قمککاش در خواربککار، توزیککع قنککد و شکککر و چککای و قمککاش در 

هککا و لامکک  بککه رفککع  هککا و لامکک  بککه رفککع      سراسککر لاشککور، ت بیککت قیمککت سراسککر لاشککور، ت بیککت قیمککت 

لکککرد خککودش دفککا  لاککرد  لکککرد خککودش دفککا  لاککرد  انحدککارهای دولتککی، از عمانحدککارهای دولتککی، از عم

: : 60736073؛ میلسکککپو، ؛ میلسکککپو، 66: : 60306030//00//33، ، 54415441)اطلاعکککات، ش )اطلاعکککات، ش 

(، امککا بررسککی آمککار و ارقککام موجککود نشککان  (، امککا بررسککی آمککار و ارقککام موجککود نشککان  673673  -680680

های جواد مسعودی دربارۀ عملکرد نکاموفق  های جواد مسعودی دربارۀ عملکرد نکاموفق      دهد گفتهدهد گفته    میمی

تنهکا نتوانسکت   تنهکا نتوانسکت     میلسپو لااملاً صحیح است. درواقکع او نکه  میلسپو لااملاً صحیح است. درواقکع او نکه  

م م بودجه را تن یم و لاسکری آن را رفکع لانکد، بکا اسکتخدا     بودجه را تن یم و لاسکری آن را رفکع لانکد، بکا اسکتخدا     

درصدی حقو  لاارمنکدان  درصدی حقو  لاارمنکدان  5353مستشاران خارجی، افزای  مستشاران خارجی، افزای  

هکای متعکدد از بانک  ملکی و ایجکاد      هکای متعکدد از بانک  ملکی و ایجکاد          دولت، دریافت وامدولت، دریافت وام

های مختلف، لاه به اعطای یارانکۀ  های مختلف، لاه به اعطای یارانکۀ      بندیبندی    انحدارات و جیرهانحدارات و جیره

دولتککی نیککاز داشککت، باعککث افککزای  هزینککۀ دولککت،    دولتککی نیککاز داشککت، باعککث افککزای  هزینککۀ دولککت،    

بیشترشدن لاسری بودجه و همچنکین افکزای  نقکدینگی    بیشترشدن لاسری بودجه و همچنکین افکزای  نقکدینگی    

اش تکورم و بکالارفتن قیمکت    اش تکورم و بکالارفتن قیمکت        ههدر جامعه نیز شد لاه نتیجدر جامعه نیز شد لاه نتیج

 (.  (.  654654  -655655: : 60736073لاالاها بود )ع یمی، لاالاها بود )ع یمی، 

میلسککپو لاککه بککرای اجککرای اصککلاحات مککدن ر و  میلسککپو لاککه بککرای اجککرای اصککلاحات مککدن ر و  

لاردن لاسری بودجه به منابع مالی نیاز داشکت،  لاردن لاسری بودجه به منابع مالی نیاز داشکت،    برطرفبرطرف

لایحۀ مالیات بر درآمکد را ارائکه داد تکا شکاید از ایکن      لایحۀ مالیات بر درآمکد را ارائکه داد تکا شکاید از ایکن      

ن کر  ن کر    طریق بتواند لامبودها را جبران لاند. امکا اخکتلاف  طریق بتواند لامبودها را جبران لاند. امکا اخکتلاف  

این لایحکه در مجلکس چنکان بکالا گرفکت لاکه       این لایحکه در مجلکس چنکان بکالا گرفکت لاکه       دربارۀ دربارۀ 

تدوی  آن چندماه به طکول انجامیکد و درنهایکت بکا     تدوی  آن چندماه به طکول انجامیکد و درنهایکت بکا     

به تدوی  به تدوی    60336033آبان آبان   6363تهدید میلسپو به استعفا، در تهدید میلسپو به استعفا، در 

رسید، اما تأثیر مورد انت ار را در توازن بودجه نداشت رسید، اما تأثیر مورد انت ار را در توازن بودجه نداشت 

 (.(.361361، جلسۀ ، جلسۀ 6060)مشروح مذالارات مجلس، دورۀ )مشروح مذالارات مجلس، دورۀ 

هکای  هکای      هزینکه هزینکه گزارش بان  ملی از میزان درآمدها و گزارش بان  ملی از میزان درآمدها و 

و مقایسۀ آن با بودجکۀ سکال   و مقایسۀ آن با بودجکۀ سکال     60336033ماهۀ اول سال ماهۀ اول سال   6363

دهد میلسپو در سکال اول حضکورش در   دهد میلسپو در سکال اول حضکورش در       قبل نشان میقبل نشان می

تنها نتوانسته بودجکه را تن کیم لانکد، درنتیجکۀ     تنها نتوانسته بودجکه را تن کیم لانکد، درنتیجکۀ       ایران نهایران نه

اقدامات او، میزان لاسری بودجه بیشتر از قبل نیز شده اقدامات او، میزان لاسری بودجه بیشتر از قبل نیز شده 

است. براساس این گزارش، لال درآمد وصولی لاشکور  است. براساس این گزارش، لال درآمد وصولی لاشکور  

ریکال و  ریکال و    053535345053535345معادل معادل   60366036اول سال اول سال در ده ماهۀ در ده ماهۀ 

ریال بوده است. یعنی ریال بوده است. یعنی   457605347457605347لال هزینۀ ژرداختی لال هزینۀ ژرداختی 

میزان اضافۀ هزینه بر درآمد یا همان لاسکری بودجکه،   میزان اضافۀ هزینه بر درآمد یا همان لاسکری بودجکه،   

درصد( بوده است. امکا در ده  درصد( بوده است. امکا در ده  6363ریال )ریال )  7545347533375453475333

  550385118550385118لال درآمکد وصکولی   لال درآمکد وصکولی     60336033ماهۀ اول سال ماهۀ اول سال 

ل و میکزان  ل و میکزان  ریکا ریکا   151465403151465403ریال و لال هزینۀ ژرداختی ریال و لال هزینۀ ژرداختی 

درصککد( بککوده درصککد( بککوده 3030ریککال )ریککال )  653435713653435713لاسککری بودجککه لاسککری بودجککه 

(. در گکزارش  (. در گکزارش  44: : 60306030//00//00، ، 54745474)اطلاعات، ش )اطلاعات، ش است است 

تقریبکاً همکین مقکدار لاسکری بودجکه      تقریبکاً همکین مقکدار لاسکری بودجکه        ززیک یک نن  سالانۀ میلسپوسالانۀ میلسپو

را را   60366036گزارش شده است. او جمع لاسری بودجۀ سال گزارش شده است. او جمع لاسری بودجۀ سال 

را را   60336033ریکال و جمککع لاسککری بودجککۀ سککال  ریکال و جمککع لاسککری بودجککۀ سککال    75351357535135

(. (. 0303: : 333333//66136613سکالاما،  سکالاما،  ریال نوشته است )ریال نوشته است )  650735745650735745

  60336033یعنککی در حککالی لاککه درآمککدهای لاشککور در سککال یعنککی در حککالی لاککه درآمککدهای لاشککور در سککال 

درصکد بیشکتر بکوده اسکت، امکا      درصکد بیشکتر بکوده اسکت، امکا      0101بکه سکال قبکل    بکه سکال قبکل      نسبتنسبت

درصکد افکزای  داشکته اسکت. ایکن      درصکد افکزای  داشکته اسکت. ایکن      4646های لاشور های لاشور     هزینههزینه

وضعیت در سال بعد نیز ادامه داشت؛ زیرا هکیچ اصکلاح   وضعیت در سال بعد نیز ادامه داشت؛ زیرا هکیچ اصکلاح   

اساسی لاه بتواند در تن یم بودجکه و لاکاه  لاسکری آن    اساسی لاه بتواند در تن یم بودجکه و لاکاه  لاسکری آن    

  ززیک یک نناتفا  نیفتاده بود و قانون مالیات بر درآمد اتفا  نیفتاده بود و قانون مالیات بر درآمد   مؤثر باشد،مؤثر باشد،

شد و تأثیرگذار نبکود )بکولارد و   شد و تأثیرگذار نبکود )بکولارد و       اجرا نمیاجرا نمی  مؤثریمؤثری  نحونحو  بهبه

 (.  (.  8787//66: : 60376037استوان، استوان،     ، لای، لای3030: : 60106010اسکراین، اسکراین، 

ها نیز، لاه یککی از  ها نیز، لاه یککی از      میلسپو در لانترل و ت بیت قیمتمیلسپو در لانترل و ت بیت قیمت

اهککداف اصککلی اسککتخدام  بککود، عملکککرد مککوفقی   اهککداف اصککلی اسککتخدام  بککود، عملکککرد مککوفقی   

نداشکت. در زمککان ورود میلسککپو بکه ایککران در بهمککن   نداشکت. در زمککان ورود میلسککپو بکه ایککران در بهمککن   

گزارش شده گزارش شده   133133شاخص هزینۀ زندگی حدود شاخص هزینۀ زندگی حدود   60366036

افکزای  یافتکه   افکزای  یافتکه     63856385سال بعد بکه عکدد   سال بعد بکه عکدد     است، اما ی است، اما ی 

(. یعنکی در  (. یعنکی در  44: : 60306030//00//33، ، 54705470است )اطلاعات، ش است )اطلاعات، ش 

پو در ایکران هزینکۀ   پو در ایکران هزینکۀ   سکال اول فعالیکت میلسک   سکال اول فعالیکت میلسک     طول ی طول ی 
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درصد بالا رفته است. این در حکالی  درصد بالا رفته است. این در حکالی  8383زندگی حدود زندگی حدود 

دلیل افکزای   دلیل افکزای     است لاه قیمت محدولات لاشاورزی بهاست لاه قیمت محدولات لاشاورزی به

لااه  یافتکه  لااه  یافتکه    60336033بارندگی و فراوانی محدول، سال بارندگی و فراوانی محدول، سال 

هکا شکده بکود، والا اگکر     هکا شکده بکود، والا اگکر         و سب  تعدیل میانگین قیمتو سب  تعدیل میانگین قیمت

نرخ اجناس غیر زراعی را جداگانکه در ن کر بگیکریم،    نرخ اجناس غیر زراعی را جداگانکه در ن کر بگیکریم،    

سیار بالا بوده است. این وضعیت در سال سیار بالا بوده است. این وضعیت در سال میزان تورم بمیزان تورم ب

  60306030بعد نیز ادامه یافت و قیمت لاالاها تا اواسکط سکال   بعد نیز ادامه یافت و قیمت لاالاها تا اواسکط سکال   

در حال افزای  بود و تنها از آن زمان بکه بعکد، درنتیجکۀ    در حال افزای  بود و تنها از آن زمان بکه بعکد، درنتیجکۀ    

هکا و  هکا و      شدن نتیجۀ جن  جهانی در بسیاری از جبههشدن نتیجۀ جن  جهانی در بسیاری از جبهه  روشنروشن

الوقو  آن، از بهای اجناس لااسته شکد  الوقو  آن، از بهای اجناس لااسته شکد      امید به اتمام قری امید به اتمام قری 

تکوان  تکوان      (. بنابراین می(. بنابراین می66: : 60306030//77//6767، ، 55585585)اطلاعات، ش )اطلاعات، ش 

هکا نیکز مکوفقیتی    هکا نیکز مکوفقیتی        گفت میلسپو در لانترل و ت بیت قیمکت گفت میلسپو در لانترل و ت بیت قیمکت 

  لسپولسپوییمم  دادندادن  جلوهجلوه  مقدرمقدر  ییمعنامعنا  بهبه  ننییاا  البتهالبته. . نداشته استنداشته است

  زمکان زمکان   دردر  لاهلاه  استاست  ننییاا  من ورمن ور  ست،ست،یینن  هاها    متمتییقق    ییافزاافزا  دردر

  دردر  شکدت شکدت   بهبه  تورمتورم  آن،آن،  ازاز  قبلقبل  ۀۀدوردور  همچونهمچون  ززیینن  اواو  حضورحضور

  هکا هکا     مکت مکت ییقق  تتیک یک ت بت ب  وو  لانترللانترل  دردر  لسپولسپوییمم  وو  بودبود    ییافزاافزا  حالحال

 .  .  لاندلاند  عملعمل  موفقموفق  نتوانستنتوانست

  یککی یککی   لاهلاه  نیز،نیز،  لاالاهالاالاها  لاوژنیلاوژنی  توزیعتوزیع  وو  بندیبندی    جیرهجیره  دربارۀدربارۀ

  گذشکته گذشکته   نقکایص نقکایص   ازاز  بسیاریبسیاری  بود،بود،  میسلپومیسلپو  اصلیاصلی  وظایفوظایف  ازاز

  ییادادیک یک زز  ییروسکتاها روسکتاها   وو  شکهرها شکهرها   دردر  وو  یافکت یافکت   ادامهادامه  همچنانهمچنان

  قمکاش قمکاش   وو  شکرشکر  قند،قند،  ،،ییچاچا  ازاز  اعماعم  شدهشده  بندیبندی    جیرهجیره  لاالاهایلاالاهای

  بکه بکه   قیمتقیمت            گرانگران  وو  لایفیتلایفیت    بیبی  لاالایلاالای  یایا  نرسیدنرسید  مردممردم  دستدست  بهبه

: : 063063//64336433سکالاما،  سکالاما،    ؛؛55: : 313313//367367  سکالاما، سکالاما، ))  دادنکد دادنکد   مردممردم

(. وزیککر بازرگککانی و ژیشککه و هنککر در برابککر سککؤال    (. وزیککر بازرگککانی و ژیشککه و هنککر در برابککر سککؤال    66

گویکد:  گویکد:      نمایندگان مجلس، ضمن تددیق این نقایص، مینمایندگان مجلس، ضمن تددیق این نقایص، می

دولکت هکم تدکدیق    دولکت هکم تدکدیق      ،،لاکنم لاکنم     بنده خودم هم تدکدیق مکی  بنده خودم هم تدکدیق مکی  »»

  اًاًبندى لامال نقص را واقعک بندى لامال نقص را واقعک     اجناس جیرهاجناس جیرهلاند لاه توزیع لاند لاه توزیع     میمی

در بعضى نقاط قنکد و ژارچکه داده   در بعضى نقاط قنکد و ژارچکه داده     فرماییدفرمایید    میمی  ..دارددارد  در بردر بر

طکور اسکت لاکه    طکور اسکت لاکه      لانم و همانلانم و همان    بنده تددیق میبنده تددیق می  ،،استاست  ههنشدنشد

رئیس لال دارائى و وزیر دارائکى هکم اذعکان    رئیس لال دارائى و وزیر دارائکى هکم اذعکان      فرمایید،فرمایید،    میمی

)مشکروح مکذالارات   )مشکروح مکذالارات   « « دارند لاه این نقص موجکود اسکت  دارند لاه این نقص موجکود اسکت  

 (.(.368368، جلسۀ ، جلسۀ 6060مجلس، دورۀ مجلس، دورۀ 

توان گفکت میلسکپو در مأموریکت دوم    توان گفکت میلسکپو در مأموریکت دوم        بنابراین میبنابراین می

ها عملکرد مکوفقی  ها عملکرد مکوفقی      لادام از زمینهلادام از زمینه  خود به ایران، در هیچخود به ایران، در هیچ

نداشته و اصلاحات مورد انت کار را در جهکت بهبکود    نداشته و اصلاحات مورد انت کار را در جهکت بهبکود    

شرایط اقتدکادی و مکالی لاشکور انجکام نکداده اسکت       شرایط اقتدکادی و مکالی لاشکور انجکام نکداده اسکت       

: : 60836083، ، اسناداسناد  تتییرواروا  بهبه  رانرانییاا  دردر  ییییکاکاییآمرآمر  مستشارانمستشاران))

از سوی مخالفان او، از طکرف  از سوی مخالفان او، از طکرف    تنهاتنها  (. این موضو  نه(. این موضو  نه4343

بسیاری از طرفداران او نیز تأیید شده است، اما دربارۀ بسیاری از طرفداران او نیز تأیید شده است، اما دربارۀ 

ن کر دارنکد لاکه در ادامکه     ن کر دارنکد لاکه در ادامکه       دلایل این نالاکامی، اخکتلاف  دلایل این نالاکامی، اخکتلاف  

 شود. شود.     بررسی میبررسی می
 

سنجیی دیندهاه میلسنپو و دررنداران      سنجیی دیندهاه میلسنپو و دررنداران          صحتصحت  -22

 اواو  ییناکامناکام  دربارۀ دلایلدربارۀ دلایل

هکککا، هکککا،     میلسککپو و طرفککداران  اعککم از انگلیسککی    میلسککپو و طرفککداران  اعککم از انگلیسککی    

ها، بعضی از نمایندگان مجلس و تعکدادی از  ها، بعضی از نمایندگان مجلس و تعکدادی از      آمریکاییآمریکایی

هکای  هکای      هکا و گفتکه  هکا و گفتکه      اعضای دولت و مطبوعات، در نوشتهاعضای دولت و مطبوعات، در نوشته

ها و اقدامات ها و اقدامات     خود، ضمن تعریف و تمجید از سیاستخود، ضمن تعریف و تمجید از سیاست

میلسپو در مأموریت دوم  به ایران، برخی از نقایص میلسپو در مأموریت دوم  به ایران، برخی از نقایص 

تراشکی و لاارشککنی مخالفکان و    تراشکی و لاارشککنی مخالفکان و        ها را به مانعها را به مانع    و نالاامیو نالاامی

انکد  انکد      ۀ جن  نسکبت داده ۀ جن  نسکبت داده شرایط نامساعد جامعه در دورشرایط نامساعد جامعه در دور

وسکقم  وسکقم    ترین این دلایل بیان و صکحت ترین این دلایل بیان و صکحت   لاه در ادامه مهملاه در ادامه مهم

 شود. شود.     آنها بررسی میآنها بررسی می
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ها و لاتاب خود با عنوان ها و لاتاب خود با عنوان     ها، نامهها، نامه    میلسپو در گزارشمیلسپو در گزارش

ها در ایران )خاطرات دوران جنک  جهکانی   ها در ایران )خاطرات دوران جنک  جهکانی       آمریکاییآمریکایی
  ، یککی از دلایکل  ، یککی از دلایکل  خکود خکود (، ضمن دفکا  از عملککرد   (، ضمن دفکا  از عملککرد   دومدوم

هککا، دخالککت و  هککا، دخالککت و      نشککدن  را در برخککی زمینککه نشککدن  را در برخککی زمینککه   موفککقموفککق

ظکاهراً قکادر   ظکاهراً قکادر   »»لاارشکنی مخالفان اعکلام لاکرده اسکت:    لاارشکنی مخالفان اعکلام لاکرده اسکت:    

علت لاارشکنی، عکدم  علت لاارشکنی، عکدم    نبودند مشاهده لانند لاه هیئت بهنبودند مشاهده لانند لاه هیئت به

همکاری و انتقاد غیرمندفانه و مخرب خود ایرانیان و همکاری و انتقاد غیرمندفانه و مخرب خود ایرانیان و 

لانند بکا  لانند بکا      ها در شمال ایجاد میها در شمال ایجاد می    نیز مشکلاتی لاه شوروینیز مشکلاتی لاه شوروی

« « رو اسککترو اسککت  اداری روبککهاداری روبککه  هککایی ازلحککا هککایی ازلحککا     چککه دشککواریچککه دشککواری

(. طرفکداران میلسکپو نیکز    (. طرفکداران میلسکپو نیکز    633633  -636636: : 60736073)میلسپو، )میلسپو، 
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تراشکی مخالفکان را   تراشکی مخالفکان را       همچون خود او، لاارشکنی و مانعهمچون خود او، لاارشکنی و مانع

هکا عنکوان   هکا عنکوان       یکی از دلایکل نالاکامی او در برخکی زمینکه    یکی از دلایکل نالاکامی او در برخکی زمینکه    

از هر راهی شده و به هکر عنکوانی میسکر    از هر راهی شده و به هکر عنکوانی میسکر    »»لانند لاه لانند لاه     میمی

باشد، مافو  قدرت و لاوش  خود را در راه تحقیر و باشد، مافو  قدرت و لاوش  خود را در راه تحقیر و 

« « نماینکد نماینکد     بین بردن میلسپو و میسیون آمریککایی مکی  بین بردن میلسپو و میسیون آمریککایی مکی    ازاز

 (. (. 66: : 60306030//00//0606، ، 54385438)اطلاعات، ش )اطلاعات، ش 

دربارۀ صکحت ادعکای میلسکپو و طرفکداران او در     دربارۀ صکحت ادعکای میلسکپو و طرفکداران او در     

نشکدن  نشکدن    خدوص لاارشکنی مخالفان و تأثیر آن بر موفقخدوص لاارشکنی مخالفان و تأثیر آن بر موفق

هیئت، باید اذعان لاکرد لاکه بکدون شک ، اصکلاحات      هیئت، باید اذعان لاکرد لاکه بکدون شک ، اصکلاحات      

از از   لاننکدگان را لاننکدگان را     ای از سوءاسکتفاده ای از سوءاسکتفاده     مدن ر او منافع عکده مدن ر او منافع عکده 

انککداخت و مخالفککت و انککداخت و مخالفککت و     وضککع موجککود بککه خطککر مککیوضککع موجککود بککه خطککر مککی

انگیخت. اما حقیقت این اسکت  انگیخت. اما حقیقت این اسکت      لاارشکنی آنها را برمیلاارشکنی آنها را برمی

اش اش     لاه در ابتدا میلسکپو و حامیکان داخلکی و خکارجی    لاه در ابتدا میلسکپو و حامیکان داخلکی و خکارجی    

چنان قدرتمند و مخالفان  چنان ضکعیف بودنکد لاکه    چنان قدرتمند و مخالفان  چنان ضکعیف بودنکد لاکه    

تقریباً در سه چهارم از زمان حضور دو سکالۀ میلسکپو   تقریباً در سه چهارم از زمان حضور دو سکالۀ میلسکپو   

چنان علنی و مؤثر نبودنکد  چنان علنی و مؤثر نبودنکد    ها آنها آن    در ایران، این مخالفتدر ایران، این مخالفت

خواست لااری انجام دهد، در همکان  خواست لااری انجام دهد، در همکان      و اگر میلسپو میو اگر میلسپو می

توانست چنان عملککرد مکوفقی از خکود بکر     توانست چنان عملککرد مکوفقی از خکود بکر         مدت میمدت می

هر نو  انتقاد و مخالفت بعکدی  هر نو  انتقاد و مخالفت بعکدی    مینۀمینۀجای بگذارد لاه زجای بگذارد لاه ز

را از بین ببرد، اما چنین نککرد. در آن زمکان ایکران در    را از بین ببرد، اما چنین نککرد. در آن زمکان ایکران در    

دگان دگان اشیال و تسلط لاامل متفقین بود و دولت و نمایناشیال و تسلط لاامل متفقین بود و دولت و نماین

مجلس سیزدهم نیز عمدتاً طرفدار یکی از سکه لاشکور   مجلس سیزدهم نیز عمدتاً طرفدار یکی از سکه لاشکور   

شوروی، انگلیس و آمریکا بودنکد. دو لاشکور اخیکر و    شوروی، انگلیس و آمریکا بودنکد. دو لاشکور اخیکر و    

حامیان داخلی آنها لاه از اول تا آخر مدافع سرسکخت  حامیان داخلی آنها لاه از اول تا آخر مدافع سرسکخت  

هککا و هککا و     میلسککپو و هیئککت آمریکککایی ماندنککد. شککوروی میلسککپو و هیئککت آمریکککایی ماندنککد. شککوروی 

طرفداران آنها ازجمله حزب توده نیز در ابتکدا حکامی   طرفداران آنها ازجمله حزب توده نیز در ابتکدا حکامی   

هکا هکیچ نکو  مخکالفتی بکا او      هکا هکیچ نکو  مخکالفتی بکا او          میلسپو بودند و تا مدتمیلسپو بودند و تا مدت

؛ ؛ 66: : 60306030//66//3333، ، 314314لاردنککد )رهبککر، ش لاردنککد )رهبککر، ش     ابککراز نمککیابککراز نمککی

(. بنابراین، میلسپو در بخ  زیادی (. بنابراین، میلسپو در بخ  زیادی 676676: : 60186018ذوقی، ذوقی، 

رو رو     از دورۀ حضورش در ایران، با مخالفت جدی روبکه از دورۀ حضورش در ایران، با مخالفت جدی روبکه 

نبود. شوروی و طرفداران داخلی آن لاشور بعداً بکا او  نبود. شوروی و طرفداران داخلی آن لاشور بعداً بکا او  

اینکدگان  اینکدگان  ای از نمای از نم    مخالفت لاردند. علاوه بر آنهکا، عکده  مخالفت لاردند. علاوه بر آنهکا، عکده  

گرای مجلکس همچکون مدکد  نیکز از عملککرد      گرای مجلکس همچکون مدکد  نیکز از عملککرد          ملیملی

میلسککپو انتقککاد لاردنککد. در لانککار آنهککا، تعککدادی از    میلسککپو انتقککاد لاردنککد. در لانککار آنهککا، تعککدادی از    

نمایندگان، دولتمردان، بازرگانان، سوداگران و غیره نیز نمایندگان، دولتمردان، بازرگانان، سوداگران و غیره نیز 

سب  منافع شخدی، حزبی یا ملی، انتقاداتی را علیه سب  منافع شخدی، حزبی یا ملی، انتقاداتی را علیه   بهبه

میلسپو مطرح لاردند. هرچند با گذر زمان بر حکدت و  میلسپو مطرح لاردند. هرچند با گذر زمان بر حکدت و  

ها افزوده شد تا جایی لاکه بکه لیکو    ها افزوده شد تا جایی لاکه بکه لیکو        شدت این مخالفتشدت این مخالفت

اختیارات میلسپو و ژایان مأموریت او در ایران منتهکی  اختیارات میلسپو و ژایان مأموریت او در ایران منتهکی  

ها بیشتر بکه  ها بیشتر بکه      شد، اما باید توجه داشت لاه این مخالفتشد، اما باید توجه داشت لاه این مخالفت

های ژایانی حضور میلسکپو در ایکران   های ژایانی حضور میلسکپو در ایکران       و ماهو ماه  60306030سال سال 

 (.  (.  683683: : 60866086شود )ژهوه  گروهی جامی، شود )ژهوه  گروهی جامی،     مربوط میمربوط می

 آمیز ایران  آمیز ایران  . ساختار اداری و مالی رساد. ساختار اداری و مالی رساد22-22

میلسپو در خاطرات خود دربکارۀ سکاختار اداری و   میلسپو در خاطرات خود دربکارۀ سکاختار اداری و   

اش اش     عنوان یکی از دلایل نالاکامی عنوان یکی از دلایل نالاکامی   مالی فسادآمیز ایران بهمالی فسادآمیز ایران به

، نادرسکتی تقریبکاً   ، نادرسکتی تقریبکاً   63406340در حکومت ایران در حکومت ایران »»نویسد: نویسد:     میمی

عمومی و عملاً ی  موضو  عادی و جاری شده بود. عمومی و عملاً ی  موضو  عادی و جاری شده بود. 

بازرگانان، مالکین و همۀ لاسانی لاه بکا دولکت سکر و    بازرگانان، مالکین و همۀ لاسانی لاه بکا دولکت سکر و    

بردنکد ولکی ناچکار    بردنکد ولکی ناچکار        داشتند، از این بیماری رنج میداشتند، از این بیماری رنج میلاار لاار 

به ژذیرفتن آن شده بودند تا خودشان را بکا آن تطبیکق   به ژذیرفتن آن شده بودند تا خودشان را بکا آن تطبیکق   

لاردنکد. لاارمنکدان   لاردنکد. لاارمنکدان       بدهند و بنابراین آن را تشکویق مکی  بدهند و بنابراین آن را تشکویق مکی  

دولت برای انجام هکر لاکاری لاکه بکه یک  نفکر سکود        دولت برای انجام هکر لاکاری لاکه بکه یک  نفکر سکود        

گرفتند و هرگاه لاه به آنان رشوه گرفتند و هرگاه لاه به آنان رشوه     رساند، رشوه میرساند، رشوه می    میمی

ی ژرونکدۀ مربوطکه را ناژدیکد    ی ژرونکدۀ مربوطکه را ناژدیکد    راحتک راحتک   شکد بکه  شکد بکه      داده نمیداده نمی

دزدیدنکد؛ در  دزدیدنکد؛ در      لاردند؛ لاالاها و ژکول دولکت را مکی   لاردند؛ لاالاها و ژکول دولکت را مکی       میمی

لاردند؛ از لاردند؛ از     آوری غلات با مالکین بند و بست میآوری غلات با مالکین بند و بست می    جمعجمع

مالیات بر درآمکد همچکون چمکا  راهزنکان اسکتفاده      مالیات بر درآمکد همچکون چمکا  راهزنکان اسکتفاده      

لاردنککد؛ لاالاهککای انحدککاری را در بککازار سککیاه  لاردنککد؛ لاالاهککای انحدککاری را در بککازار سککیاه      مککیمککی

  هکای هکای     فروختند و لاستی  و سایر وسکایل اتومبیکل  فروختند و لاستی  و سایر وسکایل اتومبیکل      میمی

داشکتند. در محافکل عکالی وزیکران از     داشکتند. در محافکل عکالی وزیکران از         دولتی را برمیدولتی را برمی

اسکتفاده  اسکتفاده      سکوء سکوء   بکود، بکود،   شکده شکده   دادهداده  امتیازاتی لاه بکه آنکان  امتیازاتی لاه بکه آنکان  

فروختنکد  فروختنکد      لاردند و لاالاها را یا به نفع جیبشان مکی لاردند و لاالاها را یا به نفع جیبشان مکی     میمی

(. (. 667667: : 60736073)میلسکپو،  )میلسکپو،  « « لاردندلاردند    یا خودشان توزیع مییا خودشان توزیع می

طرفداران میلسپو نیز همانند خود او از فسکاد حکالام   طرفداران میلسپو نیز همانند خود او از فسکاد حکالام   
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نالیدنکد و آن را از  نالیدنکد و آن را از      اداری و مالی ایران مکی اداری و مالی ایران مکی بر ساختار بر ساختار 

لاردنکد )سکالاما،   لاردنکد )سکالاما،       نشدن میلسپو معرفی مینشدن میلسپو معرفی می  دلایل موفقدلایل موفق

؛ ؛ 637637  -633633: : 60736073، ، بحرانبحران  دردر  رانرانییاا؛ ؛ 00: : 343343//8854388543

(. در یکی از ایکن اظهارِن رهکا،   (. در یکی از ایکن اظهارِن رهکا،   373373: : 60106010اسکرین، اسکرین، 

بعد از شرح وضعیت فسکادآمیز موجکود و انتقکاد از    بعد از شرح وضعیت فسکادآمیز موجکود و انتقکاد از    

، مخکتلس،  ، مخکتلس،  عدم تعقی  و مجازات اشکخاص متقلک   عدم تعقی  و مجازات اشکخاص متقلک   

فکروش، خکائن و متخلکف    فکروش، خکائن و متخلکف        خوار، گرانخوار، گران    محتکر، رشوهمحتکر، رشوه

خواهیکد دلاتکر   خواهیکد دلاتکر       با این اوضکا  شکما مکی   با این اوضکا  شکما مکی   »»آمده است: آمده است: 

)اطلاعکات، ش  )اطلاعکات، ش  « « میلسپو موفق به اصکلاحات شکود؟   میلسپو موفق به اصکلاحات شکود؟   

54785478 ، ،88//00//60306030 : :66 .) .) 

دربارۀ تأثیر فساد حالام در سکاختار اداری و مکالی   دربارۀ تأثیر فساد حالام در سکاختار اداری و مکالی   

  تنهکا تنهکا   ایران بر عملکرد ناموفق میلسپو، باید گفت لاه نکه ایران بر عملکرد ناموفق میلسپو، باید گفت لاه نکه 

در زمان او، در ادوار ژکی  از آن نیکز یککی از دلایکل     در زمان او، در ادوار ژکی  از آن نیکز یککی از دلایکل     

شکست اصلاحات سیاسی، اقتدکادی و اجتمکاعی در   شکست اصلاحات سیاسی، اقتدکادی و اجتمکاعی در   

آمیکز آن  آمیکز آن      ایران، ساختار اداری و مالی معیکوب و فسکاد  ایران، ساختار اداری و مالی معیکوب و فسکاد  

بوده است. این وضعیت در زمان حضکور میلسکپو در   بوده است. این وضعیت در زمان حضکور میلسکپو در   

ایران، لاه لاشور به اشیال بیگانگان درآمده و حکومت ایران، لاه لاشور به اشیال بیگانگان درآمده و حکومت 

نترل بر جامعکه از دسکت   نترل بر جامعکه از دسکت   مرلازی اقتدار خود را برای لامرلازی اقتدار خود را برای لا

داده و فقر و گرانی و ناامنی به اوج خود رسیده بکود،  داده و فقر و گرانی و ناامنی به اوج خود رسیده بکود،  

: : 333333//66136613داد )سکالاما،  داد )سکالاما،      بیشتر خکودش را نشکان مکی   بیشتر خکودش را نشکان مکی   

لاه خود میلسکپو در لاتکاب ، بکه تکأثیر     لاه خود میلسکپو در لاتکاب ، بکه تکأثیر       (. چنان(. چنان3333  -3636

لانکد  لانکد      جن  و ژیامدهای آن بر افزای  فساد اشکاره مکی  جن  و ژیامدهای آن بر افزای  فساد اشکاره مکی  

تکوان گفکت لاکه    تکوان گفکت لاکه        (. بنکابراین مکی  (. بنکابراین مکی  668668: : 60736073)میلسپو، )میلسپو، 

ساختار اداری فسکادآمیز ایکران، لاکه درنتیجکۀ اشکیال      ساختار اداری فسکادآمیز ایکران، لاکه درنتیجکۀ اشکیال      

لاشکور بکر میککزان آن افکزوده شککده بکود، در عملکککرد     لاشکور بکر میککزان آن افکزوده شککده بکود، در عملکککرد     

 ناموفق میلسپو تأثیر داشت. ناموفق میلسپو تأثیر داشت. 

. اهمال دولت و میلس در تصویب لنوای   . اهمال دولت و میلس در تصویب لنوای   22-33

 مدنظر میلسپومدنظر میلسپو

میلسککپو لککوایحی همچککون اعطککای اختیککارات     میلسککپو لککوایحی همچککون اعطککای اختیککارات     

العککاده، مالیککات بککر درآمککد، بودجککه، اسککتخدام  العککاده، مالیککات بککر درآمککد، بودجککه، اسککتخدام      فککو فککو 

نفر مستشار آمریکایی و دریافت وام و اعتبار از نفر مستشار آمریکایی و دریافت وام و اعتبار از   شدتشدت

بان  ملی را ازطریق وزارت دارایی به مجلس فرسکتاد  بان  ملی را ازطریق وزارت دارایی به مجلس فرسکتاد  

تا با تدوی  آنها، زمینه و امکانات لازم بکرای اجکرای   تا با تدوی  آنها، زمینه و امکانات لازم بکرای اجکرای   

های  فراهم شود. امکا او اهمکال مجلکس را در    های  فراهم شود. امکا او اهمکال مجلکس را در        برنامهبرنامه

نشکدن خکود   نشکدن خکود     ز دلایل موفکق ز دلایل موفکق تدوی  این لوایح، یکی اتدوی  این لوایح، یکی ا

؛ ؛ 0303  -0606: : 333333//66136613عنککوان لاککرده اسککت )سککالاما،   عنککوان لاککرده اسککت )سککالاما،   

(. دربارۀ صکحت  (. دربارۀ صکحت  66: : 60336033//88//6868، ، 50675067اطلاعات، ش اطلاعات، ش 

هکای  هکای      ادعای میلسپو باید اذعان لارد لاه بخشی از گفتکه ادعای میلسپو باید اذعان لارد لاه بخشی از گفتکه 

او دربککارۀ تککأخیر در تدککوی  بعضککی از لککوایح م ککل او دربککارۀ تککأخیر در تدککوی  بعضککی از لککوایح م ککل 

تنهکا  تنهکا    مالیات بر درآمد و بودجه صکحیح اسکت، امکا نکه    مالیات بر درآمد و بودجه صکحیح اسکت، امکا نکه    

ارۀ تککأخیر در تدککوی  دیگککر لککوایح ارۀ تککأخیر در تدککوی  دیگککر لککوایح ادعاهککای  دربککادعاهککای  دربکک

صحیح نیست، دربارۀ آثار منفی آن بر عملکرد میلسپو صحیح نیست، دربارۀ آثار منفی آن بر عملکرد میلسپو 

نیککز ادعاهککای نادرسککتی مطککرح شککده اسککت. لایحککۀ  نیککز ادعاهککای نادرسککتی مطککرح شککده اسککت. لایحککۀ  

اختیارات میلسپو، لاه تسلط او بر همۀ امکور اقتدکادی   اختیارات میلسپو، لاه تسلط او بر همۀ امکور اقتدکادی   

لارد و دسکت او را بکرای اجکرای    لارد و دسکت او را بکرای اجکرای        لاشور را تضمین میلاشور را تضمین می

ی ی زمان انکدلا زمان انکدلا   گذاشت، در مدتگذاشت، در مدت    هر نو  سیاستی باز میهر نو  سیاستی باز می

ها ها     به تدوی  مجلس سیزدهم رسید. اغل  درخواستبه تدوی  مجلس سیزدهم رسید. اغل  درخواست

و لوایح او دربارۀ دریافت اعتبکار و وام از بانک  ملکی    و لوایح او دربارۀ دریافت اعتبکار و وام از بانک  ملکی    

سرعت از تدکوی  مجلکس گذشکت و تنهکا در     سرعت از تدکوی  مجلکس گذشکت و تنهکا در       نیز بهنیز به

ی  مورد با مخالفت مدیرعامل بان  ملی، ابوالحسکن  ی  مورد با مخالفت مدیرعامل بان  ملی، ابوالحسکن  

دلیل اتمام اعتبکار  دلیل اتمام اعتبکار    رو شد لاه در آنجا نیز بهرو شد لاه در آنجا نیز به    ابتهاج، روبهابتهاج، روبه

وام، با درخواست او مخالفت شد وام، با درخواست او مخالفت شد دولت برای دریافت دولت برای دریافت 

(. در رابطکککه بکککا اسکککتخدام (. در رابطکککه بکککا اسکککتخدام 663663//66: : 60766076)ابتهکککاج، )ابتهکککاج، 

نفر آمریککایی نیکز، هرچنکد مکذالاراتی در بکین      نفر آمریککایی نیکز، هرچنکد مکذالاراتی در بکین        شدتشدت

نمایندگان صورت گرفت، اما مجلس چندان مخالفکت  نمایندگان صورت گرفت، اما مجلس چندان مخالفکت  

جدی از خود نشان نکداد و بعکد از تهدیکد میلسکپو و     جدی از خود نشان نکداد و بعکد از تهدیکد میلسکپو و     

به به   60336033هیئت آمریکایی به استعفا، لایحه در اول آبان هیئت آمریکایی به استعفا، لایحه در اول آبان 

دوی  مجلس رسکید )مشکروح مکذالارات مجلکس،     دوی  مجلس رسکید )مشکروح مکذالارات مجلکس،     تت

، ، 50305030؛ اطلاعککککککات، ش ؛ اطلاعککککککات، ش 333333، جلسککککککۀ ، جلسککککککۀ 6060دورۀ دورۀ 

تکر نیکز   تکر نیکز       اهمیکت اهمیکت     (. دربارۀ دیگر لوایح لاکم (. دربارۀ دیگر لوایح لاکم 66: : 60336033//88//66

وضعیت به همین منوال بود و بدون مشککل خاصکی،   وضعیت به همین منوال بود و بدون مشککل خاصکی،   

شکد. امکا در ایکن    شکد. امکا در ایکن        ترین زمان ممکن تدوی  ترین زمان ممکن تدوی      در سریعدر سریع

عنکی  عنکی  میان، تدوی  دو لایحه از لوایح مدن ر میلسپو، یمیان، تدوی  دو لایحه از لوایح مدن ر میلسپو، ی

بودجۀ سالانه و مالیات بر درآمکد، بکا تکأخیر بیشکتری     بودجۀ سالانه و مالیات بر درآمکد، بکا تکأخیر بیشکتری     
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انجام شد لاه یکی به نفع او و دیگری به ضررش تمام انجام شد لاه یکی به نفع او و دیگری به ضررش تمام 

با تأخیر زیادی با تأخیر زیادی   60306030و و   60336033شد. لایحۀ بودجۀ سال شد. لایحۀ بودجۀ سال 

به تدوی  مجلس رسیدند، طوری لاه بخ  زیادی از به تدوی  مجلس رسیدند، طوری لاه بخ  زیادی از 

دوازدهکم اداره شکد. ایکن موضکو      دوازدهکم اداره شکد. ایکن موضکو        سال، با بودجۀ ی سال، با بودجۀ ی 

ریکزی  ریکزی      ی را بکرای برنامکه  ی را بکرای برنامکه  شاید از ی  طکرف اشککالات  شاید از ی  طکرف اشککالات  

لاکرد، امکا از طکرف    لاکرد، امکا از طکرف        اقتدادی و مالی میلسپو ایجاد مکی اقتدادی و مالی میلسپو ایجاد مکی 

دیگککر بککه نفککع او تمککام شککد. میلسککپو در ایککن بککاره  دیگککر بککه نفککع او تمککام شککد. میلسککپو در ایککن بککاره  

یعنکی  یعنکی    63456345فوریکۀ  فوریکۀ    3838هنگامی لاه من در هنگامی لاه من در »»نویسد: نویسد:     میمی

سه هفته قبل از ژایان سال مالی، ایران را تکرک لاکردم،   سه هفته قبل از ژایان سال مالی، ایران را تکرک لاکردم،   

مجلس هنوز بودجۀ سال جاری را تدوی  نکرده بود مجلس هنوز بودجۀ سال جاری را تدوی  نکرده بود 

دوازدهم اعتبارات سال قبل امور دوازدهم اعتبارات سال قبل امور   دولت براساس ی دولت براساس ی   وو

گذراند. این وضع گرچه دشوار بود، ولی گذراند. این وضع گرچه دشوار بود، ولی     جاری را میجاری را می

هکای بیشکتری   هکای بیشکتری       بعضی امتیازات داشت؛ زیرا مانع هزینهبعضی امتیازات داشت؛ زیرا مانع هزینه

)میلسپو، )میلسپو، « « بینی لارده بودندبینی لارده بودند    ها ژی ها ژی     شد لاه وزارتخانهشد لاه وزارتخانه    میمی

(. اما دربارۀ لایحۀ مالیات بر درآمد، قضکیه  (. اما دربارۀ لایحۀ مالیات بر درآمد، قضکیه  683683: : 60736073

متفاوت بود. تکأخیر چندماهکه در تدکوی     متفاوت بود. تکأخیر چندماهکه در تدکوی       تا حدودیتا حدودی

توانسککت اشکککالاتی را در اجککرای   توانسککت اشکککالاتی را در اجککرای       ایککن لایحککه مککی  ایککن لایحککه مککی  

های میلسکپو بکه وجکود آورد؛ زیکرا     های میلسکپو بکه وجکود آورد؛ زیکرا         ها و برنامهها و برنامه    سیاستسیاست

خواسکت بخشکی از   خواسکت بخشکی از       میلسپو با تدوی  این لایحکه مکی  میلسپو با تدوی  این لایحکه مکی  

نیازهای مالی را برطرف و بودجۀ لاشور را متعادل لانکد  نیازهای مالی را برطرف و بودجۀ لاشور را متعادل لانکد  

عای او مبنکی بکر   عای او مبنکی بکر   (. البته اد(. البته اد0303  -0606: : 333333//66136613)سالاما، )سالاما، 

توان لاار لارد و بایکد  توان لاار لارد و بایکد      اینکه بدون تدوی  این قانون نمیاینکه بدون تدوی  این قانون نمی

استعفا داد و ایکران را تکرک لاکرد، ژکذیرفتنی نیسکت و      استعفا داد و ایکران را تکرک لاکرد، ژکذیرفتنی نیسکت و      

درواقع این ادعا، نوعی تهدید و فشار بر مجلکس بکرای   درواقع این ادعا، نوعی تهدید و فشار بر مجلکس بکرای   

تدوی  لوایح بود، والا بعد از تدوی  این لایحکه نیکز   تدوی  لوایح بود، والا بعد از تدوی  این لایحکه نیکز   

ی ی تیییر چندانی در عملکرد میلسپو دیکده نشکد و اجکرا   تیییر چندانی در عملکرد میلسپو دیکده نشکد و اجکرا   

قانون مالیات بکر درآمکد و عوایکد حاصکل از آن طبکق      قانون مالیات بکر درآمکد و عوایکد حاصکل از آن طبکق      

انت ار ژی  نرفکت و تکأثیر چنکدانی در بهبکود شکرایط      انت ار ژی  نرفکت و تکأثیر چنکدانی در بهبکود شکرایط      

     (.(.686686: : 60866086  ،،ییجامجام  گروهگروه  ژهوهشگرانژهوهشگران))نداشت نداشت 

ها و ممانعت آنها از انتقال ها و ممانعت آنها از انتقال   . کارشكجی روس. کارشكجی روس22-44

 غلات شمال کشور به نقاط مرکزی  غلات شمال کشور به نقاط مرکزی  

میلسکککپو و طرفکککداران او دخالکککت و لاارشککککنی میلسکککپو و طرفکککداران او دخالکککت و لاارشککککنی 

نشدن هیئت آمریککایی  نشدن هیئت آمریککایی    یکی از دلایل موفقیکی از دلایل موفقها را ها را     روسروس

اند. مخالفت شوروی بکا هیئکت، لاکه در اواخکر     اند. مخالفت شوروی بکا هیئکت، لاکه در اواخکر         دانستهدانسته

دورۀ حضور او بیشتر نمایان شد، بکه دو شککل لالکی    دورۀ حضور او بیشتر نمایان شد، بکه دو شککل لالکی    

ها و ها و     حملات حزب توده، روزنامهحملات حزب توده، روزنامه  -66گرفت: گرفت:     انجام میانجام می

هکای  هکای          دخالتدخالت  -33نمایندگان مجلس طرفدار شوروی و نمایندگان مجلس طرفدار شوروی و 

(. فککارا از (. فککارا از 343488: : 60736073اداری و لاارشکککنی )میلسککپو،  اداری و لاارشکککنی )میلسککپو،  

ها با ها با     اینکه دلایل حمایت اولیه و مخالفت بعدی روساینکه دلایل حمایت اولیه و مخالفت بعدی روس

میلسککپو و هیئککت آمریکککایی چککه بککود، دخالککت و    میلسککپو و هیئککت آمریکککایی چککه بککود، دخالککت و    

  وو  میلسکپو میلسکپو   نالاکامی نالاکامی   لاارشکنی آنها یکی از عوامل اصلیلاارشکنی آنها یکی از عوامل اصلی

  بابا  هاها    انگلیسیانگلیسی  لانارلانار  دردر  لاهلاه  هاها    روسروس. . بودبود  ایرانایران  ازاز  اواو  رفتنرفتن

  وو  شدهشده  لاشورلاشور  واردوارد  ایرانایران  رسمیرسمی  طرفیطرفی    بیبی  گرفتنگرفتننادیدهنادیده

  نیکز نیکز   حالاحالا  ،،بودندبودند  موجودموجود  ییبحرانبحران  تتییوضعوضع  ییاصلاصل  مسب مسب 

  هکای هکای     اسکتان اسکتان   بکه بکه   هیئکت هیئکت   اعضایاعضای  مسافرتمسافرت  ازاز  ممانعتممانعت  بابا

  ایککنایککن  غککلاتغککلات  انتقککالانتقککال  ازاز  جلککوگیریجلککوگیری  وو  لاشککورلاشککور  شککمالیشککمالی

  عملککرد عملککرد   بکر بکر   بزرگکی بزرگکی   ضربۀضربۀ  مرلازی،مرلازی،  مناطقمناطق  بهبه  هاها    استاناستان

  اشکیال اشکیال   ازاز  اسکنادی اسکنادی ))  لاردنکد لاردنکد   واردوارد  ایرانایران  اقتداداقتداد  وو  هیئتهیئت

  ؛؛318318  -373373//00: : 60836083  دوم،دوم،  جهککانیجهککانی  جنکک جنکک   دردر  ایککرانایککران

  زمانزمان  آنآن  دردر(. (. 335335: : 35013501  لنزوسکی،لنزوسکی،  ؛؛500500: : تاتا    بیبی  فرخ،فرخ،

  دریکای دریکای   سکواحل سکواحل   وو  خراسکان خراسکان   آذربایجکان، آذربایجکان،   خیکز خیکز     غلهغله  مناطقمناطق

گندم، لالیۀ چای داخلی، قسمت اع م گندم، لالیۀ چای داخلی، قسمت اع م   ازاز  بخشیبخشی  لاهلاه  خزرخزر

هکا و بخک  مهمکی از ژنبکه را تولیکد      هکا و بخک  مهمکی از ژنبکه را تولیکد          برنج، بیشتر جنگلبرنج، بیشتر جنگل

لامیکابی،  لامیکابی،  توانسکت در آن شکرایط قحطکی و    توانسکت در آن شکرایط قحطکی و        لارد و میلارد و می    میمی

های دیگر مناطق را رفع لاند، تحت لانتکرل  های دیگر مناطق را رفع لاند، تحت لانتکرل      بخشی از نیازبخشی از نیاز

ها بکود و آنهکا محدکول ایکن منکاطق را خودشکان       ها بکود و آنهکا محدکول ایکن منکاطق را خودشکان           روسروس

دادنکد و از ایکن   دادنکد و از ایکن       لاردند یا به شوروی انتقال میلاردند یا به شوروی انتقال می    مدرف میمدرف می

  طریق، میلسپو و دولت ایران را در تهیه و توزیع لاالاهایطریق، میلسپو و دولت ایران را در تهیه و توزیع لاالاهای

اسکناد  اسکناد  لاردنکد )گزیکدۀ   لاردنکد )گزیکدۀ         با مشکل مواجه میبا مشکل مواجه می  مردممردم  موردنیازموردنیاز

؛ ایکران در  ؛ ایکران در  673673  -676676: : 60866086جن  جهانی دوم در ایران، جن  جهانی دوم در ایران، 

 (.  (.  483483: : 60766076اشیال متفقین، اشیال متفقین، 

. رقدان وسایل و امكانات کاری در شنرای   . رقدان وسایل و امكانات کاری در شنرای   22-55

 ججگی و اشغال کشور  ججگی و اشغال کشور  

میلسپو و حامیان ، یکی دیگکر از دلایکل نالاکامی    میلسپو و حامیان ، یکی دیگکر از دلایکل نالاکامی    
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هیئت آمریکایی را وجکود شکرایط جنگکی و حضکور     هیئت آمریکایی را وجکود شکرایط جنگکی و حضکور     

  وو  سب  بروز مشککلات سب  بروز مشککلات اند لاه اند لاه     متفقین در ایران دانستهمتفقین در ایران دانسته

  میلسکپو میلسکپو   اقداماتاقدامات  وو  شدشد      مختلفمختلف  هایهای    حوزهحوزه  دردر  لامبودهالامبودها

  سالاما،سالاما،  ؛؛44: : 343343//3533335333  سالاما،سالاما،))  دادداد      قرارقرار  تأثیرتأثیر    تحتتحت  رارا

  آمککدهآمککده  اظهارن رهککااظهارن رهککا  ایککنایککن  ازاز  یکککییکککی  دردر(. (. 3333: : 333333//66136613

  بکه بکه   ربطکی ربطکی   وجکه وجکه     هکیچ  هکیچ    بکه بکه   هکا هکا     قیمکت قیمکت   افکزای  افکزای  »»  ::استاست

میلسکپو نداشکت و ایکن حضکور     میلسکپو نداشکت و ایکن حضکور       اقتدکادی اقتدکادی   هایهای    برنامهبرنامه

نیروهککای متفقککین در ایککران بککود لاککه سککب  افککزای  نیروهککای متفقککین در ایککران بککود لاککه سککب  افککزای  

هکا لاکاه    هکا لاکاه        گردید و روشن بود لاه قیمکت گردید و روشن بود لاه قیمکت     ها میها می    قیمتقیمت

نخواهد یافت مگکر آنککه نیروهکای متفقکین ایکران را      نخواهد یافت مگکر آنککه نیروهکای متفقکین ایکران را      

: : 60186018)ذوقکی،  )ذوقکی،  « « تخلیه نماینکد و جنک  ژایکان گیکرد    تخلیه نماینکد و جنک  ژایکان گیکرد    

(. دربارۀ اینکه شرایط جنگی حکالام بکر لاشکور و    (. دربارۀ اینکه شرایط جنگی حکالام بکر لاشکور و    676676

ل اصککلی ل اصککلی مشکککلات و لامبودهککای ناشککی از آن، دلیکک مشکککلات و لامبودهککای ناشککی از آن، دلیکک 

وضعیت موجود بود و هر نو  اقکدام اصکلاحی را بکا    وضعیت موجود بود و هر نو  اقکدام اصکلاحی را بکا    

لاکرد، هکیچ شککی نیسکت و اتفاقکاً      لاکرد، هکیچ شککی نیسکت و اتفاقکاً            مشکل مواجه مکی مشکل مواجه مکی 

بسیاری از مخالفان میلسپو نیز بر این موضکو  صکحه   بسیاری از مخالفان میلسپو نیز بر این موضکو  صکحه   

(. امکا  (. امکا  66: : 60306030//00//3333، ، 54335433اند )اطلاعات، ش اند )اطلاعات، ش     گذاشتهگذاشته

سال و نیم بعکد  سال و نیم بعکد    باید توجه داشت لاه میلسپو تقریباً ی باید توجه داشت لاه میلسپو تقریباً ی 

به استخدام این لاشور درآمده بود و از به استخدام این لاشور درآمده بود و از از اشیال ایران، از اشیال ایران، 

مشکلات زمان جن  و لاار در چنکان شکرایط سکختی    مشکلات زمان جن  و لاار در چنکان شکرایط سکختی    

لاککاملاً آگککاهی داشککت و بککا ژککذیرش و وعککدۀ اقککدام  لاککاملاً آگککاهی داشککت و بککا ژککذیرش و وعککدۀ اقککدام  

اصلاحی در آن شرایط سخت، وارد ایران شکده بکود.   اصلاحی در آن شرایط سخت، وارد ایران شکده بکود.   

چنانچکه اشککالات یکا    چنانچکه اشککالات یکا    »»نویسکد:  نویسکد:      لاه خکودش مکی  لاه خکودش مکی    چنانچنان

احتمال مخالفت وجود نداشت هرگز ایکن لاشکور بکه    احتمال مخالفت وجود نداشت هرگز ایکن لاشکور بکه    

لاککرد و مککا را دعککوت لاککرد و مککا را دعککوت     احتیککاج ژیککدا نمککیاحتیککاج ژیککدا نمککیوجککود مککا وجککود مککا 

  حککالحککال  ننیککیککاا  بککابککا(. (. 3333: : 333333//66136613)سککالاما، )سککالاما، « « نمککودنمککود    نمککینمککی

  حضورحضور  ۀۀدوردور  دودو  دردررا را   لاشورلاشور  متفاوتمتفاوت  ططییشراشرا  توانتوان    یینمنم

  دهدهیک یک نادناد  اواو  تتییموفقموفق  عدمعدم  اایی  تتییموفقموفق  دردر  رانرانییاا  دردر  لسپولسپوییمم

    یک یک   بکا بکا   رانرانیک یک اا  بهبه  دوم دوم   تتییمأمورمأمور  دردر  لسپولسپوییمم. . گرفتگرفت

  بکه بکه   مجبورمجبور  آنآن  ژادشاهژادشاه  لاهلاه  بودبود  رورو    روبهروبه  شدهشده  اشیالاشیال  لاشورلاشور

  بکه بکه   رارا  خکود خکود   ییجکا جکا   وو  شکده شکده   لاشکور لاشکور   ازاز  اخراجاخراج  وو  استعفااستعفا

  ۀۀادارادار  ییبکرا بکرا را را   لازملازم  قکدرت قکدرت   لاهلاه  بودبود  دادهداده  جوان جوان   فرزندفرزند

  مجلکس مجلکس   وو  دولتدولت. . نداشتنداشت  ییبحرانبحران  ططییشراشرا  آنآن  دردر  لاشورلاشور

  ییلاارشککن لاارشککن   وو  مخالفتمخالفت  ،،ییهمکارهمکار  وو  وحدتوحدت  جایجای  بهبه  ززیینن

  وو  حکزب حکزب   هکر هکر   ازاز  برآمکده برآمکده   دولکت دولکت   لاکه لاکه   ییطورطور  ،،لاردندلاردند  ییمم

   ، ،ییرقرق  ییهاها    گروهگروه  ییلاارشکنلاارشکن  وو  مخالفتمخالفت  للییدلدل  بهبه  ،،ییجناحجناح

  دوبکاره دوبکاره   قاعکده قاعکده   ننییاا  وو  شدشد        ییمم  ساقطساقط  چندماهچندماه  ازاز  لامترلامتر  دردر

  وو  ییقکوم قکوم   ،،ییاسک اسک ییسس  مختلکف مختلکف   ییهکا هکا     گکروه گکروه . . شدشد    ییمم  تکرارتکرار

  ططییشککراشککرا  وو  ییمرلاککزمرلاککز  حکومککتحکومککت  ضککعفضککعف  ازاز  ززیککیککنن  ییاا    لککهلککهییقبقب

  برتکر برتکر   تتیک یک موقعموقع  وو  قکدرت قکدرت   لاسک  لاسک    ییبرابرا  موجودموجود  ییبحرانبحران

  محتکران،محتکران،  دلالان،دلالان،  ییططییشراشرا  ننییچنچن  دردر. . لاردندلاردند    ییمم  استفادهاستفاده

  رارا  تتییوضکع وضکع   ززیک یک نن  جامعهجامعه  انانییسودجوسودجو  گرگرییدد  وو  انانییقاچاقچقاچاقچ

  نکو  نکو    چچییهک هک   ازاز  وو  دنکد دنکد ییدد  ییمک مک   فکراهم فکراهم   سوءاسکتفاده سوءاسکتفاده   ییبرابرا

  ننییمتفقمتفق  ییروهاروهایینن  حضورحضور. . نداشتندنداشتند  ییییاباابا  تقل تقل   وو  تخلفتخلف

  للییوسکککاوسکککا  وو  خواربکککارخواربکککار  ازاز  آنهکککاآنهکککا  ۀۀاسکککتفاداسکککتفاد  وو  رانرانیکککیکککاا  دردر

  زاتزاتیک یک جهجهتت  وو  تکدارلاات تکدارلاات   انتقکال انتقکال   ییبرابرا  لاشورلاشور  ونقلونقل  حملحمل

  ۀۀجک جک ییدرنتدرنت. . بکود بکود   شدهشده  علتعلت  بربر  ددییمزمز  ززیینن  ییشوروشورو  بهبه  لازملازم

  ییددییشکد شکد   یینکاامن نکاامن   وو  فسادفساد  وو  ییگرانگران  وو  لامبودلامبود  عوامل،عوامل،  ننییاا

  رارا  ییاصکلاح اصکلاح   نکو  نکو    هکر هکر   امککان امککان   وو  شکده شکده   حالامحالام  جامعهجامعه  بربر

 ..بودبودلارده لارده   مشکلمشکل  لسپولسپوییمم  ییبرابرا

 

سجیی دیدهاه مخالفان و مجتقدان میلسنپو  سجیی دیدهاه مخالفان و مجتقدان میلسنپو      صحتصحت  -33

   اواو  ییناکامناکام  دربارۀ دلایلدربارۀ دلایل

هکای  هکای      مخالفان و منتقدان میلسپو شامل افراد و گروهمخالفان و منتقدان میلسپو شامل افراد و گروه

ای ای     هکا، عکده  هکا، عکده      ها، ناسیونالیستها، ناسیونالیست    مختلفی اعم از لامونیستمختلفی اعم از لامونیست

نگاران، اقتداددانان، لاارمنکدان،  نگاران، اقتداددانان، لاارمنکدان،      از روشنفکران، روزنامهاز روشنفکران، روزنامه

سب  منکافع  سب  منکافع    مالکان و غیره بودند لاه بهمالکان و غیره بودند لاه به    بازرگانان، عمدهبازرگانان، عمده

شخدی، حزبی یا ملی، با میلسپو و هیئکت آمریککایی   شخدی، حزبی یا ملی، با میلسپو و هیئکت آمریککایی   

مخالفککت و از اسککتخدام مستشککار خککارجی و اعطککای مخالفککت و از اسککتخدام مستشککار خککارجی و اعطککای 

العاده به او تا عملککرد هیئکت در امکور    العاده به او تا عملککرد هیئکت در امکور        ت فو ت فو اختیارااختیارا

لاردند لاه در ادامه به تفدکیل دربکارۀ   لاردند لاه در ادامه به تفدکیل دربکارۀ       مختلف انتقاد میمختلف انتقاد می

آن سککخن گفتککه خواهککد شککد و صککحت هرلاککدام از  آن سککخن گفتککه خواهککد شککد و صککحت هرلاککدام از  

ادعاهکای مخالفکان و منتقکدان، بکا توجکه بکه اسکناد و        ادعاهکای مخالفکان و منتقکدان، بکا توجکه بکه اسکناد و        

 مدارک موجود، به مح  آزمون گذاشته خواهد شد.  مدارک موجود، به مح  آزمون گذاشته خواهد شد.  



 10/ *محمد بختیاری/ در اصلاح امور مالی ایراندلایل نالاامی میلسپو 

 

ست کل ست کل نداشتن میلسپو برای ریانداشتن میلسپو برای ریا  . شایستگی. شایستگی33-11

 داراییدارایی

نشسککتن بککر لارسککی ریاسککت لاککل دارایککی ایککران، نشسککتن بککر لارسککی ریاسککت لاککل دارایککی ایککران، 

خواسکت تکا   خواسکت تکا       شایستگی اخلاقی، علمی و اجرایکی مکی  شایستگی اخلاقی، علمی و اجرایکی مکی  

بتواند در آن شرایط بحرانکی ناشکی از اشکیال لاشکور،     بتواند در آن شرایط بحرانکی ناشکی از اشکیال لاشکور،     

سککاختار معیککوب اداری و مککالی را اصککلاح لانککد و    سککاختار معیککوب اداری و مککالی را اصککلاح لانککد و    

  فقکدان فقکدان . . ببخشکد ببخشکد   بهبکود بهبکود   وضعیت نابسامان اقتدادی راوضعیت نابسامان اقتدادی را

  عملککرد عملککرد   بکا بکا   رارا  مسکئول مسکئول   شکخص شکخص   ای،ای،    شایسکتگی شایسکتگی   چنینچنین

  نکدگان نکدگان یینمانما  ازاز  اردلان،اردلان،  ناصکرقلی ناصکرقلی . . لاردلارد  میمی  مواجهمواجه  ناموفقناموفق

  وو  ییییکککاکککاییآمرآمر  ئککتئککتییهه  ییسککتگسککتگییشاشا  نداشککتننداشککتن  بککهبککه  مجلککس،مجلککس،

  اشکاره اشکاره   خودشانخودشان  لاشورلاشور  دردر  آنهاآنها  درخشاندرخشان  ۀۀسابقسابق  نداشتننداشتن

  اطلاعکات، اطلاعکات، ))  داندداند    ییمم  ححییناصحناصح  رارا  استخدامشاناستخدامشان  وو  لاندلاند  ییمم

  ابتهکککککاج،ابتهکککککاج،  ابوالحسکککککنابوالحسکککککن(. (. 66: : 60306030//6363//33  ،،51475147  شش

  مأموریکت مأموریکت   اواخراواخر  دردر  لاهلاه  نیزنیز  ملیملی  بان بان   وقتوقت  مدیرعاملمدیرعامل

از مخالفان و منتقدان اصکلی او تبکدیل   از مخالفان و منتقدان اصکلی او تبکدیل     یکییکی  بهبه  میلسپومیلسپو

نشکدن  نشکدن    شده بود، در خاطرات خود دربارۀ دلایل موفکق شده بود، در خاطرات خود دربارۀ دلایل موفکق 

من معتقد هستم لاه عدم شایستگی من معتقد هستم لاه عدم شایستگی »»نویسد: نویسد:     میلسپو میمیلسپو می

وقکت در گذشکته   وقکت در گذشکته     میلسپو از این جهت بود لاه او هکیچ میلسپو از این جهت بود لاه او هکیچ 

او او   مسئولیت اداری و اجرایی نداشت. به عبارت دیگکر مسئولیت اداری و اجرایی نداشت. به عبارت دیگکر 

اقتداددانی بود لاکه در یککی از مؤسسکات تحقیقکاتی     اقتداددانی بود لاکه در یککی از مؤسسکات تحقیقکاتی     

لاکردن امکور ادارۀ   لاکردن امکور ادارۀ     لارد و بنابراین محکول لارد و بنابراین محکول     آمریکا لاار میآمریکا لاار می

مالی و اقتدادی مملکتی مانند ایران، با تمام مشکلاتی مالی و اقتدادی مملکتی مانند ایران، با تمام مشکلاتی 

لاه در بر داشت، به شخدی م ل میلسپو به هیچ وجکه  لاه در بر داشت، به شخدی م ل میلسپو به هیچ وجکه  

توانسکت در  توانسکت در      وقت نمیوقت نمی  صحیح نبود و چنین فردی هیچصحیح نبود و چنین فردی هیچ

  دردر  شکد شکد   موفقموفق  میلسپومیلسپو  اگراگر  وو  لاندلاند  صلصلحاحا  این راه توفیقاین راه توفیق

  لانککد،لانککد،  آوریآوری    جمککعجمککع  مالیککاتمالیککات  ایککرانایککران  بککهبککه  اولکک اولکک   مکأمورت مکأمورت 

  ابتهکاج ابتهکاج (. (. 661661//66: : 60766076  ابتهاج،ابتهاج،))  ««بودبود  رضاشاهرضاشاه  خاطرخاطر  بهبه

  وزیکر وزیکر   صکالح، صکالح،   الهیکار الهیکار   ازاز  نقکل نقکل   بکه بکه   خکاطرات ، خکاطرات ،   ادامۀادامۀ  دردر

  بسکتری بسکتری   وو  میلسکپو میلسکپو   روانکی روانکی   بیمکاری بیمکاری   بکه بکه   وقکت، وقکت،   داراییدارایی

  ازاز  قبککلقبککل  روانکی روانکی   امکراض امکراض   بیمارسکتان بیمارسکتان   دردر  اشاش    ماهکه ماهکه     شک  شک  

  دیگکر دیگکر (. (. همکان همکان ))  لانکد لانکد     مکی مکی   اشکاره اشکاره   نیزنیز  ایرانایران  دردر  استخداماستخدام

  وو  بنیکه بنیکه   ضکعف ضکعف   سکن، سکن،   لاهولکت لاهولکت   بکه بکه   نیکز نیکز   میلسپومیلسپو  منتقدانمنتقدان

  دردر  نکککردننکککردن  مشککورتمشککورت  وو  خککودرأییخککودرأیی  مزاجککی،مزاجککی،  اسککتقامتاسککتقامت

لاارها، خکبط دولکت و مجلکس در اعطکای اختیکارات      لاارها، خکبط دولکت و مجلکس در اعطکای اختیکارات      

هکککای زیکککاد بکککه او و  هکککای زیکککاد بکککه او و      العکککاده و مسکککئولیتالعکککاده و مسکککئولیت    فکککو فکککو 

ایکن  ایکن  نداشتن میلسپو برای رسیدگی بکه همکۀ   نداشتن میلسپو برای رسیدگی بکه همکۀ     شایستگیشایستگی

نشدن نشدن   امور گسترده اشاره لارده و آنها را از دلایل موفقامور گسترده اشاره لارده و آنها را از دلایل موفق

: : 60306030//00//44، ، 54755475اند )اطلاعات، ش اند )اطلاعات، ش     میلسپو برشمردهمیلسپو برشمرده

(. بررسی مفاد قکرارداد اسکتخدام میلسکپو لاکه در آن     (. بررسی مفاد قکرارداد اسکتخدام میلسکپو لاکه در آن     66

مجلس انت ار داشت او دربارۀ تعکدیل بودجکه، تکأمین    مجلس انت ار داشت او دربارۀ تعکدیل بودجکه، تکأمین    

هککا، حککل مسککئلۀ  هککا، حککل مسککئلۀ      خواربککار عمککومی، ت بیککت قیمککت خواربککار عمککومی، ت بیککت قیمککت 

ز قانون وام و اجکاره، تهیکۀ مکواد    ز قانون وام و اجکاره، تهیکۀ مکواد    ونقل، استفاده اونقل، استفاده ا  حملحمل

حیاتی لازم از خارج و ایجاد لاار و تولید ثروت، اقدام حیاتی لازم از خارج و ایجاد لاار و تولید ثروت، اقدام 

( و ( و 6565  -6767: : 343343//6316563165فوری انجکام دهکد )سکالاما،    فوری انجکام دهکد )سکالاما،    

هکای زیکادی لاکه براسکاس قکانون      هکای زیکادی لاکه براسکاس قکانون          همچنین، مسئولیتهمچنین، مسئولیت

دربکارۀ واردات  دربکارۀ واردات    60336033اردیبهشت اردیبهشت   6060اعطای اختیارات اعطای اختیارات 

م و م و و صادرات اجناس غیرخوارباری و لالیۀ مکواد خکا  و صادرات اجناس غیرخوارباری و لالیۀ مکواد خکا  

ونقل و توزیع آنها، صدور ونقل و توزیع آنها، صدور   مدنوعات، انبارلاردن، حملمدنوعات، انبارلاردن، حمل

ژروانۀ تولیکد و فکروش، انتشکار لاکوژن، ت بیکت بهکای       ژروانۀ تولیکد و فکروش، انتشکار لاکوژن، ت بیکت بهکای       

اجناس و توزیع عادلانۀ آنها، ضکبط اجنکاس در برابکر    اجناس و توزیع عادلانۀ آنها، ضکبط اجنکاس در برابکر    

الاجکاره و دسکتمزد لالیکۀ    الاجکاره و دسکتمزد لالیکۀ        قیمت عادلانه و تعیکین مکال  قیمت عادلانه و تعیکین مکال  

: : 343343//6767067670لاارها و خدمات به او داده شد )سکالاما،  لاارها و خدمات به او داده شد )سکالاما،  

( و ( و 650650، جلسۀ ، جلسۀ 6060مجلس، دورۀ مجلس، دورۀ ؛ مشروح مذالارات ؛ مشروح مذالارات 11

بعد از انحلال وزارت خواربکار، امکور مربکوط بکه آن     بعد از انحلال وزارت خواربکار، امکور مربکوط بکه آن     

تنهکا  تنهکا    دهکد نکه  دهکد نکه      وزارتخانه نیز به آن اضافه شد، نشان میوزارتخانه نیز به آن اضافه شد، نشان می

توانسکت شکرایط   توانسکت شکرایط       میلسپو، هیچ شخص دیگری نیز نمیمیلسپو، هیچ شخص دیگری نیز نمی

و شایستگی لازم را برای رسیدگی به همکۀ ایکن امکور    و شایستگی لازم را برای رسیدگی به همکۀ ایکن امکور    

دن دن داشته باشد. بنکابراین، هکم دولکت و مجلکس در دا    داشته باشد. بنکابراین، هکم دولکت و مجلکس در دا    

ای به میلسپو دچکار  ای به میلسپو دچکار      چنین اختیارات و وظایف گستردهچنین اختیارات و وظایف گسترده

خبط و خطا شده بودند و هم میلسپو لاه بدون داشتن خبط و خطا شده بودند و هم میلسپو لاه بدون داشتن 

شرایط و شایستگی لازم، چنین مسکئولیت سکنگینی را   شرایط و شایستگی لازم، چنین مسکئولیت سکنگینی را   

خواسکت همکۀ   خواسکت همکۀ       ویهه اینکه او میویهه اینکه او می  بر عهده گرفته بود. بهبر عهده گرفته بود. به

ایککن امککور گسککترده را بککا رأی و ن ککر خککود و بککدون ایککن امککور گسککترده را بککا رأی و ن ککر خککود و بککدون 

(. (. 403403: : 60416041دهد )هکدایت،  دهد )هکدایت،    مشورت با دیگران انجاممشورت با دیگران انجام
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توان گفت میلسپو شایستگی اخلاقکی، علمکی   توان گفت میلسپو شایستگی اخلاقکی، علمکی       بنابراین میبنابراین می

و اجرایی لازم را برای مند  بزرگی همچکون ریاسکت   و اجرایی لازم را برای مند  بزرگی همچکون ریاسکت   

لال دارایکی ایکران و اصکلاح امکور مکالی و اداری در آن      لال دارایکی ایکران و اصکلاح امکور مکالی و اداری در آن      

شرایط بحرانی نداشکت و همکین عامکل یککی از دلایکل      شرایط بحرانی نداشکت و همکین عامکل یککی از دلایکل      

  اولاول  تتیککیککمأمورمأمور  دردر  لسککپولسککپوییمم  اگککراگککر  وو  نشککدن او بککودنشککدن او بککود  موفککقموفککق

  انجکام انجکام   ییدتردتریک یک مفمف  اقداماتاقدامات  ،،ییمشابهمشابه  تتییمسئولمسئول  دردر  توانستتوانست

  ازلحا ازلحا   زمانهزمانه  ططییشراشرا  اینکهاینکه  اولاول  لاند،لاند،  عملعمل  ترتر    موفقموفق  وو  دهددهد

  اول،اول،  تتیک یک مأمورمأمور  دردردوم اینکه دوم اینکه   بود؛بود؛  متفاوتمتفاوت  جن جن   وو  صلحصلح

  توانسککتتوانسککت    ییمککمکک  زورزور  وو  قککدرتقککدرت  بککربککر  ههیککیککتکتک  بککابککا  رضاشککاهرضاشککاه

  دردر  امکا امکا   لاند،لاند،  ییییاجرااجرا  رارا  لسپولسپوییمم  ییاتاتییمالمال  وو  ییمالمال  ییهاها    استاستییسس

 .  .  نبودنبود  فراهمفراهم  ییاا    نهنهییزمزم  ننییچنچن  دومدوم  تتییمأمورمأمور

  ازاز  میلسنپو میلسنپو   کامنل کامنل   شجاختشجاخت  وو  تیربهتیربه  رقدانرقدان. . 33-22

   ایرانایران  اداریاداری  وو  اقتصادیاقتصادی  ساختارساختار

نشکدن او در  نشکدن او در    منتقدان میلسپو یکی از دلایکل موفکق  منتقدان میلسپو یکی از دلایکل موفکق  

بهبککود اوضککا  اقتدککادی ایککران را فقککدان تجربککه و   بهبککود اوضککا  اقتدککادی ایککران را فقککدان تجربککه و   

شناخت لاامکل او از سکاختار اقتدکادی و اداری ایکن     شناخت لاامکل او از سکاختار اقتدکادی و اداری ایکن     

(. (. 66: : 60306030//00//44، ، 54755475ش ش   اند )اطلاعات،اند )اطلاعات،    لاشور دانستهلاشور دانسته

دربارۀ صحت این ادعا باید گفت لاکه یککی از دلایکل    دربارۀ صحت این ادعا باید گفت لاکه یککی از دلایکل    

استخدام دوبارۀ میلسکپو در ایکران، تجربکه و شکناختی     استخدام دوبارۀ میلسکپو در ایکران، تجربکه و شکناختی     

سکالۀ خکود در مأموریکت    سکالۀ خکود در مأموریکت      55بود لاه او در طی حضور بود لاه او در طی حضور 

اول  با عنوان رئیس مالیۀ ایران به دسکت آورده بکود.   اول  با عنوان رئیس مالیۀ ایران به دسکت آورده بکود.   

ای بکرای  ای بکرای      اما حقیقت این است لاه وجود چنکان سکابقه  اما حقیقت این است لاه وجود چنکان سکابقه  

سککت بککر لاککل دارایککی ایککران، بککا آن وظککایف و    سککت بککر لاککل دارایککی ایککران، بککا آن وظککایف و    ریاریا

هککای گسککترده و در آن شککرایط نابسککامان  هککای گسککترده و در آن شککرایط نابسککامان      مسککئولیتمسککئولیت

المللی و حکومت متزلکزل  المللی و حکومت متزلکزل      بینبین    اقتدادی ناشی از جن  اقتدادی ناشی از جن  

و متفر  داخلی، لاافی نبود. توفیق در چنان مسکئولیت  و متفر  داخلی، لاافی نبود. توفیق در چنان مسکئولیت  

هکای علمکی و مکدیریتی،    هکای علمکی و مکدیریتی،        سنگینی علاوه بر شایستگیسنگینی علاوه بر شایستگی

هکای مختلکف   هکای مختلکف       تجربه و شناخت بسیار زیادی در حوزهتجربه و شناخت بسیار زیادی در حوزه

  اقتدککادی، سیاسککی، اجتمککاعی و فرهنگککی ایککران    اقتدککادی، سیاسککی، اجتمککاعی و فرهنگککی ایککران    

بود. بود.   آنآن  فاقدفاقد  آمریکاییآمریکایی  هیئتهیئت  وو  میلسپومیلسپو  لاهلاه  خواستخواست    ییمم

بسیاری از همراهان میلسپو لاه به ریاست یک  اداره و  بسیاری از همراهان میلسپو لاه به ریاست یک  اداره و  

سازمان مهکم اقتدکادی گماشکته شکده بودنکد، بکرای       سازمان مهکم اقتدکادی گماشکته شکده بودنکد، بکرای       

آمدنکد و فاقکد هکر نکو      آمدنکد و فاقکد هکر نکو          بار بود لاه به ایران مکی بار بود لاه به ایران مکی   اولیناولین

ارۀ شککرایط موجککود بودنککد   ارۀ شککرایط موجککود بودنککد   آگککاهی و تجربککه دربکک  آگککاهی و تجربککه دربکک  

(. همین فقدان شناخت (. همین فقدان شناخت 334334  -335335: : 35013501)لنزوسکی، )لنزوسکی، 

و آگککاهی لاامککل، خککود را در مکتوبککات و خککاطرات  و آگککاهی لاامککل، خککود را در مکتوبککات و خککاطرات  

دهد. توصکیفی لاکه او از   دهد. توصکیفی لاکه او از       وضوح نشان میوضوح نشان می  میلسپو نیز بهمیلسپو نیز به

های دولت و ملت ایران در خاطرات های دولت و ملت ایران در خاطرات     ساختار و ویهگیساختار و ویهگی

هکای او در  هکای او در      دهکد، بکا نوشکته   دهکد، بکا نوشکته       مأموریت اول  ارائه مکی مأموریت اول  ارائه مکی 

ت مأموریت دوم  لااملاً متفاوت است و ایکن  ت مأموریت دوم  لااملاً متفاوت است و ایکن  خاطراخاطرا

دهد شناخت و تجارب او در سفر اول، برای دهد شناخت و تجارب او در سفر اول، برای     نشان مینشان می

تجربگی و تجربگی و     موفقیت  در سفر دوم لاافی نبوده است. بیموفقیت  در سفر دوم لاافی نبوده است. بی

ناآگاهی همراهان آمریکایی میلسکپو نیکز لاکه مناصک      ناآگاهی همراهان آمریکایی میلسکپو نیکز لاکه مناصک      

اصلی را بر عهده داشتند، مزید بر علت بکود و سکب    اصلی را بر عهده داشتند، مزید بر علت بکود و سکب    

 و اداری ایران شد. و اداری ایران شد. نالاامی هیئت در اصلاح امور مالی نالاامی هیئت در اصلاح امور مالی 

ها و تصمیمات نامجاسنب و  ها و تصمیمات نامجاسنب و      . اتخاذ سیاست. اتخاذ سیاست33-33

 متضادمتضاد

یکی از دلایل نالاامی میلسپو در مأموریت دومک   یکی از دلایل نالاامی میلسپو در مأموریت دومک   

به ایران، اتخاذ تدمیمات ناژخته و متضاد بکود لاکه از   به ایران، اتخاذ تدمیمات ناژخته و متضاد بکود لاکه از   

سوی بیشتر منتقدان و مخالفان، مکورد حملکه و انتقکاد    سوی بیشتر منتقدان و مخالفان، مکورد حملکه و انتقکاد    

قرار گرفته است. در یککی از ایکن اظهارن رهکا آمکده     قرار گرفته است. در یککی از ایکن اظهارن رهکا آمکده     

های مکرر و متضکاد و صکدور   های مکرر و متضکاد و صکدور       نامهنامه    صدور آیینصدور آیین»»  است:است:

جای دیگری و چسباندن سه رشته از امکور بکه   جای دیگری و چسباندن سه رشته از امکور بکه     یکی بهیکی به

لاکردن  لاکردن    ی  اداره و انتزا  آنها بعد از چند روز و وصکل ی  اداره و انتزا  آنها بعد از چند روز و وصکل 

به ادارۀ دیگر و تیییکر و تبکدیل همککاران آمریککایی     به ادارۀ دیگر و تیییکر و تبکدیل همککاران آمریککایی     

هکای متکوالی،   هکای متکوالی،       خود از ی  شعبۀ دیگر و فسکخ عقیکده  خود از ی  شعبۀ دیگر و فسکخ عقیکده  

)اطلاعککات، ش )اطلاعککات، ش « « سکت سکت همکه قرینککۀ اشکتباهات ژیککاژی ا  همکه قرینککۀ اشکتباهات ژیککاژی ا  

(. دربارۀ صحت ایکن ادعاهکا و   (. دربارۀ صحت ایکن ادعاهکا و   66: : 60306030//44//6767، ، 55665566

های اشتباه میلسکپو بکر عملککرد نکاموفق او     های اشتباه میلسکپو بکر عملککرد نکاموفق او         تأثیر سیاستتأثیر سیاست

تکوان گفکت لاکه ایکن عامکل یککی از دلایکل اصکلی         تکوان گفکت لاکه ایکن عامکل یککی از دلایکل اصکلی             مکی مکی 

نشدن او بود. میلسپو در طول دو سال حضور خکود  نشدن او بود. میلسپو در طول دو سال حضور خکود    موفقموفق

  در ایران، ادارات مختلفی را ایجاد و ترلای  لارد و بعد ازدر ایران، ادارات مختلفی را ایجاد و ترلای  لارد و بعد از

ها را تجزیه یا منحکل لاکرد. ادارۀ ت بیکت    ها را تجزیه یا منحکل لاکرد. ادارۀ ت بیکت        مدتی همان ادارهمدتی همان اداره

ونقکل،  ونقکل،    ها، ادارۀ غله و نان، ادارۀ سکیلو، ادارۀ حمکل  ها، ادارۀ غله و نان، ادارۀ سکیلو، ادارۀ حمکل      قیمتقیمت
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بنککدی، ادارۀ خواربککار و غیککره  بنککدی، ادارۀ خواربککار و غیککره      ادارۀ ژخکک ، ادارۀ جیککرهادارۀ ژخکک ، ادارۀ جیککره

ها بکود. یککی از دلایکل چنکین تیییکر و      ها بکود. یککی از دلایکل چنکین تیییکر و          ازجملۀ این ادارهازجملۀ این اداره

گکاهی  گکاهی  تحولات سریع و ناگهانی از طرف میلسپو، فقدان آتحولات سریع و ناگهانی از طرف میلسپو، فقدان آ

نکردن او با دیگکران بکود، امکا دلایکل     نکردن او با دیگکران بکود، امکا دلایکل       و تجربه و مشورتو تجربه و مشورت

هککا، هککا،     گذاشککتن بککر نالاککامی گذاشککتن بککر نالاککامی   دیگککر آن، احتمککالاً سککرژوش دیگککر آن، احتمککالاً سککرژوش 

ها و امیدوارلاردن مردم بکه  ها و امیدوارلاردن مردم بکه      رفتن از ژذیرش مسئولیترفتن از ژذیرش مسئولیت  طفرهطفره

 بهبود اوضا  در آینده بود.  بهبود اوضا  در آینده بود.  

اشتباه دیگر میلسپو این بود لاه با ایجاد انحدار در اشتباه دیگر میلسپو این بود لاه با ایجاد انحدار در 

چون گندم، برنج، چای، چون گندم، برنج، چای، بسیاری از لاالاهای اساسی همبسیاری از لاالاهای اساسی هم

نان، قند، شکر، قماش، زغال و غیره، باعث اختلال در نان، قند، شکر، قماش، زغال و غیره، باعث اختلال در 

شدن بهای اجناس شکد. مک لاً روزی لاکه    شدن بهای اجناس شکد. مک لاً روزی لاکه      بازار و گرانبازار و گران

ریکال و  ریکال و  433433چکوب  چکوب    ریکال، زغکال  ریکال، زغکال  353353هیزم خکرواری  هیزم خکرواری  

ریال بود، این سه لاالا را جزء لاالاهای ریال بود، این سه لاالا را جزء لاالاهای 053053سن  سن    زغالزغال

ریکال،  ریکال،  453453انحداری درآورد لاه درنتیجۀ آن هیزم بکه  انحداری درآورد لاه درنتیجۀ آن هیزم بکه  

ریکال  ریکال  553553سن  بکه  سن  بکه    ریال و زغالریال و زغال63336333چوب به چوب به   زغالزغال

(. (. 66: : 60306030//00//3333، ، 54335433ترقی ژیدا لارد )اطلاعات، ش ترقی ژیدا لارد )اطلاعات، ش 

این وضعیت دربارۀ لاالاهای دیگکر هکم صکاد  بکود،     این وضعیت دربارۀ لاالاهای دیگکر هکم صکاد  بکود،     

طوری لاه میلسپو بعد از مکدتی مجبکور شکد انحدکار     طوری لاه میلسپو بعد از مکدتی مجبکور شکد انحدکار     

 را لیو لاند.  را لیو لاند.    زغالزغالبرخی از لاالاها م ل چای و برخی از لاالاها م ل چای و 

ونقل، ونقل،   حملحملمیلسپو با ایجاد ادارۀ باربری و انحدار میلسپو با ایجاد ادارۀ باربری و انحدار 

مقدار و حجم باربری را لااه  داد و قیمکت حقیقکی   مقدار و حجم باربری را لااه  داد و قیمکت حقیقکی   

را چند برابر بالاتر برد و با ایکن لاکار سکب  بکالارفتن     را چند برابر بالاتر برد و با ایکن لاکار سکب  بکالارفتن     

لاککه لاککه   60336033هزینککۀ زنککدگی مککردم شککد. او در تابسککتان هزینککۀ زنککدگی مککردم شککد. او در تابسککتان 

خدوص گندم، بیشتر از نیاز خدوص گندم، بیشتر از نیاز   محدولات لاشاورزی، بهمحدولات لاشاورزی، به

(، بکه  (، بکه  7878: : 331331//3433034330لاشور تولید شده بود )سکالاما،  لاشور تولید شده بود )سکالاما،  

جازۀ ورود گندم به شهر را نداد و جازۀ ورود گندم به شهر را نداد و خانوارهای تهرانی اخانوارهای تهرانی ا

آرد و آرد و       با این لاار باعث رواج قاچا  و بالارفتن قیمکت با این لاار باعث رواج قاچا  و بالارفتن قیمکت 

نان شد. این موضو  لاه مورد انتقاد قرار گرفته بکود و  نان شد. این موضو  لاه مورد انتقاد قرار گرفته بکود و  

شکدت بکه آن تاختکه بکود     شکدت بکه آن تاختکه بکود       مدد  هکم در مجلکس بکه   مدد  هکم در مجلکس بکه   

(، باعث شکد در سکال   (، باعث شکد در سکال   300300  -304304//66: : 60376037استوان، استوان،     )لای)لای

د گنکدم بکه   د گنکدم بکه   بعد، میلسپو تدمیم متفکاوتی بگیکرد و ورو  بعد، میلسپو تدمیم متفکاوتی بگیکرد و ورو  

تهران را توسط خانوارها آزاد اعلام لاند، در حکالی لاکه   تهران را توسط خانوارها آزاد اعلام لاند، در حکالی لاکه   

توانست همین تدمیم را اتخاذ لانکد  توانست همین تدمیم را اتخاذ لانکد      در سال قبل نیز میدر سال قبل نیز می

 و جلوی بسیاری از لامبودها و مشکلات را بگیرد.  و جلوی بسیاری از لامبودها و مشکلات را بگیرد.  

نکککردن صککحیح و نکککردن صککحیح و   خطککای دیگککر میسککلپو اسککتفادهخطککای دیگککر میسککلپو اسککتفاده

موقکع از سکهمیۀ ایکران در لامیتکۀ خاورمیانکه بکود.       موقکع از سکهمیۀ ایکران در لامیتکۀ خاورمیانکه بکود.         بهبه

و اجارۀ دولکت آمریککا، هکر سکال     و اجارۀ دولکت آمریککا، هکر سکال       براساس قانون وامبراساس قانون وام

مقداری جنس مانند قند، شکر، چکای، قمکاش و دارو   مقداری جنس مانند قند، شکر، چکای، قمکاش و دارو   

هکای دوسکت و متحکد داده    هکای دوسکت و متحکد داده        عنوان سهمیه به دولکت عنوان سهمیه به دولکت   بهبه

شد. چنانچکه هریک  از لاشکورها سکهمیۀ خکود را      شد. چنانچکه هریک  از لاشکورها سکهمیۀ خکود را          میمی

شد. میلسپو شد. میلسپو     لارد، از آن محروم میلارد، از آن محروم می    موقع دریافت نمیموقع دریافت نمی  بهبه

ماهکۀ  ماهکۀ    هزار تن و در ش هزار تن و در ش   4343ش ش 60336033/ / 63406340در سال در سال 

هزار تکن از سکهمیۀ   هزار تکن از سکهمیۀ     6060ش ش 60336033  -  60306030/ / 63446344اول اول 

متعلق به ایران را دریافکت نککرد )مشکروح مکذالارات     متعلق به ایران را دریافکت نککرد )مشکروح مکذالارات     

(. از طککرف دیگککر، در (. از طککرف دیگککر، در 6767، جلسککۀ ، جلسککۀ 6464مجلککس، دورۀ مجلککس، دورۀ 

توزیع دیگر لاالاهای موجکود در انبارهکای ایکران نیکز     توزیع دیگر لاالاهای موجکود در انبارهکای ایکران نیکز     

ناموفق عمل لارد، طوری لاه چند میلیون متر ژارچه در ناموفق عمل لارد، طوری لاه چند میلیون متر ژارچه در 

س خاورمیانکه بکا   س خاورمیانکه بکا   انبارها ژوسکید و ادارۀ تقسکیم اجنکا   انبارها ژوسکید و ادارۀ تقسکیم اجنکا   

ها در انبارهکای ایکران،   ها در انبارهکای ایکران،       شدن ژارچهشدن ژارچه  شنیدن خبر ژوسیدهشنیدن خبر ژوسیده

حککذف لاککرد حککذف لاککرد   63446344سکهمیۀ قمککاش ایککران را در سکال   سکهمیۀ قمککاش ایککران را در سکال   

( این وضکعیت دربکارۀ   ( این وضکعیت دربکارۀ   66: : 60306030//33//77، ، 373373)رهبر، ش )رهبر، ش 

سهمیۀ قند و شکر و چای هم صاد  بود. م لاً دربکارۀ  سهمیۀ قند و شکر و چای هم صاد  بود. م لاً دربکارۀ  

چای، مقدار چای موجود را بیشتر و میکزان جمعیکت   چای، مقدار چای موجود را بیشتر و میکزان جمعیکت   

ز واقعیت گزارش داده بودنکد و لامیتکۀ   ز واقعیت گزارش داده بودنکد و لامیتکۀ   ایران را لامتر اایران را لامتر ا

خاورمیانه نیز با توجه بکه همکین آمارهکای اشکتباه، از     خاورمیانه نیز با توجه بکه همکین آمارهکای اشکتباه، از     

عککذر عککذر   63456345تخدککیص چککای بککرای ایککران در سککال  تخدککیص چککای بککرای ایککران در سککال  

، ، 6464خواسته بکود )مشکروح مکذالارات مجلکس، دورۀ     خواسته بکود )مشکروح مکذالارات مجلکس، دورۀ     

  وو  66: : 60306030//6363//6363  ،،57335733  شش  اطلاعککات،اطلاعککات،  ؛؛1616جلسککۀ جلسککۀ 

شود لاه تدمیمات و اقدامات شود لاه تدمیمات و اقدامات     بنابراین، ملاح ه میبنابراین، ملاح ه می  (.(.44

باه میلسپو و هیئکت همکراه  در مکوارد متعکددی     باه میلسپو و هیئکت همکراه  در مکوارد متعکددی     اشتاشت

باعث واردآمدن ضرر و زیان به جامعۀ ایکران و بکروز   باعث واردآمدن ضرر و زیان به جامعۀ ایکران و بکروز   

 شد.  شد.      های هیئت میهای هیئت می    مشکلاتی برای ژیشبرد برنامهمشکلاتی برای ژیشبرد برنامه



 6436 زمستان(، 51 ی)ژیاژ چهارمشماره  ،چهاردهم، دوره جدید، سال هشتمسال ژنجاه و تاریخی، های  ژهوه نشریه علمی  / 11

 

 

. ترجی  مجارع شخصی و متفقین بنر مجنارع   . ترجی  مجارع شخصی و متفقین بنر مجنارع   33-33

 ملت و دولت ایران توس  میلسپوملت و دولت ایران توس  میلسپو

در میککان مخالفککان و منتقککدان میلسککپو، دو گککروه  در میککان مخالفککان و منتقککدان میلسککپو، دو گککروه  

ها و در رأس همه محمکد  ها و در رأس همه محمکد      و ناسیونالیستو ناسیونالیست  هاها    لامونیستلامونیست

مدد ، علاوه بر انتقاد از عملکرد ناموفق میلسپو، بکه  مدد ، علاوه بر انتقاد از عملکرد ناموفق میلسپو، بکه  

نیات باطنی او مبنی بر خیرخواهی و خدمت به ملکت  نیات باطنی او مبنی بر خیرخواهی و خدمت به ملکت  

ایران و اصلاح امور نابسامان اقتدادی ش  داشکتند و  ایران و اصلاح امور نابسامان اقتدادی ش  داشکتند و  

هکا و مقاصکد   هکا و مقاصکد       او را عامل متفقین بکرای ژیشکبرد برنامکه   او را عامل متفقین بکرای ژیشکبرد برنامکه   

د. مدکد  در یککی از   د. مدکد  در یککی از   لاردنک لاردنک     خود در ایران معرفی مکی خود در ایران معرفی مکی 

ژکس از اینککه در   ژکس از اینککه در   »»گوید: گوید:     های خود در مجلس میهای خود در مجلس می    نطقنطق

دورۀ ششم تقنینیۀ رضاشکاه بکرای اسکتقلال شخدکی     دورۀ ششم تقنینیۀ رضاشکاه بکرای اسکتقلال شخدکی     

خود با تجدید استخدام دلاتر موافقکت ننمکود و دلاتکر    خود با تجدید استخدام دلاتر موافقکت ننمکود و دلاتکر    

رفککت، روزی بککا مرحککوم حسککن ژیرنیککا مشککیرالدوله  رفککت، روزی بککا مرحککوم حسککن ژیرنیککا مشککیرالدوله  

صحبت در میان بود، در جواب سؤال من لاکه چطکور   صحبت در میان بود، در جواب سؤال من لاکه چطکور   

رمود در این مملکت هر وقت رمود در این مملکت هر وقت شد دلاتر میلسپو رفت فشد دلاتر میلسپو رفت ف

انکد، دول  انکد، دول      اند و مورد اطمینان بکوده اند و مورد اطمینان بکوده     ها دوام داشتهها دوام داشته    دولتدولت

انکد و  انکد و      وسیلۀ آنها اجرا لاکرده وسیلۀ آنها اجرا لاکرده   مجاور ن ریات خود را بهمجاور ن ریات خود را به

انکد...  انکد...      اند، مستشار آوردهاند، مستشار آورده    ها متزلزل بودهها متزلزل بوده    هر وقت دولتهر وقت دولت

ژرسکت و  ژرسکت و      چه خوب تشخیص داده بود آن مکرد وطکن  چه خوب تشخیص داده بود آن مکرد وطکن  

لاکه رضاشکاه   لاکه رضاشکاه     60336033  امروز نیست لاه ببیند در شکهریور امروز نیست لاه ببیند در شکهریور 

)اطلاعکات، ش  )اطلاعکات، ش  « « رفت، دلاتکر میلسکپو مراجعکت لاکرد    رفت، دلاتکر میلسکپو مراجعکت لاکرد    

51445144 ، ،3333//33//60306030 : :44  .)  .) 

حزب تودۀ ایران نیز لاه در ابتکدا بنکا بکه سیاسکت     حزب تودۀ ایران نیز لاه در ابتکدا بنکا بکه سیاسکت     

  60306030شوروی از میلسکپو دفکا  لاکرده بکود، در سکال      شوروی از میلسکپو دفکا  لاکرده بکود، در سکال      

ن ری مشابه ن ر مدد  داشت. حتی آنها دربارۀ دلیل ن ری مشابه ن ر مدد  داشت. حتی آنها دربارۀ دلیل 

ایکن  ایکن    ماهه به میلسپو معتقد بودند لاکه ماهه به میلسپو معتقد بودند لاکه   اعطای مهلت سهاعطای مهلت سه

خدمتی به امپریالیسم خدمتی به امپریالیسم     برای انجام آخرین خوشبرای انجام آخرین خوش»»مهلت مهلت 

بوده است )ژهوهشکگران گروهکی   بوده است )ژهوهشکگران گروهکی   « « آمریکا و انگلستانآمریکا و انگلستان

 (.  (.  680680: : 60866086جامی، جامی، 

دهکد  دهکد      بررسی اسکناد و مکدارک موجکود نشکان مکی     بررسی اسکناد و مکدارک موجکود نشکان مکی     

نیکت  نیکت      تشکی  مدد  و حکزب تکوده دربکارۀ حسکن     تشکی  مدد  و حکزب تکوده دربکارۀ حسکن     

میلسپو چندان بیراه نبکوده اسکت. میلسکپو در ابتکدا بکا      میلسپو چندان بیراه نبکوده اسکت. میلسکپو در ابتکدا بکا      

  فارت انگلیس و آمریکا استخدام شکد فارت انگلیس و آمریکا استخدام شکد حمایت لاامل سحمایت لاامل س

: : 60186018  ذوقککی،ذوقککی،  ؛؛8181  -8585: : 60106010  ن،ن،ییاسکککرااسکککرا  وو  بککولاردبککولارد))

  طرفدارانشانطرفدارانشان  وو  آنهاآنها  حمایتحمایت  بابا  همهم  بعداًبعداً  وو( ( 610610  -614614

  ادامکه ادامکه   خکود خکود   اقکدامات اقکدامات   بکه بکه   توانستتوانست  مجلسمجلس  وو  دولتدولت  دردر

  اقتدکادی اقتدکادی   امورامور  العاده،العاده،    فو فو   اختیاراتاختیارات  دریافتدریافت  بابا  دهد ودهد و

بگیکرد. در  بگیکرد. در  را لااملاً تحکت تسکلط خکود    را لااملاً تحکت تسکلط خکود      ایرانایران  مالیمالی  وو

رو رو     های مخالف روبههای مخالف روبه    زمانی هم لاه با انتقاد شدید گروهزمانی هم لاه با انتقاد شدید گروه

شد و لایحۀ لیو اختیارات  در مجلس در جریان بود، شد و لایحۀ لیو اختیارات  در مجلس در جریان بود، 

با حمایت همین طرفداران ازجمله سکید ضکیا و دار و   با حمایت همین طرفداران ازجمله سکید ضکیا و دار و   

از مجلکس بگیکرد   از مجلکس بگیکرد     *ماهکه ماهکه   اش توانست مهلت سکه اش توانست مهلت سکه     دستهدسته

(. زمانی هم لاه ابتهکاج در  (. زمانی هم لاه ابتهکاج در  673673  -670670: : 60736073)میلسپو، )میلسپو، 

است از میلسپو انتقاد لاند، والکس مکری بکا    است از میلسپو انتقاد لاند، والکس مکری بکا    آمریکا خوآمریکا خو

اگکر دولکت ایکران تدکمیم دارد     اگکر دولکت ایکران تدکمیم دارد     »»گفتن این جمله لاکه  گفتن این جمله لاکه  

مستشار از شوروی بیاورد، البته مختار است ولی دیگر مستشار از شوروی بیاورد، البته مختار است ولی دیگر 

، حمایت قاطع خکود را  ، حمایت قاطع خکود را  ««از ما توقع لام  نداشته باشداز ما توقع لام  نداشته باشد

(. همۀ ایکن  (. همۀ ایکن  633633//66: : 60766076از میلسپو نشان داد )ابتهاج، از میلسپو نشان داد )ابتهاج، 

ای حفک  منکافع خکود،    ای حفک  منکافع خکود،    دهد متفقین بکر دهد متفقین بکر     موارد نشان میموارد نشان می

لاردنکد.  لاردنکد.    جانبکه از میلسکپو حمایکت مکی    جانبکه از میلسکپو حمایکت مکی        صورت همهصورت همه  بهبه

بدون ش  میلسپو نیز با تضمین منکافع آنهکا توانسکته    بدون ش  میلسپو نیز با تضمین منکافع آنهکا توانسکته    

لاند. بر طبق اظهکارات  لاند. بر طبق اظهکارات    حف حف   وو  جل جل   رارا  بود حمایتشانبود حمایتشان

خود میلسپو در خاطرات ، او با هماهنگی و موافقکت  خود میلسپو در خاطرات ، او با هماهنگی و موافقکت  

برد. او برد. او     های  را ژی  میهای  را ژی  می    لاامل سفارت آمریکا، سیاستلاامل سفارت آمریکا، سیاست

موضو  استعفا، برای تحت فشار قرار دادن مجلس موضو  استعفا، برای تحت فشار قرار دادن مجلس در در 

برای تدوی  لایحۀ مالیکات بکر درآمکد، سکه بکار بکه       برای تدوی  لایحۀ مالیکات بکر درآمکد، سکه بکار بکه       

موافقت و حمایت دریفوس، سکفیر آمریککا در ایکران    موافقت و حمایت دریفوس، سکفیر آمریککا در ایکران    

همبسککتگی همبسککتگی »»اشککاره لاککرده و درنهایککت نوشککته اسککت: اشککاره لاککرده و درنهایککت نوشککته اسککت: 

اعضای هیئت و ژشتیبانی سفارت لاافی بود لاه مجلس اعضای هیئت و ژشتیبانی سفارت لاافی بود لاه مجلس 

میلسکپو در  میلسکپو در  . . ((650650: : 60736073  میلسکپو، میلسکپو، ))  ««واداردوادارد  را به اقدامرا به اقدام

های متفقکین  های متفقکین      های خود بارها از لام های خود بارها از لام     ها و گزارشها و گزارش    نامهنامه

                                                 
نویسد لاه ما چهارماه فرصت خواسته بودیم، نویسد لاه ما چهارماه فرصت خواسته بودیم،     میلسپو در لاتاب  میمیلسپو در لاتاب  می  -  *

ماه گزارش داده ماه گزارش داده   وزیر در گزارش خود به مجلس، اشتباهاً سهوزیر در گزارش خود به مجلس، اشتباهاً سه    اما نخستاما نخست

 (. (. 670670: : 60736073ماه تدوی  شد )میلسپو، ماه تدوی  شد )میلسپو،   بود و همین سهبود و همین سه
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تعریف و تمجید لارده است تا لاسکانی را لاکه مسکب     تعریف و تمجید لارده است تا لاسکانی را لاکه مسکب     

رنج و بدبختی ایرانیان شده بودند، ناجی ملکت نشکان   رنج و بدبختی ایرانیان شده بودند، ناجی ملکت نشکان   

وزیکر  وزیکر      های خود به نخسکت های خود به نخسکت     دهد. او در یکی از گزارشدهد. او در یکی از گزارش

از اینکه انجام لاارهکا بکه تکأخیر افتکاده یکا      از اینکه انجام لاارهکا بکه تکأخیر افتکاده یکا      »»نویسد: نویسد:     میمی

ی ناقص عمل شده است نباید سرزن  را لاکاملاً  ی ناقص عمل شده است نباید سرزن  را لاکاملاً  امورامور

متوجه میسیون مالی آمریکا نمود، بلکه باید در مقابکل  متوجه میسیون مالی آمریکا نمود، بلکه باید در مقابکل  

هکای  هکای      از مقامات دیگر مخدوصاً متفقین در قبال لام از مقامات دیگر مخدوصاً متفقین در قبال لام 

مهمی لاه در راه آرامک  لاشکور ایکران و رفکاه مکردم      مهمی لاه در راه آرامک  لاشکور ایکران و رفکاه مکردم      

: : 333333//66136613)سکالاما،  )سکالاما،  « « انکد، تشککر لاکرد   انکد، تشککر لاکرد       مبذول داشکته مبذول داشکته 

میلسپو در درجۀ نخست، میلسپو در درجۀ نخست، توان گفت توان گفت     (. بنابراین، می(. بنابراین، می3333

لانندۀ منافع متفقین بود و این لاار را هم لانندۀ منافع متفقین بود و این لاار را هم     حامی و تأمینحامی و تأمین

به نفع احسن انجام داد و منافع ایران و اصکلاح امکور   به نفع احسن انجام داد و منافع ایران و اصکلاح امکور   

مالی این لاشور در درجۀ دوم اهمیکت قکرار داشکت و    مالی این لاشور در درجۀ دوم اهمیکت قکرار داشکت و    

به همین سب  تلاش چندانی برای بهبود آن صکورت  به همین سب  تلاش چندانی برای بهبود آن صکورت  

 (.  (.  536536: : 60706070نگرفت )امیراحمدی، نگرفت )امیراحمدی، 

 

 هیریهیری    نتییهنتییه

نشکدن میلسکپو در   نشکدن میلسکپو در     ژهوه  حاضر دلایل موفکق ژهوه  حاضر دلایل موفکق   دردر

اصلاح امور مکالی ایکران در زمکان اشکیال لاشکور در      اصلاح امور مکالی ایکران در زمکان اشکیال لاشکور در      

جن  جهکانی دوم بررسکی شکد و دیکدگاه دو گکروه      جن  جهکانی دوم بررسکی شکد و دیکدگاه دو گکروه      

موافقان و مخالفکان میلسکپو دربکارۀ دلایکل نالاکامی او      موافقان و مخالفکان میلسکپو دربکارۀ دلایکل نالاکامی او      

سنجی شد. بررسکی اسکناد و مکدارک    سنجی شد. بررسکی اسکناد و مکدارک        مطرح و صحتمطرح و صحت

دهککد در دیککدگاه هککر دو گککروه،  دهککد در دیککدگاه هککر دو گککروه،      موجککود نشککان مککیموجککود نشککان مککی

هکایی از حقیقکت وجکود دارد و عوامکل مختلفکی      هکایی از حقیقکت وجکود دارد و عوامکل مختلفکی          رگهرگه

همچون: دخالت و لاارشکنی مخالفان، اهمال دولت و همچون: دخالت و لاارشکنی مخالفان، اهمال دولت و 

مجلس در تدکوی  لکوایح مکدن ر میلسکپو، سکاختار      مجلس در تدکوی  لکوایح مکدن ر میلسکپو، سکاختار      

  تراشکی تراشکی     مانعمانع  وو  لاارشکنیلاارشکنی  اداری و مالی فسادآمیز ایران،اداری و مالی فسادآمیز ایران،

  مرلازیمرلازی  مناطقمناطق  بهبه  ایرانایران  شمالشمال  غلاتغلات  انتقالانتقال  دردر  شورویشوروی

  وو  ییبحرانک بحرانک   ططییشراشرا  دردر  لاافیلاافی  امکاناتامکانات  وو  بودجهبودجه  فقدانفقدان  وو

  وو  طکرف طکرف   یک  یک    ازاز  دومدوم  ییجهانجهان  جن جن   دردر  لاشورلاشور  نابساماننابسامان

  مهمکی مهمکی   شکیل شکیل   برایبرای  میلسپومیلسپو  شایستگیشایستگی  وو  تجربهتجربه  نداشتننداشتن

ی  لاشور، نداشتن شناخت و ی  لاشور، نداشتن شناخت و   داراییدارایی  ریاستریاست  همچونهمچون

آگککاهی لاامککل او از سککاختار سیاسککی و اداری ایککران، آگککاهی لاامککل او از سککاختار سیاسککی و اداری ایککران، 

ها و تدمیمات نامناس  و گکاه متضکاد،   ها و تدمیمات نامناس  و گکاه متضکاد،       اتخاذ سیاستاتخاذ سیاست

میلسککپو در بسککیاری از مککوارد و  میلسککپو در بسککیاری از مککوارد و  تکبککر و خککودرأیی تکبککر و خککودرأیی 

ترجیح منافع شخدی و آمریکا بر منافع ملت و دولت ترجیح منافع شخدی و آمریکا بر منافع ملت و دولت 

نشکدن میلسکپو نقک     نشکدن میلسکپو نقک       ایران از طرف دیگکر، در موفکق  ایران از طرف دیگکر، در موفکق  

توان گفت اگر میلسکپو در یک    توان گفت اگر میلسکپو در یک        اند. بنابراین، میاند. بنابراین، می    داشتهداشته

آمککد و آمککد و     شککرایط عککادی بککه اسککتخدام ایککران در مککی   شککرایط عککادی بککه اسککتخدام ایککران در مککی   

های  از سوی ی  دولکت مقتکدری حمایکت و    های  از سوی ی  دولکت مقتکدری حمایکت و        برنامهبرنامه

بسکا اصکلاحاتی در سکاختار مکالی و     بسکا اصکلاحاتی در سکاختار مکالی و       شد، چهشد، چه    ا میا میاجراجر

طور لاکه در مأموریکت   طور لاکه در مأموریکت     داد، همانداد، همان    اداری ایران انجام میاداری ایران انجام می

اول ، با حمایت رضاشاه چنین لاکاری را انجکام داده   اول ، با حمایت رضاشاه چنین لاکاری را انجکام داده   

بککود. امککا بایککد توجککه داشککت لاککه میلسککپو و هیئککت  بککود. امککا بایککد توجککه داشککت لاککه میلسککپو و هیئککت  

همککراه  تجربککه و شایسککتگی لازم بککرای انجککام     همککراه  تجربککه و شایسککتگی لازم بککرای انجککام     

ایکران را  ایکران را  اصلاحات اساسی و ساختاری در امور مکالی  اصلاحات اساسی و ساختاری در امور مکالی  

بسا انگیزه و مأموریت ایکن لاکار را نیکز    بسا انگیزه و مأموریت ایکن لاکار را نیکز      نداشتند و چهنداشتند و چه

نداشتند وگرنه، در همان شرایط بحرانکی موجکود نیکز    نداشتند وگرنه، در همان شرایط بحرانکی موجکود نیکز    

توانستند با آن اختیارات گسترده و حمایت متفقکین  توانستند با آن اختیارات گسترده و حمایت متفقکین      میمی

های داخلی اصلاحاتی را انجام دهند، امکا ایکن   های داخلی اصلاحاتی را انجام دهند، امکا ایکن       و گروهو گروه

لاار را نکردند و همکین موضکو ، ادعکای مخالفکان و     لاار را نکردند و همکین موضکو ، ادعکای مخالفکان و     

لاند لاکه معتقکد بودنکد میلسکپو     لاند لاکه معتقکد بودنکد میلسکپو         را تقویت میرا تقویت می  منتقدانیمنتقدانی

خادم و خیرخواه ملت ایران نبود، بلکه عامل و مجری خادم و خیرخواه ملت ایران نبود، بلکه عامل و مجری 

 های متفقین و حاف  منافع آنها بود. های متفقین و حاف  منافع آنها بود.     سیاستسیاست
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چککاپ دوم، تهککران: چککاپ دوم، تهککران:   ،،خککاطرات و خطککراتخککاطرات و خطککرات(، (، 60416041))

 فروشی زوار. فروشی زوار.   لاتابلاتاب
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 مقالاتمقالات

 بکه  یانتقکاد  ینگاه»(، 6085) محسن ،یلیخل .33

 دانشکگاه  یانسکان  علکوم  ،«لسکپو یآرتکور م  یشناسرانیا
 -633، صکص  13 ۀشمار شانزدهم، سال ،)س( الزهرا

603. 

(، 6036) زخکواه یعز لهیجم و میلار ،یمانیسل .03

 ،«6036 -6030 نان بحران حل یبرا لسپویم اقدامات»
دوازدهکم،   ۀشمار سوم، سال ،یفرهنگ خیتار مطالعات

 .  630 -80صص 

 زخکواه یعز لهیجم و میلار ،یدهکرد یمانیسل .06

 -6030) رانیک در ا لسکپو یم هیک عل هامخالفت»(، 6033)

 ،یخیتککار یهککاژککهوه ، «م(6344 -6343ش/ 6036

سوم  ۀسال ژنجم، شمار د،یجد ۀسال چهل و نهم، دور

 .  663 -37(، صص 63 یاژی)ژ

 اصککلاحات» ،(6035) لککهیجم خککواه،زیککعز .03

، («6030 -6036) رانیک ا ونقل حمل ناوگان در لسپویم

 ۀشکمار  ششکم،  سکال  ،بعکد از اسکلام   رانیک ا ۀنام خیتار

 .363 -635دوازدهم، صص 

 لوح رشردهلوح رشرده

مشکروح مکذالارات مجککالس شکورای ملککی و    مشکروح مکذالارات مجککالس شکورای ملککی و     ..0000
، نسکخۀ دوم، لاتابخانکه، مکوزه و مرلاکز اسکناد      ، نسکخۀ دوم، لاتابخانکه، مکوزه و مرلاکز اسکناد      اسلامیاسلامی

مجلس شورای اسکلامی، مرلاکز تحقیقکات لاکامپیوتری     مجلس شورای اسکلامی، مرلاکز تحقیقکات لاکامپیوتری     

 ..638638، جلسۀ ، جلسۀ 6060علوم انسانی، دورۀ علوم انسانی، دورۀ 

 ..650650، جلسۀ ، جلسۀ 6060دورۀ دورۀ   ،،____________________ ..0404

 ..333333، جلسۀ ، جلسۀ 6060دورۀ دورۀ   ،،____________________ ..0505

 ..361361، جلسۀ ، جلسۀ 6060دورۀ دورۀ   ،،____________________ ..0101

 ..368368  ۀۀ، جلس، جلس6060  ۀۀدوردور، ، ____________________ ..0707

 ..6767، جلسۀ ، جلسۀ 6464دورۀ دورۀ   ،،____________________ ..0808

 ..1616، جلسۀ ، جلسۀ 6464دورۀ دورۀ   ،،____________________ ..0303

 هاها    روزنامهروزنامه

 . . 66: : 60366036//88//3636، ، 53565356اطلاعات، ش اطلاعات، ش    ..4343

 ..66: : 60336033//88//66، ، 50305030ش ش ، ، ____________________ ..4646

 ..66: : 60336033//88//6868، ، 50675067ش ش   ،،____________________ ..4343

 ..66: : 60306030//00//33  ،،54415441ش ش   ،،____________________ ..4040

 ..44: : 60306030//00//33، ، 54705470ش ش   ،،____________________ ..4444

 ..44: : 60306030//00//00، ، 54745474ش ش   ،،____________________ ..4545

 ..66: : 60306030//00//44، ، 54755475ش ش   ،،____________________ ..4141

 ..66: : 60306030//00//88، ، 54785478ش ش   ،،____________________ ..4747

 ..66: : 60306030//00//6363  ،،54835483ش ش   ،،____________________ ..4848

 ..66: : 60306030//00//3333، ، 54335433ش ش   ،،____________________ ..4343

 . . 66: : 60306030//00//0606، ، 54385438ش ش   ،،____________________ ..5353

 ..44و و   66: : 60306030//44//6767، ، 55665566ش ش   ،،____________________ ..5656

 ..66: : 60306030//77//6767، ، 55855585ش ش   ،،____________________ ..5353

 ..44: : 60306030//33//3333، ، 51445144ش ش   ،،____________________ ..5050

 ..66: : 60306030//6363//33، ، 51475147ش ش   ،،____________________ ..5454

 ..44  وو  66: : 60306030//6363//6363  ،،57335733  شش  ،،____________ ..5555

 ..66: : 60306030//33//77، ، 373373رهبر، ش رهبر، ش  ..5151

 ..66: : 60306030//66//3333، ، 314314ش ش   ،،____________________ ..5757
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