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Abstract 

Although researchers generally agree on the nature and importance of strategic 

entrepreneurship (SE), various definitions have created confusion. Also, most 

exiting measures do not take into account the unique characteristics of this construct. 

The purpose of this paper is to criticize and redefining SE and its measures. By 

conducting a systematic review of previous research, we identify similarities 

between definitions of SE. Balancing is the core of SE concept and successful SE 

capabilities stressed on balance between corporate entrepreneurship and strategic 

management, opportunity exploration and exploitation, and radical and incremental 

innovations. In this way, the main section of the papers which are published in the 

Strategic Entrepreneurship Journal (SEJ) has paid attention to balance strategy and 

entrepreneurship. This paper reviews three questionnaires that were developed to 

measure SE. However, only a few studies have used these questionnaires and further 

studies should be conducted to develop instruments to measure SE. 
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  1استراتژيكنقد و بازتعريف مفهوم و ابزارهاي سنجش كارآفريني 

  *محمدجواد نائيجي

  چكيده
نظر دارند،  با وجود اينكه پژوهشگران در مورد ماهيت و اهميت كارآفريني استراتژيك اتفاق

شده است. همچنين بيشتر معيارهاي موجود ويژگـي  آفرين  تعاريف متعدد اين مفهوم، ابهام
اين مقاله، نقد و بـازتعريف  اند. هدف  منحصربه فرد كارآفريني استراتژيك را در نظر نگرفته

كارآفريني استراتژيك و ابزارهاي سنجش آن است. در اين پژوهش، با بررسي سيستماتيك 
هاي پيشين، نقاط اشتراك تعاريف كارآفريني استراتژيك شناسايي شده است. هسته  پژوهش

وفـق  اصلي كارآفريني استراتژيك، تعادل است و براي دستيابي به كـارآفريني اسـتراتژيك م  
ها  كارگيري فرصت بايد بر ايجاد تعادل ميان كارآفريني و مديريت استراتژيك، شناسايي و به

اي از مقالاتي كه در  هاي بنيادين و تدريجي تاكيد كرد. در اين مسير، بخش عمده و نوآوري
نشريه كارآفريني استراتژيك به چاپ رسـيده اسـت، بـه ايجـاد تعـادل ميـان اسـتراتژي و        

اي را كـه بـراي سـنجش كـارآفريني      پرداخته اسـت. ايـن مقالـه سـه پرسشـنامه     كارآفريني 
اند مورد بررسي قرار داده است كه نتايج بيانگر ناكامي اين ابزارها در  استراتژيك تدوين شده

به سنجش  موجود هاي سنجش مفهوم منحصر به فرد كارآفريني استراتژيك است. پرسشنامه
اند و اينكه از تلفيق ايـن   پرداختهكارآفريني سازماني و مديريت استراتژيك مفاهيم جداگانه 

هاي متفاوت  دو مفهوم، مفهوم جديدي تحت عنوان كارآفريني استراتژيك با ابعاد و ويِژگي
شود. يافته ديگر اين است كه به علت تعـداد انـدك مطالعـات     شكل گرفته است ديده نمي

هـا در مطالعـات ديگـر     ژيك، روايي و پايايي اين پرسشنامهكمي در زمينه كارآفريني استرات
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هاي بيشـتري هـم    شود پژوهش رو، پيشنهاد مي كمتر مورد سنجش قرار گرفته است. از اين
هـاي موجـود و هـم بـراي توسـعه ابزارهـاي سـنجش كـارآفريني          براي آزمودن پرسشنامه

 استراتژيك صورت گيرد.

كـارگيري   عادل، نقد، ابزارهاي سنجش، شناسايي و بـه كارآفريني استراتژيك، ت ها: دواژهيكل
  .ها فرصت

  
  مقدمه. 1

يكي از مسيرهاي توسعه مفاهيم جديد، رويكرد تلفيقي است كه بر اساس آن، يـك مفهـوم   
حال، اين مفاهيم تلفيقي  شود. با اين جديد بر اساس تركيب دو يا چند مفهوم پيشين خلق مي

 ـ     ويني در قلمروهـاي مفهـومي و عملـي بگشـايند و     با وجود اينكـه تـلاش دارنـد مسـير ن
گيـري آنهـا    اي كـه در شـكل   پايـه هـا بـه مفـاهيم     گوي سوالات جديد باشند، تا سال پاسخ
هـاي كـاملا انتزاعـي بـه متغيرهـايي       تواننـد از سـازه   اند، وابسته هسـتند و نمـي   داشته  نقش
قلمرو مـديريت از ايـن   . يكي از مفاهيمي كه در (Gaichas, 2008)سنجش تبديل شوند  قابل

تلفيق دو حوزه كـارآفريني و مـديريت   برد كارآفريني استراتژيك است كه از  كمبود رنج مي
يكي از به كارآفريني استراتژيك  ).2011شكل گرفته است (كايرگيدو و پتريدو، استراتژيك 

هـا   فرصـت كارگيري  هشناسايي و بالزامات كار يعني  و ترين تناقضات دنياي مدرن كسب مهم
تر براي يافتن جايگاه مناسب در بازار، بيشتر بر شناسايي  هاي كوچك شركت .دهد پاسخ مي
دسترسي گسترده به منابع، در اسـتفاده از   هاي جديد تمركز دارند، ولي به علت عدم فرصت
تر از منابع به عنـوان اهرمـي    هاي بزرگ كنند. در مقابل، شركت خوبي عمل نمي ها به فرصت
قدر درگيـر فراينـدهاي اجرايـي بـراي      كنند، ولي آن ها استفاده مي گيري از فرصت هرهبراي ب

كننـد.   هاي جديد غفلت مي شوند كه از شناسايي فرصت هاي رقابتي موجود مي حفظ مزيت
راهكار ايجـاد تعـادل ميـان شناسـايي و      كارآفريني استراتژيكدر راستاي رفع اين تناقض، 

  كند.  ئه ميها را ارا كارگيري فرصت به
يك مجله  2007اهميت مفهوم كارآفريني استراتژيك تا آنجا پيش رفته است كه از سال 

توسط انتشارات دانشگاهي وايلي و پسـران   ”Strategic Entrepreneurship Journal“با عنوان 
(Wiley & Sons)بوده اسـت.   2/6معادل  2019شود كه ضريب تاثير  آن در سال  ، منتشر مي

كنـد   له كه به صورت تخصصي مقالات مرتبط با كارآفريني استراتژيك را منتشر مـي اين مج
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را ميـان نشـريات مـديريت و     14رتبـه   (SCImago)بنـدي سـايمگو    بر اسـاس نظـام رتبـه   
كار داشته است. با وجود اجماع در خصوص ارزش مفهـومي و عملـي كـارآفريني     و كسب

ارائه شده است كه بررسـي و نقـد مفهـومي     استراتژيك، تعاريف متعدد و متنوعي براي آن
ك نتـايج ارزشـمندي بـه همـراه     تواند از طريق دسـتيابي بـه يـك تعريـف مشـتر      ها مي آن

ي تعريف مشتركي كه مورد قبول صاحبنظران و پژوهشگران كـارآفريني و   باشد. ارائه  داشته
كنـد و   ك مـي مديريت استراتژيك باشد، به درك يكسان آنها از كارآفريني اسـتراتژيك كم ـ 

هـا و   دهد. از آنجا كه در اختيـار داشـتن پرسشـنامه    پراكندگي مفهومي موجود را كاهش مي
ابزارهاي سنجش از ضروريات توسـعه مفهـومي هـر سـازه اسـت، در ادامـه نقـد مفهـوم         

در شوند.  اين مفهوم بررسي ميشده براي سنجش  هاي ارائه كارآفريني استراتژيك، پرسشنامه
له حاضر ابتدا مروري بر مطالعات كـارآفريني اسـتراتژيك خواهـد داشـت و     اين راستا، مقا

تـرين و   هاي موجود در تعريف آن را بررسي خواهد كرد. سـپس مهـم   ها و تفاوت مشابهت
اند، معرفـي و   هايي كه براي سنجش كارآفريني استراتژيك توسعه يافته ترين پرسشنامه جامع

  كند. مقايسه مي
  
  ژيك. كارآفريني استرات2

ــه  ــتراتژيك در ادامـ ــارآفريني اسـ ــوم كـ ــتراتژي مفهـ ــث اسـ ــه  ي بحـ ــاي كارآفرينانـ هـ
(entrepreneurial strategies)   به عنوان يكي از حالتهاي استراتژي ارائه شده است و به دنبـال

ي محيط بيرونـي اسـت    گيري سريع و البته متناسب با تغييرات گسترده ايجاد توانايي تصميم
(Rezaian & Naeiji, 2011; Tavassoli et al, 2017) ،بر اساس مباني نظري و تجارب عملياتي .

انـد و از آن، بـه عنـوان     ها به كـارآفريني اسـتراتژيك روي آورده   اي از شركتتعداد فزاينده
كننـد. جـذابيت اصـلي كـارآفريني      مبنايي براي كسب مزيـت رقـابتي پايـدار اسـتفاده مـي     

قضات دنياي مدرن كسب و كار يعنـي حفـظ ثبـات و    استراتژيك، حل يكي از مهمترين تنا
. سـازمان  (Ireland et al, 2003)تعادل سازماني در عين سازگاري بـا پويـايي محيطـي اسـت    

خوابـد و   توان به گرگي تشبيه كرد كه بـا يـك چشـم مـي     بر اين نوع كارآفريني را مي مبتني
فرصتها و مقابله با تهديـدات   برد و هم آماده استفاده از گونه هم از خواب خود لذت مي اين
  ). 1391رو است (طبرسا و همكاران،  پيش
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اي از نتايج اين الگوها  ، خلاصه1پس از ارائه الگوهاي كارآفريني استراتژيك، در جدول 
اي ميان الگوهاي  كند در يك شماي كلي بتوان مقايسه ارائه شده است. اين جدول كمك مي

انجـام داد. بـر اسـاس ايـن جـدول، كـارآفريني        ستراتژيكي ماهيت كارآفريني ا كننده تبيين
استراتژيك از گستردگي مفهومي بسياري برخوردار است و در هر الگو، بـر ابعـاد متفـاوتي    

شناسـايي اسـت.    هـا قابـل    تاكيد شده است. با اين وجود، نكات مشتركي در ايـن پـژوهش  
فـاوتي نسـبت بـه مـديريت     نخست اينكه، كارآفريني استراتژيك، ماهيت مفهومي كـاملا مت 

كـه،   شود. دوم ايـن  استراتژيك و كارآفريني دارد و يك قلمرو پژوهشي مستقل محسوب مي
كنندگي بالايي در حوزه سازمان و مديريت است و  كارآفريني استراتژيك داراي قدرت تبيين

يطهــاي پيچيــده و پويــا مــوثر بــر بســياري از مفــاهيمي كــه بــا موفقيــت ســازمانها در مح
شـماي كلـي از مفهـوم     هـا، يـك   شود، مرتبط است. سوم اينكه، در اين پژوهش مي  تهدانس

  كارآفريني استراتژيك قابل استخراج است كه از عناصر زير شكل يافته است:
 تركيب مفهومي كارآفريني سازماني و مديريت استراتژيك؛. 1

ي در هـاي بــرون ســازمان  هـاي درون ســازماني و فرصــت  نحـوه اســتفاده از ظرفيــت  2
 پويا؛  هاي محيط

 هاي بدون مزيت رقابتي؛ گذاري در نوآوري پرهيز از سرمايه. 3

 هاي مستمر در سازمان؛ ها و نوآوري آفريني از خلاقيت ارزش. 4

 كارگيري فرصتها؛ تخصيص متعادل منابع براي شناسايي و به. 5

 كارگيري فرصتها؛ ايجاد تعادل ميان شناسايي و به. 6

  هاي بنيادين و تدريجي. ميان نوآوريايجاد تعادل . 7

 . اهداف، تعاريف، و ابعاد كارآفريني استراتژيك 1جدول 

  ابعاد مديريت استراتژيك  تعريف مديريت استراتژيك  هدف (اهداف) مقاله  نويسنده

آيرلند و 
همكاران 

)2003(  

توسعه مدل كارآفريني 
استراتژيك در راستاي 
كسب مزيت رقابتي و 

  آفريني ارزش

ي  كارآفريني استراتژيك نتيجه
تركيب كارآفريني و مديريت 
استراتژيك و مستلزم انجام 
اقدامات كارآفرينانه از منظر 

  استراتژيك است.

  ) فرهنگ كارآفرينانه،1
  ) رهبري كارآفرينانه،2

 ) دستگاه فكري كارآفرينانه و3
  ) مديريت استراتژيك منابع.4
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وانگ و 
وانگ 

)2008( 

و  تاثير مسير شغلي
مديريت عملكرد بر 

مديريت استراتژيك در 
 هاي چيني سازمان

كارآفريني استراتژيك مستلزم 
رفتار فرصت طلبانه و مزيت 
طلبانه اي است كه به عملكرد 

 انجامد. عالي شركت مي

  ) قابليت سازگاري،1
  گشا، نوآوري راه )2
  فعال، ) تغيير بيش3
 بيني مخاطره. ) پيش4

آيرلند و 
)2009وب (

مطالعه روي دو دسته از 
رهبران كارآفرين بخش 
عمومي براي ارزيابي 
ويژگيهاي كارآفريني 

 عمومي

 كارآفريني استراتژيك مسيري
گيرندگان فراهم  براي تصميم

اطمينان و  كند كه مبتني بر عدم مي
استفاده از منابع به عنوان مبناي 

 پذيرش تغيير است.

مرزهاي كارآفريني استراتژيك 
رايندهاي شناسايي بر اساس ف

و بكارگيري فرصتها، در سه 
بعد عملياتي، ساختاري، و 

 تبيين است. فرهنگي قابل

كايرگيدو و 
هيوز 

)2010(  

مروري بر منشا و 
هاي آتي  گيري جهت

  كارآفريني استراتژيك

كارآفريني استراتژيك فرايندي 
است كه شناسايي فرصتها را در 
جهت دستيابي به بالاترين حد 

  كند. آفريني تسهيل مي ارزش

  ) شناسايي فرصتها،1
  ) رشد،2

  ) مخاطره پذيري و3
  پذيري، ) انعطاف4

  انداز، ) چشم5
  ) رشد،6

  هاي پويا، ) قابليت7
  ) نوآوري.8

وب و 
همكاران 

)2010(  

كارگيري ابعاد  به
كارآفريني استراتژيك 

كارهاي  و در كسب
  خانوادگي

كارآفريني استراتژيك 
ي مسير سازمان براي  كننده تعيين

كسب مزيت رقابتي از فرصتهاي 
  كارافريني است.

) دستگاه فكري كارآفريني 1
  استراتژيك،

) تعادل ميان شناسايي و 2
  بكارگيري فرصتها، و

  نوآوري مستمر است. )3

كراوس و 
همكاران 

)2011(  

توسعه يك مدل نظري 
از طريق تركيب 
مطالعات نظري 

  كارآفريني استراتژيك

شهاي شركت براي كسب به تلا
مزيت رقابتي و جستجوي 

نيازهاي آتي براي دستيابي به 
  موفقيت اشاره دارد.

  ) منابع،1
  ها، ) قابليت2
  استراتژي، )3
  ) كارآفرين،4
  ) محيط، و5

  ) ساختار سازماني.6

شيروكوا و 
همكاران 

)2013(  

تشريح تاثير توسعه 
كارآفريني استراتژيك 
به عنوان منبع مزيت 

در محيطهاي  رقابتي
  متلاطم

كارآفريني استراتژيك حاصل 
تلفيق كارآفريني و مديريت 

استراتژيك جهت كسب همزمان 
فرصتهاي بازار و مزيتهاي رقابتي 

  است.

كارآفريني شركتي و مديريت 
استراتژيك، دو بعد اصلي 

  كارآفريني استراتژيك هستند.

وايو  دلي
)2014(  

سازي  يكپارچه
 كار با و استراتژي كسب

كارآفريني براي ارتقاي 
  پذيري رقابت

كارآفريني استراتژيك بيانگر 
جستجوي مستمر منابع جديد 
  براي كسب مزيت رقابتي است.

فعالي، تهاجم  نوآوري، بيش
رقابتي، بازسازي استراتژيك و 
زايش سازماني، ابعاد كارآفريني 

  استراتژيك هستند.
مازي و 
همكاران 

)2017(  

كارگيري نه نظريه  به
ازماني غالب به عنوان س

مبنايي براي پژوهشهاي 

كارآفريني استراتژيك نگاه 
تري به ابتكارات  گسترده

كارآفرينانه دارد و اين ابتكارات را 

كارآفريني استراتژيك مستلزم 
بازسازي استراتژيك، 

ها در محصول، فرايند  نوآوري
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آتي در كارآفريني 
 استراتژيك

تنها به ايجاد يك شركت جديد 
  داند. محدود نمي

  كار است. و و مدل كسب

پائك و لي 
)2017(  

بررسي تاثير ابعاد 
كارآفريني استراتژيك 
بر مزيت رقابتي پايدار 

هاي مستقر در  شركت
 هاي متلاطم محيط

كارآفريني استراتژيك يك مفهوم 
تا  پوياست كه از درك محيط

يادگيري از تجربيات گذشته را 
  شود. شامل مي

ابعاد كارآفريني استراتژيك 
شامل ادراك محيطي، مصادره 

پذيري  فرصت، انعطاف
استراتژيك، گرايش كارآفرينانه 

  و يادگيري سازماني است.

وستگرن و 
ووبكر 

)2019(  

ي يك مدل  ارائه
اقتصادي براي 

  كارآفريني استراتژيك

ك كارآفريني استراتژي
هاي  آفريني از نوآوري ارزش

مستمر از طريق انتخاب 
  .استهاي صحيح  استراتژي

  ،) نوآوري1
  اطمينان، ) گرايش به عدم2

 كار جديد، و هاي كسب ) مدل3
) تبادل اقتصادي درون 4و 

  صنعت.
  

  كارآفريني استراتژيك ةموضوعي نشري ةگستر 1.2
بـه صـورت تخصصـي بـه كـارآفريني      اي است كـه   نشريه كارآفريني استراتژيك تنها مجله

توانـد   پردازد. پيگيري مسير پژوهشي مقالات منتشرشده در ايـن نشـريه مـي    استراتژيك مي
گر تحولات مفهومي و تنوع قلمروهاي موضوعي كارآفريني استراتژيك باشد. رايـت و   بيان

ي  ر بازه) در قالب يك مقاله مروري، تنوع مقالات منتشرشده در اين نشريه را د2017هيت (
بررسي كردند كه ما با افزودن دوازده شماره اخير نشريه بـه   2016تا  2008هاي  زماني سال

ايم. بر اساس نتايج به دسـت آمـده كـه در     گسترش داده 2019اين بررسي، نتايج را تا سال 
هاي اخير نزديك بـه نيمـي از مقـالات بـه تلفيـق مفهـومي اسـتراتژي و         ، در سال2 جدول

  اند.  پرداختهكارآفريني 

  قالات نشريه كارآفريني استراتژيك. تنوع موضوعي م2جدول 
  )2017توسعه يافته پژوهش رايت و هيت (

  2012- 2017  2008- 2011  موضوعات

%8/41  تلفيق استراتژي و كارآفريني  4/48%  

%1/18  ها خلاقيت، تصويرسازي و فرصت  1/6%  

%8/6  اطمينان مخاطره و عدم  1/5%  

%9/1  نوآوري  7/3%  

%6/0  تغيير  6/2%  
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%2/8  فناوري  7/5%  

%5/2  اقدامات كارآفرينانه، نوآوري و صيانت از نوآوري  1/1%  

%9/9  هاي كارآفرينانه هاي رفتاري فعاليت ويژگي  5/8%  

%6/7  كارآفريني و رشد اقتصادي  0/3%  

%5/2  نقش اجتماعي كارآفريني  6/5%  

%9/2 -   تامين مالي  

%3/7 -   خانوادگيكارهاي  و كسب  

  
  . ابزارهاي سنجش كارآفريني استراتژيك 3

هـايي بـراي سـنجش آن صـورت      شبا توجه به ارزش مفهومي كارآفريني اسـتراتژيك تـلا  
ي ادبيـات مـديريت اسـتراتژيك و     ي گسـترده  است. بيشتر ايـن ابزارهـا، بـا مطالعـه      گرفته

اند. در ادامـه   دو قلمرو موضوعي بوده ها و ابعاد مشترك اين كارآفريني، به دنبال يافتن زمينه
ي سنجش كـارآفريني   تري از نحوه برخي از اين ابزارها را بررسي مي كنيم تا شناخت كامل

  استراتژيك به دست آوريم.
  

  )2008وانگ و وانگ ( ةنام پرسش 1.3
سـوالي   18اي  كارآفريني استراتژيك، وانگ و وانگ پرسشنامهي مفهومي  در راستاي توسعه

قبـولي را نشـان داده اسـت     اند كه روايي و پايـايي بـالا و قابـل    كردهحي و اعتبارسنجي طرا
(Wang & Wang, 2008)دهد، كـارآفريني   نشان مي 3 جدولر اين پژوهش، همانگونه كه . د

  شود: استراتژيك بر اساس چهار بعد سنجيده مي

  (Risk anticipation)بيني مخاطره  پيش 1.1.3
مـادگي بـراي مـديريت آنهـا     ص مشكلات و چالشهاي موجـود و ايجـاد آ  به توانايي تشخي

بيني  هاي تعهدآور مالي و پيش شود. درنظر گرفتن چالشها و مخاطرات اجراي پروژه مي  گفته
  هستند. اين بعد هاي ي گسترش بازارها، از شاخص مخاطره
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  (Resourceful innovation)گشا  نوآوري راه 2.1.3
هاي جديد، ايجاد تحرك در منابع  به معني مديريت استراتژيك منابع در راستاي تشويق ايده

دهي به ابتكارات خلاقانه و  اندازي سيستمهايي براي كارآفريني و خلاقيت است. پاداش و راه
هايي براي  هاي خلاق كاركنان، ايجاد رويه سيستمهايي براي دستيابي به ايدهكارآفريني، ايجاد 

در نظر گرفتن عناوين افتخاري رسمي براي كاركنـان خـلاق و بـا    هاي خلاق،  يابي ايدهارز
هـاي جديـد، از مهمتـرين     عملكرد عالي و فراهم كردن منـابع لازم بـراي ورود بـه پـروژه    

   هستند. گشا نوآوري راه هاي شاخص

  (Adaptive capability)قابليت سازگاري  3.1.3
به معني توانايي ايجاد هماهنگي، تسهيل، تعديل، هدايت و سازگاري منابع سـازماني بـراي   

كار است. تسهيل فعاليتهاي كارآفرينانه از طريق افزايش استقلال  و توسعه كارآفريني و كسب
هاي كارآفرينانه از طريق تعديل يا منعطف كردن ساختار سـازماني،   تقويت فعاليتواحدها، 

هـاي كارآفرينانـه، پـذيرش     گي ميان واحدهاي سازماني براي افـزايش قابليـت  ايجاد هماهن
ها، دانش و فناوري جديد، و سازماندهي واحدهاي جديد براي  تغييرات براي جذب ارزش

  قابليت سازگاري هستند.كار، از شاخصهاي  و ارتقاي نوآوري و توسعه كسب

  (Proactive change)فعال  تغيير بيش 4.1.3
فعال، بيانگر اقدامات استراتژيك براي ايجاد تحول و توسعه فعالانه سازمان است.  بيش تغيير

پذيرش تغييرات استراتژيك براي سازگاري بـا محـيط رقـابتي، ايفـاي نقـش رهبـر بـازار،        
هاي جديد بـراي سـازگاري بـا     گرفتن استراتژي كار، درپيش و پذيري فعال در كسب مخاطره

   فعال هستند. هاي تغيير بيش ييرات فناورانه، از مهمترين شاخصاقدامات رقبا و ايجاد تغ
) ارئـه و  2008وانـگ و وانـگ (  ي كه توسـط   ا گانه ، ابعاد و سوالات هجده3 جدولدر 

بينـي مخـاطره بـا دو سـوال،      اعتبارسنجي شده است، آمده است. در اين پرسشـنامه، پـيش  
فعـال بـا شـش سـوال      ييـر بـيش  غگشا و قابليـت سـازگاري بـا پـنج سـوال و ت      نوآوري راه

  شود.  مي  سنجيده
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  ) 2008. پرسشنامه كارآفريني استراتژيك (وانگ و وانگ، 3جدول 
ف
ردي

  

  سوال  بعد

1  

 راه
ري

وآو
ن

 
  گشا

  گيرد. شركت پاداشهايي براي ابتكار خلاق و كارآفريني در نظر مي
  وجود دارد.هاي خلاق كاركنان  هايي براي دستيابي به ايده در شركت سيستم  2
  دارد.هاي خلاق  هايي براي ارزيابي ايده شركت رويه  3
  گيرد. شركت عناوين افتخاري رسمي براي كاركنان خلاق و با عملكرد عالي در نظر مي  4
  كند. هاي جديد فراهم مي شركت منابع لازم را براي آزمودن پروژه  5

ش  6
پي

 
ني 

بي طره
مخا

  

  گيرد. هاي آن را در نظر مي ها و مخاطره تعهدآور مالي، چالشهاي  شركت هنگام ارزيابي پروژه

  كند. بيني مي شركت مخاطره بالاي گسترش بازارهايش را پيش  7
8  

ري
زگا

 سا
يت

قابل
  

  كند. شركت با افزايش استقلال واحدها، فعاليتهاي كارآفرينانه جديد را تسهيل مي
  كند. ساختار سازماني خود را تعديل يا منعطف ميشركت براي تقويت فعاليتهاي كارآفرينانه،   9
  كند. هاي كارآفرينانه، واحدهاي سازماني را با هم هماهنگ مي شركت براي افزايش قابليت  10

ي ارزشهاي جديد يا دانش و فناوري  گراي مختلفي را كه لازمه شركت  نگرشهاي تحول  11
  جديد است مي پذيرد.

  كند. كار، واحدهاي جديدي را سازماندهي ميو نوآوري و توسعه كسبشركت براي ارتقاي   12
13  

ش
ر بي

تغيي
 

عال
ف

  
  پذيرد. شركت براي سازگاري با محيط رقابتي، تغييرات استراتژيك را مي

  كند تا پيرو. شركت بيشتر نقش رهبر را در بازار بازي مي  14
  پذيري است. مخاطرهكار خود اهل  و شركت به صورت فعال در كسب  15
  شركت در بازار رقابت، استراتژي پيشرويي را در پيش گرفته است.  16
  كار گيرد. كند استراتژيهاي جديدي را به شركت در سازگاري با اقدامات رقبا تلاش مي  17
  شود. هاي سازماني  مي زند كه منجر به تغيير نقش اي مي شركت دست به تغييرات فناورانه  18

  
  ) 2011كايرگيدو و پتريدو ( ةنام پرسش 2.3

كـارگيري قابليتهـا بـر     تاثير كشـف و بـه  "اي با عنوان  ) در مطالعه2011كايرگيدو و پتريدو (
انـد كـه    اي براي سنجش كارآفريني استراتژيك ارائه كرده ، پرسشنامه"كارآفريني استراتژيك

دستگاه فكري كارآفرينانه، مديريت اسـتراتژيك منـابع، نـوآوري و كسـب     شامل چهار بعد 
انـد   ) ارائـه كـرده  2003مزيت رقابتي است. اين ابعاد بـا الگـويي كـه آيرلنـد و همكـاران (     

هـايي كـه در    هاي بسياري دارد. با اينحال در اين مطالعه، علاوه بر اين ابعاد، گويـه  مشابهت
يري كارآفريني استراتژيك ارائه و اعتبارسنجي شده است. گ آمده است، براي اندازه 4جدول 
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قبولي است و سوالات بـه   دهد كه بار عاملي سوالات در حد قابل نتايج اين تحقيق نشان مي
  .(Kyrgidou & Petridou, 2011)كننده مفهوم مديريت استراتژيك منابع هستند  خوبي تبيين

  )2011گيدو و پتريدو، كاير( . پرسشنامه كارآفريني استراتژيك4جدول 

  سوال  بعد

دستگاه فكري 
  كارآفرينانه

  هاي اميدبخش داريم. به نسبت زمان و منابع در اختيار، تعداد بسيار زيادي ايده
هايي براي ارائه محصولات و خدمات  تغييرات محيط اجتماعي، اغلب ايده

  دهد. جديد در اختيار ما قرار مي
هاي كافي براي تبديل به محصولات/خدمات  ايدهگاه تجربه فقدان  ما هيچ

  ايم. سودآور نداشته

مديريت استراتژيك 
  منابع

  تخصيص بهينه منابع است. مان ي اصلي ها، دغدغه در هنگام تدوين استراتژي
از آنجا كه هدف ما استفاده از منابع است، معمولا به سرعت و به شدت 

  دهيم. گذاري لازم را انجام مي سرمايه

  نوآوري
  مان هستيم. هميشه با بهبود مستمر، به دنبال ارتقاي محصولات فعلي

  هميشه به دنبال ايجاد محصولات و خدمات جديد هستيم.
  كار هستيم. و هاي كسب گيري از فرصت هميشه به دنبال بهره

  مزيت رقابتي
آفريني كمك كنند و يا  تمام محصولات و خدمات ما يا بايد به ارزش

  شده باشند. گلچين
  هايي براي تقويت مزيت رقابتي هستيم. دائما به دنبال راه

  
  ) 2019نائيجي و سيادت ( ةنام پرسش 3.3

نائيجي و سيادت با مرور ادبيات مديريت استراتژيك و كارآفريني و بهـره گيـري از برخـي    
سـنجش  هاي ارائه شده در تحقيقـات پيشـين، يـك پرسشـنامه پـنج بعـدي بـراي         شاخص

هاي  ها با دشواري اند. اين شركت بنيان معرفي كرده كارآفريني استراتژيك در شركتهاي دانش
هـاي   و ديربـازده بـودن پـروژه    در ماهيت فنـاوري هاي وسيع  گرگونيخاص رقابتي مانند د

دهـد بـا    ها اجازه مـي  تحقيق و توسعه مواجه هستند و كارآفريني استراتژيك به اين شركت
رفتـار  تـري اخـذ كننـد. نـوآوري مسـتمر،       بيني مخاطرات احتمالي، تصـميمات بهينـه   پيش

آفرينـي، ابعـاد    پـذيري و قابليـت ارزش   فعـال، مخـاطره   پـذيري بـيش   طلبانه، رقابت فرصت
طلبانـه و   رفتـار فرصـت  نـوآوري مسـتمر،   اين مطالعه هستند كـه  كارآفريني استراتژيك در 

آفرينـي بـا    فعـال و قابليـت ارزش   پـذيري بـيش    پذيري با كشف فرصـتها و رقابـت   مخاطره
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نوآوري مستمر تري دارند. بر اساس نتايج اين پژوهش،  ها ارتباط نزديك كارگيري فرصت هب
كارآفريني استراتژيك و حاصل ايجـاد  بر خلاف مطالعات پيشين كه به عنوان مرحله نهايي 

، شرط اوليـه و   (Webb, et al, 2010)شد ها دانسته مي كارگيري فرصت تعادل ميان كشف و به
هاي اين  ، ابعاد و گويه5 جدوللازم براي استقرار ساير ابعاد كارآفريني استراتژيك است. در 

  نامه گزارش شده است.  پرسش

  )2019تراتژيك (نائيجي و سيادت، . پرسشنامه كارآفريني اس5جدول 

  عوامل و گويه ها  

  نوآوري مستمر

  عموما مديران ارشد شركت، تاكيد زيادي روي تحقيق و توسعه دارند.
  ها به محصولات در شركت وجود دارد. يك سازوكار رسمي براي تبديل ايده

  شده است.سال گذشته، محصولات/خدمات زيادي از طرف ما به بازار عرضه  5در طول 
  گيرند. هاي نوآورانه ارائه دهند، مورد تشويق قرار مي كاركناني كه ايده

  طلبانه رفتار فرصت

 هاي بازار است. شده در شركت كاملا مبتني بر واقعيت هاي ارائه ايده

  گيرد. روندهاي مهم محيط شركت به صورت مستمر مورد تحليل قرار مي
 دهد. كه اجازه شناسايي فرصتهاي بالقوه را ميهاي سازماني وجود دارد  سيستم

 ها دارد. شركت يك برنامه رسمي براي شناسايي فرصت

پذيري  رقابت
  فعال بيش

 دهيم. كند، واكنش نشان مي ما فورا به اقدامات رقابتي بازار كه ما را تهديد مي

 كند. طور منظم نقاط قوت و ضعف رقبا را دنبال مي شركت ما به

 ما مصمم است نقش رهبر بازار را ايفا كند.شركت 

  پذيري مخاطره
 عموما شركت ما تمايل شديدي به مشاركت در پروژهاي پرمخاطره دارد.

 كند. هاي جديد، منابع لازم را فراهم مي شركت براي آزمودن پروژه

  پذيري شركت بيش از رقباي اصلي بازارش است. سطح مخاطره

قابليت 
  آفريني ارزش

 دهد. شركت براي هر پروژه مهمي، تحليل هزينه منفعت انجام مي

 تقاضاي سريعي براي نخستين محصولات ارائه شده شركت وجود داشته است.

 كند. گذاري مي هايي كه سودآوري به همراه ندارد سرمايه ندرت روي پروژه شركت ما به

 شناسد. اين محصولات را ميشركت پيش از ارائه محصولات جديدش، به خوبي مشتريان 

  رود. كار رسمي پيش مي و اي بر مبناي طرح كسب هاي توسعه شركت براي فعاليت
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  نقد ابزارهاي سنجش كارآفريني استراتژيك 4.3
هايي كه در اين مقاله بررسي شد، سنجش كارآفريني استراتژيك از چنـد   با وجود پرسشنامه

استراتژيك نيازمند تشـريح و تبيـين بيشـتري اسـت.     جهت با مساله مواجه است كارآفريني 
اند و تنها تركيـب   توجه بوده نخست اينكه، بيشتر تحقيقات به ويژگيهاي خاص اين سازه بي

انـد. در واقـع،    اي از مفاهيم كارآفريني و مديريت استراتژيك را مورد توجـه قـرار داده   ساده
 ــ تمــامي ابعــاد و خصوصــيات ه كــارآفريني اســتراتژيك از فقــدان ابزارهــاي سنجشــي ك

هـاي گـرايش    بـرد. در برخـي مطالعـات، از پرسشـنامه     فرد آن را بسنجد رنج مـي  منحصربه
فعـالي اسـت اسـتفاده     پـذيري و بـيش   كارآفرينانه كه شامل سه شاخص نـوآوري، مخـاطره  

كنـد كـه اگـر كـارآفريني      كه اين سوال را مطرح مي (Villiers-Scheepers, 2012)است   شده
توان با همان ابزارهاي معمول كـارآفريني سـازماني سـنجيد، پـس مفهـوم       يك را مياستراتژ

هاي سنتي ايجاد كرده است؟ در ادامـه   اي نسبت به ديدگاه كارآفريني استراتژيك چه توسعه
  دهيم: ارائه شده را مورد بررسي و نقد قرار مي   هر يك از سه پرسشنامه

  پرسشنامه وانگ و وانگ 1.4.3
سازي مفهوم كارآفريني استراتژيك دانسـت.   امه را بايد نخستين تلاش براي كمياين پرسشن

هاي منابع انساني بوده است و به عنـوان يـك متغيـر     موضوع اصلي اين پژوهش، استراتژي
شناسي، سوالات پرسشـنامه از   وابسته به كارآفريني استراتژيك پرداخته است. از منظر روش

كه با توجه به ادبيات محدودي كه در زمان نگارش مقالـه  مباني نظري استخراج شده است 
در مورد كارآفريني استراتژيك وجود داشته است، يـك محـدوديت بـزرگ     2008در سال 

شود. همچنين، سوالات پرسشنامه تركيبي از چند پرسشنامه مرتبط است كه در  محسوب مي
رده اسـت. در ادامـه،   فرايند تدوين ابزار سنجش، فازهـاي اعتبارسـنجي دلفـي را طـي نك ـ    

انـد كـه    پژوهشگران با روش تحليل عاملي اكتشافي، روايي عاملي را مورد بررسي قرار داده
با توجه به اقتضائات اين پژوهش، انتخاب بهتري نسبت به تحليل عاملي تائيدي است. لازم 

ئيدي به ذكر است كه تحليل عاملي اكتشافي براي تدوين و توسعه تئوري و تحليل عاملي تا
هاي موجود مناسب است و ابزار سنجش وانگ و وانگ بـا محـدوديت    براي آزمودن نظريه

هاي بعدي  مباني نظري مواجه بوده است. با اين وجود، پرسشنامه وانگ و وانگ در پژوهش
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چندان مورد اسـتفاده قـرار نگرفتـه اسـت تـا روايـي و پايـايي آن در سـنجش كـارآفريني          
  استراتژيك آزمون شود.

  پرسشنامه كايرگيدو و پتريدو 2.4.3
تـر ابعـاد    مزيت اين پرسشنامه نسبت به پرسشنامه پيشين، اسـتفاده از چهـارچوب منسـجم   

) است كه بر اساس پايگاه 2003ي آيرلند و همكاران ( كارآفريني استراتژيك مبتني بر مطالعه
ارآفريني اسـتراتژيك  نـه ك ـ استناد، پراستنادترين مقاله در زمي 2500گوگل اسكالر با بيش از 

رود. با توجه به استفاده از يك ساختار نظري مشخص، براي سنجش روايي اين  شمار مي به
يي از آلفـاي كرونبـاخ اسـتفاده    پرسشنامه از تحليـل عـاملي تائيـدي و بـراي بررسـي پايـا      

قبـولي بـراي ايـن ابـزار سـنجش گـزارش        است. با وجود اينكه روايي و پايايي قابـل   شده
گيري كرد،  ي كارآفريني استراتژيك را اندازه سوال ابعاد گسترده 10، اينكه بتوان با است  شده

جاي ترديد جدي دارد. براي مثال، يكـي از ابعـاد كـارآفريني اسـتراتژيك، دسـتگاه فكـري       
سه سوال سـنجيده شـده اسـت. ايـن      كه تنها با است (entrepreneurial mindset)كارآفرينانه 

اي از عوامـل شخصـيتي،    ف اين سازه بسيار وسيع است و مجموعـه حالي است كه تعريدر
هاي معتبر  ). برخي پرسشنامه2010گيرد (هيني و همكاران،  شناختي و فراشناسي را در برمي

سوال بـراي سـنجش دسـتگاه فكـري كارآفرينانـه       72)، تا 2015مانند ديويس و همكاران (
اي  از تعداد سوالات اندك احتمالا روايي سازهاند كه بيانگر اين است كه استفاده  معرفي كرده

پرسشـنامه كايرگيـدو و پتريـدو    مناسبي به همراه ندارد. ازاينرو، بزرگترين انتقـادي كـه بـه    
  سازي بيش از حد سنجش ابعاد كارآفريني استراتژيك است.  است ساده  وارد

  پرسشنامه نائيجي و سيادت 3.4.3
ار است. نخسـت اينكـه بـر خـلاف دو پرسشـنامه      اين پرسشنامه از دو نقطه قوت برخورد

رآفريني اسـتراتژيك بـوده اسـت و    پيشين، موضوع اصلي پژوهش، تدوين ابزار سنجش كـا 
عنوان بخشي فرعي از طرح تحقيق، به اين موضوع پرداختـه نشـده اسـت. دوم اينكـه از      به

مون روايـي ماننـد   برون و تتا و چند آز- چندين آزمون پايايي مانند آلفاي كرونباخ، اسپيرمن
حال، اين پرسشنامه بـه علـت اينكـه     فازهاي دلفي و تحليل عاملي استفاده شده است. با اين

اخيرا ارائه شده است، هنوز در محك آزمون ساير مطالعات قرار نگرفتـه اسـت. البتـه ايـن     
مطلب در خصوص تمامي ابزارهاي سنجش كارآفريني استراتژيك صادق است و به علـت  
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هـا   ك مطالعات كمي در زمينه كارآفريني استراتژيك، روايي و پايايي اين پرسشنامهتعداد اند
 در مطالعات ديگر كمتر مورد سنجش قرار گرفته است.

 

 گيري  نتيجه. 4

هدف اين مقاله، نقد و بازتعريف مفهوم كارآفريني استراتژيك به عنوان يكي از مهمتـرين و  
اسـت. در ايـن راسـتا، ابتـدا ادبيـات كـارآفريني       هاي حـوزه كـارآفريني    ترين سازه پربحث

بـراي   هـايي كـه   استراتژيك و سير تحول مفهومي آن مرور شد، سپس ابزارها و پرسشـنامه 
گيري اين مفهوم ارائه شده بود، مورد بررسي قرار گرفت. اصولا مفاهيم تركيبي ماننـد   اندازه

بـار قلمروهـاي زيربنـايي خـود     كارآفريني استراتژيك، در وهله نخست بايد خود را از زير 
برهانند تا به عنوان يك مفهوم مستقل، ظهور و بروز پيدا كنند و اين فرايند، معمولا مسـتلزم  

هاي فراوان بنيـادين و كـاربردي اسـت. بـه ويـژه اينكـه        صرف زمان زياد و انجام پژوهش
سـخگويي بـه   و مـدعي پا  كارآفريني سازماني و مديريت استراتژيك، داراي ادبياتي گسترده

براي مثال، يكي از موضوعاتي كه در سوالات زيادي در مباحث سازمان و مديريت هستند. 
گيـرد، الزامـات خـاص     كارآفريني استراتژيك به صورت تخصصي مورد بررسي قـرار مـي  

هاي كوچك و متوسط اسـت. ايـن در حـالي اسـت كـه در       مديريت استراتژيك در شركت
پيش از ارائه مفهوم كارآفريني اسـتراتژيك، ايـن موضـوع    ادبيات مديريت استراتژيك حتي 

توجهي در اين زمينـه انجـام شـده اسـت.      هاي قابل مورد بحث قرار گرفته است و پژوهش
هاي  بنابراين تا مدتها، پذيرش اينكه كارآفريني استراتژيك حرف جديدي براي اداره شركت

استراتژيك دشوار بـود. البتـه بـا تـداوم     متوسط دارد از سوي صاحبنظران مديريت  و كوچك
ارآفريني اسـتراتژيك در حـال   اي كـه در زمينـه توسـعه مفهـومي ك ـ     هـاي فزاينـده   پژوهش
، 2019و  2018هـاي   تدريج اين نقيصه برطرف خواهد شد. كمااينكه در سال است، به  انجام

خـاص،   يازده مقاله در نشريه كارآفريني استراتژيك به چاپ رسيده است كـه بـه صـورت   
  دهند.  متوسط پوشش مي و كارهاي كوچك و كاربرد اين مفهوم را در كسب

ي اصلي اين مفهوم را تعادل دانست  توان هسته با مرور ادبيات كارآفريني استراتژيك مي
كارآفريني سازماني و مديريت اسـتراتژيك،  هاي مختلف مانند ايجاد تعادل ميان  كه در قالب

هـا و   كـارگيري فرصـت   شناسايي و بهفرصتهاي برون سازماني، ظرفيتهاي درون سازماني و 
اي عينـي   وجـود، سـنجه   هاي بنيادين و تدريجي مورد اشاره قرار گرفته است. با اين نوآوري
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و مشخص نيست كه اين تعادل براي يك سـازمان   تعادل ارائه نشده است ي حد بهينهبراي 
پيشـتر در مـورد برخـي مفـاهيم      اي شـود. چنـين مسـاله    مفروض به چه صورتي تعيين مي

پذيري نيز مطرح شده بود. در ادبيات كارآفريني، معيار شفافي براي  كارآفريني مانند مخاطره
شده ارائه نشده اسـت و تشـخيص اينكـه در يـك      پذيري متعادل يا انديشيده تعيين مخاطره

ا غيرممكن است. شود تقريب پذيري مطلوب دانسته مي فعاليت كارآفرينانه، چه ميزان مخاطره
براي آنكه كارآفريني استراتژيك از اين قالب انتزاعي در مورد مفهـوم تعـادل خـارج شـود،     

سـازي   هايي براي تبيـين مفهـومي تعـادل و سـازوكارهاي متعـادل      شود پژوهش پيشنهاد مي
  ها صورت گيرد.  كارگيري فرصت سازمان در كشف و به

اند، مورد نقـد و   ت بيشتري مورد توجه بودهدر مقاله حاضر، سه پرسشنامه كه در مطالعا
اي است كه نيازمند ابزارهاي  بررسي قرار گرفتند. كارآفريني استراتژيك مفهوم بسيار گسترده

هـاي   نامـه  دادن ابعـاد متنـوع آن اسـت؛ در حـالي كـه پرسـش       سنجش معتبر براي پوشـش 
و پتريـدو كـه بـا تعـداد      ويژه پرسشنامه كايرگيـدو  اند. به موردبررسي فاقد اين ويژگي بوده

محدودي سوال، سعي كرده است چندين بعد مهم كارآفريني استراتژيك را سنجيده اسـت.  
برنـد، تعـداد انـدك     هـا از آن رنـج مـي    حال، مهمترين ضعفي كه تمـامي پرسشـنامه  اين  با

ها، كمتر در  كمي است. اين امر سبب شده است پرسشنامه هاي هاي مبتني بر روش پژوهش
مـي در كـارآفريني اسـتراتژيك    هـاي ك  زمايش قرار گيرنـد. روي آوردن بـه پـژوهش   بوته آ

هـاي آمـاري ديگـر     هاي موجـود در جامعـه   سو بر سنجش روايي و پايايي پرسشنامه يك  از
كند.  گرفته كمك مي گذارد و از سوي ديگر، به اعتبارسنجي نتايج تحقيقات صورت مي  يرتاث

هـاي موجـود و    هاي بيشتري هم براي آزمودن پرسشنامه شود پژوهش رو، پيشنهاد مي از اين
  هم براي توسعه ابزارهاي سنجش كارآفريني استراتژيك صورت گيرد.

  
 نوشت پي

 

نامـه   ده و پذيرش گرفته است و براساس شـيوه نامه دورة قبل ارزيابي ش اين مقاله بر اساس شيوه. 1
  جديد لزوماً مورد قبول نيست.
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