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 دهيچك

حکوم ت  ،يش کنمانيپس بب بود که ب ه نهيمد انيهوديبا  ياسيسروابط  ميتنظ ،نبويحکومت  يروشياز مسائل پ يکي

ان ي هوديز با يآمنامه صلحمانيپ ينه با امضايبه مد امبري. هجرت پدادنديمار در تنگنا قر هاي گوناگونکلرا به ش نبوي

 يان پ س از چن ديهوديدنبال داشت. اما ان را بهيهوديز مسلمانان و يآممسالمت ينامه زندگمانين پيهمراه بود. ا اين شهر

ت منج ر ب ه ي نها ن امر دريپرداختند. اشرکان از م تيحما را انکار نمودند و بهخود  نيشيپ يهاگفتهو  ندکرد يشکنمانيپ

 يک ردين پ ژوهش ب ا روي در تقابل با آنان ش د. ا يتيامن  ي اسيس يراهبردهاکارگيري بهان و يهوديبا  امبريپ همواجه

 يراهبرده ا يبن دتيو اولو يبن د، طبقهيي( ب ه دنب ال شناس اSWOT) س وات الگويو با استفاده از ي لي  تحل يخيتار

 يص لح و زن دگ»ده د ک ه يپژوهش نشان م  يهاافتهيان است. يهوديبا  هدر مواجه امبريپ يتي  امن ياسيت سيريمد

 اند.بوده امبريپ يسه راهبرد اساس« جنگ و برخورد سخت» و« هوديدر حق  يمحورعدالت»، «زيآممسالمت
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 مقدمه

 ينقيه يهانهودي م ابيهيمهدر ر اكهرمامب هات پ هخِ حيگرفته در تهارصورت يهايو بررس ح قرآنيتصر به با توجه
ع لكرد آن حضرت در مواجهه بها وه  و ش امبر ت دوران حكومت پ . اه ندداشت امبر ه پ علدر دش ني  يمحور

ثر ؤان صهدر اسهلام سهاكنان مهيههودي د.شهول  تحل و يبررس آنانبا  پ امبر اكرم يرفتارها كند تايم اقتضاهود، ي
گهر يد يو برخ يامبر اله را پ حضرت مح د آنان او يند؛ برخاشتخاص د ين يآ نشدند. آناينه محسوب ميحااو و مد

 .شناختنديد ميجد ينيد را مبلنِ يانيا  ه چون عوام مردم،  ن
 بهر   بنها هن امبر هنداشهتند. پ يدشه ن امبر او ابتدا با په  در ظاهره  يانياو ا يار بس ،يخيبنا بر شواهد تار

تها او  ندنداشهت يتههاج  يكهردياو ابتهدا رو آنان، در برخورد با انيهوديات ام حات در قبا   و (ت بيريهدا)ش رسالت
ان يههودييان در مواجههه بها يد. انين ا ير جلوگ (ندهيو لااجت در آ يدش ن) بالفعلدش ن ك ي آنان بهل شدن يتبد

ن يها .صهلح و ه، جنگين ج   ، تعنامه ان انعقاد پ :ج له اويي را در پ ش گرفتند؛ هادوران، روش آن ات بنا به مقتض
كهه بها در  اسهت امبر هپ يتيريمهد ياكردهيانگر روين اگوناگون صورت گرفت، ط يدر شراكه ها و تعاملات روش

 .افتيدست  امبر پ يهابه راهبردتوان مي، هومانرفتارها و اقتضا ات  آنكنار هم قرار دادن 
تهر او را فراهم آوردند. آنان براي رس دن بهه متهاع دن هوي و مهم يهوديان با بدعهدي خود، وم نه مواجهه با پ امبر

نامه امضا كردنهد كهه بها اييهان ي و ديني خود در حااو، ابتدا با آن حضرت پ  انآن، براي او دست ندادن مرجع ت عل 
 گرديد. هاي گوناگون منار به مواجهه با پ امبرشكني آنان در حووهدش ني نكنند؛ اما طولي نكي د كه پ  ان

كوتهاه  يااشهاره يادو اقتصه يت امنه  ياس ، سياجت اعي ه فرهنگهاي هود در حووهي يهايشكنكاربه ناا يدر ا
 :روشن گردد امبر آنان با پ ييارويشود تا علل رومي

 هودي يهايشكنكار

 ياجتماع ـ يفرهنگ حوزهيك. 

اهاد يو ا 4نيهگهرفتن اصهلِ د ي، باو7فقر به خدادادن مانند نسبت  ي،در مسا ل اعتقاد ،نهيهود مدي يافكنالف. شبهه
 8ي؛داپرستبر خ يبرستح بت ن با ترجاد در ميركيترد

تهلاش  6،ف تهوراتيهتحر 5،تونب يهانيانه يم افيايو تحر امبر كفر به پ 2،ناناارتداد مسل  يب. تلاش برا
امبر دن پ به انحرا  كي يبرا

 7؛ننامسل انوخ  و توب 1
 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه

 .737ع ران:. آ 7

 .۷۷۳، ص ۹النبوية، ج  السيرةهيام، ؛ عبدال لك ابن14ع ران:. ر.ك: آ 4

 .۷6۲، ص ۹النبوية، ج  هشام، السيرةابن ؛ عبدالملك۷۹. ر.ك: نسا : ۳

 .6۱ان: عمر. آل9

 .۷9۵، ص ۹النبوية، ج  هشام، السيرة. عبدالملك ابن۷

 .۷۷۹. همان، ص 6

 .561، ص 7، ج النبوية هشام، السيرة؛ عبدالملك ابن9۱. ر.ك: مائده: ۵
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 5.ن ل ام با جبر  يو دش ن 2د انحرا  او توح 8،امت انكار ق 4،مانند انكار نبوت ي؛ج. انكار، انحرا  و دش ن

 يتيامن ـي اسيحوزه سدو. 

و  3نقههاع قيت ماننههد فتنههه بن ههد امنيههتهد 1،نناه مسههل ا ههعل يجاسوسهه 6،او اتحههاد و انسههاام مسههل انان ير جلههوگ

 ان جنگ اح اب.يظه در جريقريانت بن و خ يشكن ان پ

 يحوزه اقتصادسه. 

طلهب  بر مسهل انان در ير گسخت 73ي،وروبه بخلمسل انان ب  ترغ 3،هوديتوسط  انانعدم باوپرداخت اموا  مسل 

 77.ما  خود

مستق م؛ مانند مواجهه نظامي بها  مواجهه يكي با يهود دو نوع بود: پ امبر لاوم به ذكر است كه نوع مواجهه

مسهتق م بها يههود  گهاهي پ هامبر يعني غ رمستق م؛ مواجهه قريظه و خ بر. دومنض ر، بنيق نقاع، بنييهود بني

كردنهد؛ ماننهد نقهش گري عل ه پ امبر را به صورت غ رمسهتق م ايفها ميما يهوديان نقش توطلهدرگ ري نداشت، ا

 هاي بدر، احُد و اح اب يا كارشكني يهود در حووه اقتصادي.آنان در جنگ

، يفرهنگهي ههاميو تحر هاانهواع فتنهه ي يردار طرحعهده يهودي مس ون هود و صهي، در جهان امرووآنااكه او

 راهبهرد امبر هره پ او سه ير توانند با الگهوگيم ياسلام يهاحكومت، است يه امت اسلام عل ياقتصادو  ياس س

 يمبنهاران بهر يا ياسلام يكه نظام ج هورحا   ند.ين ن ا  تععصر حاضر ان يهوديبا  مناسبات و تعاملات خود را در

ضهرورت  يت نظهام اسهلام هدر موفق ،امبر هحكومت پ يت راهبرديريمد هو شاو  ي، آگاهشده يگذارهياسلام پا نيد

 همواجههن نهوع  ه تعبخهش ، الههامياسه در حهووه س انيههوديامبر بها  پ همواجه يهاوه ش روي،دارد. بدين يفراوان

 .خواهد بود عصر حاضر انيهودي با ياسلام يج هور

                                                                                                                    
، ص 8شه راوي و ه كهاران، تفسه ر ن ونهه، ج ؛ ناصر مكهارم66، ص 7بن اح د واحدي ن يابوري، اسباب الن و ، ج علي ؛551، ص 7، ج النبوية السيرةهيام، . عبدال لك ابن7

 .51ه 56

 .562، ص 7، ج النبويةالسيرة هيام، . عبدال لك ابن4

 .81القرآن، ص عف ف عبدالفتاح طباره، ال هود في  .8

 .562، ص 7، ج النبويةالسيرة هيام، ؛ عبدال لك ابن73؛ ما ده: 87و83. توبه: 2

 .528، ص 7، ج ويةالنب السيرةهيام، . عبدال لك ابن5

 .555، ص 7. ه ان، ج 6

 .84القرآن، ص ؛ عف ف عبدالفتاح طباره، ال هود في 68، ص 8؛ ناصر مكارم ش راوي و ه كاران، تفس ر ن ونه، ج 553، ص 7، ج النبويةالسيرة هيام، . عبدال لك ابن1

 .833، ص 7الاشرا ، ج . اح دبن يح ي بلاذري، انساب3

 .43ه41القرآن، ص طباره، ال هود في  . عف ف عبدالفتاح3

 .563، ص 7، ج النبويةالسيرة هيام، . عبدال لك ابن73

 .23، ص 2، ج الصحابه   الت  يف ةالاصاب ي،حار عسقلانابن ياح دبن عل. 77
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سهپس  وبهد ايرا در همواجهن يا يو چگونگ ييچرا ،يت اسلامايات قرآن و روايآ تِيبا محوردارد  يسعن مقاله يا

ت يريمهد يهاشهاخص در نهايهت،. كندستنباط را ا ههن مواجيات ا ، ج  ييو روا ير تفس ،يخيبه منابع تار مراجعهبا 

 .دست يافتها ن شاخصيا هب رامب پ يق رفتارها تيب اتا بتوان ب ن ايداستخراج را  يتيريدر منابع مد يراهبرد

تهوان مي اسهت كهه كل ف يهوديان، يك مسلله مهم و مبتلابه امت اسهلاميتع  ن ت برك د قرآن كريم أت

 داخلهي و عوامهل بها سهناشاسهتنباط ن هود. سهپس او آن  را در برخورد با يهود پ امبر« ب ان ه مأموريت»

يهوديهان و حكومت نبوي در مواجهه بها هاي تهديدها و فرصت و ه چن ن اعم او نقاط ضعف و قوت، خارجي

مدت اييان در مواجهه بها يههود دسهت يافهت و به اهدا  بلندمدت و كوتاه پ امبربا بررسي س ره  ،در ادامه

 را تحل ل ن ود. رراهبرد پ امبسراناام، 

نهه در يمد ههوديو مسل انان بها  نبويحكومت  ياس است كه روابط سبه اين پرسش اين پژوهش درصدد پاسخ 

 كهدام ،انيههوديبها  ياس دات و مناسبات سيدر مواجهه با تهد امبر هارت چگونه بوده است و پ ييابتدا يهاسا 

 ؟ندرا در پ ش گرفت يت امن هي اس سراهبرد 

 پيشينة بحث

كن ع هده  له ،پژوهش حاضر وجود دارد يميابه عنوان و محتوا يها و مقالاتنامهانيدهد كتب، پاينيان مها بررسي

او ومان ورود بهه  امبر پ ين شده و اقدامات و راهبردهايان تدويودهيبا  امبر پ يهاقات بر محور جنگ ن تحقيا

  پژوهش حاضر با كتهب و مقهالات مهذكور، ين نيده است. وجه ت ا  و تب يهود به دقت بررسيل ينه تا اخراج قبايمد

 يردههاان، راهبيههوديبها  هدر مواجهه امبر هپ يرفتارها يل و بررس پس او تحلكوش ده سنده ين است كه نويدر ا

 .( استخراج كندSWOT)« سوات» الگوي اييان را براساس يت امني ه اس س

ي رنظهام غي و برخوردهاها به موضوعاتي ه چون روابط دوستانه و انعقاد پ  ان 1،و يهود حجاز پيامبركتاب 

 ق پرداخته است. دقي اگونهها بههيها و سرشامل جنگآنان، هود، روابط خص انه ي

ي  هها ان و عوامل و انگيهودي يتوونه او كي ال گسترده در دو مرحله، تحل 4،رسول خدا و يهوده چن ن كتاب 

 امبر هپي او راهبردها ،در هر دو اثربا وجود اين،  .است دادهصورت  در قبا  رسو  خدا ي اييانر گو جبهه هاآن

 امده است. ان ن به مي ان سخنيهوديدر مواجهه با 

ي هايبها كارشهكن امبر هپدر فصل آخر، به مراحل مواجهه  1،در برابر يهود رد پيامبرتحليلي بر عملككتاب 

ي اجت هاعي ه فرهنگهي ن مراحل در قالهب راهبردههاياي بندپرداخته؛ اما تفاوت آن با پژوهش حاضر در دستههود ي

 است.هود يبا  هدر مواجه امبر پ

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 و يهود حااو. . مصيفي صادقي، پ امبر7

 . س دجعفر عار  كيفي، رسو  خدا و يهود.4
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پيامبر ز بعثت تا رحلتبا يهوديان، ا مناسبات پيامبرهاي نامههدر پايان
و يهـود از  پيـامبرو  2

ترت ب ه در فصهولي جداگانهه بهه نويسندگان بعد او معرفي يهود ه به 3،در قرآن و حديث هجرت تا رحلت

بها يههود  و روابهط اقتصهادي پ هامبر با يهود، ست   فرهنگي يههود بها پ هامبر روابط س اسي پ امبر

با يهوديان او  و عنوان پ داست، نويسندگان درصدد ب ان مناسبات پ امبرگونه كه اپرداود. درواقع ه انمي

شهود، امها اند. هرچند ذيل هر فصل، اقدامات حضرت ب ان ميتا رحلت اييان بوده بعثت و هارت پ امبر

گونهه كهه در پهژوهش در مناسبات س اسي با يهود ه آن توان به راهكار يا راهبردي او جانب پ امبرن ي

 شود ه دست يافت.بدان پرداخته مي حاضر

 4،با مسيحيان و يهوديان صدر اسلام ر اكرممواضع سياسي پيامباي با عنوان نامهه چن ن پايان

 يسهتياسهت ه   ماننهد اتخهاذ س ،انيههوديبها  امبر هپ ياس به مواضع سآيد ه آن برميگونه كه او عنوان ه انه 

 براسهاسق حاضهر  مدنظر تحق يت امني ه اس س يگر راهبردهايرداخته و به دنه پيان مديهودي  و صلح با  آممسال ت

 ه است.كردن يااشاره «سوات» الگوي

بها  پ هامبربرخوردهاي  اودو ن ونه  5،«هاي يهوديان مدينهدر برابر فتنه راهبرد پ امبر اكرم»مقاله 

و  ،ههاي يههودي مدينههحضرت و گروه: يكي انعقاد قرارداد صلح م ان آن كندبررسي ميرا  مدينه يهوديان

اين تلاش به نت اهه البته  .ديگري تلاش اييان براي برقراري صلح با يهود خ بر پ ش او جنگ با خ بريان

 و يهوديان پ امبر آم   م انبرخوردهاي مسال تهد  نويسنده او نوشتن اين مقاله، تب  ن است.  نرس ده

در برخورد با يهوديان نكرده اسهت، بهرخلا  پهژوهش حاضهر كهه  اي به راهبردهاي پ امبربوده و اشاره

در مواجههه بها يهوديهان براسهاس  آم   را يكي او راهبردهاي اصلي پ امبرمسال تراهبرد صلح و وندگي

 كند.معرفي مي« سوات»الگوي 

 «ههوديبها  امبر   پ آممسال ت يبرخوردها» ه  مانند مقال ن 6،«مداراي پ امبر با مخالفان و دگراندييان»مقاله 

بها  امبر ه  پ آمههود، او رفتهار مسهال تيبا  امبر رفتار مداراگونه پ هن مقاله، با  نحوين تفاوت كه در ايبا ا است،

 ده است.مان آ ر سخن به ماختصابه ان ن   ان و ميرك ح مس

                                                                                                                    
 در برابر يهود. بر ع لكرد پ امبر بناب، تحل لي. علي جديد7

 تا رحلت. با يهوديان، او بعثت مناسبات پ امبر اح د بوستاني،. جان4

 در قرآن و حديث. و يهود او هارت تا رحلت پ امبر . فرشته عبوديت،8

 .با مس ح ان و يهوديان صدر اسلام اكرم مواضع س اسي پ امبرابراه م رجبي،  .2

 .41ه1، ص «با يهود آم   پ امبررخوردهاي مسال تب» . مصيفي صادقي،5

 .732ه753، ص «مداراي پ امبر با مخالفان و دگراندييان»اح د سعادت،  .6
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كارگ ري الگهوي ح هث بههاو  7،«بررسي استراتژي پ امبر اعظم در صلح حديب ه براسهاس تحل هل سهوات»مقالة 

 روست، اما او ح ث محتوايي كاملاً با آن متفاوت است.سوات ه انند اثر پ ش

 رو در ارا ه راهبردههاي پ هامبربا اثر پ ش 4،«هاي يهوديان مدينهدر برابر فتنه راهبرد پ امبر»شباهت مقاله 

 شهده در سهناشههاي اناامسهاير پژوهش در مواجهه يهوديان مدينه است؛ اما وجه ت اي  پژوهش حاضر نسبت بهه

، ه چن ن سناش عوامل داخلهي، يهوديان در مواجهه با حكومت نبوي هاياعم او تهديدها و فرصت ،عوامل خارجي

 و درنهايت ارا ه راهبرد است.يهوديان  در مواجهه با حكومت نبوي نقاط ضعف و قوت اعم او

، و شناسهايي، «سهوات»، اسهتفاده او الگهوي راهبهرديدر ترك هب مباحهث مهديريت  وجه نوآوري اين پهژوهش

 كهدام اوكهه در هه چ در مواجهه بها يهوديهان اسهت بندي راهبردهاي س اسي ه امن تي پ امبربندي و اولويتطبقه

 .اي وجود نداردميخصهچن ن  هاي فو ،پژوهش

بهه دنبها  حاضر  ا كه پژوهشن معنياست؛ به ا ين پس ياوه ش امبر به روش پ ياب ن پژوهش در دستيوه ا ش

ههود، بهه ييهان در برابهر ياهاي واكنشما وعه رفتارها و  وتا ا است امبر اجراشده توسط پ يتيريل روش مد تحل

 .بدايدست  انيهوديبا  هدر مواجه امبر پ يت امني ه اس س يهاراهبرد

 تبيين مفاهيم كليدي

 و 8گردانههدن و كههردن اداره يمعنهها بههه (entManagm)« تيريمههد» كل ههه دو شههامل «كياسههتراتژ تيريمههد»

ي ات هع ل لحهاظ او «كياسهتراتژ تيريمهد» 2است. يراهبرد و يي الاسو  يمعنا به (Strattegic)« كياستراتژ»

 سهاوديم قهادر را كه ساومان چندگانهي افه وظ  ات تص ي ابيارو و اجرا ن،يعلم تدو و هنر»شود: يف ميتعر گونهنيا

 شهكار ايه فهردي بهرا كهه اسهتي  ات تصه    ه( ني)اسهتراتژ« راهبهرد» 5.«ابهدي دست خود مدتبلندي هاهد  به

 6.شوديم اتخاذآفرين تحو  و كنندهدگرگوني نحوبه روش پي هافرصت

 و گونهاگوني هاشهكل به ك است كهيت استرتژيريمهم مدي هارما وعهياو وي كي «كياستراتژي  يربرنامه»

 يبررسه شهامل الگهون يهدارد. ا نهام «SWOT»الگوي  آن، نيترمتداو  كه شوديم ارا ه وتامتفي هاالگو قالب در

 و اسهت (Threat)ها ديهتهد و (Opportunity) هافرصهت (،Weakness) ضهعف نقهاط (،Strength) قوت نقاط

 .است شده ج ء گرفته چهار نياي ابتدا حرو  او آن عنوان

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .11ه57، ص صلح حديب ه براساس تحل ل سوات در بررسي استراتژي پ امبر اعظمحس ن فخاري و ناصر برخوردار،  .7

 .53ه83هاي يهوديان مدينه، ص بر فتنهدر برا . حب ب وماني محاوب، راهبرد پ امبر4

 «.مديريت»، ذيل واهة 341. حسن ع  د، فرهنگ فارسي ع  د، ص 8

 «.استراتژيك»، ذيل واهه 774. ه ان، ص 2

 .42. فرد آر ديويد، مديريت استراتژيك، ص 5

 .88اح دي و ه كاران، نگرشي جامع بر مديريت استراتژيك، ص . عل رضا علي6
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 :رد گيم صورت يبررس نوع دو ،«SWOT»الگوي در 

 منهابع او ق دقي ابيارو كيامكان  و است ساوماني داخلي هاضعف و هاقوت هرند دربرگ كهي دروني بررس .كي

 .كنديم فراهم تيريمدي برا را ساوماني هاتيمحدود و

 رو،اوايهن. شهود توجهه   هن سهاوماني رونه ب ط محه به كنديم اابياكه  كياستراتژي  يربرنامهي نگركل دو.

ي مهواردي رونه بي بررسه. پهرداوديمي رونه ب ط محهاي ديتهد و هافرصتي ابيارو بهي دروني او بررس پس تيريمد

 كياسهتراتژ تيريمهد هنر. ساوديم ميخص تيريمدي برا را ت موقعي، فرهنگ ي واس س ،ياقتصاد طيشرا چونه 

 7.آورد دستي به يرمهبرناي برا هاست،يبررس نيا حاصل كه را ب ترك نيبهتر بتواند كه است آن در

، آنههااو  ي هريهك، او محل تلاقيو خارجي ك او عوامل داخليكردن هر فهرستپس او  «SWOT»الگوي در 

، SO ،STي س مناهر بهه چههار دسهته اسهتراتژين مهاترين، ه واره ايشود. بنابرايموردنظر حاصل مي هاياستراتژ

WO،WT ذكر شده است (7)جدو   ل، در ه و تحلين روش تا يات ا ج   4گردد.يم: 

 SWOT : تجزيه و تحليل1جدول 

 عوامل داخلي              

 

 عوامل خارجي

 (Wها )فهرست ضعف (Sها )فهرست قوت

 (Oها )فرصت فهرست
. راهبردههاي تههاج ي يها گسترشهي 7ناح ه 

(SOاستفاده او فرصت :) ها با استفاده او نقاط
 قوت

(: اسههتفاده او WOرانههه )كا. راهبردهههاي محافظه8ناح ههه 
 هاي بالقوه نهفته براي جبران نقاط ضعففرصت

 (T) تهديدها فهرست
(: ST. راهبردهاي متنوع يها رقهابتي )4ناح ه 

اسههتفاده او نقههاط قههوت بههراي جلههوگ ري او 
 تهديدها

(: به حهداقل WT. راهبردهاي تدافعي يا پ يگ رانه )2ناح ه 
 نقاط ضعف هاي ناشي او تهديدها ورساندن ويان

هايي فرصهت ب روني ن ه  مح ط و هاي دروني برخوردار استقوت او ساومان كه او  حالت در طبق جدو  م بور،

 موقع هت ايهن او توانهدمي سهاومان و دارد بهرداري وجهودبراي بهره شرايط بهترين داده، قرار ساومان اخت ار در را

 آورد. ع ل به را استفاده نهايت

 در ر  هتغ بها ديهبا تيريست، مد ني برداربهره هآماد ط مح اما ،استيي هاضعفي دارا اومانس كه دوم حالت در

 د.يآ فا ق خود ساوماني هاضعف بر و كند استفاده مساعد ط مح او ،خودي كالا اي خدمت نوع

 كهه شهود اتخاذي ب ترت ديبا ست، ن مساعد ط مح اما ،است برخورداري كافي هاقوت او كه ساومان سوم حالت در

 د.ننساو ساومان متوجه راي انيو و شوند ليبدت فرصت به ط مح ياهديتهد

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .67ني، مديريت ع ومي، ص . س دمهدي الوا7

 .423ه423اح دي و ه كاران، نگرشي جامع بر مديريت استراتژيك، ص . عل رضا علي4
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 نظهرصهر كنهوني  ت هفعال او ديبا ساومان است،   آمديتهد   ن ط دارد و مح ضعف ساومان كه چهارم حالت در

 7.دهد ادامه خود كار به گريد باوار در متفاوت،ي محصول با كه باشد آني پ در و كند

روي ( په ش8و4با استفاده او روش م بور، بها شناسهايي و اسهتخراج عوامهل داخلهي و خهارجي )جهدو  در ادامه 

 شود:در مواجهه با يهود ب ان مي ه امن تي پ امبر ، راهبردهاي س اسي(5و2حكومت نبوي و ارويابي آنها )جدو  
 : عوامل داخلي حكومت نبوي3جدول 

 قوت

ماننهد تع ه ن پرچ هدار و  ؛دشه ن همنظم بهراي دفهاع و محاصهر هش ندانه سپاه اسلام، داشتن طرح و برنام. ساوماندهي عالي و فرماندهي هو7
 ؛راست و چپ در غ وه احُد هفرماند

 ؛درگ رياو هاي گيتي قبل مانند ارسا  ت م ؛ي و ك في او مكان افراد و تاه  ات دش نآوري اطلاعات ك ّ. ج ع4
 ؛نض ردر نبرد خند ، خ بر و بني ييانكارآمدي ا و مانند امام علي ؛و اثربخش. ن روهاي انساني شااع، كارآمد 8
 ؛عفو و اجرا در حق يهود و اوج له گذشت، مدارا ،اخلاقي هايبودن ويژگي . دارا2
 ؛. اسوه بودن پ امبر5
 ؛. ت سك به آيات الهي6
 ؛انعنوان خاتم پ امبردر م ان مسل ان به . ميروع ت و مقبول ت پ امبر1
مانند باقي ماندن بر دين خهود يها ادامهه كيهاوروي و تبع هد در  ؛. رعايت عدالت و انصا  در حق يهود در وم نه اجت اعي، اعتقادي و اقتصادي3

 ؛شكنيومان پ  ان
 ؛. ع ت نفس و استقلا  )ك ك نگرفتن او يهود در جنگ احد(3

 ؛نامه. تيك ل امت واحده با يهود مدينه با انعقاد پ  ان73
 ؛گ ري شكا  طبقاتي(نض ر و جلوگ ري او شكلن در غ وه بنيامهاجر ب نم يروي در م ان مسل انان )تقس م غنام انه. 77
 ؛نانا. تقويت اقتصادي مسل انان او طريق تفك ك باوار مسل 74
 ؛نااوج له حذ  مال ات براي مهاجر ،. وضع قوان ن رونق كار و تول د78
 ؛وار مدينه. كنتر  و نظارت بر با72
 ؛. در كنار هم قرارگرفتن مهاجر و انصار با ايااد عقد مؤاخات75
 ؛رونق وراعت مدينهمنظور به. اح اي اراضي موات و عقد م راعه و اقياع 76
 ؛در اجراي قوان ن الهي . اقتدار پ امبر71
 ؛به عهد و پ  ان . پايبندي پ امبر73
 ؛و ديگران آم   با مسل انانص   ي و محبت ه. رابي73
 ؛. ارا ه سبك وندگي اسلامي فردي و اجت اعي43
 ؛ب ني خيرهاي احت الي در وم نه اقتصادي و نظاميهاي دش ن و پ ش. رصد فعال ت47
مانند ميهورت در جنهگ احه اب و پهذيرفتن نظهر سهل ان  ؛هاي ابتكاري ديگرانگ ري ج عي و استفاده او علوم و تاربه. ميورت و تص  م44

 ؛راي حفر خند فارسي ب
 ؛كارشدن آنان به صورت م راعه در م راع انصار. ن روي كارِ مهاجر و ميغو  به48
 ؛ن در سرودن شعارهاي ح اسي و ايااد روح ه كار و جهاد در راه خداوندانا. توان ندي مسل 42
 ؛. ايااد روح ه در مسل انان در هنگام نبرد با دعا كردن براي آنان45
 ؛ا  در تول د. تيويق به اشتغ46
 .. مديريت رح اني پ امبر41

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .68ه64. س دمهدي الواني، مديريت ع ومي، ص 7
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 ضعف

 ؛مانده او دوران عصر جاهلي و خير اعتقادي و نظامي آنانانديش و جهل باقي. وجود مسل انان ساده7

 ؛هاي نخست هارتن در سا امهاجراو . وضع ت نامناسب مالي و روحي برخي 4

 ؛ند سرپ چي برخي او مسل انان در جنگ احدمان ؛بودن )نافرماني( برخي ن روهاي نظامي عنصر. سست8

 ؛داد و ستد مسل انان براي. نبود مكان اختصاصي 2

 ؛عنوان دوست و ولي. اعت اد برخي او مسل انان به يهود به5

 .مقبول ت يهود ن د اعراب او ح ث برتري در علم و موقع ت فرهنگي يهود .6

 : عوامل خارجي حكومت نبوي2جدول 

 فرصت

 وحدت ب ن مسل انان در سايه اي ان به خدا و پ امبر در مقابل يهود، و امپراتوري ايران و روم؛ . ايااد7

 . تيك ل حكومت اسلامي در مقابل حكومت در سايه يهود؛4

 نامه؛ساوي با يهوديان مدينه او طريق انعقاد پ  ان. ملت8

 . تعامل و مذاكره با يهود براي اثبات منيق و رأفت اسلامي؛2

 درگ ري با يهوديان؛ فرصتي مناسب براي اثبات نبوت و جاودانگي قرآن و دين اسلام در حووه اعتقادي، اخلاقي و فقهي؛. 5

بخيي مسل انان و عدم تقل د او ايران ان، كارگ ري نهادها، ن ادها و اب ارهاي فرهنگي، اوج له مساد، اذان و ن او ج عه به منظور هويت. به6

 و يهوديان؛روم ان، عرب جاهلي 

آمده او دستواسيه غنايم بهبه . فرصت بهبود اوضاع اقتصادي و تأم ن برخي او منابع مالي حكومت، مسل انان و شخص پ امبر1

 شكني يهود؛پ  ان

 . ه سايگي با امپراتوري قدرت ند ايران؛3

 ؛ها( اسلام در تعامل با ايران و روموايي )با استفاده او عل  ت ه سايه. ت دن3

 . انتقا  قدرت اقتصادي مدينه او يهود به نفع مسل انان؛73

 . اخذ ج يه؛ اب اري براي كنتر  يهود و او ب ن بردن خير آنان؛77

 و مسل انان در ومان صلح با يهود؛ . انعقاد قراردادهاي مالي و باورگاني ب ن پ امبر74

 ساوي شبهات آنان؛ساوي مسل انان در جنگ اعتقادي يهود و خنثا. فرصتِ مقاوم78

 . گرايش برخي او ب رگان يهود به اسلام؛ مانند مخ ريق.72

 تهديد

 ؛ترين دش نان اسلام و پ امبراو سرسخت ؛. يهود7

او رجهم، پرسهش گانه، هاي سهرسش، پمانند پرسش او رسو  خدا ؛ه تبل غي( يهود عل ه مسل انان انداوي جنگ اعتقادي )ست   فرهنگي. راه4

 ؛افكني، تحريف، ايااد ترديد، ت سخر و فريبر پس او انتظار، ح ايت او ميركان، تفرقهانكا

 ؛مانند جنگ اح اب ؛و اسلام ن و توطله عل ه پ امبران و منافقا. ه كاري با ميرك8

 ه مسل انان با توجهه بهه در . سليه اقتصادي )كياوروي، تاارت و صنعت؛ سه عامل قدرت اقتصاد( يهود در مدينه و ايااد بحران اقتصادي عل2

 ؛ترين اراضي وراعت يثرباخت ار داشتن منابع مالي و مرغوب
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حفهر خنهد  در  به منظورقريظه جنگي او يهود بني ج له امانت گرفتن ادوات و اب ار او ،هاي هارت. وابستگي مالي مسل انان تا نخست ن سا 5
 ؛جنگ اح اب

 ؛ال دارس يهودميورت در مقايسه با ب ت و اجت اعي، س اسي، آمووشيعبادت، تا عات براي . نبود مكاني خاص 6
 ؛عامل عدم ثبات امن ت و آرامش اجت اعي در مدينه ؛. صفات و باورهاي يهود3

 ؛شكني يهود. پ  ان3
 ؛ج له متون تورات او ،متون ديني . تحريف73
 ؛ناو منافق نابراي درگ ري و جنگ با يهود، ميرك . صر  وقت ويادي او پ امبر77

 ؛بن سلاممانند عبدالله ،هاي يهود. ترويج فرهنگ يهود و اسرا  ل ات توسط برخي شخص ت74
 ؛ساو در مدينههاي ميكليكي او گروه ؛. منافقان يهودي78

 يه ن در ههاي پيهادآوري خهاطرات جنهگ ب ن اوس و خه رج و ه چنه ن ايهاي جاهلي و تحريك احساسات قب لهباوخواني اشعار جنگ. 72
 .يااد تفرقه و اختلا  در مدينهبراي اتوسط يهود  هاي گروهينيست

 (IEFE) يو خارج يعوامل داخل يابيل و ارزيتحل

  يسهاومان و تاهو ت هموقع ن ه تع ي،عوامهل خهارج يابيهو ارو يعوامل داخل يابيارو سيهد  او استفاده او دو ماتر

 افهتيدر مثابههبههراهبهرد  ني ل در مرحله او  او چارچوب تهدوع ني. ااستساومان  يكلان مناسب برا يهاراهبرد

 سههيو مقا ل هدر مرحلهه تحل SWOT سيدر مهاتر ههاسيرمات نيها يخروجهاو و  رد گياناام م ياطلاعات ورود

 .ددگرياستفاده م هاراهبرد

 (IFE)يعوامل داخل يابيل و ارزيتحلالف. 

اطلاعهات  يآورج هع يابه ار بهرا نيه. ااسهتومان سها يعوامهل داخله يبررسهبهراي  يابه ار سيمهاتر نيا

 ميكهاربرد فهراوان دارد. پهارادا يو خصوص يدولت يهادر ساومانراهبردي  ي يربرنامه ندايدر فر يساوماندرون

 7دارد. ير كارگبه ت قابل   ن يق تلف ميپارادا ياست، گرچه برا ي ياطلاعات، تاو يآوراب ار ج ع نيحاكم بر ا

 شود.(، عوامل داخلي پس او شناسايي ارويابي مي2و ميابق جدو  ) هدر اين مرحل
 : نتايج تجزيه و تحليل عوامل داخلي7جدول 

 امتياز وزني امتياز وزن عوامل داخلي

ت
قو

ها
 

S1: اقتصادي، س اسي، اجت اعي، ت هدني و تأسه س نهادههاي خهاص  هايقدرت تيك ل نظام
 ؛توسط پ امبر

3,7 2 3,2 

S23,4 2 3,35 ر دروني امت اسلامي؛: اقتدا 

S3: 3,2 2 3,7   ؛ه اطلاعاتيقدرت نظامي 

S4: 3,3 2 3,4 ؛خلاق ت و پويايي در مديريت و رهبري 

S5:  3,7 4 3,35 ؛ناناتقويت سيح عل ي و فرهنگي مسل 

S6: هاي خاص پ امبرويژگي ،3,3 2 3,4 ؛اوج له عص ت و ت سك به وحي 

 4,5  3,65 جمع

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .483ه486اح دي و ه كاران، نگرشي جامع بر مديريت استراتژيك، ص . عل رضا علي7
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ض
ف

ع
ها

 
W1:  مانهده او دوران انديش ناشهي او جههل باقين سهادهاناخير اعتقادي و نظامي برخي مسل

 3,7 4 3,35 ؛عصر جاهلي

W2: 3,75 8 3,35 ؛هاي نخست ن هارتن در سا اوضع ت نامناسب مالي و روحي مهاجر 

W3: 3,75 4 3,35 ؛يهودودگي برخي مسل انان 

W4: )مانند سهرپ چي برخهي مسهل انان در  ؛برخي ن روهاي نظامي سست عنصربودن )نافرماني
 ؛جنگ احد

3,35 2 3,4 

W5: 3,4 2 3,35 ؛پ  اني با يهودن در مدينه و هماوجود منافق 

W6:  3,4 2 3,35 ؛نانادادوستد مسل  براينبود مكاني خاص 

W7: 3,7 4 3,35 .اي، ديني و اختلافات قومي م ان اوس و خ رجبافت قب له 

 7,7  3,85 جمع

 8,6  7 جمع عوامل داخلي

اسهت. اگهر ن هره  5/4بوده و م انگ ن آنها  2و حداكثر  7ج ع امت او ووني در عوامل داخلي ساومان حداقل 

باشد؛ يعني ساومان او نظر عوامل داخلي ما وعاً دچار ضعف است و اگر ن هره  5/4نهايي ساومان ك تر او 

روي، ر آن است كه ساومان او نظر عوامل داخلي درما وع، قوي است. بهدينباشد ب انگ 5/4نهايي ب ش او 

ب انگر نقاط قوت بالاي حكومت نبوي در مواجهه بها يهوديهان مدينهه اسهت؛  6/8در ايناا ن   ن ره نهايي 

هاي كارگ ري فرصهتبدين معنا كه حكومت نبوي اين توانايي را دارد تا با استفاده او نقاط قوت خهود و بهه

 كار ببندد.رو، راهبردهاي مناسبي را به شپ

 (EFE)يعوامل خارج يابيل و ارزيتحلب. 

 ،ياسه س ،ياجت هاع ،ياقتصاد يي دهد تا عوامل محياجاوه م گ ارانس استاست كه به  ياب ار سيماتر نيا

 يهاسهاومان يراند و بكن يابيموردنظر ارو يباوار و رقابت را در مقيع ومان ت وضع فناورانه ي،حقوق ،يفرهنگ

 نيها يحهاكم بهر طراحه ميپهارادا ت كهاربرد دارد. هقابل SBUدر سيح شركت و  يو ع وم يخصوص ي،دولت

اطلاعهات  يآورج هع يبهرا ياب ار مثابهبه ي يتاو گوناگون يكردهايو در رو است ي يع دتاً تاو س،يماتر

(، عوامل خارجي پس او 5ميابق جدو  ) در اين مرحله و 7كاربرد دارد. ت صنعت قابل ط و مح يرامون پ ط مح

 شود.شناسايي ارويابي مي

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .488ه487. ه ان، ص 7
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 : نتايج تجزيه و تحليل عوامل خارجي0جدول 

 امتياز وزني امتياز وزن عوامل خارجي

ت
ص

فر
ها

 

O1: 3,7 4 3,35 ؛ن به روم / شامانافرصتي تااري براي فروش كالاهاي مسل  ؛تاجربودن يهوديان 

O2: ماننهد اسهلام  ؛بهودن باوري يهود در ترويج اسلام و مؤيد پ هامبرفرصت خداباوري و وحي
 ؛آوردن مخ ريق

3,34 8 3,36 

O3: 3,36 4 3,38 ؛فرصتي براي بالابردن سيح عل ي مس انان ؛ناباسوادبودن يهوديان و ميرك 

O4: فرصهتي  ؛آمده او نقهض پ  هان يهوديهاندستهفدك( ب و ج له خ بر مناطق حاصلخ   )او
 ؛نانارونق اقتصادي مسل براي  مناسب

3,4 2 3,3 

O5: فرصهتي مناسهب  ؛آمده او جنگ يا غ رجنگ بها يههوددستهم )خ س يا غ رخ س( بيغنا
 ؛ساماندهي مناسبات مالي مسل انانبراي 

3,4 2 3,3 

O6: شدن در امتداد شاهراه تاارت، مااورت بها دريها يعني واقع ؛موقع ت جغراف ايي ويژه يثرب
 .هاي فراوانها و چاهها، نخلستان ن وجود حرهّو ه چن

3,35 8 3,75 

 7,31  3,55 جمع

تهديدها
 

T1: 3,2 2 3,7 ؛اعتقادي، كلامي و عرفاني يهود ياهتهديد 

T2: 3,2 2 3,7 ؛اقتصادي يهود ياهتهديد 

T3: 3,2 2 3,7   ؛فرهنگي يهود ياهتهديد 

T4: 3,4 2 3,35 ؛يهوديان عناد و خصوص ات دروني اخلاقي و شخص تي 

T5: 3,2 2 3,7 .ه امن تي و س اسي يهود نظامي ياهتهديد 

 7,1  3,25 جمع

 8,11  7 جمع عوامل خارجي

است.  5/4بوده و امت او متوسط براي ساومان  2و حداكثر  7ج ع امت او ووني در عوامل خارجي ساومان حداقل 

ها و بهه حهداقل رسهاندن اثهر ي سهاومان در اسهتفاده او فرصهتدهنده واكنش عالبراي ساومان نيان 2امت او 

ها و پره ه  او هاي مووون ساومان در اسهتفاده او فرصهتدهد راهبردنيان مي 7تهديدهاست. ه چن ن امت او 

ها و بهه ب انگر اسهتفاده حكومهت نبهوي او فرصهت 11/8تهديدها توان ند نبوده است. در ايناا ن   ن ره نهايي 

عوامهل بها اسهتفاده او  امبر همعنا كهه پنيدندن اثر تهديدها در مواجهه با يهوديان مدينه است؛ بحداقل رسا

 انگ  ي و ايااد بحران در ب ن مسل اناناوج له فتنه ،انيهودخير س اسي و امن تي ي ندتوانست داخلي و خارجي

محوري آم  ، عهدالتندگي مسهال توج له  او راهبردهايي اد و بنرا كاهش ده نهيمدجامعه  ي، درو به طور كل

براي حكومت نبوي به  را در حق يهود و در نهايت، با راهبرد برخورد سخت، م  ان خير س اسي و امن تي يهود

 ساوند. تبديلمسل انان داده، جامعه مدينه را به مكاني امن براي وندگي  كاهشتوجهي صورت قابل
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 يتيامن ـ ياسيس يراهبردها

ه بها ههدر مواج امبر هپ يته امن هي اس س يآنها راهبردها يابيو ارو يو خارج يان عوامل داخل ه به بدر ادامه با توج

 شود:يم ذكران يهودي

 زيآممسالمت ي. راهبرد صلح و زندگ1

روي، اييهان بودنهد. بهدين« للعهال  ن رحمة» ، پ امبر«انب اء»سورة  731براساس تصريح خداوند در آيه 

با مخالفان پايبند بودند. اييان در برخورد با يهوديان ن   تا آناا كه موجب « را و صلحمدا»ه  يه به اصل 

در مقابل نقض پ  هان يهوديهان  كردند. پ امبرشد، صلح را در حق اييان اجرا ميآنان ن ي گستا  شدن

بهه جنهگ و  ههاي يهوديهان، مابهورها و طغ انگريبراي دفاع او ك ان اسلام و به سبب جلوگ ري او فتنه

با برخي او  شدند، اما در صورت درخواست صلح او طر  يهود و ابراو پي  اني، پ امبردرگ ري با آنان مي

او جهان آنهان  ق نقهاع كهه پ هامبرنضه ر و بنيكردنهد؛ ماننهد بنيآنان صلح و آنان را او مدينه تبع هد مي

 7درگذشتند و تبع دشان كردند.

 يد. بهراسهاختنيا مه ه  آنان را در كنار مسهل انان م آممسال ت يو وندگ نددن وياو آنان صلح م يبا برخگاهي 

 صهاحبان ما ،مح د يا: گفتند و آمدند امبر پ دند، ن ديشده دان كار را ت اميهوديبر، بعد او آنكه  در جنگ خ ،ن ونه

 و نخهل يكيهاورو و پهرورش بهه كهه گذاشهتند قهرار آنهها بها امبر پ. م هست يخرمادار فنون به آشنا و نخلستان

 نيها در را شه ا مهن: نهدفرمود امبر هپ. ببرند يكياورو و خرما او يسه  عوض، در و كنند اقدام گريد يهاوراعت

 ع هر خلافهت ليهاوا و ابهوبكر خلافهت و مرتبهت يخت ه حضهرت ع ر مدت ت ام در آنها. ساوميم مستقر ن سروم

 4.كردنديم يوندگ جاه ان

ههاي اقتصهادي، س اسهي، اجت هاعي، ت هدني و قهدرت تيهك ل نظام»با استفاده او  مبراساس، پ ابراين

، «ه اطلاعهاتي قهدرت نظهامي»، «اقتدار درونهي امهت اسهلامي»، «تأس س نهادهاي خاص توسط پ امبر

خههداباوري و »بههراي اسههتفاده حههداكثري او فرصههت « خلاق ههت و پويههايي در مههديريت و رهبههري پ ههامبر»

بها توجهه بهه شهرايط « مخ ريهقود در ترويج اسلام و مؤيد پ امبر بهودن، ماننهد اسهلام آوردن باوري يهوحي

مح يي، با يهوديان صلح كردند تا علاوه بر نيان دادن رأفت اسلامي، تا حد م كهن آنهان را بهه ديهن مبه ن 

 ( ذكر شده است.6اسلام جذب كنند. ج   ات انتخاب اين راهبرد، در جدو  )

نه اع در اجت هاع و  نبهودو تا حد م كن،  يط عاديكه در شرا نددانستيم ي،رهبر جامعه اسلام انعنوبه امبر پ

اهاد يا» او راهكهار ير هگيان بها بهرهيا اساسبرايناست.  يجامعه ضرور يافراد، برا ب ن   آممسال ت يوندگوجود 

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .416و741، ص هاي پ امبرغاوي؛ تاريخ جنگ. مح دبن ع ر واقدي، م7

 .541ص ، . ه ان4
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ناچهار بها آنهها برخهورد كردنهد، بههيم ي هان و گسهتاخ ان نقهض پيههودهرگاه ي« يت و كنتر  اجت اع آرامش، امن

نهه و ينامهه مد ان پ براسهاسصهلح اين . ندن ودياو رفتار خود، با آنان صلح مآنان  ي ان ؛ اما در صورت پيندكرديم

ن خهود و  سهتن، مانهدن در سهروميو يه دادن و در امهان حكومهت اسهلامينه، ج يمنار به ترك مد ،ن توافق طرف

داشته باشهند.  ي  آممسال ت يگر افراد جامعه، وندگي  مانند د ان نيهوديگرفت تا يمميغو  شدن به وراعت صورت 

 م: كنياشاره مشد نامه  ان ا انعقاد پيكه منار به صلح  ياو موارد يبه برخ ،در ادامه

ق نقاع، آنان با مصالحه جديدي او دههاي خود خارج شدند و پس او شكني يهوديان بنيدر جريان پ  ان

 بن الاشر كعبق نقاع و قتل پس او اخراج يهود بني 7كردن اسلحه و اموا  خود، مدينه را ترك گفتند. رها

البته اين مصالحه  4اي امضا كردند.مصالحه نض ر ب  ناك شدند و بار ديگر با پ امبريهودي، يهوديان بني

نض ر، مدينه را به س ت شام غ وه بنيداشتند و پس او تسل م شدن در  غ ر او توافقي است كه آنان با پ امبر

 ترك كردند.

بودن خ بهر، بعهد او آنكهه يهوديهان خ بهر عل ه خ بريان به سبب كهانون فتنهه در ليكركيي پ امبر

رفت و درخواست صلح كرد تها  پ امبر ن د الحُق قبن ابيبن رب عكِنانةشكست را به چيم خويش ديدند، 

در حصار محفوظ ب اند و يهوديان ه راه با ون و فروند خود او خ بر كوچ كنند. خون مردان، ونان و فروندان 

 خرمهاداري فنهون بهه آشهنا و نخلسهتان صهاحبان اين درخواست را هم دادند كه ما آنان حتي به پ امبر

هم  پ امبر اجاوه ده د در ه  ن سروم ن ب ان م و محصو  آن را بال ناصفه با ش ا تقس م كن م. .هست م

مصهالحه  با رس دن خبر شكست يهوديان خ بر، يهوديهان فهدك ن ه  بها پ هامبر 8ا آنان موافقت كردند.ب

، «مقنها»، «القهريوادي»ا يهوديان منهاطق ب ترت ب ه پ امبربعد او صلح يهوديان فدك ن   ه به 2كردند.

 مصالحه كردند.« جَرباء»و « أذرُح»، «تَ  اء»

با يهوديان به شكلي بود كه اييان عهلاوه بهر مه اسهاختن شهرايط  بنابراين، ش وه رفتاري پ امبر

دادن رأفت اسلامي، وم نه رويكرد آنان را به دين جديد فهراهم آم   براي آنان، با نيان وندگي مسال ت

كه او عال ان يهودي بود، به دين اسلام گرويهد و در  مخ ريقكه افرادي ه چون ايگونهساختند، بهمي

 5به شهادت رس د. اين راه ن  

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .741. ه ان، ص 7

 .464و467، ص 7الرسو ، ج  . علي اح دي م اناي، مكات ب4

 .54ه546، ص هاي پ امبر. ر.ك: مح دبن ع ر واقدي، مغاوي؛ تاريخ جنگ8

 .583ه583. ه ان، ص 2

 .733. ه ان، ص 5
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 آميز: صلح و زندگي مسالمت1جدول 
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قههدرت »اسههتفاده او 
هههاي تيههك ل نظام

س اسهي،  اقتصادي،
اجت اعي، ت هدني و 

نهادهههاي  تأسهه س
خههههاص توسههههط 

اقتهدار »، «پ امبر
درونههههي امههههت 

، «اسهههههههههلامي
خلاق ت و پويهايي »

در مهههههههديريت و 
« رهبههري پ ههامبر

بههههراي اسههههتفاده 
حداكثري او فرصت 

خهههههههداباوري و »
« بههاوري يهههودوحي

 در ترويج اسلام.

 ، پ هامبر«انب هاء»ة سور 731ة براساس تصريح خداوند در آي
ي، اييان ه  يهه بهه اصهل رو. بدينندبود« للعال  ن رحمة»
با مخالفان پايبند بودند. اييهان در برخهورد بها « مدارا و صلح»

شهد، آنهان ن ي يهوديان ن   تا آناا كه موجهب گسهتا  شهدن
در مقابهل  . پ هامبرنهدكردصلح را در حهق اييهان اجهرا مي

نقض پ  ان يهوديان براي دفاع او ك هان اسهلام و بهه سهبب 
ههاي يهوديهان، مابهور بهه غ انگريها و طجلوگ ري او فتنهه

، امها در صهورت درخواسهت ندشهدجنگ و درگ ري با آنان مي
با برخي او آنهان  صلح او طر  يهود و ابراو پي  اني، پ امبر

نضه ر و كردنهد؛ ماننهد بنيصلح و آنان را او مدينهه تبع هد مي
او جهان آنهان درگذشهتند و تبع دشهان  ق نقاع كه پ امبربني

خ بر كه بعد شكسهت درخواسهت صهلح  يهوديان   و ن كردند
قهدرت تيهك ل »با اسهتفاده او  اساس، پ امبربراين 7كردند.
اقتصهادي، س اسهي، اجت هاعي، ت هدني و تأسه س  ههاينظام

اقتههدار درونههي امههت »، «نهادهههاي خههاص توسههط پ ههامبر
خلاق هت و پويهايي »، «ه اطلاعاتي قدرت نظامي»، «اسلامي

بهراي اسهتفاده حهداكثري او فرصهت « يدر مديريت و رهبهر
ماننهد اسهلام  ؛باوري يهود در ترويج اسلامخداباوري و وحي»

با لحاظ شرايط مح يي، بها يهوديهان صهلح « آوردن مخ ريق
تا علاوه بر رأفت اسلامي، تها حهد م كهن آنهان را بهه  ندكرد

 اسلام جذب و در صلح و آرامش وندگي كنند.

اياههههاد » راهكههههار
و آرامهههش، امن هههت 
، «كنتههر  اجت ههاعي

نامهههه انعقهههاد پ  ان
مصههالحه بهها  ،مدينههه

مصهالحه  ،ق نقاعبني
 ،بهها يهوديههان خ بههر

يهوديههان بهها صههلح 
مصههالحه بهها  ،فههدك

يهوديهههان منهههاطق 
، «القههههههريوادي»
، «تَ  ههاء»، «مقنهها»
 «جرَباء»و « أذرحُ»

   يمحور. راهبرد عدالت3

ماقبل اجت اع است و قبل او وجهود جامعهه و  يا حق امرريحقو  است؛ و يف عدالت به اعيايتعر ˚ميلق «عدالت»

بهه  «عهدالت»، شهه د ميههرياو نظر  4  متصور است. ن كندست يو ييتنهاي كه انسان بهو در حالت يارتباطات بير

 گانهه اسهت و اً، بها عهدالت ب ثان .ست ر نيپذاولاً، امكانيي تنهابه« مساوات» يبه معنا «يبرابر»و « يبرابر» يمعنا

مقبهو  و  «عهدالت»او  يفهيتعر :تهوان گفهتيم 8وننده اجت اع است.، برهمثالثاً .شوديختم م يعدالتيخود به ب يحت

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .541. ه ان، ص 7

 .458، ص 6هاي استاد ميهري، ج ي، يادداشتمرتضي ميهر .4

 .835ه873، ص 7، ج ومان ات اسلام و مقتض ،يميهرمرتضي  .8
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ن  چنه روي،بهدينك جامعه را با هم در نظر داشهته باشهد. ي يهاو احقا  حقو  انسان يجامع عدالت است كه برابر

اصهل  ي،م اسهلام   دربهر خواههد شهد. در تعهال را ن «يعتواون و تعاد  اجت ا»، مفهوم شه د ميهرير  به تعب يامر

ماننهد تقهوا، جههاد،  يگردد، عهواملير افراد ميك فرد بر ساي يه ه افراد جامعه است و آنچه سبب برتر يبرا يبرابر

 علم و ع ل صالح است.

 هه افهراد ت عهدالت در حهق هيهيان ه واره بر رعايدهد كه اينيان م اكرم امبر پ ياس و س يره اجت اع س

 عنوانبهههم  ،امبر . پندد داشت   با آنان تأك آممسال ت يدنبا  آن داشتن وندگه ها و بت ژه در حق اقليوبه ،جامعه

ت حقهو  يهبهر رعا يگذاراروش» راهكاربا استفاده او  ياحكام اسلام و هم رهبر و حاكم جامعه اسلام يمبلن و مار

نهه ياو جامعهه مد ياما ج  ه ي،ت مذهب اقلمثابه بهان يهوديدر حق  گوناگون يهاعدالت را در حووه ي، برقرا«هات اقل

ان در كنهار يههودي   آممسال ت يموجب وندگ« موادعه»ان به يهودي يبنديكه تا ومان پا يعدالت ياجرا ساختند؛اجرا 

 ( ذكر شده است.1د، در جدو  )ج   ات انتخاب اين راهبرمسل انان شد. 

 وري در حق يهودمح: عدالت4جدول 
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اسههههههههههههتفاده او 
هههاي خههاص ويژگي»

بههههراي « پ ههههامبر
اسهههتفاده او فرصهههت 

خههداباوري يهههود در »
تهههرويج و پهههذيرش 

 «اسلام

دههد كهه نيهان مي عي و س اسهي پ هامبرس ره اجت ها
 اوج لهه ،خهاص يههادارا بهودن ويژگهي سهبباييان به 

ويهژه در حهق بهه ،رعايت عدالت در حق ه ه افراد جامعهه
. نهدآم   بها آنهان بوددنبها  ونهدگي مسهال ته ها، باقل ت
عنوان مبلن و ماري احكهام و ههم رهبهر هم به، پ امبر

ههاي برقراي عهدالت در حووه جامعه اسلامي، با استفاده او
عنوان ج  ههي او جامعههه در حههق يهوديههان، بهههگونههاگون 

خداباوري يههود در تهرويج و پهذيرش »اسلامي او فرصت 
 .نداستفاده كرد« اسلام

گذاري بهر اروش» راهكار
 «:ههارعايت حقو  اقل ت

برقههههراي عههههدالت در 
 گونهههاگون،ههههاي حووه

اوج لههه حههووه س اسههي، 
اجت ههههاعي، ديههههن و 

نگ، امن ت و قضها و فره
 اقتصاد.

 م: كنيان اشاره ميهوديدر حق  امبر عدالت توسط پ ياجرا يهااو حووه يناا به برخيدر ا

 و اجتماعي ياسيعدالت س (الف

در قانون اساسي مدينه كه م ان مسل انان، يهوديان و ميركان منعقد شهد، برابهري و رعايهت حقهو   پ امبر اكرم

دانسهتند. در يكهي وند غ رمسل ان را به رس  ت شناخته، حقو  آنان را بر ذمه حكومت اسلامي مثابه شهريهوديان به

هر فردي او يهود او ما پ روي كند و اسلام ب اورد او ك ك و يهاري مها »نامه تصريح شده است: او بندهاي اين پ  ان

 7«.برخوردار خواهد بود و تفاوتي با مسل انان نخواهد داشت

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .431ه437ص  ابوعب د قاسم بغداي، كتاب الاموا ، .7
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عنوان رهبهر و حهاكم دينهي دهنده ادب و عدالت و كرامت در رفتار، بههها نياندر نحوه رفتار با اقل ت س ره پ امبر

پاخاسهتند. اصهحاب دادند. اييهان بهه احتهرام آن بهعبور مي اي را او كنار پ امبراست، نقل شده است: رووي جناوه

؛ آيها «أل سهت نفسهاً»اند و فرمودند: ين موضوع ميلعگفتند: جناوه فردي يهودي بود. حضرت به آنان فه اندند كه او ا

 7جناوه انساني نبود؟

نض ر مواجه شد اجاوه خروجيان او مدينه را صادر كهرد قب له يهودي بني با خ انت و هنگامي كه پ امبر

و پ  ان بسته بودنهد هرگه  بهر ضهدّ اييهان  آنان با پ امبردر حالي كه مستحق مااوات سختي بودند؛ چرا كه 

يارانش اقدامي نكنند و با دست و وبان ضرري به اييهان نرسهانند... و اگهر بهرخلا  پ  هان خهويش ع هل كردنهد، 

 4در ريختن خون، ضبط اموا  و اس ركردن ونان و فروندان آنان مختار است. پ امبر

 ن و فرهنگيعدالت در عرصه د (ب

اييهان ان بهود. يههوديدر حهق  امبر عدالت پ يگر او مظاهر تاليد يكيهود ين و فرهنگ يت شناختن د به رس 

گونه كه مسهل انان در مسهاد بلكه ه ان ،ل نيدند قا يت خاصي، محدوديان تحت حكومت اسلاميهودين يد يبرا

حهق تعهرض بهه معابهد  يچ مسل ان ند و هكرديش عبادت مي  آوادانه در معابد خو ان نيهوديخواندند، ينه ن او ميمد

 نداشت.را در جامعه آنان  يحضور علنآنان و اعتراض به 

شد. آن ومهان ها نسبت به مس ح ان هم رعايت مياين تالي عدالت در عرصه پذيرش حقو  اقل ت

رس دند، اييان به مس ح ان  كه م سح ان ناران براي تحق ق و بررسي درباره دين اسلام خدمت پ امبر

، مس ح ان بهه سهوي ميهر  ايسهتادند و عبهادت اجاوه دادند تا در مساد مدينه عبادت كنند. در نت اه

 8خويش را باا آوردند.

 ت و قضايعدالت در عرصه امن (ج

ن دو حهق يدار باشند. ارد او آن برخويبا ياها در هر جامعهت اقلكه است  ياو حقو  مه  يكيت و حق قضا  حق امن

د  ه، تأكندنهه بسهتيگر سهاكنان مديان و ديهوديكه با  ي ان در پ اكرم امبر آنان در آن جامعه است. پ يلاومه وندگ

حهرم  نامهه ان ن پيهتعهدكننهدگان ا ينهه بهرايدرون مد 2؛«الصحيفةثرب حرام جوفها لأهل هذه ي و انّ»كه كردند

 .شتكس حق تعرض به آنان نداچ هبودند و ت كامل  آنان در امن .شوديش رده م

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .418، ص 13مح دباقر مالسي، بحارالانوار، ج  .7

 .468، ص 2النبي الاعظم، ج  سيرة ح من جعفرمرتضي عاملي، الصح ؛431ه437ابوعب د قاسم بغداي، كتاب الاموا ، ص  .4

 .483الحلب ه، ص  السيرةالدين حلبي، بن برهان. علي8

 .431ه437. ابوعب د قاسم بغداي، كتاب الاموا ، ص 2
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عرصه قضا پايبند بودند. اييان در دادگاه قضهايي به حقو  شهروندان اقل ت يهودي در  ه چن ن پ امبر

خياب به « ما ده»سورة  24كردند. قرآن كريم در آية حق تساوي براي ساير افراد، او ج له يهود را رعايت مي

 داوري يهانم ان اگهر و ؛«الْ ُقسْهِيِ ن يحهُبُّ اللَّهَ بِالْقسِْط إِنَّ بَ نهَم فَاحكُْم حَكَ ْتَ إِنْ وَ»فرمايد: مي پ امبر

 دارد. دوست را پ يگانعدالت خدا ويرا كن؛ داوري عدالت به كردي

اند كه يهود مدينه براي م انعت او اجراي حكم بر وناكهاري كهه او اشهرا  برخي او مفسران نقل كرده

 كههبود، ن د پ امبر آمدند تا اييان حكم ديگري صادر كنند، ولي اييان ه ان حكم را تأي د كردنهد، درحالي

آنهان را نه د  وادگي مارم، حكم الههي را تغ  هر دهنهد. پ هامبرخواستند به علت اشرا عال ان يهود مي

ترين يهودي بردند و او را قسم دادند كه حكم الهي را كه در تورات آمده است، ب ان كند. عالم يهودي عالم

كن م و به ه  ن اشرا  اجرا ن يا ب ان كرد و سپس گفت: ما اين حكم را درباره ر ن   ه ان حكم پ امبر

 7علت، ونا ب ن اشرا  ما وياد شده است.

 عدالت در عرصه اقتصاد (د

حق مالك ت، عدم تعرض به ما ، حفظ اموا ، ارتباطات اقتصادي، حق كسب و پ يه و حق رفاه نسبي او 

هاي گوناگون در موقع ت هاي ساكن در يك جامعه است. يكي او نكاتي كه پ امبرج له حقو  اقل ت

ن افتن ناميروع به اموا  افراد بود. در تاريخ دادند دستاو ج له هنگام درگ ري و جنگ به آن اه  ت مي

آمده است كه در ماجراي جنگ خ بر، قبل او فهتح قلعهه، چوپهان يهوديهان خ بهر مسهل ان شهد و گلهه 

كه ه ه سهرباوان اييهان گرسهنه درحالي آورد تا تسل م اييان كند. پ امبر گوسفندان را ن د پ امبر

بودند، قبو  نكردند و به چوپان تأك د ن ودند كه اين گله گوسفند در دست تهو امانهت اسهت و بايهد بهه 

 4صاحبش برگرداني.

طلبكار بود و آن را خواسهت. پ هامبر فرمودنهد:  نقل شده است كه يك يهودي چند دينار او پ امبر

تا پولم را نگ هرم، او تهو جهدا نخهواهم »يهودي گفت: «. تو بدهماي يهودي! اكنون پولي ندارم كه به »

؛ و در كنار او نيستند و ن هاو ظههر و عصهر و مغهرب و «ني نمپس در كنار تو مي»پ امبر فرمود: «. شد

كردنهد و وعهده پرداخهت عيا و صبح فردا را در ه ان جا خواندند. اصحاب پ امبر آن يهودي را تهديهد 

گفتنهد: اي رسهو  « خواه د با او چه كن هد؟مي»به آنان نگاه تندي كردند و فرمود:  دادند. اما پ امبر

پروردگار ب رگ مرا مبعوث نكرده است كهه بهه »فرمودند:  خدا! يك يهودي ش ا را حبس كند؟ پ امبر

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .565، ص 7ج  ،النبويةالسيرة هيام، . عبدال لك ابن7

 .883، ص 4ج  . ه ان،4
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اوضاع بر ه  ن منوا  گذشت تا اينكهه مهرد يههودي اي هان آورد و «. كسي، حتي غ رمسل ان ظلم كنم

كند يا من اوصا  پ امبر آخرال مان را در تورات خوانده بودم؛ خواستم بب نم كه بر ش ا تيب ق مي»گفت: 

 7«.ه ه اموا  من در اخت ار ش است»و ادامه داد كه « خ ر؟

 . راهبرد جنگ و برخورد سخت2

   هنگهاهي هرچنهد  ،با آنان برشه رد« برخورد سخت و جنگ»توان يهود را ميدر مواجهه با  امبر ن راهبرد پيآخر

شهد و درخواسهت صهلح، عفهو و ي ان م اگر طر  مقابل او رفتهار خهود پيه ،ن راهبرديبستن ا كاربهبعد او  امبر پ

 .ندرفتيپذييان مي، اكردميبخيش 

ر   هپس او تغ يول ند،و آنان را با خود متحد ساخت ندنامه امضا كرد ان ان پيهوديبا  يدر سا  او  هار امبر پ

 ،آنان با اسلام شهروع شهد و احَبهار و دانيه ندان آنهان يفرهنگ يهادر جنگ بدر، مخالفت امبر پ يروو و پ قبله

ااد كردنهد تها آنهان را او اسهلام يد مسل انان ايدر عقا يار بس يهاك خود، تيك يها ؤابا س بن اخَيبَحُ ي ويژهبه

 4.ندادپاسخ آنان را د يه وحا اتكا بب امبر باوگردانند اما پ

و  نهد  برآمد آممسهال تبه شهكل  مسللهدرصد حل  امبر يتر شد، پ ان بيهودي يهاآن ومان هم كه مخالفت

 8كارساو نبود. ن نامهياما ا ند،يان نگاشتيت خود را كه در تورات آمده بود، برا حقان يادر نامه

امن هت )ماننهد فتنهه تهديهد  5جاسوسهي عل هه مسهل ان، 2جلوگ ري او اتحهاد و انسهاام مسهل انان،

قريظه در ماجراي جنگ اح اب او ج لهه علهل برخهورد سهخت شكني و خ انت بنيو پ  ان 6ق نقاع(بني

 با يهوديان بود. پ امبر

هاي اقتصادي، س اسي، اجت اعي، قدرت تيك ل نظام»با استفاده او برخي نقاط قوت او ج له  پ امبر

خلاق ت »و « ه اطلاعاتي قدرت نظامي»، «روني امت اسلامياقتدار د»، «ت دني و تأس س نهادهاي خاص

و « فرهنگهي»، «اقتصهادي»، «كلامهي و عرفهاني»توانسهتند تهديهدهاي « و پويايي در مديريت و رهبري

 ( ذكر شده است.3يهود را خنثا كنند. ج   ات انتخاب اين راهبرد در جدو  )« ه امن تي س اسي»

 ههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههههه
 .5، ح 476، ص 76. مح دباقر مالسي، بحارالانوار، ج 7

 .583، ص 7ج  ،النبويةالسيرة هيام، بن . عبدال لك4

 .522. ه ان، ص 8

 .555. ه ان، ص 2

 .84القرآن، ص ؛ عف ف عبدالفتاح طباره، ال هود في 68، ص 8؛ ناصر مكارم ش راوي و ه كاران، تفس ر ن ونه، ج 553. ه ان، ص 5

 .833، ص 7الاشرا ، ج  . اح دبن يح ي بلاذري، انساب6
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 : صلح و جنگ و برخورد سخت3جدول 
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اقتهههدار »اسهههتفاده او 
، «دروني امت اسلامي

ه  قههدرت نظههامي»
، «اطلاعههههههههههاتي

خلاق ت و پويايي در »
مههديريت و رهبهههري 

بهههراي  «پ هههامبر
ي سههاواكنتههر  و خنث

 ه س اسي» هايتهديد
 يهود« امن تي

در قبها  يههود، نقهض پ  هان مكهرر  آم   پ هامبرههاي مسهال تحلبعد او اجراي راه
خود و يهود، با اسهتفاده عوامهل  ماب نبراساس توافق في يهوديان موجب شد تا پ امبر

، «تياطلاعها ه قدرت نظهامي»، «اقتدار دروني امت اسلامي»ج له  او)داخلي و خارجي 
 د.نساو ارا با برخورد سخت و جنگ خنث (ه امن تي يهود س اسيي اهتهديد

 يريگجهينت

ه امن تي يهود مواجه شدند. اييهان در بعد او تيك ل حكومت اسلامي در مدينه با تهديدهاي س اسي  پ امبر

كار ه س اسي با يهود بهبايست براي رشد و گسترش نها  نوپاي اسلام، راهبردهايي را در مواجهاين شرايط مي

بودن رسالت خود، دين اسلام را بهه اسهتقلا  برسهانند. تحل هل رفتارههاي گ رند تا علاوه بر رعايت ه گاني 

گ هري او نقهاط قهوت ب انگر آن است كه اييان بها بهره« SWOT»ر اين مواجهه براساس الگوي د پ امبر

ها و بهه حهداقل رسهاندن اثهر تهديهدها بها اتخهاذ صتموجود در حكومت اسلامي و ه چن ن با استفاده او فر

، «آم  صلح و وندگي مسهال ت»راهبردهاي گسترشي و هوش ندانه موفق بودند. در اين پژوهش به سه راهبرد 

 اشاره شد.« جنگ و برخورد سخت»و « محوري در حق يهودعدالت»



  150در مواجهه با يهوديان مدينه  ـ امنيتي پيامبر اكرممديريت سياسي  ياهبردهار

 با يهوددر مواجهه  ـ امنيتي پيامبر: نماي كلي راهبردهاي سياسي 3جدول 
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اياههاد آرامههش، امن ههت و كنتههر  »تاكت ههك 
مصهالحه بها  ،نامه مدينههانعقاد پ  ان، «اجت اعي

بها صهلح  ،مصالحه با يهوديهان خ بهر ،ق نقاعبني
لحه بها يهوديهان منهاطق مصها ،يهوديان فهدك

و « أذرحُ»، «تَ  ههاء»، «مقنهها»، «القههريوادي»
 «جرَباء»
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هههاي برقههراي عههدالت در حووه «:هههااقل ت
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