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  چکیده
اي بر اساس  شایستگی مدیران در حوزة ورزش حرفهپژوهش حاضر با هدف تدوین و طراحی مدل  هدف:

کمی انجام  -یفیتحقیق حاضر کاربردي است و به روش ک روش:اسلامی انجام شد. الگوي اسلامی ایرانی 
شده است. جامعۀ آماري این پژوهش، مدیران وزارت ورزش، مدیران فدراسیونها، اساتید دانشگاه و فعالان در 

هدفمند و غیر  برفی بود که به صورت گیري در این پژوهش به شیوة گلوله ورزش از سراسر کشور بود. نمونه
مرد) بود که در زمینۀ  18ز اساتید خبره(چهار زن و نفر ا 22تصادفی انجام شد. نمونۀ آماري پژوهش شامل 

نکتۀ کلیدي در قالب  1303هاي خام اولیه،  از داده ها: یافتهاند.  فعالیتهاي پژوهشی و اجرایی فعالیت داشته
مقولۀ فرعی و پنج مقولۀ  24مفهوم انتزاعی، ضمن کدگذاري باز، استخراج و مفاهیم مذکور در قالب  320

شدند. در مرحلۀ بعدي مقولاتی شامل شرایط علّی(علل موجدة پدیدة اصلی)، راهبردها(بستر  بندي اصلی دسته
گر(شرایط  اي(شرایط بسترساز خاص مؤثر بر راهبردها)، شرایط مداخله و حوزة راهبردي)، شرایط زمینه

به هم ارتباط داده بسترساز عام در راهبردها) و پیامدها(رهاورد و بستر به کار بستن راهبردها) به طور نظري 
ي حکمی یا قضایاي پژوهش که بر روابط درونی ها شدند. در نهایت، طی فرایند کدگذاري انتخابی، گزاره

 یرانیای اسلام يالگو يبر مبنا رانیمد یستگیو شا یژگیو گیري: نتیجهها اشاره دارند، شکل گرفتند.  مقوله
 رانیا یداخل طیبا مح يشتریاز تطابق ب ،رانیا یورزشي و سازمانها طیبا مح یهمخوان لیبه دل ،شرفتیپ
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  مقدمه الف) 
ر زیادي به اشکال مختلف هاي بسیا امروزه ورزش از اموري است که به عناوین مختلف در جهان مطرح شده و گروه

مند به  و گروهی ورزشکار آماتور؛ گروهی طرفدار و علاقه اند اي با آن سروکار دارند؛ برخی از مردم ورزشکار حرفه
گذرانند. با افزایش  را می دامور خو ،اي نیز از راه ورزش و عده اند هاي ورزشی ها و مسابقه ورزش و دیدن برنامه

ورزش به  ۀاقتصادي، اجتماعی و فرهنگی و حتی سیاسی کشورها، پیشرفت در زمین ۀچشمگیر نقش ورزش در توسع
  )2001، 1پالمرو جکسون (.ریزان در کشورهاي مختلف تبدیل شده است برنامه راهبرديیکی از اولویتهاي 

لتی دهند. سازمانهاي ورزشی دو سازمانهاي ورزشی را شکل می ،کشورها براي رسیدن به مزایاي ناشی از ورزش
نیازمند  ،هاي ورزشی باشند و رسیدن به اهداف متعالی برنامه پایه و اساس ورزش در هر کشوري می ،و خصوصی

تمرکز  اند محققان بر کیفیتها، مهارتها و رفتارهایی که براي موفقیت در نقشهاي مدیریتی لازمآنهاست. اثربخشی 
نند. بسیاري از محققان و کرا براي تکرار این کیفیتها طراحی هاي مدیریت منابع انسانی  به این امید که سیستم ؛دندکر

کنند تمرکز  هایی که براي افرادي که دیگران را در سطوح مختلف سازمان رهبري می سازمانها بر تعیین شایستگی
که با موفقیت در کار د نگیري افراد هاي قابل اندازه ویژگی ،ها شایستگی .)2001 3،؛ لومباردو و ایچینگر2006، 2بویاتزیس(اند دهکر

محور یا عملکرد  هاي اساسی فرد که با اثربخشی شاخص شایستگی به عنوان ویژگی .)2010، لومباردو و ایچینگر(اند طمرتب
فراگیر است که نشان  يشایستگی چتر ؛در واقع .)1993 4،اسپنسر و اسپنسر(، تعریف شده استاند برتر در شغل مرتبط

در ها نیاز است.  اي از شایستگی قیت نیاز است. براي موفقیت در هر شغلی به مجموعهدهد چه چیزي براي موف می
واقع؛ تحقق اهداف هر سازمان و چگونگی ادارة آن توسط افراد شایسته بستگی دارد. در ضرورت مدیریت، حضرت 

  )464: 1378تی، (درای».والی ظالم و غاصب بهتر است از فتنه و آشوبی که تداوم یابد«فرمایند:  علی(ع) می

که کند  ایجاب می ،وري به سطوح بالاتري از کیفیت و بهره روند فزایندة رقابت و ضرورت دستیابی سازمانها
تر نیازمند باشند. شایستگی از دیرباز مورد  به مدیران و رهبرانی به مراتب تواناتر، مستعدتر و شایستهه سازمانها در آیند
اجتماعی اسلام و با  - ي سیاسیها چنانکه با درنگی در اندیشه ؛هنگ ایرانی بوده استساز اسلام و فر توجه آیین انسان

عنوان  سالاري را استخراج کرد. عدالت، به توان جایگاه شایسته خوبی می به ،بخش اسلامی ي تعالیها واکاوي آموزه
استقرار هر چیزي در جاي  تحقق عدالت اسلامی، اصل را بازیسالاري است؛  رین اصل دینی، همان شایستهت اساسی

تدوین الگویی مبتنی بر ارزشهاي معنوي برگرفته از اعتقادات مستحکم و راسخ  ،اساس این شود. بر خود، محقق می
 باخصوص  یافت؛ به ضرورت ایرانی جامعۀها، ظرفیتها و اقتضائات لأو معاد، نیازها، خ ءتوحیدي و متکی به مبد

ي خالق و ها ظار تدوین الگویی بومی و متکی بر مبانی اعتقادي و مبتنی بر اندیشهانت ،ایران انقلاب اسلامیپیروزي 
و  طراحی ایدة ،1389افزاري و فکر بلند ایرانی را مطرح کرده بود. در این راستا، در تاریخ دهم آذر  ظرفیتهاي نرم
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 ،حال عین . دردمطرح ش سلامیا انقلابرهبر معظم اي،  خامنه االله ایرانی پیشرفت توسط آیت اسلامیتدوین الگوي 
ریزان جامعه  متفکرین، علما، اندیشمندان، سیاستگذاران و برنامه عهدةایرانی پیشرفت بر  اسلامیطراحی الگوي 
انتخاب  کنند. از این رو،این الگو را طراحی و تبیین  انقلاب،و آرمانهاي  اسلاماساس اصول اساسی  گذاشته شد تا بر

 خاص و مهم مخصوص به خود را دارند. يتهایمسئول زین رانیبرخوردار است و البته مد يا هژیو تیاز حساس رانیمد
 ،است تیریمد ینوع ازمندیشده و با توجه به ساختارش ن یطراح یبه اهداف لین يبرا یهر سازمان اجتماع که آنجا از

  .و مخصوص به خود است ژهیو تیریمد ینوع ازمندین زین اسلامی جامعۀساختار 

نظران  ها از یک نوع نیستند. به همین دلیل، صاحب ها این است که همۀ شایستگی ۀ مهم دربارة شایستگینکت
کنند. یک مدل شایستگی، فهرستی از  را تدوین میمدل شایستگی اساس آن،  بندي و بر ها را دسته شایستگی
 ارکنان براي یک شغل خاص بههایی است که با مشاهدة عملکرد رضایتبخش یا عملکرد مورد انتظار ک شایستگی
هاي در دسترس و مورد نیاز سازمان و  تواند در تحلیل مهارت و مقایسۀ بین شایستگی آید. مدل همچنین می دست می

شوند که واقعاً  ییی را شامل مها یترین شایستگ مدلهاي شایستگی، مهم ؛عبارت دیگر به. )2008(چانگ، افراد، مفید باشد
  .گذارند یبر عملکرد تأثیر م

نظران مختلف و سازمانها، فهرستهاي مختلفی از  قرن نوزدهم تا عصر حاضر، صاحب 70از اوایل دهۀ 
مطالعۀ توسعۀ شایستگی در دانشگاه ایالت اوهایو: « در) 2009(ند. هادان دههاي مورد نیاز مدیران را تدوین کر شایستگی

شامل را هاي محوري  مورد شایستگی 14، »21 توسعۀ یک مدل شایستگی براي بسط و گسترش سازمان در قرن
فردي، دانش توسعه،  ري و تغییر، روابط بینیپذ ارتباطات، یادگیري مستمر، عرضۀ خدمات به مشتري، تنوع، انعطاف

اوري و سازگاري با آن، تفکر و حل مسئله، درك گرایی، مدیریت منابع، کار گروهی و رهبري، کاربرد فنّ تخصص
  د.شناسایی کر ،وامع و خودفرمانیو فهم دیگران و ج

در جامعه  اي و آماتور را حرفه ورزشکارانرسالت تربیت اجتماعی، که  ةعنوان نهادي پیچید بهسازمان ورزش 
حوزة سازمان ورزش، هاي بسیار مهم و کلیدي در  یکی از حوزه. اي در این بحث دارد جایگاه ویژه است، دار عهده

 .داشتخواهد  عرق ملی در جامعه فعالیت حرکتی وتشویق به سزایی در بسترسازي است که تأثیر باي  ورزش حرفه
کنندة رشد و شکوفایی جوانان براي آیندة کشور خواهد بود. تعیین  شایستگی مدیران آن حوزه تأمین ،رو این از

ها باید  شایستگی ي مطالعه در مدیریت ورزشی است و اینها یکی از زمینه ،هاي مورد نیاز مدیران ورزشی شایستگی
  )2011(چانگ، .ي مدیریتی شناسایی شوندهامنظور آماده کردن افراد براي احراز پست به

 ها و فعالیتهاي تربیت سازمانهاي ورزشی از بسیاري از سازمانهاي دیگر متمایزند. این تمایز عمدتاً مربوط به برنامه
دارد و روز به روز بر ا ی خاص خود ریاي اجراه بدنی و ورزش بوده که گستردگی وسیع در جامعه و پیچیدگی

ها و فعالیتهاي ورزشی  شود. به همان نسبت که برنامه هاي آن افزوده می فعالیتها و نیز پیچیدگی برنامه ۀوسعت دامن
ها و مهارتها براي مدیریت در حوزة  شود، مدیریت ورزشی نیز پیچیده شده و انواع مختلف شایستگی گسترده می

ي ها محققان حیطۀ مدیریت ورزشی با توجه به تغییرات جامعه، ارزیابی. )1392نادریان جهرمی، (نیاز است ورزش مورد



  
  
  

  
118   اي بر اساس طراحی مدل شایستگی مدیران در حوزة ورزش حرفه ... 

اند. چندین مطالعه در زمینۀ تعیین  اجراي یک شغل در ورزش را پیشنهاد کردهبراي هاي مورد نیاز  مکرر از شایستگی
بررسی «در  )2011(گناچ. انجام گرفته استهاي تفریحی، ورزشی و دانشگاهی  هاي مدیران در حوزه شایستگی
هشت شایستگی اصلی را شناسایی کرد که  ،»هاي مورد نیاز مدیران تجهیزات و تسهیلات ورزشی تایوان شایستگی

بندي، مدیریت رویدادهاي ورزشی، مدیریت تسهیلات ورزشی، مدیریت خطر،  مدیریت سازمان، بودجهعبارتند از: 
محیطی که  از این رو، کشور ایران با توجه به شرایط زیست .عامل مدیریت منابع انسانی و مهارت رایانه، ارتباطات

شامل موضوعات فرهنگی، اقتصادي، سیاسی و اجتماعی است، نیازمند الگویی صحیحی از شایستگی مدیران ورزش 
مند و هدفمند،  صورت رتبهشود که به  اي گفته می یافته اي به فعالیتهاي ورزشی و سازمان رزش حرفهاي است. و حرفه

مقابل  ۀاي در نقط . ورزش حرفهشود می ارزشهاي اقتصادي و اجتماعی انجام ۀبه منظور کسب درآمد براي توسع
. از آنجا که پردازند یبه ورزش م یشخص ۀعلاق يورزشکاران فقط برا ،که در آن ردیگ یورزش آماتور قرار م

، مدیریت شایستۀ )1389فر و همکاران،  (ناصحیۀ ورزش کشور تأثیر داردتوسعبر  یاي و قهرمان ورزش حرفه ياثرگذار
  ورزش قهرمانی امري ضروري است.

باشند. به  ها، ابزارهاي حیاتی براي افزایش رقابت در سازمانها می باید اذعان کرد که مدیریت و توسعۀ شایستگی
هاي مورد نیاز افراد برتر در  : تعیین شایستگی، هدف رویکرد مبتنی بر شایستگی عبارت است از)2007(گفتۀ وو و لی

ي کلیدي سازمان، تلاش براي حذف شکافهاي شایستگی از طریق گزینش و آموزش اثربخش و اطمینان از هاپست
کنند که شرکتها هر ساله  اشاره می )2007(شود. لیونس و همکاران اینکه عملکرد شایسته تشخیص و پاداش داده می

ها،  کنند. با توجه به اهمیت شایستگی اي توسعه، اجرا و اصلاح مدلهاي شایستگی صرف میمیلیون دلار بر 100
شود؛ به همین  چنانچه مدیرانی شایسته در رأس سازمانها قرار گیرند، موفقیت آنها در دستیابی به اهداف، تضمین می

  رقابتی، شناسایی، جذب و حفظ کنند.ترین مدیران را به عنوان یک مزیت  کنند تا شایسته دلیل، سازمانها تلاش می

هاي مدیران ایرانی  شناسایی عوامل مؤثر بر شایستگی« ياردر پژوهشی ب )1394(دهقانی سلطانی و همکاران
شامل ارتباطات  ،هاي مدیران در سازمانهاي دولتی کشور نشان دادند که شایستگی» اسلامی در سازمانهاي دولتی

ت استرس، مردمی بودن، مهارت مدیریتی، اسلامی و دینی بودن، مهارت حل سازنده، خدمتگزاري، مهارت مدیری
الگو از دیدگاه  هاي هوشی است که مردمی بودن، بیشترین میزان اهمیت را در طراحی اثربخش مسئله و شایستگی

امام  ۀغالبلا اساس نهج در بررسی الگوي شایستگی مدیران بر )1392(خانی نژاد و عیسی قربان. مدیران داشته است
ورزي و انصاف،  علی(ع)، الگوي شایستگی مدیران را در قالب پنج شایستگی تقوامداري، امانتداري، عدالت

  .اخلاقی ارائه کردند -گیري و رفتاري تصمیم

تحقیقهاي زیادي در زمینۀ شایستگی مدیران در سطح جهان صورت گرفته که تأییدکنندة الزام شایستگی مدیران 
زشی است. در کشور ما نیز تحقیقاتی با عنوان شایستگی مدیران در بخشهاي مختلف سازمانهاي در سازمانهاي ور

ورزشی صورت گرفته است. این تحقیقات تأکیدي بر الگوي ایرانی اسلامی پیشرفت نداشته و صرفاً شایستگی 
مدیران در هیئت ورزشی،  در پژوهش مبناي شایستگی )2016(پور مرندي و همکاران اند. فتاح مدیران را بررسی کرده
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به بررسی شایستگی از ابعاد مختلف پرداخته و دریافتند که اهمیت و ضرورت آگاهی مدیران و تسلط آنان در نحوة 
  تواند در پیشبرد اهداف سازمان نقش بسزایی داشته باشد. مدیریت می

اي ورزشی کشور دریافتند که طی پژوهشی دربارة شایستگی مدیران سازمانه )1398(ابوالفضل بجانی و همکاران
توان از ابعاد سخت، نرم، رقابتی  پایان در سازمانهاي ورزشی کشور است. شایستگی را می شایستگی یکی از ابعاد بی

و راهبرد بررسی کرد. اما این پژوهش به شایستگی مدیران در حوزة ورزش قهرمانی بر اساس الگوي ایرانی اسلامی 
اي بر اساس الگوي ایرانی  است به مدل اختصاصی شایستگی مدیریت در حوزة حرفه پردازد و در صدد پیشرفت می

اسلامی پیشرفت برسد. در واقع؛ ریشۀ موفقیت، یافتن ضعفهاي مدیریت با الگوي ایرانی و اسلامی است. توجه 
مدیران پژوهشگران در این پژوهش، به موضوع شایستگی مدیران با مشاهدة مشکلات عدیدة موجود در انتخاب 

شده در اسلام و فرهنگ ایرانی است تا بتوانند مدلی را  ورزشی در حوزة ورزش قهرمانی مطابق با الگوهاي مطرح
  اي و اجرایی به سؤالات ذیل پاسخ دهد. طراحی کنند که در محافل حرفه

  ؟چگونه است اي بر اساس الگوي ایرانی اسلامی پیشرفت ي شایستگی مدیران ورزش حرفهشنهادیپ مدل -
 اي بر اساس الگوي ایرانی اسلامی پیشرفت ي شایستگی مدیران ورزش حرفهشنهادیپ تأیید شاخص مدل -

  چگونه است؟
  ؟از اعتبار لازم برخوردار است شرفتیپ یاسلام یرانیا ياساس الگو ران بریمد یستگیمدل شا ایآ -
  

  ب) روش و ابزار
استفاده شده است. روش  1بنیاد ست و از راهبرد دادهماهیت این پژوهش، اکتشافی و کاربردي و رویکرد آن کیفی ا

ي به دست آمده، نظریه ها بنیاد، یک شیوة پژوهش کیفی است که به وسیلۀ آن با استفاده از یک سري داده داده
ها  آوري و تجزیه و تحلیل داده براي جمع 2مند راهبرد استراوس و کوربین یابد. در این مطالعه، از طرح نظام تکوین می

مند، داراي سه مرحلۀ اصلی کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري  استفاده شده است. این روش نظام
  )1396(رضایی، انتخابی است.

باشند که به صورت  جامعۀ آماري پژوهش، اساتید خبره با سابقۀ فعالیتهاي پژوهشی و اجرایی در زمینۀ ورزش می
مرد) رسید. میزان تحصیلات نمونۀ  13زن و  2نفر( 15لۀ اشباع نظري به هدفمند انتخاب شدند. نمونۀ آماري تا مرح

نفر دکتراي تخصصی بود که شش نفر از آنان در رشتۀ  12آماري، یک نفر کارشناسی، دو نفر کارشناسی ارشد و 
 15یافته با ساختار ، مصاحبۀ نیمهها آوري داده اند. براي جمع نفر در رشتۀ تربیت بدنی تحصیل کرده 9محیط زیست و 

سؤال عمومی و تخصصی در خصوص شایستگی مدیران در ورزش، که به کمک چند تن از خبرگان سیاست در 
دقیقه انجام  675دقیقه و در مجموع حدود  80تا  40ها در زمان تقریبی  ورزش تهیه شد، انجام گرفت. این مصاحبه

                                                
1. Grounded Theory 
2. Strauss & Corbin 
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بنیاد و از  ها از روش داده اي تجزیه و تحلیل دادهکنندگان ضبط و مکتوب شد. بر شد. کلیۀ مطالب با رضایت شرکت
  شده ترسیم شد. استفاده شد و در انتها، مدل پارادایمی منطقی یا تصویري عینی از نظریۀ خلق 1افزار مکس.کیو.دي.اي نرم

  . روایی پژوهش1
اي پژوهش، براي رسیدن در پژوهشهاي کمی، روایی به این موضوع اشاره دارد که آیا ابزار و فنون مورد استفاده بر

کند که پژوهشگر  اند یا خیر. به عبارت دیگر؛ آیا این ابزار، همان موضوعی را آزمون می به نتایج مورد انتظار، مناسب
  خواهان بررسی آن است؟

کند که این  بیان می )1996(2تر است. ماکسول در پژوهشهاي کیفی، روایی نسبت به پژوهشهاي کمی برجسته
پژوهش است. در پژوهش کیفی، روایی بیشتر روي صحت  3دلیل توصیف، توضیح و تفسیربرجستگی به 

 شوندگان رود. اگر مصاحبه ها(روایی درونی) تأکید دارد تا معنایی که در مطالعات کمی به کار می داده
شتر مطمئن توان نسبت به روایی پژوهش بی هاي پژوهش را تأیید کنند، می کنندگان در پژوهش) یافته (مشارکت

شوندگان و قراردادن آنان در مسیر پژوهش، به  . در این پژوهش، با ارائۀ بازخورد به مصاحبه)1990(استراوس و کوربین، شد
طوري که بر نحوة پاسخگویی آنان تأثیر نگذارد، به منظور افزایش روایی درونی اقدام شد. در ضمن، پس از انجام 

شونده نکاتی را نسبت به عناصر  شد و در صورتی که مصاحبه ن مرحله ارائه میهر مصاحبه، عناصر به دست آمده تا آ
فرض و  شد تا مصاحبه خالی از هرگونه پیش کرد. این کار پس از انجام مصاحبه انجام می قبلی داشت، بحث می

ها انجام شد که  گیري انجام شود. علاوه بر این، چهار فعالیت دیگر نیز به منظور افزایش روایی درونی یافته جهت
) مشارکت 3ها توسط یک دستیار؛  ) بررسی داده2ها؛  آوري داده ) استفاده از منابع مختلف براي جمع1عبارتند از: 

یک متخصص آشنا (دانشجوي دکتري مدیریت ورزشی) به روش پژوهش کیفی و موضوع ورزش همگانی و شهر 
  ها. سؤالهاي مکرر در حین تحلیل دادهها از طریق پرسش  گیري ) شناسایی جهت4فعال در ورزش؛ 

  . پایایی پژوهش2
هاي پژوهش اشاره دارد و در انجام مطالعات کیفی، پژوهشگر به  از آنجا که مؤلفۀ پایایی به گسترة تکرارپذیري یافته

حث پایایی پردازد؛ نیازي به ایجاد و ارائۀ مفهوم سنتّی پایایی نیست. بنابر این، در ب تفسیر موضوع مورد مطالعه می
ها گردآوري شده و کدگذاري، استخراج مفاهیم و انتخاب طبقات صورت  پژوهش باید نشان داد که چگونه داده

مند، فرایند کدگذاري  گرفته است. با توجه به اینکه پس از انجام هر مصاحبه، بر اساس رویکرد پژوهش کیفی نظام
شد.  شوندگان ارائه می م کار، نتایج کدگذاري به مصاحبهانجام شده است؛ به منظور حصول اطمینان از صحت انجا

شد تا چنانچه تغییر  همچنین، چنانچه بیان شد، پس از هر مصاحبه، الگوي به دست آمده تا آن مرحله به افراد ارائه می
کیفیت و دقت یا اصلاحی در نظر دارند، به منظور بررسی و اعمال ارائه کنند. به علاوه، به منظور افزایش اطمینان از 

                                                
1. MAXQDA 
2. Maxwell 
3. Description, Explanation & Interpretation 
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شده در این پژوهش، تلاش شد تا نسبت به ارزیابی کدگذاري انجام شده اقدام شود. مطابق با آنچه  کدگذاري انجام
کنندگان به  هاي مشارکت بیان کرده است، یکی از راهکارهاي این موضوع، انجام کدگذاري مستقل نتایج مصاحبه )2004(پیر

  )1998(استراوس و کوربین، ذهنی در خصوص موضوع ندارد. صورت تصادفی توسط فردي است که سابقۀ

ها  موضوعی براي محاسبۀ پایایی مصاحبه در این پژوهش از روش توافق بین دو کدگذار و روش توافق درون
موضوعی دو کدگذار، از یک دانشجوي مقطع  استفاده شده است. براي محاسبۀ پایایی مصاحبه، با روش توافق درون

روش کدگذاري درخواست شد تا به عنوان همکار پژوهش در این مرحله مشارکت کند. آموزشها و  دکتري آشنا به
ها، کدهاي مشابه در نظر  ها به ایشان انتقال داده شد. در هر کدام از مصاحبه ي لازم براي کدگذاري مصاحبههاتکنیک

سپس محقق به همراه این  شوند. مشخص می »عدم توافق«هاي غیر مشابه به عنوان  و کد» توافق«هر دو نفر، به عنوان 
که به عنوان شاخص پایایی تحلیل به  موضوعی همکار، تعداد سه مصاحبه را کدگذاري کرد و درصد توافق درون

  رود، با استفاده از فرمول ذیل محاسبه شد. کار می

  
  کدگذار دو بین پایایی بررسی : نتایج1جدول 

  درصد پایایی آزمون  تعداد عدم توافقات  عداد توافقاتت  تعداد کل کدها  شماره مصاحبه  ردیف
  84  12  42  100  دوم  1
  86  14  37  86  هفتم  2
  78  10  32  82  یازدهم  3
  82  36  111  268  کل  - 

کننده)  شده توسط هر دو نفر(محقق و فرد همکاري دهد، تعداد کل کدهاي ثبت می نشان 1جدول  طور که همان
است. پایایی بین  36و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها  111ت بین کدها ، تعداد کل توافقا268برابر با 

درصد، نشان  60درصد به دست آمد که بالاتر از  82کدگذاري سه مصاحبه با فرمول درصد توافق درون موضوعی 
  از قابل اعتماد بودن فرایند و مورد تأیید است.

  . پایایی بازآزمون3
شده به عنوان نمونه، انتخاب و هرکدام از آنها در  هاي انجام مصاحبه از میان مصاحبهبراي محاسبۀ بازآزمون، پنج 

شده در دو فاصلۀ زمانی  هاي مشخص فاصلۀ زمانی کوتاه و مشخص توسط محقق دو بار کدگذاري شدند. سپس کد
شده توسط محقق در  مهاي انجا ها با هم مقایسه شدند. روش محاسبۀ پایایی بین کدگذاري براي هر کدام از مصاحبه

  دو فاصلۀ زمانی به این ترتیب است:

  = درصد پایایی آزمون
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شده، انتخاب و هر کدام از آنها  هاي انجام در تحقیق کنونی براي محاسبۀ بازآزمون، پنج مصاحبه از بین مصاحبه
  آمده است. 6کدگذاي در جدول دو بار در بازة زمانی ده روزه توسط محقق کدگذاري شد. نتایج حاصل از این 

  : پایایی بازآزمون2جدول 

 پایایی بازآزمون تعداد عدم توافقات تعداد کل توافقات ها تعداد کل کد عنوان مصاحبه ردیف
1  1I 57 25 10 87 درصد 

2 2I  31 13 3 83 درصد 

3 7I 31 15 7 96 درصد 

4 8I 22 10 2 90 درصد 

5 10I 45 21 5 93 درصد 

 درصد 90 27 84 186 جمع کل

هایی که توسط محقق در دو بازة زمانی به ثبت رسیده  شود، تعداد کل کد مشاهده می 2طور که در جدول  همان
بوده است. پایایی  27و تعداد کل عدم توافقات بین این کدها برابر  84ها  ، تعداد کل توافقات بین این کد186برابر 

درصد بود. با توجه به  90در این تحقیق با استفاده از فرمول ذکر شده برابر با  شده هاي انجام بازآزمون براي مصاحبه
توان ادعا کرد که  شود و می ها تأیید می درصد است، قابلیت اعتماد کدگذاري 60اینکه این میزان پایایی بیشتر از 

  ها مناسب بوده است. میزان پایایی تحلیل مصاحبه

 96اي از  ناسایی و تأیید شاخصها استفاده شد. براي این کار، پرسشنامهدر بخش دیگر، از روش دلفی براي ش
  خبرة مدیریت توزیع شد. شاخص، تهیه و در سه مرحله بین پنج

  یا مصاحبۀ عمیق؛ شناسایی شاخصهاي پژوهش با استفاده از مرور جامع مبانی نظري پژوهش -
مین، گروه أت ةد از شناسایی معیارهاي زنجیربع ،در این گام ؛گیرنده آوري نظرهاي متخصصان تصمیم جمع -

ها به منظور تعیین مرتبط بودن   پرسشنامه ،ل از خبرگان مرتبط با موضوع پژوهش تشکیل شدهگیري متشکّ تصمیم
رهاي زبانی متغی ،شود که در آن ن ارسال میناشاخصهاي شناسایی شده با موضوع اصلی پژوهش و غربالگري براي آ

  .روند. در این پژوهش از اعداد فازي مثلثی استفاده شده است هر شاخص به کار میبراي بیان اهمیت 
  : معدل فازي اصلاحات کلامی3جدول 

  عدد مثلث فازي  عدد فازي  هاي زبانی متغیر
  )9،10،10(    کاملاً مناسب

  مناسب
 

)7،9،10(  
  )5،7،9(    تا حدودي مناسب

  تأثیر بی
 

)3،5،7(  
  )1،3،5(    تا حدودي نامناسب

  )0،1،3(    نامناسب
  )0،0،1(    کاملاً نامناسب
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مقدار ارزش اکتسابی هر شاخص با مقدار آستانه صورت  ۀاین کار از طریق مقایس ؛یید و غربالگري شاخصهاأت -
  د.وش میبه عنوان مقدار آستانه در نظر گرفته  7مقدار  شود که اصولاً پذیرد. مقدار آستانه از چند طریق محاسبه می می

گیري کلی  دهندگان به یک تصمیم منظور از اجماع به این معناست که پاسخ ؛اجماع و اتمام دلفی فازي ۀرحلم -
 .اي که دیگر بعد از آن اتفاق خاصی در معیارها رخ ندهد در مورد عوامل رسیده باشند و مرحله

  دلفی ۀپایایی و روایی پرسشنام. 4
و  شناسی انسجام روشو  حساسیت پژوهشگرشده است و روشهاي کیفی استفاده  کنترل روایی و پایایی دلفی ازبراي 

افزار اس.پی.اس.اس محاسبه شد. بدین منظور، از  هاي به دست آمده توسط نرم بررسی شد. داده گیري فایت نمونهک
ا همۀ این شاخصها توان به این نتیجه رسید که آی ها، تفاوت میانگینها و انحراف معیارهاي شاخصها، می تحلیل داده

  شوند. تأیید و به عنوان شاخصهاي نهایی تحقیق پذیرفته می
  

  ها ج) یافته
گیري نظري  ها نیز انجام شد. نمونه ها در قالب مصاحبه، تحلیل داده در بخش کیفی همزمان با مرحلۀ گردآوري داده

هاي  بنیاد، براي تحلیل داده مند داده ظامها به کفایت نظري رسیدند، ادامه یافت. بر اساس طرح ن تا زمانی که مقوله
 1303هاي خام اولیه،  کیفی، سه مرحلۀ کدگذاري باز، کدگذاري محوري و کدگذاري انتخابی انجام شد. از داده

مقولۀ فرعی  24مفهوم انتزاعی، ضمن کدگذاري باز، استخراج و مفاهیم مذکور در قالب  320نکتۀ کلیدي در قالب 
بندي شدند. در مرحلۀ بعدي؛ یعنی کدگذاري محوري، مقولاتی شامل شرایط علّی(علل  ستهو پنج مقولۀ اصلی د

اي(شرایط بسترساز خاص مؤثر بر راهبردها)،  موجدة پدیدة اصلی)، راهبردها(بستر و حوزة راهبردي)، شرایط زمینه
ر بستن راهبردها) به طور نظري به گر(شرایط بسترساز عام در راهبردها) و پیامدها(رهاورد و بستر به کا شرایط مداخله

ي حکمی یا قضایاي پژوهش که بر روابط ها هم ارتباط داده شدند. در نهایت، طی فرایند کدگذاري انتخابی، گزاره
  ها اشاره دارند، شکل گرفتند. درونی مقوله

 : کدگذاري محوري4جدول 

  سازة اصلی  مقوله  کدگذاري اولیه
  استعداد ذاتی

 توانایی فردي

 اي ط زمینهشرای

  شایستگی فردي
  تفکر خلاق

  استقرار و استقلال حکومت

 یاسیس طیالزامات و شرا

  اعتقاد به حکومت
  جلب مشارکت سیاسی همگان

  محیط آرام سیاسی
  انسجام سیاسی
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  اي پرهیز از مسائل حاشیه
  توجه به الگوي شخصیتی ایدئال

 يو رفتار يمعنو طیالزامات و شرا

  اصلاح درونی
  اخلاص

  اعتماد به خدا و احکام الهی
  ایمان

  رابطه با خدا و دعا و نیایش
  فرهنگ اسلامی

  توانمندي سازمانی
  اندوزي فضاسازي براي تجربه
  ثبات ساختاري

  طلبی حمایت
  نیروي انسانی شایسته و متدین

  مستمرسازي آموزش
  آموزش

 راهبرد

  موزشهاي سازمانیروشمندي آ
 پذیرش مشکل

  سازمان اخلاقی
 هاي تفکر راهبردي جانمایی صحیح مؤلفه

  گزینی هدف
  متعهد به هدف

 مهندسی مجدد منابع انسانی

  ساختارسازي خردگرا

 سازي فرایندهاي سازمانی منطقی

 بازتعریف نظام ارزیابی

 پایداري ساختاري

  تقسیم وظایف
 آمادگی سازمانی افزایش

 جایی نیروي انسانی جابه

 محور سیستم انتصابات برنامه

  سازي مفاهیم یکسان
  پروري هدفمند جانشین

  سازي تیم

  آگاهی هم

 آگاهی تیمی

 نفعان تسهیم ذي

  گیر تعامل دستگاهها براي ایجاد یک مغز واحد تصمیم
  جلوگیري از انسداد تعاملی

  عالی ورزششوراي 
  سازي تیم

 یعلّ طیشرا  حکمرانی جامع  حاکمیت یگانه
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  چند قانونی
  پیوستگی ساختاري

  محوري ترسیم نقشۀ راه و برنامه

  سازمان عقلایی

  نگاري پژوهی و آینده آینده
  پایش و نظارت افراد و واحد

  ترویج عقلانیت
  تطابق با اسناد بالادستی

  مند داشتن رویکرد نظام
  تعریف صحیح تفکر راهبردي

  سالاري شایسته
  وري در ورزش بهره

  یاب ذهن مسئله

  هوش اداراکی
  ذهن راهبري
  تفکر نوسانی
  بینش ذهنی

  تحلیل درونی سازمان

  جانبه دانش همه
  تحلیل بیرونی سازمان

  شناسی هوشمندانه محیط
  درجه 360دانش 

منابعتخصیص بهی  نۀ 

  محلی سازمان جهان

 ها پیامد

 جویی منابع صرفه

 هزینه - ترمیم ساختار درآمد

  وري در ورزش بهره
منابع  تخصیص بهینۀ 

 جویی منابع صرفه

 ایجاد ساختارهاي شفاف

 ایجاد اهداف واقعی  وضوح مسیر

 آیندة مشخص

  امر به معروف و نهی از منکر
  خدمتگزار يرهبر

  برقراري ارتباطات صمیمانه
  توسعۀ عدالت توزیعی

  عدالت سازمانی
  اي توسعۀ عدالت رویه

  جذب مناسب سرمایۀ خارجی
  اجراي طرحهاي مادر  اقتصادي

  برخورد با خطاها و فسادهاي مالی
 گر شرایط مداخله  تعامل فراملی  سازمانهاي فراملی
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  المللی تعاملات بین
  گرایی سنّت  یتیسنتّهاي مدیر

  وابستگی ساختاري
  پیمانی هم

  اي عملکرد جزیره
  فشار سیاسی، اقتصادي و اجتماعی

  اهرمهاي فشار
 نظام اداري بسته

 شرایط فرهنگی سازمانی

  تأمین منافع حزبی
  نمایش تبلیغاتی و دیده شدن

  ویژگی شخصیتی
  طلبی منفعت

  محور بودن سلیقه
  يانگیزش فرد
  تحصیلات

  ماهیت داینامیک ورزش
  تغییرات پی در پی  تغییر

  تغییر نسل کارکنان
  هجوم غیرمتخصصان

  اطمینان و خاطرجمعی
  ترس از آینده
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  اي بر اساس الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت : الگوي شایستگی مدیران در حوزة ورزش حرفه1شکل 

  شناسایی و تأیید شاخصها . استفاده از روش دلفی فازي براي1
شود. براي این کار، پرسشنامه در سه مرحله بین  در این بخش، از تکنیک دلفی براي شناسایی شاخصها استفاده می

توان  شود و در مرحلۀ آخر اگر تفاوت انحراف معیار هر شاخص کمتر از یک به دست بیاید، می پنج خبره توزیع می
  قابل بررسی است. 5ن آزمون در جدول به تکرارها پایان داد. نتیجۀ ای

  

  

  

  

  

  

  شرایط علیّ
  جانبه دانش همه

  هوشیاري ادراکی
  حکمرانی جامع
 سازمان عقلانی

  محوري پدیده
شایستگی مدیران بر 
اساس الگوي ایرانی 

  اسلامی

  بردهاراه
  آگاهی هم

ساختارسازي 
  خردگرا
  آموزش

  سازمان اخلاقی

  پیامدها 
  محلی سازمان جهان

  رهبري خدمتگزار
  وضوح مسیر

  عدالت سازمانی
 اقتصادي

  شرایط بسترحاکم (زمینه)
  یاسیس طیالزامات و شراي،   توانمندي سازمانی،  و رفتار يمعنو طیالزامات و شراتوانمندي فردي،   

  گر شرایط مداخله
هاي شخصی، تغییر، اطمینان و  پیمانی، اهرمهاي فشار، ویژگی گرایی، هم تعامل فراملی، عبور از سنّت

 خاطرجمعی
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  دوم و سوم میانگین دفازيتفاوت : تفاوت انحراف 5جدول 

میانگین دفازي تفاوت 
 دور دوم و سوم

میانگین دفازي دور 
 سوم

میانگین دفازي 
 دور دوم

  شاخصها

  استعداد ذاتی 9,620 9,620 0
  شایستگی فردي  9,620 9,83 0,21

  تفکر خلاق 8,38 8,38 0
  استقرار و استقلال حکومت 9,08 9,08 0
  اعتقاد به حکومت 9,02 9,02 0
  جلب مشارکت سیاسی همگان 9,21 9,21 0
  محیط آرام سیاسی  8,42 8,42 0
  انسجام سیاسی 8,60 8,60 0
  اي پرهیز از مسائل حاشیه 8,60 8,60 0
  توجه به الگوي شخصیتی ایدئال 8,42 8,42 0
  رونیاصلاح د 8,60 8,60 0
  اخلاص 9,83 9,83 0
  اعتماد به خدا و احکام الهی 9,21 9,21 0

  ایمان 8,21 8,60 0,39
  رابطۀ با خدا و دعا و نیایش  9,83 9,83 0
  فرهنگ اسلامی 9,83 9,83 0
  اندوزي فضاسازي براي تجربه 9,83 9,83 0
  ثبات ساختاري 9,83 9,83 0
  طلبی حمایت 9,83 9,83 0
  روي انسانی شایسته و متدیننی  9,62 9,62 0
  مستمرسازي آموزش 9,83 9,83 0
  روشمندي آموزشهاي سازمانی 9,83 9,83 0
 پذیرش مشکل 9,83 9,83 0

 هاي تفکر راهبردي جانمایی صحیح مؤلفه 9,83 9,83 0

  گزینی هدف 9,21 9,21 0
  متعهد به هدف  8,83 8,83 0
 مهندسی مجدد منابع انسانی 9,83 9,83 0

 سازي فرایندهاي سازمانی منطقی 8,83 8,83 0

 بازتعریف نظام ارزیابی  9,21 9,21 0

 پایداري ساختاري 9,02 9,21 0,19

  تقسیم وظایف 9,83 9,83 0
 افزایش آمادگی سازمانی 8,04 8,42 0,38

 جایی نیروي انسانی جابه 9,83  9,83 0

 محور سیستم انتصابات برنامه 8,83 8,83 0
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  سازي مفاهیم یکسان 9,83  9,83 0
  پروري هدفمند جانشین 9,83 9,83 0
 آگاهی تیمی 9,83 9,83 0

 نفعان تسهیم ذي 9,83 9,83 0

  گیر تعامل دستگاهها براي ایجاد یک مغز واحد تصمیم 8,42 8,60 0,17
  جلوگیري از انسداد تعاملی 9,83  9,83 0
  شوراي عالی ورزش 9,83 9,83 0
  زيسا تیم 9,83 9,83 0
  حاکمیت یگانه 9,83 9,83 0
  چند قانونی 9,83 9,83 0

  پیوستگی ساختاري  8,83  9,02 0,18
  محوري ترسیم نقشۀ راه و برنامه 9,21 9,21 0
  نگاري پژوهی و آینده آینده 9,83 9,83  0
  پایش و نظارت افراد و واحد 9,83 9,83 0

  ترویج عقلانیت 7,67 8,04 0,36
  ا اسناد بالادستیتطابق ب 9,83 9,83 0
  مند داشتن رویکرد نظام 9,83 9,83 0
  تعریف صحیح تفکر راهبردي 9,83 9,83 0
  سالاري شایسته 9,83 9,83 0
  وري در ورزش بهره 9,83 9,83 0
  یاب ذهن مسئله 8,16 8,16 0
  ذهن راهبري 9,02 9,02 0
  تفکر نوسانی 9,83  9,83 0
  بینش ذهنی 9,83 9,83 0
  تحلیل درونی سازمان 9,83 9,83 0
  تحلیل بیرونی سازمان 9,02 9,02 0
  شناسی هوشمندانه محیط 9,41 9,41 0
  درجه 360دانش  9,83  9,83 0
 تخصیص بهینۀ منابع 9,41 9,41 0

 جویی منابع صرفه 9,41 9,41 0

 هزینه - ترمیم ساختار درآمد 9,41 9,41 0

  وري در ورزش بهره 9,62 9,62 0
 تخصیص بهینۀ منابع 9,41 9,41 0

 جویی منابع صرفه 8,60 8,60 0

 ایجاد ساختارهاي شفاف 9,83  9,83 0

 ایجاد اهداف واقعی 9,83 9,83 0

 آینده مشخص 9,83 9,83 0
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  امر به معروف و نهی از منکر 9,83 9,83 0
  برقراري ارتباطات صمیمانه  9,62 9,62 0
  توسعۀ عدالت توزیعی 9,41 9,41 0
  اي توسعۀ عدالت رویه 9,41 9,41 0
  جذب مناسب سرمایۀ خارجی 8,38 8,38 0
  اجراي طرحهاي مادر  9,62 9,62 0
  برخورد با خطاها و فسادهاي مالی 9,62 9,62 0
  سازمانهاي فراملی  9,41 9,41 0
  المللی تعاملات بین 8,78 8,78 0
  سنتّهاي مدیریتی 9,62 9,62 0
  وابستگی ساختاري  9,41 9,41 0
  اي عملکرد جزیره 9,41 9,41 0
  فشار سیاسی، اقتصادي و اجتماعی 9,41 9,41 0
 نظام اداري بسته 9,02 9,02 0

 شرایط فرهنگی سازمانی 9,21 9,21 0

  تأمین منافع حزبی  8,04 8,42 0,38
  نمایش تبلیغاتی و دیده شدن 9,17 9,17 0
  طلبی منفعت 9,41 9,41 0
  ودنمحور ب سلیقه 9,83  9,83 0
  انگیزش فردي 9,83 9,83 0
  تحصیلات 9,83 9,83 0
  ماهیت داینامیک ورزش 9,21 9,21  0
  تغییرات پی در پی 9,21 9,21 0
  تغییر نسل کارکنان 7,32 7,32 0
  هجوم غیر متخصصان 8,78 8,78 0
  ترس از آینده 9,41 9,41 0

به دست آمده است، این نتیجه حاصل  5/0از  با توجه به اینکه تفاوت میانگین دفازي دور دوم و سوم کمتر
ها پایان داد و به نتیجۀ قطعی رسید؛ لذا شاخصهاي تأییدشده به عنوان  توان به تکرار توزیع پرسشنامه شود که می می

  شوند. شاخصهاي نهایی تحقیق پذیرفته می
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  گیري د) بحث و نتیجه
ود، صرفاً بر کسب سود و دستیابی به مزیت رقابتی محدود در این الگو، هدفی که در سازمانها باید پیگیري ش

هاي کمال انسانی، توأم با معنویت مد نظر  شود؛ بلکه اهداف متعالی همچون رسیدن افراد و کارکنان به اوج قله نمی
هاي شایستگی مدیران است که در چارچوب  است. ابعاد اصلی الگوي شایستگی مدیران در این مدل، تأیید مؤلفه

وري را در جهت کیفی افزایش  کند و بهره هاي بومی و اسلامی کشور توجه می رهنگ سازمانی اسلامی به ویژگیف
اي  دهد؛ چون مبانی آن، جهاد و بر اساس شریعت اسلامی است. اگر قرار باشد سبک مدیریت در ورزش حرفه می

، »جانبه دانش همه«، »ذهن تحلیلگر«د عواملی نظیر تغییر کند و این تغییر بر اساس الگوي ایرانی اسلامی باشد، می توان
هاي فرعی در  کند. این مقوله را دستکاري » سازمان عقلانی«و » حکمرانی جامع«، »خردمداري«، »هوشیاري ادارکی«

شده در این پژوهش  بندي شدند. به همین منظور، الگوي ارائه طبقه» عوامل سازمانی«و » عوامل فردي«اصلی  دو سطح
سازي شایستگی مدیران  تواند گام بسیار مهمی در اتخاذ و تدوین راهبردها براي نهادینه ات مرتبط با آن می شنهادو پی

بر اساس الگوي ایرانی اسلامی پیشرفت باشد که می تواند به زمینه و بستر وقوع آن پدیده بستگی دارد. در واقع؛ 
ق) و توانمندي سازمانی(نیروي انسانی متخصص، فضاي توانمندي فردي(استعداد ذاتی، شایستگی فردي، تفکر خلا

طلبی) بر راهبردهایی که براي ارتقاي روشمندي تفکر، تفهم و توانمندي  اندوزي، ثبات ساختاري، حمایت تجربه
  شوند، مؤثرند. فکري اتخاذ می

بحثهاي سازمان و  هعقلایی و مفهوم عقلانیت همواره در مرکز توج ةواژدر رابطه با سازمان عقلانی باید گفت 
شوندگان،  تعامل فراملی، از نظر مصاحبهد. کرقلمداد  سازمانهاتوان مبنا و اساس  مدیریت قرار دارد و عقلانیت را می

المللی ورزشی اثرگذار است. به طور کلی  ها و ساختار نهادهاي بین یکی از عواملی است که بر طریق آشنایی با برنامه
بومی کردن با استفاده از الگوي  قاي سبک خاص مدیریتی شود؛ اما با الگو گرفتن و جهانیتواند ال این تعاملها می

گرایی گرفتار شویم و به دنبال  توان از تعاملهاي فراملی بهره گرفت. از سوي دیگر، هرچه در سنتّ ایرانی اسلامی می
ار ورزش کشور نیز کمتر خردگرا روشهاي نوین مدیریت ورزش کشور بر اساس الگوي ایرانی اسلامی نرویم، ساخت

تر  تر و سهل شود، تقسیم وظایف منطقی شود، ساختار پایدار می خواهد شد. بدین ترتیب نظام ارزیابی ایجاد می
  یابد. شود، آمادگی سازمانی براي غلبه بر مشکلات افزایش می می

اي اتفاق  ارها و تصمیمات جزیرهپیمانی در این پژوهش به این معنی به کار گرفته شده است که رفت مقولۀ هم
شوندگان ناظر بر این مطلب بود که کارکنان در راستاي نهادینه شدن الگوي  نیفتد. در این رابطه نظرات مصاحبه

شوندگان شامل  اي این الگو را لحاظ کنند. اهرمهاي فشار که از نظر مصاحبه ایرانی اسلامی در مدیریت ورزش حرفه
و اجتماعی، نظام اداري بسته، فرهنگ سازمانی و منافع حزبی است، بر راهبرد ساختارسازي  فشارهاي سیاسی، اقتصادي

تواند فضاي وزارت ورزش و جوانان را  محوري سازمانی مؤثر است؛ به نحوي که می خردگرا، رقابت، آموزش و اخلاق
تواند با نفوذ  تقا دهد یا بالعکس؛ میتواند سطح آموزش الگوي ایرانی اسلامی را ار خردگرا تر یا غیر عقلانی کند؛ می

  جریانهاي سیاسی و حزبی و غیر دموکراتیک بودن فضا بر میزان اخلاقی بودن سازمان مؤثر باشد.
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آگاهی، ساختارسازي خردگرا، ارتقاي  هاي شخصی نظیر تحصیلات و انگیزش نیز بر راهبرد هم ویژگی
گذاري در بحث آموزش مؤثر است. تغییرات فراوان چه  ه سرمایهتوانمندي براي تجزیه و تحلیل راهبردي و نیاز کم ب

محور بودن سازمان تأثیر دارد. عامل  اي بر راهبرد اخلاق در بعد نیروي انسانی و چه در بعد ساختار ورزش حرفه
زیرا  اي مؤثر بر راهبردها شناسایی شد، با عنوان توانمندي سازمانی نامگذاري شد؛ دیگر که در زمرة عوامل زمینه

اي  شوندگان اشاره داشتند در صورت نبود نیروي متخصص و شایسته، تغییرات پیاپی در ساختار ورزش حرفه مصاحبه
طلبی، ممکن است به شکست راهبردهایی  گیري تجربۀ کافی و نیز فقدان انگیزه براي حمایت و در نتیجه عدم شکل

  شدن ابن الگو اتخاذ شده، بینجامد. که براي نهادینه

توان به کار گرفت. زمانی که مدیران  هبردها را بر اساس چگونگی تأثیر عوامل علّی و شرایط موجود میرا
جانبه نداشته باشند، از منظر هوشیاري ادراکی در سطح پایین باشند یا  شایسته داراي ذهن تحلیلگر نباشند، دانش همه

ب رعایت نشود و براي نهادینه شدن این الگو اي داراي ساختار عقلانی نباشد و اصول حکمرانی خو ورزش حرفه
آگاهی و آموزش، نسبت به ارتقاي دانش کارکنان اقدام کرد. همچنین با  صبور نباشند؛ باید با به کارگیري راهبرد هم

ایجاد محیط رقابتی توسط مدیران، باید فضا را براي تحلیلگري و هوشیاري آماده کرد و نیز زمانی که در ورزش 
صول حکمرانی خوب رعایت نشود؛ یعنی ساختاري غیر شفاف داشته باشد، پاسخگویی ضعیف باشد، اي ا حرفه

پذیري نباشد؛ مدیران با به کارگیري راهبردهایی نظیر ایجاد ساختارهاي  حاکمیت قانون نادیده گرفته شود و مسئولیت
ت کند و اصول اخلاقی رعایت خردگرا و فراهم آوردن شرایطی که این به سوي ایجاد یک سازمان عقلانی حرک

  شود، سعی در اصلاح این نواقص دارند.

یکی دیگر از پیامدهاي به کارگیري راهبردها، ایجاد سازمان غیر شکافنده است که در اینجا به معناي متضاد 
سازمان شکافنده به کارگرفته شده است. الزامات معنوي رفتاري مدیر شایسته باید اصول الهی سرلوحۀ 

هاي خودش قرار بدهد و با فساد مبارزه کند تا بتواند به اهداف سازمانی برسد. با توجه به تفسیر انجام  گیري تصمیم
توان یافت که به سرعت  ندرت نهادي مهم را میه در تاریخ بشریت بگیري کلی به این شرح است که  شده، نتیجه

  را داشته باشد.ثیر شگرفی أا چنین تیوجود گذاشته باشد  ۀپا به عرص» مدیریت«

یک و جهان را دگرگون ساخته  ۀبافت اجتماعی و اقتصادي کشورهاي پیشرفت ،سال 150 مدیریت در کمتر از
ده است که همگی به طور یکسان و کروجود آورده و قوانین جدیدي را براي کشورها وضع ه اقتصاد جهانی را ب

کنند که آیا  ندرت درك میه ون شده است. مدیران بیابند. خود مدیریت نیز دگرگ برابر در آن اقتصاد حضور می
براي مقابله با چالشهاي بزرگی که اکنون با آن لازم را آمادگی  ،. در نتیجهکنند مدیریت درست یا غلط را اعمال می

اوري یا سیاست فنّ ۀواسطه بباشندف  میاي که مدیران با آن رودررو  مشکلات عمده ؛در واقعندارند.  اند، مواجه
نامطلوب اعمال  ۀل دقیقاً نتیجئاین مشکلات در خارج از مدیریت و سازمان قرار ندارد. مشکلات و مسا أمنش. ستنی

یعنی ایجاد قابلیت و آمادگی در کارکنان  ؛مدیریت خود آنان است. باید پذیرفت که وظیفه و نقش اساسی مدیریت
ي مشترك، ساختار مناسب و آموزش و بهسازي عملکرد مشترك از طریق اهداف مشترك، ارزشها ئۀبه منظور ارا
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اما همین مفهوم و معنی از این وظیفه و نقش . مورد نیاز آنان در انجام کار و نشان دادن واکنش مناسب در برابر تغییر
نیروي کار را از یک مجموعه افراد غیر متخصص و  ،لااقل به این دلیل که عملکرد مدیریت ؛نیز تغییر کرده است

  .ده استکرکرده و ماهر تبدیل  اي از افراد بسیار تحصیل مجموعهماهر به 

انداز  ریزي انقلاب اسلامی به دنبال آن بوده و در چشم ترین هدفهایی که ملت مسلمان ایران در پی یکی از مهم
ول و اي پیشرفته بر مبناي اص ریزي تمدن و جامعه بیست سالۀ جمهوري اسلامی ایران نیز به روشنی مطرح شده، پی

گرفته در کشور براي ترمیم و  ها صورت ریزي آرمانهاي اسلامی بوده است. با این حال، با وجود تلاشها و برنامه
اندازهاي اجرایی در  اصلاح مبانی مدیریتی، به خصوص در بخشها و سازمانهاي دولتی و تنظیم راهبردها و چشم

یتی و متناسب با شرایط اجتماعی، فرهنگی، جغرافیایی و عرصۀ مدیریت، فقدان یک الگوي توسعۀ مبتنی بر مبانی هو
هاي  شناسانه به مبانی و فرایند تدوین برنامه سیاسی فعلی مشهود است. الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، با نگاهی آسیب

برخی از هاي  تواند ما را در یافتن ریشۀ ناکارامدي جانبه در ابعاد دنیوي و اخروي انسان، می توسعه و پیشرفت همه
مکاتب و الگوها مدد رساند. بنابر این، هدف توسعۀ اسلامی ایرانی، رسیدن به ارزشهاي متعالی انسان است که در 

  هدف خلقت انسان منظور شده است.

با توجه به آنچه بیان شد، ضرورت تبیین ابعاد و محورهاي عمدة توسعۀ انسانی، متکی بر فلسفۀ الهی، محسوس 
اسلامی بودن الگو ». نقشۀ جامع حرکت و تکامل اسلامی جامعۀ ایران«ایران پیشرفت؛ یعنی است. الگوي اسلامی 

باشد. کلام و سیرة  علاوه بر ابتنا بر اصول و ارزشهاي اسلامی، مستلزم روش تحلیل و مبانی معرفتی اسلامی نیز می
  ست.معصومین(ع)، درس زندگی سعادتمند در این دنیا و رستگاري آخرت براي انسان ا

البلاغه مشاهده شد، معارف اهل بیت فقط به یک بعد انسان  شده از نهج طور که در معیارهاي استخراج همان
نتیجه گرفت که ویژگی و شایستگی  توان دهد. بر این اساس، می پردازد و انسان را در تمام ابعاد وجودي رشد می نمی

همخوانی با محیط و سازمانهاي ورزشی ایران، از تطابق  مدیران بر مبناي الگوي اسلامی ایرانی پیشرفت، به دلیل
تواند در موفقیت سازمانها نقش اساسی ایفا کند. در این رویکرد،  بیشتري با محیط داخلی ایران برخوردار است و می

رفتاري، سیاسی و اقتصادي الگوي  -اجتماعی، معنوي -جانبه مد نظر است که ابعاد فرهنگی نظامی جامع و همه
دهد.  لامی ایرانی پیشرفت را که همواره مد نظر رهبر معظم انقلاب اسلامی است، به صورت همزمان پوشش میاس

ولی براي استفاده از آن در سطوح سازمانی و کاربردي کردن آنها در سازمانها، به کار پیشگامانه و دور از هراس و 
امید که در ظل توجهات . دارد باره نیاز تمر در ایننظران و عالمان مدیریت و تحقیق پژوهش مس بینی صاحب خودکم

اي و با افزایش  خامنه هللا حضرت آیه ،ات ولی امر مسلمینکارگیري منویه حضرت ولی عصر(عج) و ب ۀخاص
شاهد  ،در مراکز علمی، پژوهشی و تحقیقاتی شایستگی مدیران و الگوي اسلامی ایرانی پیشرفتپژوهشهاي مرتبط با 

  شیم.بخش اسلام دارد، با که ریشه در مکتب حیاتی هایتی قابلیبروز و شکوفای

دهقانی سلطانی و ، )1395(قلندرزاده و همکاران، )1398(شده توسط بجانی و همکاران پژوهشهاي انجام
باشند و اخلاقیات اسلامی و شایستگی  با تحقیق حاضر همسو می )1392(خانی نژاد و عیسی قربانو  )1394(همکاران
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در پژوهشهاي خود نشان دادند  )1388(و پایا )2010(کوکرانهمچنین  نقش بسزایی در پیشرفت ورزشی دارد.مدیران، 
توان گفت که عوامل  علاوه بر معیارهاي اخلاق، علم و فناّوري نیز بر الگوي شایستگی مؤثر است؛ در نتیجه می

  باشند. می، بر الگوهاي شایستگی مؤثر میدرونی و برونی و ترکیب عوامل رفتاري، ادراکی، نگرشی، اعتقادي و عل
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