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جنسیتی به عنوان مصداق دانشگاه  مدیریت در دانشگاههاي تک

    ی؛ چالشها و راهکارهااسلام
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  3 فاطمه نجفی
  چکیده
جنسیتی دخترانه در ایران پس از پیروزي انقلاب اسلامی، اما تا پیش از این به  دانشگاه تک 14با وجود تأسیس  هدف:

و حساسیت   اه ارزندة زنان در جامعهشناسی این نوع دانشگاه پرداخته نشده است. با توجه به نقش و جایگ بررسی و آسیب
جنسیتی دخترانه، شناسایی و رفع موانع حرکت در راستاي اهداف متعالی این نوع  نسبت به عملکرد دانشگاههاي تک

جنسیتی دخترانه به عنوان نماد  شناسی نقش دانشگاههاي تک دانشگاهها حائز اهمیت است. لذا هدف این پژوهش، آسیب
ضمن مرور ادبیات پژوهش، اسناد بالادستی مرتبط با این حوزه،  روش:نظام آموزش عالی بود. دانشگاه اسلامی در 

شده در این اسناد استخراج شد. همچنین براي شناسایی آسیبها و راهکارهاي اصلی و  بررسی و راهبردها و اقدامات مطرح
نفر از  22هاي عمیق اکتشافی با  ه مصاحبهجنسیتی دخترانه، اقدام ب عوامل مؤثر بر اقدامات اثربخش دانشگاههاي تک

ها با روش  وتحلیل گزاره پس از شناسایی و تجزیه ها: یافتههاي مرتبط با این حوزه شده است.  نظران و خبرگان حوزه صاحب
گذاري شدند.  بندي و برچسب دهنده و چهار مضمون فراگیر، طبقه مضمون سازمان 49مضمون پایه،  393تحلیل مضمون، 

بندي و طی فرایند  جنسیتی طبقه هاي تحقیق در دو دستۀ آسیبها و راهکارهاي مدیریت دانشگاههاي تک یافته گیري: هنتیج
  .اند بندي شده دانشجویی دسته - فنّاوري و فرهنگی - هاي مدیریتی، آموزشی، پژوهشی تحلیل مضمون، در حوزه
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   مقدمهالف) 
شوند و اصول  دانشگاهها و مراکز آموزش عالی هر جامعه، معرفّ و مبین بالاترین تفکر و علم آن جامعه محسوب می

نهاد با تربیت  . این)2015 1(پورزیوناتو و دي مارکو،سازند بینی و نظام اعتقادي و ارزشی جامعه را در خود متجلی می جهان
متفکران و دانشمندان و مدیران آینده، در جهت بخشیدن به حرکتهاي گوناگون فکري، اعتقادي، فرهنگی و سیاسی 

هاي تحقق سیاستهاي  اند که زمینه . در واقع؛ دانشگاهها نهادهایی)1395(مجنی و همکاران، شود جامعه، مؤثر واقع می
بایست از  فرد می . با این وجود، توسعۀ دانشگاههاي خاص با محورهاي منحصر به)1398(حسنی، کنند اي را فراهم می توسعه

  )1396پور و تفقدي،  (اسماعیلجنسیتی یکی از آن موارد است. دلایل محکمی برخوردار باشد؛ که توسعۀ دانشگاههاي تک

رد اسلامی در از آنجا که یکی از اولویتهاي وزارت علوم بعد از پیروزي انقلاب اسلامی، ترویج رویک
اقدامی براي فراهم کردن زمینۀ رشد و تعالی جوانان در  2جنسیتی دانشگاههاست، لذا ایجاد و توسعۀ دانشگاههاي تک

جنسیتی در دولتهاي مختلف، در  فضایی ایمن و به دور از آسیبهاي رایج اجتماعی است. بنابر این، دانشگاههاي تک
. )1397؛ شیرازي، 1398(حسینی و همکاران، مشکلات دانشگاهها ایجاد شدند بخش خصوصی و دولتی با هدف کاهش مسائل و

از سوي دیگر، هدف اصلی در راستاي سند اسلامی شدن دانشگاهها و مصوبات شوراي عالی انقلاب فرهنگی، ایجاد 
گسترش جنسیتی در تمامی استانهاي کشور است. این اقدام، دایرة انتخاب داوطلب را  و گسترش دانشگاههاي تک

دهد تا اگر بنا به هر دلیلی نتواند براي تحصیل به شهر دیگري دور از خانواده برود، امکان انتخاب بیشتري پیش  می
جنسیتی  جنسیتی، به خصوص دانشگاههاي تک . از دیگر سو، دانشگاههاي تک)1397(آقاجانی، روي خود داشته باشد

. لذا با توجه به نقش خطیر بانوان )1396الهدي و همکاران،  (بنتجه شده استها با استقبال موا دخترانه، از سوي عموم خانواده
به عنوان بازیگران اصلی فرایند تربیت و آموزش نسلهاي آیندة کشور و نقش و جایگاه ارزندة آنان در جامعۀ 

  )1398طیان یزدي، (فرتاش و خیاجنسیتی دخترانه وجود دارد. اسلامی، حساسیت بیشتري نسبت به عملکرد دانشگاههاي تک

مورد ظلم قرار گرفتن دختران، تعلق امکانات کمتر، اختصاص اساتید با قابلیتهاي علمی کمتر، کاهش فرصت 
ازدواج، عدم رشد مهارتهاي ارتباطی دانشجویان، واگذار نکردن مسئولیت به بانوان در ادارة دانشگاه و نقش 

قاداتی است که به این نوع دانشگاهها وارد است که متأسفانه به اي از انت رنگ آنان در سمتهاي سازمانی، نمونه کم
شده و دقیقی به  توان نگاه ارزیابی هاي پژوهشی و علمی مستدل، نه تنها نمی ها و یافته دلیل کمبود و گاهی نقص داده

 )1392(. جاودانی)1392(احمدي و همکاران، ستانتقادات وارده داشت، بلکه امکان پاسخگویی دقیق به این انتقادات نیز نی
هاي مثبت دانشگاههاي  تخلفات کم، اتخاذ سیاستهاي ضد تبعیض و ایجاد برابري حقوق کارمندان را از ویژگی

داري، رضایتمندي از زندگی  داند و معتقد است رعایت ضوابط و شئونات اسلامی، افزایش خویشتن جنسیتی می تک
تخاب خانواده براي تحصیل دختران و کسب آرامش روحی و روانی زناشویی براي دانشجویان متأهل، افزایش حق ان

جنسیتی است. نکتۀ مهم اینکه، به دلیل نکات مثبت  به ویژه براي بانوان، از دیگر نکات مثبت دانشگاه تک
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کنند؛ اما در کشور ما به جاي رشد و توسعۀ  جنسیتی، اکثر دانشگاههاي دنیا به این سمت حرکت می دانشگاههاي تک
  کنند. ظرفیت، با ایجاد شایعه و ابهامات، اشکالاتی بر این دانشگاهها وارد می نای

آمیز  ترین موانع و چالشهاي مانع از بروز عملکرد موفقیت بر این اساس، پژوهش حاضر سعی در شناسایی مهم
ري(مقالات، فناّو -جنسیتی در ابعاد آموزشی(پذیرش دانشجو، جذب هیئت علمی و...)، پژوهشی دانشگاههاي تک

دانشجویی(تشکّلهاي دانشجویی، پوشش و حجاب، مشاوره و بهداشت،  -مجلات، برگزاري همایشها و...)، فرهنگی
ها،  تربیت بدنی، غذا، خوابگاه، تقویت بنیاد خانواده و ...) و مدیریتی(ترکیب هیئت امنا، هیئت رئیسه، مدیریت، رشته

شده دارد. اهداف و سؤالات  راهکارهاي لازم براي رفع موانع شناسایی ها و...) و ارائۀ گروههاي آموزشی، دانشکده
  توان در دو سطح اصلی و فرعی به صورت ذیل بیان کرد: این پژوهش را می

  جنسیتی دخترانه در نظام آموزش عالی. شناسی مدیریت دانشگاههاي تک آسیب هدف اصلی:
  اهداف فرعی:

  یتی دخترانه در ایران؛جنس . بررسی وضعیت موجود دانشگاههاي تک1
  جنسیتی؛ . شناسایی آسیبها و چالشهاي دانشگاههاي تک2
  جنسیتی؛ . ارائۀ راهکارهاي رفع چالشها و آسیبهاي دانشگاههاي تک3

  جنسیتی دخترانه در نظام آموزش عالی کدام است؟ آسیبهاي نقش دانشگاههاي تک سؤال اصلی:
  سؤالات فرعی:

  جنسیتی در ایران چگونه است؟ تک . وضعیت موجود در دانشگاههاي1
  بندي آنها چگونه است؟ جنسیتی و طبقه . آسیبها و چالشهاي مدیریت دانشگاههاي تک2
  بندي آنها کدام است؟ جنسیتی و طبقه . راهکارهاي رفع چالشها و آسیبهاي دانشگاههاي تک3

  وانین و مقرراتق ،جنسیتی از منظر اسناد بالادستی، سیاستها ضرورت تأسیس دانشگاه تک .1
اسناد حقوقی و قوانین و مقررات، بدون پرداختن به شکل و ساختار ویژه براي آموزش زنان، به طور کلی بر حق 
آموزش و پرورش تأکید و توجه دارند؛ اما این حقوق در خصوص زنان اهمیت بیشتري دارد؛ زیرا آموزش زنان در 

ت زیادي در تحقق عملی آن وجود داشته است. از جملۀ این اسناد رو بوده و مشکلا طول تاریخ با موانع زیادي روبه
  و مقررات عبارتند از:

  المللی ) اسناد بالادستی بینیک
  آموزي و تحصیل زنان یافت نشد. المللی مطلبی مرتبط با علم در اسناد بین

  ) اسناد بالادستی ملیدو

؛ اصل سوم ؛13 و 9بند  ،هوري اسلامی ایراناصل سوم قانون اساسی جم آموزي زنان: قانون اساسی و حق علم
  بیست و یکم.اصل  1بیستم و بند اصل 
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شوراي  ۀشوراي عالی انقلاب فرهنگی و بر اساس مصوب 25/4/1392مورخ  735 ۀدر جلس سند دانشگاه اسلامی:
در راهبرد  اسلامی شدن دانشگاهها و مراکز آموزشی به تصویب رسیده است. در تبیین اهداف کلی این سند و نیز

  از فصل ششم(نظام آموزشی) بر این موضوع تأکید شده است. 8و راهبرد  15هبرد را، 14

مورخ  ۀکه در پانصد و هفتادمین جلسند ساین مفاد  سیاستهاي ارتقاي مشارکت زنان در آموزش عالی:
این  ۀدن و اجراي بهینبیانگر این است که عملیاتی کر ،شوراي عالی انقلاب فرهنگی به تصویب رسید 26/07/1384

ر خواهد بود و دانشگاههاي بانوان میس ةجنسیتی و ویژ تنها از طریق دانشگاههاي تک ،سیاستها در بسیاري از موارد
  )1394بحرینی،  و (العبدالخانیبخشی به این موارد نخواهند داشت. براي اولویترا ظرفیت لازم در عمل،  ،مختلط

فصل و پنج بخش و سه  بامنشور این  در نظام جمهوري اسلامی ایران:منشور حقوق و مسئولیتهاي زنان 
. این منشور بر تبیین یدسبه تصویب رشوراي عالی انقلاب فرهنگی  31/06/1383مورخ  546 ۀجلسدر بند  148

لامی هاي والاي بنیانگذار جمهوري اس و مبتنی بر قانون اساسی، اندیشه ردحقوق و تکالیف زنان در اسلام اهتمام دا
ساله و سیاستهاي کلی نظام و با لحاظ قوانین موجود بیست انداز  گیري از سند چشم با بهره ،ایران و رهبر معظم انقلاب

باشد. این منشور با دیدي جامع  زنان مسلمان می ۀمنظور تحقق عدالت و انصاف در جامع هاي آن به و خلأها و کاستی
 ۀحمایتی و نیز حقوق مشترك بین هم ،و تکالیف امضایی، تأسیسیلذا مشتمل بر حقوق  ؛دهشو فراگیر تنظیم 

  حقوق زنان پرداخته است.به آموزش و پژوهش  ةانسانهاست. در قسمت حقوق فرهنگی معنوي زنان در حوز

  تحقیق ۀپیشین. 2
م جنسیتی در داخل و خارج کشور انجا مطالعات بسیاري در خصوص اهمیت یا آثار و پیامدهاي دانشگاههاي تک

دهد دانشجویان داخل کشور تمایل  اند. مرور پیشینۀ پژوهش از یک سو نشان می شده است که نتایج جالبی داشته
که نتایج آن نشان داد اکثر دانشجویان  )1396(زیادي به تفکیک جنسیت در دانشگاه ندارند؛ از جمله پژوهش انتظاري

ترین مخاطبان اجراي طرح تفکیک جنسیتی، نسبت به آن  دانشگاه علامه طباطبایی و دانشگاه تهران به عنوان مهم
درصد دانشجویان دانشگاه علامه و دانشگاه تهران نسبت به تفکیک جنسیتی نگرش مثبت  13اند. فقط حدود  مقاوم

درصد دانشجویان دانشگاه  60رسد. حدود  درصد می 31جنسیتی بانوان به حدود  داشتند. این نسبت در دانشگاه تک
  باشند. دانشگاه تهران مخالف اجراي این طرح در دانشگاه خود میعلامه و 

از  1393با هدف بررسی نگرش دانشجویان به طرح تفکیک جنسیتی، در سال  )1395(پژوهش مجنی و همکاران
نفر از دانشجویان دانشگاههاي استان گلستان انجام شد. بیشترین دلایل موافقت اکثر  209طریق توزیع پرسشنامه بین 

انشجویان با طرح تفکیک جنسیتی، تأثیر آن بر روند آموزش، صحیح بودن از نظر مبانی مذهبی و آزادي عمل در د
دو جنس بیان شد. دانشجویان، طرح تفکیک جنسیتی را از نظر آموزشی، مذهبی و آزادي عمل مناسب دانستند؛ اما 

  وند.معتقد بودند که دانشجویان باید در چنین طرحهایی مشارکت داده ش

، ادلّۀ موافقان اجراي طرح تفکیک جنسیتی، اندیشۀ اسلامی یا قرائت موافقان از اسلام )1397(در پژوهش شیرازي
و دلایل مدیریتی نظیر کنترل آسیبهاي اجتماعی ناشی از اختلاط بیان شده است. مخالفان نیز سادگی بیش از حد 
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نشگاهها، نداشتن مجوز در قانون اساسی، افزایش جرائم سازي دا شده در قالب سیاست براي اسلامی راهکار ارائه
جنسی در آینده و غیره را دلیل مخالفت خود اعلام کردند. در بخش ارزیابی این پژوهش بیان شده است که هرچند 
این طرح در میانۀ راه متوقف شد و به طور کامل اجرا نشد، اما موافقان، آن را با توجه به آمارهایی نظیر افزایش 

  اندمان دانشجویان و کاهش آسیبهاي اجتماعی دانشگاهها، موفق اعلام کردند.ر

، مقاومتی است که در مقابل طرح تفکیک جنسیتی در فضاهاي )1393(مسئلۀ اصلی در پژوهش شفیعی و علیخواه
اسلامی  هایی که در این پژوهش انجام شد، افرادي این طرح را ابزاري براي عمومی وجود دارد. در نتیجۀ مصاحبه

کردن دانشگاهها و سروسامان بخشیدن به روابط غلط و ناصحیح دانشجویان دختر و پسر و برخی نیز آن را موجب 
اعتمادي در بین دانشجویان و کاهش اعتماد به نفس در  ماندگی، ترویج حس بی ایجاد محدودیت، ممنوعیت، عقب

  بین آنها و بازتولید فرهنگ مردسالاري دانستند.

با هدف بررسی ابعاد و تأثیرات طرح تفکیک جنسیتی دانشجویان در دانشگاهها بر رشد  )1393(یشیانپژوهش قم
علمی، تأمین آیندة شغلی و ارتقایسطح تربیت اجتماعی و اسلامی دانشجویان انجام شد. در این پژوهش بیان شده 

ولان آموزش عالی و دانشگاهها است که طرح تفکیک جنسیتی منجر به ایجاد احساس بیگانگی دانشجویان با مسئ
شود: تمایل به مهاجرت به کشورهاي خارجی براي ادامۀ تحصیل و فرار  شده که این بیگانگی منجر به موارد ذیل می

مغزها، کاهش مشارکت سیاسی و اجتماعی و فعالیتهاي داوطلبانۀ دانشجویان، ابراز انزجار از دین و نگرشهاي 
هاي دینی و عدم تناسب آنها با شرایط و نیاز روز، گرایش بیشتر به  کارایی آموزهایدئولوژیک، قائل شدن به عدم 

مفاسد اخلاقی از روي لجاجت و تأخیر در ازدواج و غیره. به منظور بررسی ابعاد، پیامدها و راهکارهاي اجراي طرح 
نتایج حاکی از آن است که  تن از اساتید و مسئولان دانشگاهی استفاده شده است. 30مذکور، از مصاحبۀ حضوري با 

یابی بومی دانشگاهها با  بندي دیدگاهها و تدوین الگوي نظري، سازمان شده، ضمن طبقه با استفاده از مباحث مطرح
  شود. تأکید بر ارائۀ امکانات آموزشی برابر و افزایش خدمات مشاورهاي و تربیتی به دانشجویان پیشنهاد می

جنسیتی و دوجنسیتی، به منظور شناسایی امتیازات و پوش  نظام آموزشی تک، دو )1387(آزاده در پژوهش اعظم
هاي پژوهش،  اند. بنا بر یافته گرفته از طریق این سیستم، مقایسه شده نوارهاي آموزشی و پژوهشی و نیز هویت شکل

بینند و نمرة ارزیابی  می تري در مقایسه با سایر دانشگاهها، دانشجویان الزهرا، دانشگاه خود را در سطوح آموزشی پایین
اند؛ در حالی که دانشجویان دانشگاه شهید بهشتی به تفاوت زیاد در بین این دو نوع دانشگاه قائل نبودند  تري را داده پایین

دیدند. بنابر این، به  جنسیتی را از هر لحاظ برتر از دانشگاه دوجنسیتی می و دانشجویان دانشگاه امام صادق، دانشگاه تک
جنسیتی دخترانه در قیاس با دو دانشگاه دیگر، نه از طریق  رسد ارزیابی دانشجویان دانشگاه الزهرا از دانشگاه تک مینظر 

گرفته است  داورانه و برداشت قالبی از محیط و اجتماع زنانه شکل وضعیت عینی آن، بلکه بیشتر به واسطۀ ذهنیت پیش
  شود. ها بدان دامن زده می ارزشگذاري که در کل جامعه به وجود آمده و با حمایت برخی

جنسیتی، هم در داخل و هم در خارج از کشور بسیار خوب  از طرف دیگر، نتایج و خروجی دانشگاههاي تک
در دانشگاه انگلیس که نتیجه گرفته زنانی که در سال  )2018(ارزیابی شده است؛ از جمله پژوهش بوس و همکاران
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درصد  61دهند و  درصد کمتر از دانشگاه انصراف می 57نانه حضور داشتند، تقریباً اول تحصیل در کلاسهاي تماماً ز
جنسیتی  توانند درجۀ بالاتري را در سیستم انگلیس کسب کنند. شواهدي وجود دارد که کلاسهاي تک از آنان می

انجام تکالیف اختیاري  شود زنان رفتاري را همراه با نتایج تحصیلی بهتر مانند حضور در کلاسهاي بیشتر و باعث می
  اتخاذ کنند.

  
  روش و ابزارب) 

هاي انسانی است که  هایی دربارة پدیده دهنده و ویژگی پژوهش کیفی، روشی منظم براي توصیف اجزاي تشکیل
هاي غنی و  آوري، تحلیل و تفسیر داده قابلیت تبدیل به کمیت را ندارند؛ به عبارت دیگر؛ پژوهش کیفی، جمع

است، به منظور درك و فهم عمیق مفاهیمی که به دلیل وجود عوامل انسانی در آنها پیچیدگی بسیاري گونه  داستان
اي و  . پژوهش حاضر بر اساس رویکرد، پژوهش کیفی است و از ابزارهاي کتابخانه)1397و همکاران،  (علیزاده مجددارند

  ها استفاده کرده است. آوري داده مصاحبۀ اکتشافی براي جمع

، لذا براي پژوهش )1399نیا،  (حافظشوند ا که پژوهشهاي علمی بر اساس دو مبناي روش و هدف تقسیم میاز آنج
تحلیلی استفاده شده است. این پژوهش از نظر نوع هدف، کاربردي است؛ زیرا انتظار  - حاضر از روش توصیفی

امعۀ آزمودنی این پژوهش را اسناد هاي آن در جوامع مورد مطالعه و جوامع مشابه استفاده شود. ج رود یافته می
دهد. روش  جنسیتی تشکیل می نظران در حوزة مطالعات آموزش عالی و دانشگاههاي تک بالادستی مرتبط و صاحب

گیري این پژوهش در بخش خبرگان، قضاوتی است؛ به عبارتی در این بخش، از دیدگاههاي هشت عضو  نمونه
جنسیتی استفاده شده  پنج نفر از کارشناسان و چهار دانشجوي دانشگاه تک هیئت علمی، پنج نفر از رؤسا و معاونان،

گیري، در  ها با توجه به روش نمونه آوري داده است و در بخش اسناد، نمونه در دسترس بوده است. کفایت جمع
ت. نحوة ها تا مصاحبۀ بیست و دوم ادامه یاف مصاحبۀ هفدهم به مرحلۀ اشباع نظري رسید؛ با این حال، مصاحبه

شوندگان  ساماندهی جلسات مصاحبه به این ترتیب بود که از طریق تماس تلفنی یا پیامک یا ایمیل با مصاحبه
هماهنگی قبلی صورت گرفت و با توضیح مختصر در خصوص موضوع مصاحبه و هدف از انجام آن، زمان مناسب 

  براي انجام مصاحبه مشخص شد.

اي براون  ها از روش تحلیل مضمون شش مرحله حاصل از اسناد و مصاحبههاي  در این پژوهش براي تحلیل داده
استفاده شده است که یکی از فنون تحلیلی مناسب در تحقیقات کیفی تحلیل مضمون است. از  )2017(1و همکاران

امین هاي کیفی استفاده کرد. تحلیل قالب مض توان به خوبی براي شناخت الگوهاي موجود در داده تحلیل مضمون می
روند. قالب مضامین، فهرستی از  اند که معمولاً در تحلیل مضمون به کار می و تحلیل شبکۀ مضامین نیز از ابزارهایی

هایی شبیه تارنما  دهد. شبکۀ مضامین نیز ارتباط میان مضامین را در نگاره مراتبی نشان می مضامین را به صورت سلسله
  )151: 1390(عابدي جعفري و همکاران، تري دارد. ا کاربرد گستردهروش در بین سایر روشه ندهد. ای نشان می

                                                
1. Braun, Clarke & Gray 
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این تحقیق در سه مرحله انجام شده است. در مرحلۀ اول، با هدف توصیف وضعیت موجود در دانشگاههاي 
جنسیتی در ایران پرداخته شد. در مرحلۀ دوم، چالشها و آسیبها  جنسیتی، به شناسایی و توصیف دانشگاههاي تک تک
بندي شدند و در مرحلۀ سوم، راهکارهاي رفع آسیبهاي دانشگاه  ریق تحلیل مضمون، شناسایی و دستهاز ط
  بندي شدند. بندي موانع و آسیبها، دسته جنسیتی، شناسایی و بر اساس دسته تک

  اعتبار پژوهش. 1
سنجد. بدون  مد نظر را میگیري تا چه حد خصیصۀ  دهد که ابزار اندازه مفهوم روایی و اعتبار به این سؤال پاسخ می

. در )2019 1(اومانایلو،هاي حاصل از آن اطمینان داشت توان به دقت داده گیري نمی آگاهی از اعتبار ابزار اندازه
ها(روایی داخلی) تأکید دارد تا معنایی که در مطالعات کمی به کار  پژوهشهاي کیفی، روایی بیشتر روي صحت داده

شود. اگر  کنندگان در پژوهش انجام می ین روایی از طریق ارائۀ نتایج به مشارکت. ا)2019 2(رولر،رود می
. در )1395(سرمد و همکاران، توان نسبت به روایی پژوهش بیشتر مطمئن شد ها را تأیید کنند، می کنندگان نیز یافته مشارکت

آن براي تأیید صحت کدهاي به همراه کدهاي استخراجی   پژوهش حاضر نیز به صورت تصادفی پنج متن مصاحبه
ها، روایی  یافته دشوندگان قرار گرفت و پس از تأیی استخراجی با منظور محقق، طی فرایندي در اختیار مصاحبه

  مصاحبه تأیید شد.

  پایایی مصاحبه. 2
 از عوامل کلیدي در مطالعات کیفی است. محققان کیفی باید در طراحی مطالعه، تحلیل نتایج و قضاوت 3پایایی

پایایی ت و ثباگیري  دربارة کیفیت مطالعه، به موضوع پایایی توجه خاص داشته باشند. پایایی آزمون به دقت اندازه
ل طون در موات آزنمر، پایاییت و . ثبا)2017و همکاران،  4(هاسبندزوت استمتفاي معناشود و داراي دو  ق میطلاآن ا

ارد موة همة آن در نمرر دربارة یک آزمودنی اجرا شود، چند با نموآزگر یک ابدین معنا که ؛ )2018 5(سو،ستن اماز
تا چه ن موسؤالهاي آزکه م آن این است مفهوآن اشاره دارد و نی دروپایایی به همسانی ي دوم باشد. معنان یکسا

این مفهوم هرچند پایایی، مفهومی براي بررسی و ارزیابی تحقیق کمی است؛ اما ند. دارهمبستگی متقابل ازه با هم ندا
. در پژوهش کیفی براي رسیدن به پایایی، به )2014 6(هیت و همکاران،تواند کاربرد داشته باشد در هر نوع تحقیقی می

  کارگیري چهار راهکار ذیل ضروري است:

  هاي همگرا؛ یافته از مصاحبه استفاده از فرایندهاي ساخت -
  ها؛ تفسیر داده یافته براي ثبت، نوشتن و سازماندهی فرایندهاي ساخت -

                                                
1. Umanailo 
2. Roller 
3. Reliability 
4. Husbands 
5. Su 
6. Hitt, Ireland & Hoskisson 
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هاي دو یا چند  وجود حداقل دو نفر براي انجام مصاحبه به صورت جداگانه، اما موازي با هم و مقایسۀ یافته -
  محقق؛
استفاده از کمیتۀ راهنما براي ارزیابی و اجراي برنامۀ مصاحبه؛ بنابر این، اگر اعضاي کمیته با همدیگر دربارة  -
  )1392(جاودانی، شان صورت عینی و علمی به خود خواهد گرفت. ارزیابی جمعیاي اجماع داشته باشند،  پدیده

  1پایایی بین دو کدگذار. 3
ها استفاده شده است. براي پایایی مصاحبه با روش توافق  در این مطالعه از پایایی دو کدگذار براي صحت مصاحبه

موضوع پژوهش اشراف داشت، درخواست درون موضوعی یا دو کدگذار(ارزیاب)، از یک مدرس دانشگاه که بر 
شد تا به عنوان همکار پژوهش(کدگذار) مشارکت کند. سپس محقق به همراه همکار پژوهش، سه مصاحبه را 

رود، با استفاده از  کدگذاري کردند و درصد توافق درون موضوعی که به عنوان شاخص پایایی پژوهش به کار می
  فرمول ذیل محاسبه شد:

  %= درصد توافق درون موضوعی100×اد)/(کدها کل تعداد) توافقات تعد×2(
  : محاسبۀ پایایی بین دو کدگذار1جدول 

  پایایی بین دو کدگذار  تعداد توافقات  تعداد کدها  کد مصاحبه  ردیف

1  6p  13  7  %93  

2  12p  14  8  %87  

3  17p  11  6  %92  

  90%  21  38  کل

کد و  38ط محقق و همکار پژوهش به ثبت رسیده، شود، تعداد کل کدها که توس طور که مشاهده می همان
گرفته در این پژوهش با  هاي انجام است. پایایی بین دو کدگذار براي مصاحبه 21تعداد کل توافقات بین کدها 

توان ادعا  دهد و می ها را نشان می درصد است که قابلیت اعتماد کدگذاري 90استفاده از فرمول ذکرشده، برابر با 
  ان پایایی تحلیل مصاحبۀ کنونی مناسب است.کرد که میز

  ها وتحلیل داده روش تجزیه. 4
هاي حاصل از مصاحبه، از تکنیک تحلیل مضمون استفاده شده است؛ بدین  ه وتحلیل داد در این پژوهش براي تجزیه

امل رفت و ها، از کدگذاري اولیه استفاده شده است. این تحلیل ش ترتیب که براي توصیف پاسخ سؤالات مصاحبه
آیند.  هایی است که به وجود می شده و تحلیل داده هاي کدگذاري ها و خلاصه برگشت مستمر بین مجموعۀ داده

  )2017(براون و همکاران، شود. تکنیک تحلیل مضمون شامل شش مرحله است که در ادامه توضیح داده می

                                                
1. Iinter Coder Reliability (ICR) 
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  هاي پژوهش یافتهج) 
  انه در ایرانجنسیتی دختر وضعیت موجود دانشگاههاي تک .1

تعداد دانشگاههاي مخصوص خواهران در سالهاي اخیر رو به افزایش است. باید به این نکته توجه شود که برنامۀ وزارت 
علوم، تفکیک جنسیتی دانشگاهها نبوده؛ بلکه هدف اصلی در راستاي سند اسلامی شدن دانشگاهها و مصوبات شوراي 

جنسیتی در تمامی استانهاي کشور است. اولین دانشگاه  شگاههاي تکعالی انقلاب فرهنگی، ایجاد و گسترش دان
فعالیت » مدرسۀ عالی دختران«دانشجو و با نام  90با  1343جنسیتی دخترانه در ایران، دانشگاه الزهرا است که سال  تک

دانشگاه  14ه داد. تاکنون فعالیت خود را ادام» الزهرا(س)«خود را آغاز کرد و پس از پیروزي انقلاب اسلامی، با نام مطهر 
اند که عبارتند از: دانشگاه الزهرا، دانشگاه  جنسیتی دخترانه تشکیل شده و مرکز آموزش عالی به عنوان دانشگاههاي تک

دانشگاه کوثر بجنورد، مؤسسۀ آموزش عالی حکیم   دانشگاه حضرت معصومه، مؤسسۀ آموزش عالی آل طه،  نهاوند،
دانشکدة فنی و   ،شهر اصفهان الاسلام خمینی مؤسسۀ آموزش عالی فیض رجس رفسنجان، دانشگاه حضرت ن، طوس مشهد

هاي نوین حضرت زینب  دانشگاه فناّوري  ،مؤسسۀ آموزش عالی المهدي اصفهان  اي دخترانۀ دکتر شریعتی تهران، حرفه
اما با توجه به تغییرات  . واحد شهرري - امامو دانشگاه یادگار   دانشگاه فرزانگان سمنان  ،مؤسسۀ آموزش عالی ابرار  ، سبزوار

جنسیتی فعال وجود دارد که شامل دانشگاه الزهرا، دانشگاه حضرت  داده، در حال حاضر فقط سه دانشگاه تک رخ
  معصومه و دانشگاه کوثر است.

  ها وتحلیل داده تجزیه. 2
ی و بررسی شدند و راهبردها و اقدامات در این مرحله، اسناد بالادستی که به این حوزه پرداخته بودند، شناسای

سند شناسایی شد. پس از بررسی این اسناد، با حذف سه  20شده در این اسناد استخراج شد. در مرحلۀ اول،  مطرح
جنسیتی ارتباط  سند باقی ماند که به موضوع دانشگاه تک 18سند که ارتباط مستقیم با موضوع تحقیق نداشتند، تعداد 

نامۀ جامع مدیریت دانشگاه و مؤسسات آموزش عالی، پژوهشی و فناّوري،  ذف شده عبارتند از: آیینداشتند. اسناد ح
؛ صحیفۀ حضرت امام خمینی(ره)؛ سند راهبردي کشور در امور نخبگان، 10/12/1389مورخ  684مصوب جلسۀ 
  .11/07/1391مورخ  248مصوب جلسۀ 

  شده است. ذکر 2مانده در جدول  سند بالادستی باقی 18فهرست 

  

  

  

 

  

  



  
  
  

  
32   جنسیتی به عنوان مصداق دانشگاه اسلامی؛ چالشها و راهکارها مدیریت در دانشگاههاي تک 

  : اسناد ملی مرتبط با پژوهش2جدول 

  عنوان سند  کد سند

د  1383/6/31مورخ  546منشور حقوق و مسئولیتهاي زنان در نظام جمهوري اسلامی ایران شوراي عالی انقلاب فرهنگی در جلسه   1سند  به پیشنها
  )1383/5/12/ش ز مورخ 1259شوراي هماهنگی و اجتماعی زنان (نامه شماره 

  ساله ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جمهوري اسلامی ایران متن کامل قانون برنامه پنج  2سند 

  متن کامل قانون اساسی جمهوري اسلامی ایران  3سند 

  15/12/1383سیاستهاي کلی نظام براي رشد و توسعه علمی و تحقیقاتی کشور در بخش آموزش عالی و مراکز تحقیقاتی مصوبه مورخ   4سند 

  امنا، مرکز هیئتهاي امناء و هیئتهاي ممیزه وزارت علوم، تحقیقات و فناوري سیاستها و موضوعات راهبردي در هیئت  5سند 

  1395منشور حقوق شهروندي، مصوب آذر   6سند 

  1388سند تحول راهبردي علم و فناوري کشور   7سند 

  مجلس شوراي اسلامی 1383/05/18تحقیقات و فناوري مصوب قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت علوم،   8سند 

  13/10/1384 - 427سیاستها و راهکارهاي اجرایی گسترش فرهنگ عفاف و حجاب جلسه   9سند 

  1404انداز جمهوري اسلامی ایران در افق  چشم  10سند 

  ابلاغی مقام معظم رهبري» علم و فناوري«سیاستهاي کلی   11سند 

  )1399-1395ام موردنیاز اجراي برنامه ششم توسعه اقتصادي، اجتماعی و فرهنگی جمهوري اسلامی ایران (لایحه احک  12سند 

  1392نقشه مهندسی فرهنگی مصوب دبیرخانه شوراي عالی انقلاب فرهنگی مصوب   13سند 

  ب فرهنگیشوراي عالی انقلا 26/07/1384سیاستهاي ارتقاء مشارکت زنان در آموزش عالی مصوب مورخ   14سند 

  14/11/1376مورخ  413مصوبه فرهنگ عفاف مصوب جلسه   15سند 

  سند نقشه جامع علمی کشور  16سند 

  1394مورخ  6طرح آمایش آموزش عالی ویراست   17سند 

  25/04/1392مورخ  735سند اسلامی شدن دانشگاهها مصوب جلسه   18سند 

ی و عوامل مؤثر بر اقدامات اثربخش دانشگاههاي در این پژوهش براي شناسایی آسیبها و راهکارهاي اصل
هاي مرتبط با  نظران و خبرگان حوزه نفر از صاحب 22هاي عمیق اکتشافی با  جنسیتی دخترانه، اقدام به مصاحبه تک

  این حوزه شده است.

هنده و د مضمون سازمان 49مضمون پایه،  393ها با روش تحلیل مضمون،  وتحلیل گزاره پس از شناسایی و تجزیه
بندي و  دانشجویی، طبقه - فناّوري و فرهنگی -هاي مدیریتی، آموزشی، پژوهشی چهار مضمون فراگیر در حوزه
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هاي کیفی حاصل از مصاحبه و مطالعات اسناد و مدارك، از روش  گذاري شدند. به منظور تحلیل داده برچسب
  امل مراحل ذیل است:) استفاده شده که ش2006اي براون و کلارك( تحلیل مضمون شش مرحله

  ها؛ : آشنایی با داده1مرحلۀ 
  : ایجاد کدهاي اولیه(مضمون پایه)؛2مرحلۀ 
  : جستجوي کدهاي گزینشی؛3مرحلۀ 
  دهنده و فراگیر؛ : ایجاد مضمونهاي سازمان4مرحلۀ 
  : تعریف و نامگذاري مضامین؛5مرحلۀ 
  )2017و همکاران،  1اینیگوز - (کادنا: تهیۀ گزارش.6مرحلۀ 

  ها و ایجاد کدهاي اولیه شنایی با دادهآ. 3
ها را بارها خوانده و با آنها آشنا شده است. این مرحله شامل ایجاد کدهاي اولیه از  محقق در این مرحله، داده

وتحلیل نتایج مصاحبه و مطالعۀ اسناد بالادستی مرتبط از طریق تحلیل  هاست؛ بنابر این، در مرحلۀ بعد، تجزیه داده
هاست، نتایج مطالعۀ اسناد بالادستی و  گرفت. بدین صورت که در مرحلۀ اول که آشنایی با داده مضمون صورت

کد اولیه ایجاد شده که در  393سازي و و به صورت نکات کلیدي ارائه شدند. در نهایت،  ها در جداول پیاده مصاحبه
  )3جداول به صورت ستون کدها ارائه شده است.(جدول 

  ها لیه داده: کدگذاري او3جدول 

  منبع  مضمون پایه

  ،5)، سند 7و  1(راهبرد کلان 16، سند 9، سند 12، مصاحبه 5، سند 7، سند 5و  4، راهبرد 2راهبرد  -فصل هفتم - 17سند   اداره امور پژوهشی

متناسب   ،18اهداف کلان نظام علم و فناوري کشور، سند  - 2- 2 - 16سند   ارائه خدمات آموزشی 

  اصلاح نظام پذیرش
اهداف  - 2- 2 - 16، سند 9، سند 5، سند 7)، سند 11،8راهبرد  - ، فصل ششم15راهبرد  - (فصل پنجم 17، سند 11سند 

  11کلان نظام علم و فناوري کشور، سند 

  9، مصاحبه 8، مصاحبه 5، مصاحبه 4، مصاحبه 2، مصاحبه 7راهبرد  - فصل هشتم -  17سند   ایجاد و توسعه پژوهشکده زنان

  اهداف کلان دانشگاهبازبینی در 
 - 16)، سند 5،7راهبرد (کلان  - 16، سند 12، مصاحبه 11، مصاحبه 5، سند 7، سند 3راهبرد  - فصل هشتم -  17سند 

  فصل چهارم راهبردها و اقدامات ملی براي توسعه علم و فناوري در کشور

  12، مصاحبه 18مصاحبه   ها بازبینی فرایندها و رویه

  )،10،7راهبرد (کلان  - 16، سند 18، مصاحبه 17، مصاحبه 8، سند 5)، سند 8، 2،7(راهبرد  - فصل ششم -  17سند   ابازنگري در رشته گرایشه

  بازنگري متون درسی
 -16، سند 10راهبرد کلان  - 16، سند 1، سند 2، سند 4، سند 1راهبرد  - ، فصل ششم16راهبرد  - فصل پنجم -  17سند 

  2، سند 4ند ، س16مبانی و ارزشهاي بنیادین، سند 

                                                
1. Cadena-Iñiguez 
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هاي فرهنگی با  برگزاري جشنواره
  محوریت زنان

  5سند 

برگزاري همایشهاي علمی و سمینارها 
  ریزي مبتنی بر نیازها و ظرفیتها برنامه - 

راهبرد  - فصل هشتم -  17، سند 11، سند 7، سند 4،9راهبرد کلان  - 16، سند 9، سند 23، مصاحبه 21، مصاحبه 7سند 
فصل  -  17فصل سوم اولویتهاي علم و فناوري کشور، سند  - 16، سند 7راهبرد کلان  - 16د ، سن5، سند 7، سند 3

  3راهبرد  - هشتم

  هاي ورزشی و تربیتی برنامه
، سند 1، سند 6، سند 10، مصاحبه 22، مصاحبه 6، مصاحبه 12.،. مصاحبه 5، سند 10راهبرد  - فصل پنجم -  17سند 

  18، سند )16مبانی و ارزشهاي بنیادین سند  -16

  بسترسازي حق مشارکت
  ،5، سند 3راهبرد  - و فصل هشتم 11راهبرد  - فصل پنجم -  17سند 

  2، سند 1، سند 6، سند 9، سند 13، مصاحبه 11مصاحبه 

  بسترسازي سبک زندگی اسلامی
  ،7، سند 2، 1راهبرد  - ، فصل ششم17، 16راهبرد  - فصل پنجم -  17سند 

، 4راهبرد کلان  - 16، سند 1، سند 9، سند 13، مصاحبه 16، مصاحبه 20، مصاحبه 22، مصاحبه 18، مصاحبه 1مصاحبه 
  ،18فصل چهارم راهبردها و اقدامات ملی براي توسعه علم و فناوري در کشور، سند  - 16سند 

  برداري از ظرفیت وقف و خیریه بهره
، سند 11، سند 9، سند 9، سند 7مصاحبه  ،3، مصاحبه 2، سند 5، سند 14، سند 3راهبرد  - فصل هفتم -  17، سند 11سند 

  )،5، 10، 1راهبرد کلان ( -16

  )،5، 10راهبرد کلان ( - 16، سند 1، سند 9سند   اي برداري از ظرفیتهاي منطقه بهره

  ها تأکید بر خانواده محوري در برنامه
مورخ  566جلسه مصوبه راهبردهاي گسترش فرهنگ عفاف  - 15اصول و مبانی روشهاي اجرایی، سند  - 15سند 

 - 16اهداف کلان نظام علم و فناوري کشور، سند  - 2- 2 - 16، سند 1شوراي عالی انقلاب فرهنگی، سند  04/05/1384
  16راهبرد  - فصل پنجم -  17، سند 14، سند 5راهبرد کلان 

  تبادل علمی با سایر مراکز
)، 9، 8راهبرد کلان ( - 16، سند 1، سند 2 ، سند5، سند 7)، سند 8، 12، 11(راهبرد  - فصل پنجم -  17، سند 11سند 
  7سند 

تدارك جایزه ملی تعالی مطالعات 
  7راهبرد کلان  - 16سند   زنان

  پذیر تربیت دانشجوي مسئولیت
راهبرد  -16اهداف کلان نظام علم و فناوري کشور، سند  - 2- 2 - 16، سند 7، سند 3راهبرد  - فصل پنجم -  17سند 

  راهبردها و اقدامات ملی براي توسعه علم و فناوري در کشورفصل چهارم  - 16، سند 8کلان 

تربیت نیروي انسانی متعهد و 
  3)، سند 8، 5راهبرد کلان ( - 16، سند 2، مصاحبه 11، مصاحبه 6راهبرد  - فصل هشتم -  17، سند 4سند   متخصص

  5مصاحبه   جنسیتی تقویت دانشگاههاي تک

  14)، سند 16مبانی و ارزشهاي بنیادین سند  - 16، سند 3، مصاحبه 1: مصاحبه 7؛ سند 11اهبرد : فصل پنجم، ر17سند   تقویت روحیه مشارکت

  تقویت سازوکارهاي نظارتی
، 11راهبرد  - ، فصل هفتم7راهبرد  - ، فصل هشتم7راهبرد  - ، فصل ششم3، 21راهبرد  - فصل پنجم -  17، سند 11سند 
  )،5، 1راهبرد کلان ( - 16، سند 1، سند 9، سند 6، مصاحبه 4، مصاحبه 8، سند 7سند 

  5سند   تقویت کانونهاي دانشجویی
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  .9: راهبرد کلان 16؛ سند 7). سند 8، 2؛ فصل هفتم، راهبرد (1؛ فصل ششم، راهبرد 11: فصل پنجم، راهبرد 17سند   توسعه ارتباطات فرا دانشگاهی

  11راهبرد کلان  - 16، سند 14مصاحبه  ،12، مصاحبه 9، مصاحبه 7مصاحبه   هاي سلامت و تغذیه توسعه برنامه

  2، سند 8مصاحبه   هاي فرهنگی توسعه برنامه

  )،5، 1راهبرد کلان ( - 16، سند 4راهبرد  - فصل ششم -  17سند   توسعه فرهنگ پژوهش

  13سند   تولید محصولات فرهنگی ویژه

  ،3، سند 9، سند 14، سند 8راهبرد  - فصل پنجم -  17سند   حمایت از الگوسازي

ها و فعالیتهاي  نامه حمایت از پایان
  پژوهشی

  18)، سند 9، 8، 10راهبرد کلان ( - 16)، مصاحبه، مصاحبه، سند 17، 14راهبرد ( - فصل پنجم -  17سند 

  14، سند 10مصاحبه   خدمات دانشجویی خاص

  خوداشتغالی و کارآفرینی
، مصاحبه 20، مصاحبه 17، مصاحبه 15احبه ، مص13، مصاحبه 11، مصاحبه 7راهُبرد  - فصل ششم -  17، سند 11سند 

شوراي عالی انقلاب  04/05/1384مورخ  566مصوبه راهبردهاي گسترش فرهنگ عفاف جلسه  - 15، سند 22
  )،5، 3راهبرد کلان ( - 16فرهنگی، سند 

اندازي پارك علم و فناوري با  راه
  محوریت بانوان

  3و  10راهبرد کلان  - 16سند 

  ،13، سند 5، سند 14، سند 7راهبرد  - فصل پنجم -  17، سند 11سند   داندیشیاندازي کرسی آزا راه

  سازي براي نهادینه شدن نشاط زمینه
اصول و مبانی روشهاي اجرایی،  - 15، سند 18، مصاحبه 16)، مصاحبه 14 10راهبرد ( - فصل پنجم -  17، سند 11سند 
شوراي عالی انقلاب  04/05/1384مورخ  566مصوبه راهبردهاي گسترش فرهنگ عفاف جلسه  - 15، سند 9سند 

  13فرهنگی، سند 

  سازي فرهنگ حجاب و عفاف زمینه
شوراي عالی انقلاب  04/05/1384مورخ  566مصوبه راهبردهاي گسترش فرهنگ عفاف جلسه  - 15، سند 9سند 

  فرهنگی،

  ها گیري عدالت محوري در تصمیم
، 19، مصاحبه 12، سند 3، سند 14، سند 7، سند 8راهبرد  - شمو فصل ش 14راهبرد  - فصل پنجم -  17، سند 10سند 

مبانی و ارزشهاي بنیادین  - 16)، سند 5،7راهبرد کلان ( - 16، سند 1، سند 6، سند 7، مصاحبه 1، مصاحبه 21مصاحبه 
  13)، سند 3بند  - 16سند 

فصل چهارم راهبردها و اقدامات ملی براي توسعه علم و  - 16ند )، س9، 4، 3راهبرد کلان ( - 16، سند 2، سند 11سند   المللی فعالیت در عرصه بین
  11راهبرد  - فصل هفتم 11،12راهبرد  - فصل پنجم -  17فناوري در کشور، سند 

ایرانی در - کاربست معماري اسلامی
  دانشگاه

، سند 9ند ، س19، مصاحبه 3، مصاحبه 5راهبرد  - ، فصل هشتم2راهبرد  - ، فصل ششم14راهبرد  - فصل پنجم -  17سند 
  5راهبرد  - ، فصل هشتم2راهبرد  - ، فصل ششم14راهبرد  - فصل پنجم -  17، سند 10راهبرد کلان  -16

  9، سند 21، مصاحبه 16مصاحبه   سازي خوابگاهها متناسب

  13، سند 15،20راهبرد  - فصل پنجم -  17سند   مدیریت فضاي مجازي

  2)، سند 3،5(راهبرد کلان  - 16، سند 4سند ، 4راهبرد  - فصل هفتم -  17سند   مدیریت منابع مالی
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مسئله محور کردن مأموریت 
  دانشگاهها

، سند 9، سند 11، مصاحبه 13، مصاحبه 5، سند 7)، سند 5، 3)، فصل هفتم راهبرد (1،7راهبرد ( - فصل ششم -  17سند 
  ه علم و فناوري در کشور،فصل چهارم راهبردها و اقدامات ملی براي توسع - 16)، سند 7، 5، 10راهبرد (کلان  -16

نظام انگیزشی براي توسعه رقابت سالم 
  و جذب افراد متخصص

  )1، سند 7، سند 7راهبرد  - فصل هشتم -  17)، سند 7، 5راهبرد کلان ( - 16، سند 19، مصاحبه 13، مصاحبه 7سند 

، مصاحبه 19، مصاحبه 7، مصاحبه 1، مصاحبه 14، سند 4راهبرد  - ، فصل ششم3، 15،16راهبرد  - فصل پنجم -  17سند   هدایت و مشاوره دانشجویی
  13، سند 8راهبرد کلان  - 16، سند 6، سند 21، مصاحبه 13، مصاحبه 10

  دهنده و فراگیر کدگذاري گزینشی و ایجاد مضامین سازمان. 4
صه بندي مضامین پایه در قالب مفاهیم و مرتب کردن همۀ خلا در این مرحله، کدگذاري گزینشی شامل دسته

دهنده مشخص است. به عبارتی؛ در این مرحله مضامین پایۀ به  هاي کدگذاري شده در قالب مضامین سازمان داده
دهنده به سؤال اصلی پژوهش تدوین شد.  دهنده و فراگیر پاسخ دست آمده بررسی و درنهایت مضامین سازمان

می نسبت به هم دارند، کنار هم قرار داده و به محقق، مضامین پایۀ استخراجی را که بیشترین قرابت معنایی و مفهو
دهنده احصا شده است. ایجاد مضمونهاي  مضمون سازمان 49خلق معانی و واژة جدید پرداخته است و درنهایت 

دهی به مضمونهاي فرعی است. مرحلۀ اول شامل بازبینی در سطح  فرعی شامل دو گام بازبینی و تصفیه و شکل
ها در نظر گرفته  است. مرحلۀ دوم اعتبار مضمونهاي فرعی در رابطه با مجموعه دادههاي کدگذاري شده  خلاصه

گیرند و همچنین با مشخص کردن و برچسب  شود. در ادامه، تمامی کدها در یک طبقه به صورت جدول قرار می می
  )4مضمون فرعی هر یک از طبقات به شرح ذیل قابل ارائه است.(جدول 

  دهنده مضامین سازمان: 4جدول 

  فراوانی  مضامین پایه  فراوانی  دهنده مضامین سازمان

  11  سازي نظام آموزش متناسب

متعهد و متخصص   2  تربیت نیروي انسانی 
  4  اي برداري از ظرفیتهاي منطقه بهره

  5  ارائه خدمات آموزشی متناسب

  24  مسئله محوري آموزش

  9  اصلاح نظام پذیرش
  12  بازنگري در رشته گرایشها

  3  مسئله محور کردن مأموریت دانشگاهها

  10  سازي محتواي آموزشی غنی
  1  ها بازبینی فرایندها و رویه
  9  بازنگري متون درسی

  11  تعاملات پژوهشی چندگانه
  2  المللی فعالیت در عرصه بین

رتباطات فرا دانشگاهی   9  توسعه ا
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  فراوانی  مضامین پایه  فراوانی  دهنده مضامین سازمان

  13  دستاوردهاي پژوهشی

  2  گاههامسئله محور کردن مأموریت دانش
  5  برگزاري همایشهاي علمی و سمینارها

  6  هاي آزاداندیشی اندازي کرسی راه
  4  پردازي هاي نظریه اندازي کرسی راه

  26  مسئله محور کردن پژوهش

  8  ها و فعالیتهاي پژوهشی نامه حمایت از پایان
  12  مسئله محور کردن مأموریت دانشگاهها

  3  زنانایجاد و توسعه پژوهشکده 
  3  توسعه فرهنگ پژوهش

  23  نظام مدیریت پژوهش

  13  اداره امور پژوهشی
  9  نظام انگیزشی براي توسعه رقابت سالم و جذب افراد متخصص

  1  تدارك جایزه ملی تعالی مطالعات زنان
  38  تقویت هویت زن در جامعه
  12  خوداشتغالی و کارآفرینی

  24  ها ر برنامهتأکید بر خانواده محوري د
  2  اندازي پارك علم و فناوري با محوریت بانوان راه

  62  احیاي شعائر اسلامی

  6  پذیر تربیت دانشجوي مسئولیت
  20  سازي فرهنگ حجاب و عفاف زمینه

  4  حمایت از الگوسازي
  8  ایرانی در دانشگاه- کاربست معماري اسلامی

  24  بسترسازي سبک زندگی اسلامی

  23  هاي فرهنگی ریت برنامهمدی

  2  هاي فرهنگی توسعه برنامه
  15  هدایت و مشاوره دانشجویی

  1  تولید محصولات فرهنگی ویژه
  1  هاي فرهنگی با محوریت زنان برگزاري جشنواره
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  فراوانی  مضامین پایه  فراوانی  دهنده مضامین سازمان

  3  مدیریت فضاي مجازي
  1  هاي دانشجویی تقویت کانون

  سلامت روانی و جسمی
28  

  10  بیتیهاي ورزشی و تر برنامه
  2  خدمات دانشجویی خاص

  2  سازي خوابگاهها متناسب
  3  هاي سلامت و تغذیه توسعه برنامه

  6  سازي براي نهادینه شدن نشاط زمینه

  5  تقویت روحیه مشارکت 

  20  ارتباطات فرا دانشگاهی
  7  المللی فعالیت در عرصه بین

  13  تبادل علمی با سایر مراکز

  17  ابع درآمديمتنوع سازي من
  11  برداري از ظرفیت وقف و خیریه بهره

  6  مدیریت منابع مالی

  39  مسئله محور کردن مأموریت دانشگاهها

  9  بازبینی در اهداف کلان دانشگاه
  9  ریزي مبتنی بر نیازها و ظرفیتها برنامه

  21  تقویت سازوکارهاي نظارتی

  8  انگیزشی نمودن قوانین و مقررات
  3  گیزشی براي توسعه رقابت سالم و جذب افراد متخصصنظام ان

متعهد و متخصص   5  تربیت نیروي انسانی 

  40  اقدامات زیر بنایی مدیریت

  1  جنسیتی تقویت دانشگاههاي تک
  12  بسترسازي حق مشارکت

  27  ها گیري عدالت محوري در تصمیم
دهنده و پایه را در خود دارد؛ بدین  از مضامین سازمانشود که هر مضمون فراگیر کدام جنبه  در ادامه تعیین می

گیرند و یک برچسب کلی با  معنا که تمام مضمونهاي فرعی که همپوشانی دارند، در یک گروه و طبقه قرار می
شود. چارچوب پیشنهادي پژوهش بعد از بررسی کدهاي  عنوان مضمون فراگیر براي نامگذاري آنها انتخاب می

دهنده به سؤال اصلی پژوهش ارائه  ها و اسناد مرتبط، تدوین مضامین فراگیر پاسخ مصاحبهشده از  استخراج
  )5شود.(جدول  می
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  چارچوب پیشنهادي پژوهش: 5جدول 

  فراوانی  دهنده مضمون سازمان  فراوانی  مضمون فراگیر

  124  حوزة اقدامات مدیریتی

  20  ارتباطات فرادانشگاهی
  17  متنوعسازي منابع درآمدي

  39  محور کردن مأموریت دانشگاهها مسئله
  8  انگیزشی کردن قوانین و مقررات

  40  اقدامات زیربنایی مدیریت

  151  دانشجویی - حوزة فرهنگی

  38  تقویت هویت زن در جامعه
  62  احیاي شعائر اسلامی

  23  هاي فرهنگی مدیریت برنامه
  28  سلامت روانی و جسمی

  73  يفناّور - حوزة پژوهشی

  11  تعاملات پژوهشی چندگانه
  13  دستاوردهاي پژوهشی

  26  محور کردن پژوهش مسئله
  23  نظام مدیریت پژوهش

  45  حوزة آموزشی

  11  سازي نظام آموزش متناسب
  24  محوري آموزش مسئله
  10  سازي محتواي آموزشی غنی

  گزارش نهایی .5
شده از  هاي استخراج وتحلیل مضامین بر اساس داده از تجزیه در مرحلۀ آخر تحلیل مضمون، خلاصه گزارشی

هاي تحلیل مضمون در این پژوهش و طی  شود. مطابق یافته ها و بررسی اسناد و مدارك ارائه می مصاحبه
دهنده و چهار مضمون فراگیر شامل  مضمون سازمان 49مضمون پایه در  393ها، در نهایت  وتحلیل داده تجزیه
  گذاري شد. دانشجویی برچسب -فنّاوري و فرهنگی - ریتی، آموزشی، پژوهشیهاي مدی حوزه

  مدیریتی ة) چالشها و آسیبهاي حوزیک
هاي ارتباطی  جنسیتی؛ لزوم ایجاد و توسعۀ شبکه یافته از اتاقهاي فکر در دانشگاههاي تک برداري سازمان عدم بهره

گیري مطلوب از مدیران(رئیس، معاونان و مدیران)  م بهرهبرداري از ظرفیتهاي یکدیگر؛ عد بین دانشگاهی براي بهره
گیري از اعضاي هیئت علمی خانم در دانشگاههاي  جنسیتی؛ عدم اهتمام به جذب و بهره زن در دانشگاههاي تک
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جنسیتی دخترانه متناسب با مأموریت و  جنسیتی؛ لزوم ایجاد و توسعۀ سیستم نظارت و ارزشیابی دانشگاههاي تک تک
جنسیتی دخترانه از سوي وزارت علوم تحقیقات و فناّوري؛  عدم تفکیک مأموریتی بین دانشگاههاي تک اهداف؛

روزرسانی مناسب  گیري شایسته و کارامد از ظرفیت خیرین و واقفان براي تأمین مالی دانشگاه؛ لزوم به عدم بهره
اسب نبودن سیستم ارزشیابی و ارزیابی هاي خاص بانوان؛ متن سایت دانشگاه و تأمین محتواي متناسب با ویژگی

روز نبودن اهداف،  جنسیتی دخترانه؛ به تخصصی با شاخصها و ابزارهاي ویژه با توجه به شرایط خاص دانشگاه تک
  ابزارها و راهکارهاي عملیاتی رسیدن به این اهداف.

  اوريفنّ -پژوهشی ة) چالشها و آسیبهاي حوزدو
دهی ایدئال  جنسیتی؛ عدم جهت حوزة مطالعات زنان در دانشگاههاي تکعدم گرایش راهبردي و عملیاتی به 

دهی مطلوب و متناسب نگارش مقالات در موضوع زنان؛  هاي حوزة زنان؛ عدم جهت ها به سمت دغدغه نامه پایان
عدم تمرکز ویژة طرحهاي پژوهشی اعضاي هیئت علمی در حوزة زنان؛ عدم اختصاص وزن ویژه به مطالعات زنان 

گرنت؛ عدم تمرکز مطلوب بر موضوع زنان در انتشار کتاب؛ مطلوب نبودن بستر همکاري بین دانشگاه و صنعت  در
نامۀ ارتقا و ترفیع اعضاي هیئت  هاي دانشجویان؛ عدم توجه کافی به موضوع زنان در آیین سازي ایده براي پیاده

هاي موجود با نیازهاي  ؛ عدم تناسب دانشکدهاي با مأموریت مطالعات حوزة زنان علمی؛ ضرورت تأسیس پژوهشکده
هاي علمی مشترك در حوزة زنان با سایر دانشگاههاي در  مطالعات حوزة زنان؛ لزوم برگزاري همایشها و کنفرانس

المللی؛  هاي آزاداندیشی در حوزة زنان در سطح ملی و بین المللی؛ ضعف در برگزاري کرسی سطح ملی و بین
المللی در حوزة زنان؛ ضعف  هاي پژوهشی با دانشگاههاي معتبر ملی و بین نامۀ انجام پروژه فاهمتوجهی به انعقاد ت کم

  المللی. پردازي در حوزة زنان در سطح ملی و بین هاي نظریه در برگزاري کرسی

  آموزشی ة) چالشها و آسیبهاي حوزسه
جنسیتی بر اساس مراجع بالادستی؛  کها، گرایشها و سرفصل دروس مصوب دانشگاههاي ت بازبینی و ایجاد رشته
هاي آموزشی متناسب با شرایط خاص دختران، مانند سنوات، میزان غیبت مجاز دانشجو در  نامه ضرورت بازبینی آیین

هر ترم، حذف درس، حذف ترم، حداقل واحد قابل اخذ و مشروطی؛ بازبینی سرفصل دروس مصوب با توجه به این 
داري، آشپزي و... به عنوان دروس عمومی و اختیاري؛ عدم توجه و  انند همسرداري، بچهنقشها و بازنگري محتوایی م

تأکید بر سبک زندگی ایرانی اسلامی در طراحی فضاي کلاسها، محیط آموزشی و تفریحی، سلف و ... براي 
علمی مرتبط با  سازي آن در بنیان خانواده؛ عدم تمرکز برگزینش بومی دانشجویان؛ عدم توجه به قطبهاي نهادینه

  جنسیتی دخترانه. نیازهاي زنان در دانشگاههاي تک

  دانشجویی -فرهنگی ة) چالشها و آسیبهاي حوزچهار
ي از نیروي انسانی معتقد و با وجدان کاري بالا در خوابگاههاي دانشجویی در راستاي تأمین امنیت دختران؛ رگی بهره

توجهی به  متناسب با ساختار فیزیکی و روحی دختران؛ کم ریزي تربیت بدنی صحیح و ضعف راهبردي در برنامه
هاي خاص  جنسیتی متناسب با ویژگی تقویت هویت بصري فضاي کالبدي و طراحی مبلمان شهري دانشگاههاي تک

  بانوان؛ عدم اهتمام به برگزاري کارگاههاي آموزشی متنوع با هدف تقویت مهارتهاي زندگی دانشجویان؛ متناسب
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هاي فیزیولوژیکی و روانی دختران؛ ضرورت تبیین جایگاه  و برنامه تغذیه دانشجویان بر اساس ویژگی نبودن سیستم
و   جنسیتی؛ ضرورت تدارك زمینه ها و دروس دانشگاههاي تک والاي مقام زن و ارزشهاي وجودي زنان در برنامه

نیت اجتماعی براي دختران در محیط مقدمات براي ازدواج دانشجویی؛ لزوم طراحی سازوکارهاي تأمین و تقویت ام
ها، فرشها و...)؛  شهري و درون دانشگاه؛ عدم تناسب خوابگاهها با الگوها و شخصیت خاص دختران(تزئینی، پرده

هاي کارآموزي، کارورزي و خوداشتغالی براي آشنایی دانشجویان با محیط کار؛ لزوم  لزوم طراحی و برگزاري دوره
ی در راستاي تقویت مهارتهاي شغلی و از بین بردن فقر مهارتی دانشجویان؛ ضرورت برگزاري کارگاههاي آموزش

سازي برنامۀ تربیت بدنی بر  هاي آموزشی براي تقویت خلاقیت در دانشجویان دختر؛ لزوم متناسب برگزاري دوره
ازي و روحیۀ س هاي تقویت مهارت تیم هاي فیزیولوژیکی و روانی دختران؛ اهتمام اندك برنامه اساس ویژگی

هایی به منظور  هاي بین دانشگاهی؛ لزوم برگزاري مسابقات هنري، برگزاري برنامه پذیري در قالب شبکه مشارکت
سازي  هاي فرهنگی و برجسته ایجاد شادي و نشاط در دانشجویان در خوابگاهها؛ ضرورت تدوین و اجراي برنامه

  هاي موفق زنان براي ایجاد انگیزه در دختران. چهره
  

  گیري بحث و نتیجهد) 
شده در خصوص موضوع تفکیک جنسیتی دانشگاهها، به بیان نظرات مخالفان و موافقان طرح  اغلب پژوهشهاي انجام

تفکیک جنسیتی و اهمیت و ضرورت تفکیک یا عدم تفکیک جنسیتی دانشگاه از نظر آنان، نتایج حاصل از آن و 
اند. به طور کلی، تحقیقات خارج از کشور در این زمینه ضعیف است  نقاط قوت و ضعف این نوع دانشگاهها پرداخته

شناسی  . لذا پژوهش حاضر به دنبال شناسایی و آسیبباشد شده مربوط به داخل کشور می و عمدة تحقیقات یافت
موضوع تفکیک جنسیتی از لحاظ چگونگی تطبیق اسناد و مبانی بالادستی تشکیل این نوع دانشگاهها و همچنین 

  اندازي و ادارة آنها و در نهایت، ارائۀ روشی براي ارزیابی دانشگاههاي دخترانه است. وة راهشی

دهد دانشجویان تحت بررسی، تمایل زیادي به تفکیک جنسیت در دانشگاه ندارند  هاي این تحقیق نشان می یافته
نشگاه علامه طباطبایی و دانشگاه تهران به که نشان داد اکثر دانشجویان دا )1396(که این یافته با نتایج پژوهش انتظاري

هاي  اند، همخوانی دارد و به عبارتی با یافته ترین مخاطب اجراي طرح تفکیک جنسیتی، نسبت به آن مقاوم عنوان مهم
همسویی ندارد. بیشترین دلایل عدم موافقت اکثر دانشجویان با طرح تفکیک  )1395(پژوهش مجنی و همکاران

نفی آن بر روند آموزش، رشد ناموزون شخصیت دانشجویان از نظر اجتماعی و فقدان آزادي جنسیتی، تأثیرات م
  است. دانشجویان معتقد بودند که دانشجویان باید در چنین طرحهایی مشارکت داده شوند. شده انعمل بی

ین تحقیق از نظر هاي ا همسویی ندارد. یافته )1397(هاي پژوهش شیرازي هاي پژوهش حاضر با یافته همچنین یافته
و  )1393(مقاومتی که در مقابل طرح تفکیک جنسیتی در فضاهاي عمومی وجود دارد، با پژوهش شفیعی و علیخواه

همخوانی دارد. در این پژوهشها، برخی این طرح را ابزاري براي اسلامی کردن دانشگاهها و  )1396(راد و همکاران
شجویان دختر و پسر و برخی نیز آن را موجب ایجاد محدودیت، سروسامان بخشیدن به روابط غلط و ناصحیح دان
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اعتمادي در بین دانشجویان و کاهش اعتماد به نفس در بین آنان و بازتولید  ماندگی، ترویج حس بی ممنوعیت، عقب
  فرهنگ مردسالاري دانستند.

به مهاجرت به کشورهاي  از نظر تمایل )1393(هاي پژوهش قمیشیان هاي این تحقیق تا حدودي با یافته یافته
خارجی براي ادامۀ تحصیل و فرار مغزها، کاهش مشارکت سیاسی و اجتماعی و فعالیتهاي داوطلبانۀ دانشجویان، ابراز 

هاي دینی و عدم تناسب آنها با شرایط و  انزجار از دین و نگرشهاي ایدئولوژیک، قائل شدن به عدم کارایی آموزه
راستاست. همچنین تا  سد اخلاقی از روي لجاجت و تأخیر در ازدواج و غیره همنیاز روز، گرایش بیشتر به مفا

  در دانشگاه انگلیس همخوانی دارد. )2018(هاي پژوهش بوس و همکاران حدودي با یافته

جنسیتی، اجرا  در مقام بحث و بررسی شاید بتوان گفت که علت نگرش منفی نسبت به وجود دانشگاههاي تک
هاي نامناسب براي  تر نیز ذکر شد، شیوه طور که پیش شده است. همان هاي طراحی برنامه نشدن درست اهداف و

تفکیک جنسیتی در دانشگاهها سبب شده است که نه تنها این اقدام در کشور با شکست مواجه شود، بلکه نسبت به 
  جنسیتی ابهاماتی به وجود بیاید. دانشگاههاي تک

  پیشنهادها
  ت اجرایی حوزة مدیریتییک) پیشنهادها و اقداما

  تبلیغات فراگیر با ابزارهاي مختلف براي جذب حداکثري دانشجویان بومی؛
  ایجاد اتاق فکر در دانشگاه به منظور توانمندسازي اعضاي هیئت علمی و غیر هیئت علمی؛

  برداري از ظرفیتهاي یکدیگر؛ افزایی و بهره هاي ارتباطی بین دانشگاهی به منظور هم ایجاد شبکه
  واگذاري پستهاي حساس سازمانی مانند آموزش و پژوهش و دانشجویی و فرهنگی به بانوان؛

  اولویت دادن تخصیص پستهاي اداري به اعضاي هیئت علمی و غیر هیئت علمی به بانوان در شرایط برابر؛
  کادرسازي و توانمندسازي زنان براي پذیرش پستهاي سطوح عالی مدیریت؛

  عضاي هیئت علمیِ داراي مطالعات علمی در حوزة زنان؛اولویت دادن به جذب ا
  جنسیتی دخترانه براي تبادل تجربیات در سطوح مختلف؛ سازي بین دانشگاههاي تک شبکه

  جنسیتی به سوي حل مسائل خاص بانوان؛ گرایی دانشگاههاي تک مأموریت
  اي استفاده از ظرفیتها و پتانسیلهاي آنها.نامۀ مشترك با دستگاههاي اجرایی استان بر تعامل گسترده و انعقاد تفاهم

  فناّوري - دو) پیشنهادها و اقدامات اجرایی حوزة پژوهشی

اي که فعالیتهاي  جنسیتی، به گونه هاي ارتقا و ترفیع اساتید هیئت علمی دانشگاههاي تک نامه بازنگري در آیین
  باشد؛هاي زنان، داراي حق وتو و همچنین امتیازهاي بالاتر  پژوهشی حوزه
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تقویت انگیزة اعضاي هیئت علمی براي فعالیت در حوزة زنان از طریق تأکید بر سوق داده اولویت فعالیت 
  هاي بانوان؛ نامه، کتاب، طرحهاي پژوهشی و ...) به حوزه پژوهشی اعضاي هیئت علمی(مقاله، پایان

  المللی؛ و بین پردازي در حوزة زنان در سطح ملی هاي نظریه توسعه و تقویت برگزاري کرسی
  تخصیص امتیازات ویژه در گرنت، در خصوص فعالیتهایی که در حوزة زنان انجام شده باشد؛

  وکارهاي نوپا در حوزة زنان؛ اندازي کسب تخصیص امتیاز ویژه در ارتقا و ترفیع به راه
  جنسیتی دخترانه. ایجاد و ارتقاي مجلات علمی در حوزة زنان در هر دانشگاه تک

  ادها و اقدامات اجرایی حوزة آموزشیسه) پیشنه

هاي این نوع دانشجویان(ساعت غیبت، طول ترم، تعداد واحد،  هاي آموزشی متناسب با ویژگی نامه بازنگري در آیین
  سنوات، ازدواج، بیماري خانواده، بارداري و ...) با توجه به نقشهاي مختلف دانشجوي دختر در خانواده و جامعه؛

دروس مصوب با توجه به نقشهاي مختلف دانشجوي دختر در خانواده و بازنگري در سرفصل 
  داري، آشپزي و ...)؛ جامعه(همسرداري، بچه

  جنسیتی دخترانه؛ سازي آموزشهاي مرتبط با نیازهاي زنان در دانشگاههاي تک قطب
  هاي موفق. استفاده از بانوان خبره و شاخص در حوزة تدریس براي الگوسازي چهره

  دانشجویی - نهادها و اقدامات اجرایی حوزة فرهنگیچهار) پیش

پایش مستمر سلامت جسمی دانشجویان و برگزاري کلاسهاي توجیهی براي دانشجویان دختر توسط مرکز بهداشت 
  در هر ترم در خصوص مسائل شخصی و عمومی؛

  انشجویان دختر؛ریزي و سازماندهی سیستم تغذیه با توجه به وضعیت خاص فیزیولوژیکی و روانی د برنامه
  ریزي تربیت بدنی با توجه به وضعیت ساختار بدنی دانشجویان دختر در هر نیمسال؛ بررسی و برنامه

برگزاري کارگاههاي آموزشی خوداشتغالی، خوداتکایی، اعتماد به نفس و... با استفاده از مدرسان خانم 
  کارآفرین و موفق باهدف الگوسازي؛
خانوادة دانشجویان و ارسال اخبار روز دانشگاه براي آنان به منظور ایجاد  طراحی سیستم ارتباط مجازي با

  همبستگی بین خانواده و دانشگاه؛
  پذیري و پاسخگویی اجتماعی؛ تأسیس کانونهایی مانند کانون کارآفرینی اجتماعی براي تقویت حس مسئولیت

اي و ملی در راستاي توانمندسازي بانوان  حمایت از تولید محصولات فرهنگی ویژة بانوان در سطح بومی، منطقه
  هاي علمی، هنري، فرهنگی، سیاسی و اجتماعی؛ در حوزه

  فعالیتهاي گروهی و تیمی متناسب با روحیات بانوان با هدف ترویج کار جمعی؛  برگزاري کارگاهها و دورة
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  ؛آموختگان سازي در خصوص گسترش تعاملات اجتماعی بین دانشجویان دختر و دانش شبکه

  المللی. اي، ملی و بین سازي تعاملات اجتماعی بین اساتید دانشگاه در سطح منطقه گسترش و شبکه
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