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Abstract 
In spite of the mass usage of Promotional Alliance strategy by companies, 
lack of a framework which containes the factors considering the partner 
selection is considerable. Therefore, the aim of the present research is to 
extract the expressed framework and its belonging factors. 
To achieve this, a systematic literature review (thematic analysis and 
open coding method have been used in the case of analysis as well) 
executed. In result, it has been determined that the framework of 
partner selection has 2 phases which are potential partner’s brand 
assessment and collaboration structural assessment respectively. 
Furthermore, the belonging factors have been determined as well for 
both phases separately. Meanwhile, 3 factors which are the nature of 
the partners’ business, the objective of both sides for establishing such 
alliance and the activity area of collaboration affect the aspects of the 
proposed framework and the existence of the belonging factors. 
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 چکیده

خاا شم  ایخاارمهم اا هم نال مهاامشاه بمزشاام خیرامایلمراابنم ارزم ا یارمخامشااااااااااارغم اینکهمشاکم   اااعلی
 کک ایام اام یارم رر ایا مشای نم یاعم یالیا مشایل کم  اکم ن اااااااااایب  یهژیایهح داه ف عایب ف دهاای

درل  جمشاینمپایمژمهرادرالدم ادیرداهم ارم رر  ااااااا.اهم اوم رپایمدن داایم سیایبم ااااااا ن اا ایبم  ان ا
ایل ک  اک ن ایهحم داه ف معاریا مشای نم یاعم یالیایبم ا مشاا نم ادرایل کم  اکم ن اام لد ازم یراااااااااااا

ام اا)اکم ایدا م پامایامبیراهحل لمیاهحل مهاا م   اااااااام مرالدم  ااای  ل اریاام ایبم ف دهایخارمپایژمهشمیااا
کم ن ایهحم دااادراله نم ااشمکشاکم ا مشایل کم  اااااا.ایبم ک ی ال  نم اا(ایب ف دهایخایابیرا  یمدیریاام خاا
ا.ا حلمشایرخنم ایاا لم ااحم رامایرخنم ایابم ی  ریاکم ی  ایلجم  ایمدن داااااااااا2ه ف عاا ن ااشاه ه م ایمیااا

بم خدا مشااایسب مشای ی لشم  اامیاااا.ا حلمشال مباکک بم نیاکم ل ااااا2ه چک پاع یاهاذنهاه   ی ایخاینپا
ییام م راکم   ااهم ناکم ن اماا لم ا م ل لیایخایلزحم دایهحم داه ف معاماه چکم پاحم خهاااااااااااااکسا س 

 ممشازمم یرایبمم ادران ایهحمم داه ف ممعااکزحمم اکمم دادراحمم   اامم د انمم البمم د اه مم ایاع یاممهاااااااا
ا .ک هااؤث اهس ک اما  فار رر  اکک ب نیک هاما  ااکک ب نی

 .اک ایدا  پاار رر  ایل ک  اک ن یهح داا ل اایهح داه ف عاارمپاا مرالد  :امیژی  ا ل  ی

                                                            
 :اکک بشادنج   ل.اا 
 .اح سشااس ک  ایخارب سشاد   یایب اینپ.اا۲
د  ممم ییااممم ن ن اا خریممم لیاادیلشمممه هااممم ن ن ادیلشممما هاههممم ی ااههممم ی ااینممم ی اااااااا.ا3

parchami_maryam@ut.ac.irا
یبمم  دن راامم ن ن اا خیرنمم ایاایمم مهاامم ن ن اا خریمم لیاادیلشممه هاامم ن ن ااا:نسممک هااسمم  لل ا.4

 esfidani@ut.ac.ir هه ی ااهه ی ااین ی ا دیلشا ه

ع مم اه مم پاعل ممیادیلشممه هاامم ن ن ااعلمم امافممپانمریاادیلشمما هاوممکز یایا   ب مم اااااااااا.ا5
h.sadegh@ut.ac.irا

ههمم ی اا ا خریمم لیاادیلشممه هاامم ن ن ادیلشمما هاایبمم  دن راامم ن ن اا خیرنمم ایاایمم مهاامم ن ن ا.ا6
اkeimasi@ut.ac.irهه ی ااین ی اا

کمه  ااهشم یااههم ی ااینم ی اااااا دیلشم  راام ن ن اا خیرنم ایاایم مهاام ن ن اا خریم لیاادیلشما هااااااا.ا7
sh_azizi@sbu.ac.irا 

 422 /22/ 2:اه رنخادرن ف 
ا422 /26/ 2:اه رنخایدن پ

اhttp://bmr.alzahra.ac.ir:ان م اب 

 فصلنامه مدیریت برند
ا2دمرهاله ااک  رها

ا 42 ه اس   ا
ا5  ا-31 وشا

ا

 مقاله پژوهشی
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  مقدمه -1

یی رشاا لم اافهم  اا نم یال سم ایام ادرایمیاخام  اامشادس مها م مرپااااااااااا

 هارمخاامشان اا شم  اه امشاکماااااهم یاا ی م ااحم راارمخامشاااای نیااشال  خی بخ

دنامم ااممشادس ممهارملمم احمم   اامم اهی  مم یپااح  ممیاماعمم  اااا مم  ااممشا.یبمم 

یخیم راامشادلبم لایلمرایرخپاازم پاااااااهم اام رااایی  ک  ال کیایخان ااک   

ماربمم   ااممشاا فح مم اهسمم ک اماه مم پاا  مم مااکجمم ااممشاه مم   ااااااا

همم یاا نمم ایخا لممشاه همم ریاهمم اابکممیاامم ایبمم ف دهایخایبمم  یهژیاکمم   

ا(.2222؛ا ل اا2221اا  دب یاما ل)ا ل اک هایب ا

هم یاااهم یااشم   ااکم   ااامیبم شاابینم یاح ومهایخافز س م ااااادرل  جشاامشا

هم یاا خیرنم ایااز م لازم  اریااااای  لم اهم ایخایبم  یهژیااااای ل ی  اه    اامیا

عکم ی انهمیااااامشا)ف یه اله دهامااشایزم یا پااشم   یاه چم  ایهحم داه ف معاااااا

ا(.2221اا2ه همم ری هل  ممواما)رمیاا  مرلمم ا(ایخایلمم یمایهح دهمم یاا لمم اا

همم نیایبمم ا ممشاه بممرااایهحمم داه ف ممعانهممیایخای  مم را ده نپایبمم  یهژیاا

ه بممزشاامم خیرامانمم ایلممراابنمم ارزمم ا یاا نمم ااااااا همم نم  رهمم اا سمم 

رغمم اینممپاا ممبی ایخایه  مم ااامم یای مم دایامم اعلممیزمم یرااممیاا ردیبمم ف ده

هم ااای سیایژمهشیا مشاامشاعم یالیا مشایل کم  اکم ن اا نم اام ایبم  ان ااااااااا

(.ااح سمممشا422یمممسایخاا ربمممیااممم رایخا)دن دایممم سیایبممم اوممم رپایممم

یسمم  پااامم یخیپااممشهمم یاف یمیلممیا ممشارغمم ایممژمهرادنامم اعلممیاا مم  ااممش

یلم ااهم  ک  اااهم ایلجم  ایدن ف مشااااه یاه ف زمیااشم   اام پاکم   اااافز س  

میبمم شان اکمم ن اااکسممج ااز  رهمم نیا ممشااممشاومم رپااممشهمم پایژمهشممیا

اا3مم اماا همم  )لهمم دهایبمم اکمم داریاهز مم پایهحمم داه ف ممعایل کمم  ااممی

ا.(7 22اا4؛ان  اما  ئ 6 22

                                                            
 . Desai and Keller 

 . Helmig  

 . Voss and Mohan 

 . Yan and Cao 
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 ممشای نمم یاعمم یالیا ممشااااکمم ا ینپایمماایریئممشارمم رر  امایسامم نیاامم اعاا

همم اوم رپایممدن داا کمم اااایل کم  اکمم ن ایهحم داه ف ممعاا نم اامم ایبم  ان اااا

 جممشاینممپایممژمهرابممزیادیرداهمم ایخارهاممدرال ئممهادرل کمم د؛ایحسمم  ااممی

پاع یامهاامؤث اام ایل کم  اکم ن ادرانم اااااااهز م ا»نا  ااشایه یفیایخازب ها

کک بمم نیارمم رر  ایرخنمم ایاکمم   یاامم سح هااهمم امرمدا»ماا«یهحمم داه ف ممع

ا.اایاایژمهشیاو ریلاک رهاریاا هفعای دیل «اشایهح داه ف ع

ا

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش -2

هم اا هم ناه بمزشاام خیرامانم ایلمراابنم اااااااای را شایک رهاکم اکم   اااه   

 ککم ا مشایخا لمشااااهم یااک لفمیایبم ف دهاامیااااخایبم  یهژیارز ا یاا نم اایا

اا هل  مواماه هم ری اا)هم ی اامشاریهبم دایهحم داا لم ایکم رها م د؛ااااااااه اایان 

؛اینممپایهحمم دالمم عیافز س مم اا خیرنمم ایااشمم   االک امم پانمم اااااااا(2221

فم دایبم ا مشاابینم نیایخازب مهاااااااا پاا پادمان ارکم اا لم ااکح م اشاااا  ه ه

بمم خیاایفممبینرامفمم دیریااشمم  ن  اااادراا لمم ایفبینممیااا فح مم ینجمم داهمم 

ریاامم ییایمم ف پاکمم ی  اینجمم داا....ایریئممشاه مم ن اذهکممیاا   ف مم اامم لاه اما

ا(.991 اا2ب   ل پامارمپ)ل  ن اای

کمم دااهمم نیا ممشاذنممهاریهبمم دایهحمم داا لمم اا مم  ااممیااااایخا لممشارمپ

درایهحمم داه ف ممعانمم اه مم  اه ف ممعااشمم   ا.ایبمم  یهژیایهحمم داه ف ممعایبمم 

اادمانم ارکم اا لم ااک لمفایخااااا(هم یاا لم ااکم ی انهمیایخایلم یماه هم ریااااعااش)

همم یااش   شمم  ااهمم یاا یی لممشاا همم ناحمم ی م ا مم د اا زز مم اکمم   

کم  اادرارک اف مپامابم دامانم اربم   اامشابم ن ایهم یناااکم اعاه ف زمیاااااااا

ا.(915 اا3میریدیریا  ) کک اریاا ه ایدغ  اای

                                                            
 . Helmig 

 . Simonin and Ruth 

 . Varadarajan 



 1041تابستان ، 2شماره  ،نهم دوره برند، تیریمد فصلنامه 111
 

یلم ااهحم داه ف معایلجم  ایدن ف مشااااه نیا شاه  ک  ای  یام  اا  م مایاایژمهر

امم لاا یمیایخاا  سزم پاام ااااااعکم ی ااامشا.ایلم ایاز دااک لفیاریاا لد ازم یرادیدها

یلم ا مشاننم اکم   ادرانم ایهحم داه ف زمیااااااااارمیاینپاا   ماه   بادیکم شا

ربمم ل اماه چکمم پاننمم ا  هممیااممشابمم ن ااابمم دامایرخکممیااممشاکمم   ااممیاا

 مم بااز ممیادنامم ایخاا کمم انمم ایاهمم ااممیااهمم یاا خیرنمم ایاکمم   افز س مم 

ا  ایدبم اا  سز پااشاا ربیالحراهم ی اام سح هایهحم داه ف معادرا  م اامشااااااا

اادیلممرا  ممشاکمم اهانیمم هیاا لمم انمم ایاک لممفایرهب یمم پاا خیرااممشایهمم ین

؛ا994 اا4ریئم امارم م پاا)ی دیخلم ااامیا...اماا3مابم اک لادهمیا  ف م اااا2ا ل 

ا(.915 ؛امیریدیریا  اا2226ماه ه ری ااا5ب  

هم یادنام یال مبامام دادیرلم ا مشاامشااااااااهم یافم پایمژمهرااایمژمهراعلامهاام اا

یلمم ا ممشایخاه  مم  اا ربممیایازمم دااک لممفاا  مم ماه ف ممعااشمم   ای دیی ممشا

هم ااسمک هااااک داماهکهم اامشاا م  احم خهاه   مباا یمیایخان اااااالد اایه او نان 

همم نیایخازب ممهاهمم ی اا شمم  اامم احمم خهه   ممباینممپاا  سزمم پاریااممی.اکمم داممی

همم نیا ممشادیرییااح مم لاپااه ممهاماا   اا مم  اکمم   م ممز  اه ف ممعااشمم

هم اااااکم ینرااک لفمیا مشاکم   اااا(5 22اا6 م رییامابم ا اا)ا نابنپاهسم ک اا

ااکمم  ها(915 میریدیریامم  اا)ه یلکمم ایهحمم داه ف زممیاهشممه هادهکمم اااااااممی

اااکفز ممیا ممشا(916 میریدیریامم  اا)همم یااشمم   ایثمم اکراامم ن ن اه ف ممع

لحممرااا(2226بمم  اماه همم ری اا)ا لمم ایه  مم ی ایخاکمم   ایخایهحمم داه ف ممعاامم

بممم  اما)حس بممم  از   مممیااشممم  ن  ادراا فح ممم ایهح دهممم یاه ف مممعااا

ااا ربممیایثمم یپابمم رنباامم ارمیابمم ن ااح مم لاپاکمم   یاا(2226ه همم ری اا

                                                            
 . Brandawareness 

 . Brandknowledge 

 . Quality signaling 

 . Rao and Ruekert  

 . Son 

 . Karray and Sigué 
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ااینکهممشاا فح مم ایهحمم داه ف ممعاهمم احمم ا(6 22 مم رییامابمم ا اا)یهحمم داه ف ممعا

 ا م ل لیایرخکمیای م فشااااخن دیااشایل ک  اکم ن ااک بمبیا مشاا  یلم اامشاا لماااااا

؛ا2229اا2؛اسمممیاماکمممپ2221ماه هممم ری ااا ی لالمممی)ل  نممم اااسممم ایادیردا

ا.دیلس ...ام(ا2224اا3مم امای ا ه

هم یایلجم  ااا م ی ایخایمژمهرااایسمد  االاحدمشاکم ا مشاهم پاااااااک اا اله پاف پ

یدن ف ممشاهمم  ک  ااکح مم یواامم اا  مم مالحمم هامارامم لایایل کمم  اکمم ن اا

لم عیالام هیا   میاااااهم اامشااهاهح نبم واه مشاینمپایمژمهرااااعلامایل ؛ااش  راله ده

دیک شاماهکه اامشابمکجراهمرث  انم انم ارکم اع امهارمیانهم نا ااسمک هاااااااااا

کم داام یایژمهشمیا  فمیااااایم را مشاالاحدمشاامیااااادرل  جشاه   .ایل   ده

 ممشاامم ادنمم ی هیاهفسمم  ی ین لشااممشاا  مم مالحمم هایل کمم  اکمم ن امااااااا

ا.یایب ر س یاع یاهاا ا طااشان ااپ دیخداای س

بمزیا م دهایبم ااااااک ا ینپاا ایبم  ایمااه م رنهیاا ام دااینمپایمژمهراااااا

همم یای شمم پامالامم اما  فممیایممژمهرااکمم ااامم اعهمم اامم اا ربممیالدمم  ا

ه چک پاا اه   باام انثم راالکم اینمپالم مایخایزم یا پااشم   االسمب اامشاااااااااا

اکدم رایل کم  اکم ن ایهحم داه ف معاام لد اااااااایب ک ی اع یالیا مشاا نم اامشااا

ا.ل ایز ی ال  ن ز یرای  

هم یای مفااااکم ان ف مشاادرل  جشاینپایژمهراا ایب ف دهایخاهج  معاماهلف مرالدم  ااا

اسم ح  اامشایهحم دااااوم رپااسم ح  امااغ م ااااییایخااح لاپاما  بیا مشاامشااایس  ده

درل  جممشاامم اه اممشااممشامبممز ا.اکمم ل االامم رپان ف ممشایبمم ه ف ممعاامم هبرااممی

نام هاادراینمپاااادبم ااهم یاامشااا مشاه یایلج  ایدن ف مشاماه چکم پاهکم مان فااااا ربی

اکم اامبم لشاام مرالدم  اااهم نیا مشاامشااازس  افحرااشااشک  پاا ییایخایژمهر

ماا مم  ال مم نناینممپا(ا اکمم ر ادراامم ملا)کمم دایلمم ایکمم رهااممیا ربممیاکمم ه

ا.ه یااح سشاا   لای یه اک او رپاابس طاااشااکران ف شاا ربیااش
                                                            
 . Geylani et al. 

 . Lee and Shen 
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های برنداریهای موجود در حوزه همک برخی از پژوهش. 1جدول   
نام 

 پژوهشگر
سال 
 پژوهش

 دستاورد عنوان مقاله

ن  اما  ئ ا
(22 7)  

Is brand alliance 
always beneficial to 

firms? 

ه یاا یا اا ل ااخا لیا شادمااح  لادیرییا  ف  
ه ااهس ک اایهح داا ل ایب  یهژیااف  یاا ییاک   

.ک داحس  اای  

مح هیاما
ا مم 

(22 1)  

Building Brand 
Identification 

Through Cause- 
Brand Alliances: 

The Role of 
Perceived Cause 
Controversy: An 

Abstract 

ه اهیاایی ادرایهح داا ل ااک سف اع  ایاز اه
لسب ااشاا ل ه الب ک اا اینج دایهح داا اک   یا

اشه ر  فیایب اه ایرخن ایااش  ن  السب ااشاا ل ا
 ایی ااک سف اع  ایادراا ردا  ل لیاامب اک دایا

نهیایخاا ل ه اما دادیک شاا ک ادراو رهیایهح دا
ا ل ایث یپاامب یای یه ادیک ا شاا ل اک   ا

.دنا ااشه راا ک   

ا ه  اما
ا2ه ه ری 

(22 1)  

Corporate brands as 
brand allies 

ه یااه اح  یایخان ایب ا شایرخن ایان ف ش
یاهکا ایا کک ی  ایخان اا ل ا  ل لاا  ن

ن ا ا شاا ل اک   اا هبراا ان اایفبینراای
ا ل ااح  لاا ح ادرایهح داا ل اما دادیک شا

.ا ک   
کپاما
ا3ه ه ری 

(22 7)  

Brand loyalties in 
designer luxury and 

fast fashion co-
branding alliances 

ه اوکز یااش ه هاک هاان ااا اه اشااشایز ی 
ربیایث یپامف دیریاا لاهحل لیارب یاا ییاا 

.ا ل اا ادرنا ه اینج داک هایب   

ا4  ک   
(22 1)  

Evaluating the 
durability of brand 

alliances using 
Bayesianاmethods 

ریا(اا ل ااش   )خا  ایهح داا ل ااا پاینپایژمهر
. ک اا ربیاای  

ا5  م 
(22 9)  

The moderating 
effects of 

cobranding 
promotions 

between brand 
experience and 

loyalty 

اا اامب ایث یپایفبینرااشااکج ااش   اا ل اه ف ع
ایی اماک دایاا ل امف دیریاماا ل اهج اشاریا ش
ااشاریااش   اا ل اامب اهج ر اا  یلک اه اک   
اریامف دیریاه ی ایادهک اایریئشای دا کک ی  اا  ن

.رب ل اح ی م ااش  

                                                            

 . Vahdati and Voss 

 . Mohan et al. 

 . Shen et al. 

 . Koschmann 

 . Kwon 
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وم رپااسم ح  انم اااااهم اامشااشاک ااه م  اینمپایمژمهرااای را شاالاحداه   

یلمم ؛ایامم ارما مم را مم دهیمم راغ  اسمم ح  ارمیااب حممناامم لد ایممژمهرا

اااهم اامیزز  اینپایبم ا مشاامشادس مهالام هااکشمیاااحم مدامای ی کم هان اااااااا

یلم اه م ن ااکسمج یایخار سم یاعم یالیا مشااااااااه ال  یلسم شاایخان ا  ی اه پ

ام لد ازم یرای  لم اریایریئمشا م دهامااااااا ن ادرایل ک  اک ن ایهحم داه ف معااا

ا دنام اینکمشاا لم ا م ل لیاااااا م  ااامشا.ایاایژمهشیااد  راریاا هفمعال  نکم اا

ام ایبم  ارممشااز  رهم نیاا لمم اااا(اا لم یا مشاابمم مایهحم داه ف معایبمم اااا)

اکدم راهشمه هایهحم داه ف معااااااک نهیا شاه بمراا لم ا م ل لیاامشاااا)ک ن ا

یبم ا مشاینمپایمژمهراااااییاا کم ااسم لشااریایل کم  اامیاا(اکم دایل ک  اای

ا:بزیادیردایخارهادرای بخااشابؤیلاپاخن ان اریاا هفعاب خد

اکد رایل کم  اکم ن ایهحم داه ف معاه امشاامشارمشاعم یالیااهم ااااااااااااش . 

 هس ک ب

رمم رر  ایرخنمم ایاکمم   یاامم سح هااهمم امرمدااممشایهحمم داه ف ممعاااااا .2

ارا لشایب ب

ا

 شناسی پژوهش روش -3

دم ادیرداهم اام ایبم ف دهایخاااااام دهامادرالا رمایخالم ما م را دیاایمژمهرایم راا

درامیزمعاا.ااکم ایدا م پاامشابمؤیلاپاا  محمشای بمخادهم اااااااارمپاا مرالدم  ا

همم یاینممپایممژمهرادرالدمم ادیرداهمم ایخای نممراهج  ممعاماهلف ممران ف ممشاااا

ی ی کمم هابمم ن اا  سزمم پایلجمم  ایدن ف ممشاایمماایژمهشممیاامم ردلد اریاااااا

هیادراینکج اکم ن اینمپای بمراا م  اکم دا مشارمشاهفم ماااااااا.اا هفعای دیل 

هم یافم یاه   م امافم یاهحل مهاااااااکم اام ارمپااهم یاام مرالدم  اااا   ارمپ

رمپایی مم ایبمم ف دهالشمم هاااا2مامم دادیردامارمم یادراینممپایممژمهرایخاااا

رکمم پاا مم  ادیکمم ا ممشادرارمپافمم یاااهمم ی اینممپیبمم بادرای بممخااممیا

                                                            
 .Focal Brand 
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هم یااهم یااکم ر ادرایمژمهرااااکدم رانخام  افم تال م نناادیدهاااااهحل هااش

ی ین لمشاهج  معاکم هاماااااام ارمنهم دیایثبم پاااا  یایلجم  ایدن ف مشای شم پااا

ایممدن دا ممشخامم لیایلجمم  ااممیاافمم یاهحل ممهدرامیزممعا.اکمم ل هحل ممهااممی

ماک اکمم ادیکمم شاامم انهمم نا ااهمم یایدکمم شال مم نناا ک ز ممیاااایممژمهر

ینمپاهک ز م پااار ینمیااح وملشااامشاااال م ننایژمهشا ااک یه ا  پاهج  معاا

.اینجمم دا کمم یازبلممیاه مم هکایاهمم ایممژمهرالمم عیاا مم  ای بممخادیدهامااممش

زمم یرادید؛اینممپارمپاامم ااه   مم افمم یادرالح ممشااح اممهارمپااممد  راارمپ

ریاا ردا ربممیااجمم دایدکمم شا  فممیااهمم یرمنهمم دیاهفسمم  یایممژمهر

-هم اان ف مشاااح ومهایخان ال م ننااماهلف مرااام اه   م ااادراله نم اااز یرادیدهام
اا میسممرامادیم )ل  نمم اهمم ایح مم ااممیااهمم یاا نمم یاریاامم ایبمم  ان اا

ا(.9 22اا2ماه ه ری ا؛ایی  2225

هم نیا مشااااک ا ینپاایخنلج  شاه ناینمپایمژمهرااهز م پار سم یامنژیمیااااا

نمم اکمم ن ایهحمم داه ف ممعاا نمم ادیکمم شاا کمم ایبمم اادرل  جممشادرالدمم ااا

همم یا  ممیاما  فممیاریاا ردا ربممیازمم یراالمم مایممژمهرا2دیرنمم اهمم اهمم ا

 ممشادرالدمم المم یرن ااممشاهک ز مم پال مم نناادهمم  ؛ایخابمم یادنامم ایخنلجمم نی

همم یا  ممیایلجمم  ایدن ف ممشازبلممیااپمم دیخن اماه چکمم پال مم ننااامهریممژ

خنم یاهکهم اه   م اااا)ح ولشاریاام ایبم ف دهایخافکم  انام ریاهحل مهال م ن  ااااااا

 م ی ایخااااادرل  جمشاهم پاا(هم ااکدم رالدم اینمپایمژمهرایبم اااااا  فیان ف ش

رماهمم یافمم یاه   مم امافمم یاهحل ممهااک بمم ا مم رایممژمهرایمم رااااارمپ

ا(.2 22اا3ب س  ه نا-ا  لی)ل س ک ا

اااکمم ادراز مم  اامم ابمم ن اایمم را ممشایکمم رهاکمم اارمپاامم مرالدمم  ااه مم  

هم ی ایخای نمران ااااه یاا  سزشاث ل نشااه م نپارمکمیایبم ا مشاامیااااارمپ

اممشاه مم پا.اابکمم یایل کمم  اکمم ن ادرایهحمم داه ف ممعاریاکک بمم نیا مم داا

                                                            
 . Walsh and Downe 
 . Akhter 
 . Bettany-Saltikov 
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اکمم ایدا مم پانغمم خای دنمم امایممسایخایل کمم  اااکدمم رااف ینکمم اامم مرالدمم  

امم یردیایخازب ممهایهحمم داا لمم اایهحمم داه ف ممعاااا)ا ک بمم ااهمم یا ل مم میژه

ما...(اهم یاا خیرنمم ایامااهمم یاا خیرنم ایاااشمم ر  ااه ف معااشمم   ااه هم ریاا

ه چکمم پاا  سزمم پاامم هبرادراحمم خهایهحمم داا لمم امایهحمم داه ف ممعااااااااا

همم یا ممشایممیایمم  .اهمم یااح  ممیایلجمم  ایممدن ف اهمم اماهحل ممها ربممی

ا:اشاک  اخن اهس ک اف ینک ااد  راه برایژمهشا اییاک ل 

 تعیین و تحدید موضوع موردنظر: گام اول
هااای پااژوهش و ماارتبن ساااختن ساا ا ت   تنظاایم ساا ال: گااام دوم

 مذكور به طرح پژوهش

 تنظیم پروتکل پژوهش و طراحی مدل ذهنی متناسب: گام سوم

طراحاای معیارهااای شاامول و عاادم شاامول باارای ماارور : گااام چهااارم

 مندنظام

ا
 شمول و عدم شمول معیارهای. 2جدول 

گستره 
 معیارها

 های عدم شمول معیار معیارهای شمول

ااز  ره یایمس ش
امااک  دنپ

یهح داای  یاکههلا هااشاا   مارا لایا •
 ه ف ع

اه امااشک  پاک ن منژیی •

ا   ع پاا ا طااشاب ن ا
 یل یمایهح ده یاا ل 

اه یاا   م
 ا ردلد 

ا ربیاا   ع پاخن ادرایهح ده یاا ل اما •
ا:یهح ده یاه ف عا  واشک

ر رر  ایل ک  اک ن ادرایهح داه ف عا •
 اش   

خا لیا شاه    ااه اک   ه نیا شاامنژیی •
ی  ل اادراااشایب ف دهایخاه ف ز پااش   اای
ا.ک ل ایل ک  اک نهش  ااشادلب لان اای

ه  ایاا یردای ر ایخا
ا ردلد از  ره یا  

 یس  هاا لد 
ل ه یاه یاا پاا ه ه ری)یهح ده یاا ل ا •

ا(ه یاا یی لشاا اه   باا ایهح داه ف عک   

ه ایل یمادنا اه ه ری
ا لک اه ف عااش   ایفحیا

 ماع  دی
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گستره 
 معیارها

 های عدم شمول معیار معیارهای شمول

ا ردلد ل  ننا  

ر رر  ایل ک  اک ن ادرایهح داه ف عا •
 اش   

خا لیا شاه    ااه اک   هز  پاع یالیا شا •
ی  ل ااااشایب ف دهایخاه ف ز پااش   اای

ه اشااه ان شاا ن ادرایل ک  اک نهش  اا
ا. کک 

ه  ایاا یردای ر ایخا
ا ردلد از  ره یا  

 -اا  سز پا  یاا  فیامانا ک ش • ا  سز پاا لد 

ایهح داه ف عای  یاکههر رر  ا • یس  هاا لد 
ب ن اای  یاکههلح ها

 یهح ده 
 اح لاپاعل یاه منجیاه عل یایژمهشیااا مریاما     • کک بیارمپ

 یع ب رااح لاپ
اه یاعل یاهاک ر ادرای نا  •
ااز ب ادرادل   •

اح لاپاغ  هک  یاما
عل یاغ    

ا

ا

هاای داده الکترونیکای    پایگااه و جساتمو در  شاروع ماالعاه   : گام پانمم 

 .(2412سالتیکوف،  -بتانی) ٤و ویلی ۳، اشپرینگر۲، سیج۱مانند الزویر

یمم  الکسمم اماهز مم پااز  رهمم یاکمم  لاماعمم  اکمم  لااا3یممسایخایممیا

یم راااااه م  ا(یم یااحم لاپاارایل کم  اماغ ام لااهم نپایامبیاااعکم ی ایوملیااااش)

مامم یایدا مم پاماا یزممشادراااکمم داااسمم الاحدممشااممیا  ممشادراکممهها

ا(.2221ماه ه ری ااا5ی  بپ)اک انغ خاک ااو رپالد  اه ااشان 

ا

                                                            
 . Elsevier 
 . Sage 
 . Springer 
 . Wiley 
 . Petersen 
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ا
گری و انتخاب مقا ت رویه غربال. 1شکل   

یب ا شانهمیایخایامبیریا مشاینمپاا  سزمشاعملامهاام ااز  رهم یاااااااااااشاذ  لاخ ا

ا  سزممشاا امم داا16 یمم یاااکدمم راغ امم لاکمم  لاماعمم  اکمم  لایخان ااممش

دراخا کشاا ردلد ایبم ف دها م دهایبم اایسام یابمکجرایع بم راما  ف م اااااااا

دنام ایخاا م  ااحم لاهیا مشامیام ااز  رهم یااااااااا م  اااش.ایب ا1  س ملایژمهر

اح سممشا ممشاامم ایبمم  ایسامم یا  سمم ملااز بمم امااااا64کمم  لاا دلمم اهکهمم اا

اح سممشایخاا64دراله نمم ال ممباینممپا یاکمم ل اایل کمم  اکمم ل ؛ا   ف مم ایرخنمم ا

همم یالاخ ایخاادزم اا ربمیامادیدهاااسحم  اره م هاااح امشاارمپامال  جمشاامشااااا

دراا حلمشای نم لیال مباام اهحل مهاا م   ایلجم  اااااااا.اهم ایح م اکم ل ااااا   ان 

اکمم یااانامم هایبحممشاادبمم ایممدن ف امایممیاا یحممهاخنمم ااییلاعمم پااممشاااا

ا:اااه    اماهلک شاک ل (  یدیریاا خاا ایب ف دهایخارمپ)  یدیریا

                                                            
 . Caldwell 

٦٦٦ 

٤٤ 

۰۰۰ 

٦٦٦ 
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اه ا  ایخاا   ان ا26 ه یایح  اک هامایب ک ی ااهفه  ادیده.ا 

دبمم شاامم ایبمم  اکممب ه یا ممشاامم ااااا3 همم یافمم پادرااایکج لمم  ا مم ا.ا2

انه نا ادیک ک ا

ا  یدیریااج د.ا3

 (.2 22ب س  ه نااا-ا  لی)ه ااااک یاله نیاه شان ف شادب ش.ا4

 

 های پژوهش یافته-0

هم یاینمپایمژمهراااااااکدم راربم   اامشان ف مشااااای را شایکم رهاکم ااامشااااه   

هم نیایخازب مهایهحم داا لم ااااااااس ج یامب زیاام ایبم  اه   م ا ل م میژهاااا

ومم رپا....اهمم یاا خیرنمم ایااه ف ممعااشمم   امااایهحمم داه ف ممعااه همم ریاا

کممم هاماا ردا ربمممیازممم یراانکریمممباح سمممشاا16 یمممدن ف امادراله نممم ا

ا شمم  نپایرهبمم طاریاامم اا  مم ماامم لد ادیکمم ک امااح سممشا ممشاا64ی ف کمم اما

ه چکمم پامیامم ایع بمم راما  ف مم الاخ اامم ایبمم  ایسامم یای شممکه دیااااااا

یمسایخاا.ایم راع  مراا ربمیاکم ل ااااا  س ملاا دلم اایبم ک ی ای دنم هاماامشاااا

همم اا مم ایخان ا26 ادراج مم ماح سممشااک کمم اااا64اکمم ااا ربممیالدمم  ا

عکمم ی اکمم ن اا ااممشاشک مم هیا ممشاکمم   اا نمم ادیکمم شاا کممک اهمماعکمم ی ااممش

رمپاااممشا  مم ابممپسا.ایهحمم داه ف ممعایل کمم  اکمم ل ایبمم ک ی اکمم ل ااا

هم یاا کم   ایلجم  ایمدن ف امادراله نم ااینمپاااااااااکم یاا  یدیریاام خاادبم شاا

ا:اح سشایولیاخن ایکج ل هاک ل ا2خن ااح سشاماا22  اذنهاا26 

 ه یاا ل اک ن منژیی •

اه یاب ی  ریاک ی  منژیی •

ا

اکدمم رایل کمم  اال ممباالاحدممشای یهمم اکمم اااممشا2یمم را ممشادراکممههااه مم  

زم یراااا رده امشاا«هم یاا لم اکم ن ااامنژیمیا»ک ن ادرایمس پاا حلمشاا نم ااا

ع امهاامشاکم  اخنم ا مشااااااا2 امشاه م پااکدم رایا م یاا نم ام مز  ااااااا.ای  د
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 ککمم هادراهمم نیا ممشاا لمم ه یاکمم   عکمم ی امنژیممیاهمم اریااممشاهمم ی ان اممی

ا:اااشکشاک دا ک  ددیک شاا کک ااایهح داه ف عاا ن 

ایو هاا د اا ل  ( 

ااز مف  اماکه پاا ل  (2

ا  ف  اایع ب رامار  ن ایخاا ل امااح  لاهح ایهح د (3

السب ااشانه نا ااه ان یرهب طاا ل اک   اماا نا هاماا بی اهک ب ا (4

اه  ن اا ل امااح  لاا ییااش  ن  اماا بی امف دیریااشان /اا نا ه (5

اه را لایاکک   اا ل  (6

ااح    پا  ه یاا ل  (7

ایس  دییاماهک ماا ل  (1

ایه   اا ل  (9

 یرخپامنژهاا ل  (2 

 

یرهبم طاا لم اکم   اماااا»هم یااک لمفااع یامهااااا اه امشاامشایکم ریپایمژمهراااا

همم اامم ااهمم السممب ااممشانهمم نا اماه چکمم پاا ممبی اهک بمم ان اااا نامم هان 

  ف م امایع بم راا لم امااح م لاماا مبی ار م ن ااااااا»ماه چکم پااا«نه نا 

کمم ل اهمم نیاهسمم ک ا ممشاا عممنااممیهمم نپامنژیممیاشاه ه مم ااهمم امما«یخان 

ا.اعک ی اا ل یاادی ااه اک ی  اکک ی شاک داا ل یااش

 م انم اخنم داام د ااز مف م اماکمه پااااااا»ع امهااا4ع اهاامد  راااا2علامهاا ا

ه مم ن اا لمم امااح مم لاامم ییااشمم  ن  اماا ممبی اااااا/اا نامم ها»اا«ا لمم 

ل ممبااممشاا« اه مم ن اا لمم م ممز »ماا«کک مم  اا لمم ه »اا«مفمم دیریااممشان 

 ککم هادرایهحم داااا لم ه یاکم   ااا مشاهم نیاهسم ک اااه ه  اادنا ااشک ش

ا.عک ی اک ن ایهح دایل ک  اک ل اه ف عاا ن ادیک شاا کک اه ااش

بممم خدا مممشایوممم هااممم د اا لممم ااه چکممم پادرای نممم  ای ی لشممم  اامممی

ماا«یه  م اا لمم ا»اا«یسمم  دییاماهکم ماا لم اا»اا«اح  م  پا م ه یاا لم ااا»
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همم ی ااممشاهمم یادنامم یاهسمم ک ا ممشااممیل ممبااشک ممشا«پامنممژهاا لمم یرخ»

همم ااممشاایان  یممدیر هرثهمم ایکمم رهال مم دایامم اا نمم اه اممشا مم دا ممشاا ممبی اان 

ا.ک ها    ایب السب اب ن اع یاهاکک ب نی

اشکشاک ا مشاکم ن ایخالدم اع یامهاا ام طاامشاا حلمشایملاااااااااکهشنیخیایس

ا«کم ی  ایابم ی  ریااهم امنژیمیا»م ز  ای ایادیرداال ام اامشاه امشاامشااااا

ا لم ا م ل لیادرایرخنم ایاکم   یاام سح هااااااا مشاانییخنلجم ادنام اااا   ااش.ارب ای

هم یاا ام طاامشاا لم اکم ن ال مباه امشااااااااا ن ااشاع یالیاعلامهاام ااشک مشاا

 ک اااک ا ینپاا ن ادراا حلمشاازم یایرخنم ایاکم ن ااامشابم ن ایازم دادنام ااااااااا

ا:ل  ن ه اشا(ااشاه ه  )ا ا طااشاک ن ااشاک  اخن ا

اه ان لسب ااشانه نا اماهز یدااه اک   ا نا هاماهک ب ا ( 

اهج اشاک ی  اک ن ادرایهح دامایرهب طازبلیاک   اا انه نا  (2

اه یاک ن ااح    پامامنژیی (3

اه ان ر س یایه ینامااب لیای ف پاماهک ب اا   ا (4

ااشالسب انه نا اه ان ر س یااک اعامایاه ل پای ف پامام ز  ا (5

اب ااشاک ن امانکک نیالسب ااشان م ز  اا دیک الس (6

ا(یخالد از   امااه هاا د )م ز  اا نا هااح  لای ف پا (7

ا(ع اهادرایل ک  اک ن اپنه ااه اعک ی ااش)که پامایع ب راک   ا (1

اه یاک ن امام ز  اهک ب ایب  یهژن ار س یایب  یهژی (9

اب ی  راک   یارز   (2 

اب خا  ای دا  اماک ن ای نیدایلز  نم ز  ا (  

 ا ل ال مایهح د (2 

ا

دراله نمم امایممسایخایممیاکمم  اا یحممهاو ریلاکمم رهامااشممکشاکمم  ااااا

ا.ل  جشایرخن ایااک ن ایهح داه ف عایل ک  ای یه اک 



 121 مند ادبیاتشناسایی چارچوب انتخاب شریک اتحادهای ترفیع از طریق روش مرور نظام
 

ع امهاام اااا22اکم ایلجم  ایدن ف مشااج  عم وااااادرل  جشاام ایبم  اام مرالدم  اااا

عکم ی اعم یالیا مشااااالشم  ادیدهاکم هایبم ااامشااااا2یب  اه یسیا شادراکمههاا

یهحم داه ف زمیادراح سم ا لمیاامؤث اهسم ک اااااااااا ادرایل ک  اک ن ادرانم ا

کک بمم نیاکمم ل اماینممپاا  مم ماحمم  یایخان ایبمم ا ممشایل کمم  اکمم ن ااا

ا نم ادراا(ااشک م واا لم ا م ل لیااا)یهح داه ف عایام یانبم  البم دهامایم ف پااااا

یادیکمم شاماع یاممهااک لفممیاریارک ازمم یل کمم  اکمم ن الامم هیادز ممراماا

ا.ا لد از یراده 

ها آنای بالقوه جهت ورود به اتحاد ترفیع با چارچوب ارزیابی شرك. 2شکل   

ا

ا
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 گیری و پیشنهادها نتیمه -5

اااااااااایممم را مممشایکممم رهاکممم اایهحممم داه ف مممعانهمممیایخای  ممم را ده نپاااه ممم  

ی م داازم یراامیاااا ردیبم ف دهام  رهم اااه نیایب ا مشاه بمرا سم ااایب  یهژی

لیارغم اینمپاا مبی ایخایه  م ااام یایم سیایژمهشمیا مشاامشاعم یااااااااااایا اعلی

اا مم اماا هم  ا)هم اوم رپایمدن دااااا شایل ک  اکم ن اا نم اام ایبم  ان اااا

 ممشای نمم یاااکمم ا ینپایریئممشارمم رر ایاامم اع؛ا(7 22اا2؛انمم  اما مم ئ 6 22

ییااهم اوم رپایمدن داااسم لشاااااع یالیا شایل ک  اکم ن اا نم اام ایبم  ان اااا

اممشاه مم پااکدمم راامم ا.اا نامم امم دا ممشایممژمهرایمم رارمادرایممیارفممعان اا

همم یااکمم اا مم پاکک بمم نیاماغ امم لایممژمهررمپاامم مرالدمم  یبمم ف دهایخا

هم یای ی کم هااکم ر اااااک لفادراخا کمشایهحم داا لم امایهحم داه ف معاان ف مشاااااا

هحل ممهاا مم   امایاممبیرااااهمم یااممد  راامم ایبمم ف دهایخارمپاادرایممژمهر

ا.  یدیریاا خااهج  عااهلف راماهحل هاک ل 

یا مشادرایل کم  اااعکم ی اعم یالاااع امهاامشااا22یم را مشاالاحدمشاکم ااااااه   

اکمم ایدا مم پامبمم لشاامم مرالدمم  اکمم ن ایهحمم داه ف ممعااممؤث اهسمم ک اااممشا

رکمم پاهمم ی اینممپدرل  جممشایخاهزمم داع یاممهااممد  رااممیا.اکک بمم نیاکمم ل 

ا لکمم ااسمم  ریایخا)ومم نااممشارکمم اع اممها لممیااایبمم کب طا مم دا ممشااسممک ه

ه یلمم ای نمم یاااال ممی(یلمم ارکمم پالامم هیادیکمم شاهمم یایدکمم شا ممشاایممژمهر

.اهمم یانمم اکمم ن ایمم  اامم ییایهحمم داه ف ممعاا کمم ااااامنژیممیار سمم ی

یخااهم اام اعاام د ال م نناام ابم ن اا  سزم هیا مشاااااااااادرل  جشاینپایمژمهرا

اادرل  جممشایممژمهرا.ایلمم اا  مم نبایبمم اادراینممپاخا کممشاومم رپایدن ف ممشاا

اهم ا مشای نم یاا یمیایخاعم یالیایبم ا مشادراام ماینجم دااااااااااارمایخینپی ر

همم یااشمم اشای  لمم اامم ابمم ن ایممژمهرایهحمم داه ف ممعاا نمم اا رده اممشازمم یر

                                                            
 . Voss and Mohan 
 . Yan and Cao 
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ه امم یامایخااهمم اه   ممباامم ایح مم ارمم رر  ایرخنمم ایامایل کمم  اکمم ن اا

ا.ه از یرادیردیهح داه ف عاادراا  زیامیی یاا اب ن ایژمهر

کم هاخام لیا مشااااای را مشایکم رهاکم ااام ایبم  ارم رر  ایبم ک ی ااااااااه   

رخنمم ایازمم یراا لمم ا مم ل لیادرالدمم ادیرداهمم اکمم   یاامم سح هایمم داریاامم ردایا

یخااکدمم ایازمم دیاا«ا لمم اکمم ن اامم سح ه»دهمم اایا مم یااممشاا ربممیام ممز  ا

ا لکمم ایومم هاامم د اا لمم اااز مف مم اماکممه پاا لمم اااح  مم  پا مم ه یااا

ا نم اا...اا ل اام ز  اه  ن اا لم اایسم  دییاماهکم ماا لم اایه  م اا لم اماااااا

ا.اپ دیخد

ا لمم اابممپسااز یخینکهممشایخااکدمم ام ممز  اا لمم ااممشایع بمم راماومملاح  ااا

ع اممهاا2 کمم ن اامم سح هایممیاامم دن ال امم ااممشایرخنمم ایاکمم ن ایخااکدمم ااا

همم یا ممشاکمم ن ااشک ممشاادراله نمم ال ممبادرومم رهیا.اربمم دنامم ااممیا

عکمم ی اکمم ن ایل کمم  اا رده اممشازمم یرای ف ممشاماااامم ردلد اریادیکمم اااممش

ا.ادی  یپااح  یاا ایماو رپای یه ایدن ف 

ل کمم  اکمم ن اامم سح هارکمم پایبمم ک   ا مم دا ممشایهمم ی اینممپدرل  جممشااممی

هم یاایرخنم ایاا لم ااحم رااب کمیاام امنژیمیاااااا»ا حلمشااا2یهح داه ف معایمیااا

همم یابمم ی  ریاایرخنمم ایابمم ی  ریااب کممیاامم امنژیممیا»ماا«ا لمم اکمم ن 

اممکسا»بمم خدا ممشایسب ممشای ی لشمم  ااممیا.اا نمم ایلجمم  ایممدن داا«کمم ی  

ا«هم ناکم ن اماا لم ا م ل لیایخایلزحم دایهحم داه ف معااااااا»اا«م  راکم   اا س 

دراا«ییا مشازم یرایبم ادران ایهحم داه ف معااکزحم اکم داااااااح خه»ه چک پاام

.اکمم هااممؤث اهسمم ک ااحمم   اامم د انمم البمم د اه مم ایاع یاممهاکک بمم نیااا

اؤسفمشافم پاادرانم ایهحم داه ف معااااااا3دنام اا همپایبم ااسم شاامشاااااااا م  اااش

کمم هااهمم ایرخنمم ایاکمم   یاامم سح هاااهزمم یدا   مم یایخاع یاممهاکک بمم نیا

درایهحمم دیادنامم ااهزمم یداا شمم  یایخاع یاممهاااا مم را دادیکمم شاا کممک امااا

ع اممهاا22اؤسفممشان دکمم هادرا مم اما  ممفااااا3درل  جممشا.ادی ممهاا کممک ا

یسب مشاا.اکم هاامؤث ای یهکم اام داااااک هاام ایبمرارم رر  ایبم ک ی اااااکک ب نی
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کم هاادرمیزمعاام سیال سم ا مشااااااالاخ ااشاذ  ایب ا مشارم رر  ایبم ک ی ااا

ازلمم سیاا کمم ااالهممشااشمم  هاامم اهزمم یدیاا ی مم اامم ارمیاممراازمم پاعل ممیاما

رمم رر ایایبمم ا ممشالشمم لا اا یحممهاماعمم یالیایبمم ا ممشادرایل کمم  اااااا

همم یاح وممهایخاامم مراامم ایبمم  ان ف ممش)کمم ن ایهحمم داه ف ممعاهممرث  ادیرلمم ا

هم ی ایخان ایل دم راام سیاریادیکم ا مشایخااااااادرل  جمشال میاا(.ااک ایدا م پاالد  

همم یا  ممیاامم یلانایممژمهر)کمم داای ماممیایممژمهراهج اممیاح وممهااممی

همم یاعمملامهاا نمم اه اممشادیکمم ا ممشان ف ممشاااممش(.اکمم پالامم هیادیرلمم  ممشار

حمم س یا لممیادیکمم شاماامم ییاه ممشایلمم یمایهح دهمم یاه ف ممعااانامم هادبمم ااممش

ا.  را دادیرل 

یف کممیایبمم ا ممشاا  مم ع هیایخازب ممهااحمم مدن اخامم  اای چ مم ییااممشاااا

دراحم خهالحم هایرخنم ایامایل کم  ااااااادس ها م پاع یاهااهزم یدا م ایمژمهرااا

هم ادراام رداااداه ف معااکمف نالبم د اا  معاا یمیایخایمژمهرااااااک ن ایهحم ا

اایخا لمشااشمهلاپامااا...ماهم یاا لم ااحم رااایایلم یمااشم ر  اااک ادب شلح ها

همم اا یاممشاامم دهایبمم ایامم اایلمم ا ممشایژمهشمما اامم ان همم نیاامم دهاحمم مدن 

هم نیا مشاکم   یایهحم داه ف معاام اااااااهم اامنژیمیاااه شاینپااح مدن اا ما د

یم رااسمل ااینمپااااایسب مشاامشاا.ان ایاک ل اایبم ک ی اکم ل ااه اا ن ایرخایب  ان 

ن ف مشاماا مبی اااایسم  پاا نم ااانام هاادبم ااامشاهم یااای ن  اریهال سم امان ف مشاا

هم یاینمپاااان ف مشاایخنلج  مشادنام ااااا م  ااامشا.اه اا ربیاکم ل اادز اماوح ان 

هم یاا نم یاریادرایدا م پاحم خهایهحم داا لم امایهحم داه ف معاااااااااایژمهرایفر

ه یلکمم اامم افمم ئرانامم  اامم اا یممیایخاایژمهشمما ی ااممییشمم دهایبمم اابمم ن ا

همم یاهه  لممیاریادراننکمم هایلجمم  ااهمم اماا یلممعان دکمم هاایممژمهرااحمم مدن 

اکم اینمپااااهم یاح ومهایخاام مرالدم  ااااااشک  وایخای نرانخام  ان ف مشاا)دهک ا

درامیزممعایمم دیی پااممشابمم ن اااا(.اهمم یاهج اممیاااح سممشادراز سمم ایممژمهراا

هفه مم اع یاممهااممؤث ااا لکمم ه ف ممعاهمم یاافحمم دهادراخا کممشایهحمم دااحلحممش

االحممرام مم را سمم همم یااک لممفااامم ییاکمم   یای لمم ی  ادراع وممشااا
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کمم هادراا فممراامم د ایهحمم داه ف ممعاالحممرارمم رر  ااارمم رر  ایبمم ک ی 

یخاکممم   االحمممرارممم رر  اااه  ممم ی کممم هااممم ابممم دنمریااایبممم ک ی 

همم یاینممپاکمم هاامم احفممااابینمم یارزمم ا یایمم ف پاانخامم  ان ف ممشایبمم ک ی 

م مم رااکک بمم نیااحمم ا هیا ممشااکجمم ااممشاا ینراع کممیا سمم اح سممشادراکمم

کم ل ااکک بم نیایثم یپایهح دهم یاه ف معاام ااااااای  یایهحم داه ف معاامیاااکهه

ه یلم اامشاااهم اامیاااهم نیاهسم ک ا مشایلجم  ان اااایخا لشایمژمهرا....ااش  ن  ام

همم ی اامم ییابمم ن اازمملامهااممی.ایسمم  پاا خهمم یاینممپاحمم خها  مم ا کمم ا

اکدمم راکک بمم نیامایل کمم  اکمم ن اااایااممشیزسمم  ایهحمم داا لمم ال ممبارمم رر 

ا.یب ک ی ال  د

ی م یایخال م نناینمپایمژمهرادراع ومشااااااه چک پادراریا مشاام ایاهم  ااهم هاااا

هم نیای یهکم اام دا مشادرالدم ادیرلم ااااااایا ینیاااک ی اینمپااح سمشاکم   ااا

-اکد رال مهاامشانم انم ارکم اام ردایخاهم نااااااااه ایخایب  یهژیایهح داه ف عااش
هم یایم داایفمبینرابمه اام خیرایم داال مهاامشاااااااااکمشاه نیاا لکم ا م هراهبناا

....اهم یاا نم اایح م الم  اهجم ریایم دامااااااه یای داامرمدااشاحم خهایب  یهژی

ا.یب ف دها کک 

ا

ا
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