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 چکیده  
ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ زض حبَ زٌطٌٛ٘ی نٙبیـ تِٛیسی ٚ ذسٔبتی زض ؾغح ز٘یب ٚ ثٝ ٚیػٜ وكٛضٞبی پیكطٚ زض ایٗ ظٔیٙٝ ٔی 

ای ثطای نٙبیـ وكٛضٔبٖ ثٝ ٕٞطاٜ زاقتٝ ثبقس. ثب تسٚیٗ ٟب ٚ تٟسیسٞبی ٌؿتطزٜتٛا٘س ٕٞعٔبٖ فطنتٔی ایٗ پسیسٜ ثبقس.
پصیطی نٙبیـ تٛاٖ ضٕٗ حفؼ ٚ اضتمبی ؾغح ضلبثتٔی ٞبی ضاٞجطزی ٔتٙبؾت ثب اتىب ثٝ تٛاٖ ٚ ٔعیتٟبی ضلبثتی ایطاٖ،ثط٘بٔٝ

ی اؾتفبزٜ ثٟیٙٝ ٕ٘ٛز. زض ٔمبِٝ حبضط ثٝ ؾبظی فطآیٙسٞبی تٛؾقٝ نٙقتٌیطی زض خٟت ثٟیٙٝوكٛض اظ ایٗ فضبی زض حبَ قىُ
ؾقی قس تب ٔٛا٘ـ  پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض ایٗ ٔغبِقٝ زض نٙقت ذٛزضٚ چٟبضْاضائٝ اٍِٛی تٛؾقٝ پبیساض ثب ضٚیىطز ا٘ملاة نٙقتی 
ذجطٌبٖ  زض خٟت ایدبز تٛؾقٝ پبیساض،ثب ثطضؾی ازثیبت ٔٛضٛؿ ٚ ٘ؾط چٟبضْتٛؾقٝ پبیساض ٚ ٕٞچٙیٗ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

ثٙسی ٌطزز. ؾپؽ اظ ضٚیىطز ٔسِؿبظی ؾبذتبضی تفؿیطی خٟت ؾغح ثٙسی ٚ تقییٗ عی اخطای تىٙیه زِفی،قٙبؾبیی ٚ زؾتٝ
ثٙسی ٌطزیس. فبظی،ضتجٝ AHPتٛؾظ ضٚـ  چٟبضْضٚاثظ ثیٗ ٔٛا٘ـ پبیساضی اؾتفبزٜ قس. زض ٌبْ ثقس،فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

ثطای ضفـ  چٟبضْفطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی  پیكٟٙبزاتی خٟت ترهیم، ٙقت ذٛزضٚ،ثب اؾتفبزٜ اظ ٘ؾط ذجطٌبٖ ن زض ٟ٘بیت،
( ثیكتطیٗ تبثیط ضا ثٝ تطتیت ٔٛا٘ـ ؾیبؾی،فٙی ٚ التهبزی ثط پبیساضی 1ٔٛا٘ـ پبیساضی اضائٝ ٌطزیس. ٘تبیح ثسؾت آٔسٜ ٘كبٖ زاز: 

(  زض 3پصیط٘س؛ ٗ تبثیط ضا اظ ٔٛا٘ـ ؾیبؾی ٚ فٙی ٔی( اثقبز ٔحیغی ٚ اختٕبفی ثٝ تطتیت ثیكتطی2ٚ تٛؾقٝ پبیساض زض نٙقت زاض٘س؛ 
زاضای ثبلاتطیٗ ضتجٝ ٚ ٔسیطیت  چٟبضْفطنتٟبی اعلافبتی ٚ تىِٙٛٛغیىی ا٘ملاة نٙقتی  چٟبضْثیٗ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

 ثبقس.ظ٘دیطٜ تبٔیٗ زاضای وٕتطیٗ ضتجٝ ٔی

 فبظی. AHP))بضی تفؿیطی؛ ؛ ٔسِؿبظی ؾبذت4.0تٛؾقٝ پبیساض؛ ا٘ملاة نٙقتی  :کلمات کلیدی

 
 
 

 
 
 

ت
یطی

ٔس
 ٝ

ٙبٔ
هّ

ف
 

ی
ٞب

 ٓ
ؿت

ؾی
زض 

ی 
طز

ٞج
ضا

 
تی

نٙق
 ( 

ك(
ؾبث

ی 
ٙقت

ن
ت 

یطی
ٔس

 

س 
ٚاح

ی 
لأ
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 141                                                                                              چٟبضْ یا٘ملاة نٙقت ىطزیضٚ ثب طاٖیزض نٙقت ذٛزضٚ ا ساضیٔسَ تٛؾقٝ پب یعطاح

 مقدمه -1

  ٔٛخٛز زض عَٛ ظٔبٖ وـبٞف  أىب٘ـبت ٚ  زض آٖ ٔغّـٛة ثـٛزٖ   تٛؾـقٝ،ٚضـقیتی اؾـت وـٝ ٚنفی   ٚخٝ فٙٛاٖ  پبیساضی ثٝ
لاِت حٕبیت یب زٚاْ ثّٙس ٔست ز تٗ ٌطفتـٝ قـسٜ اؾـت وـٝ ثـطقٔقٙبی ظ٘سٜ ٍٟ٘سا ثٝ Sustainer وٙـس ٚ اظ وّٕـٝپیـسا ٕ٘ـی

اوٛؾیؿتٓ یـب ٞطؾیـؿتٓ خـبضی ثـطای تساْٚ وبضوطز  پبیساضی زض ٔقٙبی ٚؾیـ ذٛز ثٝ تٛا٘بیی خبٔقٝ،. (Haase, 2020)وٙسٔی
آٖ ٚاثؿتٝ اؾت یب  عـٛض اخجـبض زض ٘تیدـٝ تحّیـُ ضفتٗ ٔٙبثقی وٝ ؾیؿتٓ ثٝ ثسٖٚ ایٙىٝ ثـٝ قٛز،زض آیٙسٜ ٘بٔحسٚز اعلاق ٔی
 اظ عطف زیٍط تٛا٘بیی ؾیؿتٓ ثطای اؾتمبٔت ٚ پبیبیی ثٝ. ضقف وكیسٜ قٛز حـس ضٚی آٟ٘ـب،ثـٝ ثٝ زِیُ تحٕیُ ثبض ثـیف اظ

فجبضت زیٍط  وٙس؛ ثٝ٘بپصیط ٚاثؿتٝ ثٝ ٔٛفمیتی اؾت وٝ ؾیؿتٓ زض ایدبز اضتجبط ثب ٔحیظ ثیطٚ٘ی وـؿت ٔیای اختٙبةٌٛ٘ـٝ
تغییط ٚ تحَٛ ٚ پبؾرٍٛیی ثٝ ٔحیظ اؾـت ٚ اظ  بضی ٚ ا٘غجبق،عٛض وبُٔ ٚاثؿتٝ ثٝ لبثّیت ؾیؿتٓ ثطای ؾبظٌ پبیساضی ؾیؿتٓ ثٝ

آ٘دـب وـٝ ٔحـیظ ثـٝ ٘ٛثـٝ ذـٛز ٕٞٛاضٜ زض حبَ تغییط اؾت،ایٗ فطایٙس ؾبظٌبضی ٚ ا٘غجـبق ؾیـؿتٓ ثبیـس یـه فطایٙـس پٛیـب ٚ 
 (. Asrul Mustapha, Abdul Manan & Alwi, 2017ثبقس)حؿبؼ 

تٛا٘س ٚ ثبیس زض فقبِیتٟبی ٗ ٚالقیت ا٘ىبض٘بپصیط اؾت وٝ ٔلاحؾبت ٔطثـٛط ثـٝ اوِٛـٛغی ٔیٔفْٟٛ تٛؾقٝ پبیساض ٘بؽط ثط ای
ٔٙؾٛض پیكجطز  ٞبی ایدبز ٔحیغی ٔٙغمی اؾت وٝ زض آٖ ازفبی تٛؾقٝ ثٝوبض ٌطفتٝ قٛز. ایٗ ٔلاحؾبت قبُٔ ایسٜ التهـبزی ثٝ

ٞبی خٟبٖ تٟٙب ثب چبِف اظ عطفی،(. Petrakis & Kostis, 2020)ٌیطزٞـبی ظ٘ـسٌی ٔٛضز چبِف لطاض ٔیویفیت ٕٞـٝ خٙجـٝ
حفؼ ٔحیظ ظیؿت ٚ پبیساضی ٔٛاخٝ ٘یؿت،ثّىٝ ثب پیكطفتٟبی تىِٙٛٛغیىی زض زیدیتبِیعاؾیٖٛ ٚ اتٛٔبؾیٖٛ ٞٓ ٔٛاخٝ اؾت 

Murugesan, Sudarsanam & Shanmugasundaram, 2018))اظ ایٌؿتطٜ ثب تٛأٖی ضا چٟبضْ نٙقتی . ا٘ملاة 

 ٞب،اثطضقتٝ ٕٞة ثط ٚ زازٜ خٛـ ثٝ یىسیٍط ضا ظیؿتی ٚ فیعیىی،زیدیتبِی ٞبیا٘ملاة،خٟبٖ ایٗ ٕ٘ٛز. ٘ٛیٗ تقطیف ضیٟبیفٙبٚ

 ٔبٞیت ثط ثّىٝ زاضز ثبظتبة آیٙسٜ ٞبیفٙبٚضی نٙبیـ ٚ زض تٟٙب چٟبضْ،٘ٝ نٙقتی ا٘ملاة ضٚ،ٔمٛلات ایٗ آٚضز. اظفطٚز ٔی ضا ذٛز

زاز. پبضازایٓ ا٘ملاة نٙقتی چٟبضْ اضتجبعبت اللاْ فیعیىی  ذٛاٞس ٘كبٖ ذٛز اظ ٔثجت اثطات ٘یع وبض وؿت ٚ خٟبٖ ٚ فطز،التهبز
زٞس. فطایٙس تِٛیس ثٝ ٚاحسٞبی وٛچه ٞبی ؾبظٔب٘ی ضا ثٝ یىسیٍط ٚ ثٝ ایٙتط٘ت تطٚیح ٔیٞب ٚ اتهبَ زاضاییٔب٘ٙس ؾٙؿٛضٞب،زؾتٍبٜ
پصیطی وٕه ٔیٌصاضز وٝ ثٝ افعایف ا٘قغبفایٙس ٔتٛاِی ضا ثٝ اقتطان ٔیقٛز وٝ تٟٙب اعلافبت ٔطاحُ فطاضظـ ٔحٛض تمؿیٓ ٔی

  (.Marr, 2016قٛز)وٙس ٚ احتٕبلا ٔٛخت وبٞف پیچیسٌی ٕٞبٍٞٙی ٔی
ضٚثطٚ  یثب چبِك ذٛز، یٚ التهبز یغیٔح یؿت،ظیٚخٛز ا٘ؿبٖ زض اثقبز اختٕبف یساضٕٞعٔبٖ تحَٛ پب یٗثب تأٔ یوٙٛ٘ یؾبظیخٟب٘

 یٗٔمبثّٝ ثب ا یاؾت. ثطا یٔهطف یٚ وبلاٞب یٝؾطٔب یثطا یخٟب٘ یتمبضب یفعٛض ٔساْٚ زض حبَ افعاقسٜ اؾت وٝ ثٝ 
 . زض حبَ حبضط،(Pezenatto, Coti-Zelati & Araujo, 2020)ثبقس پبیساضیزض خٟت  یسثب یاضظـ نٙقت یدبزا،چبِف

قىُ ٌطفتٝ  چٟبضْ،انغلاحبً نٙقت یؾبظ یتزض ٔطحّٝ چٟبضْ نٙق یكطفتثب پ یٝاِٚ ینٙقت یزض وكٛضٞب یاضظـ نٙقت یدبزا
(. زض ٚالـ Stock & Seliger, 2016) وٙسیفطاٞٓ ٔ یساضپب ؾقٝتحمك تٛ یضا ثطا یطی٘ؾیث یفطنتٟب یكطفتپ یٗاؾت. ا

 یٙبٚضؾٟٓ ف یسضا زاض٘س. ؾبظٔبٟ٘ب ثب یغیٚ ٔح یاختٕبف یساضزض تٛؾقٝ پب یطچكٍٕ یطٌصاضیتأث ییتٛا٘ب ،4فٙبٚضیٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 ,Iubel, Pinheiro de Lima, Goncalves Machado & Gouvea da Costaیط٘س)ضا زض ٘ؾط ثٍ یساضیزض پب چٟبضْ

2020.) 
 یزض حٛظٜ ٘ٛآٚض یدیتبِی٘مبط فغف ز یدٝزض ٘ت یطاذ یٚ تدبضت زض ؾبِٟب یبٖٔجبحث زا٘كٍبٞ یٗاظ ٟٕٔتط یىی چٟبضْنٙقت 

زض حبَ خّت  یٚ اختٕبف یغیٔح یؿت،ظیالتهبز یٞبثط خٙجٝ یٔجتٙ یساضیپب ؾقٝتٛ ثط چٟبضْنٙقت  یٞب یفٗ آٚض یطاؾت. تأث
 چٟبضْثب تٛخٝ ثٝ إٞیت تٛؾقٝ پبیساض ٚ ٕٞچٙیٗ تبویس ثؿیبضی اظ تحمیمبت ثط تبثیط ا٘ملاة نٙقتی تٛخٝ ضٚظافعٖٚ ٔحممبٖ اؾت. 

قٛز. زض نٙقت ذٛزضٚ ایطاٖ پطزاذتٝ ٔی چٟبضْملاة نٙقتی ثط تٛؾقٝ پبیساض،زض ایٗ ٔمبِٝ ثٝ اضائٝ اٍِٛی تٛؾقٝ پبیساض ثب ضٚیىطز ا٘
 چٟبضْٞبی تٛؾقٝ پبیساض ٚ ٕٞچٙیٗ فطنتٟب ٚ ضاٞىبضٞبی ا٘ملاة نٙقتی ٔٛا٘ـ،ِٔٛفٝ زض ایٗ ضاؾتب ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه زِفی،

ضی تفؿیطی ٚ ضٚقٟبی خٟت ضفـ ٔٛا٘ـ ٚ ایدبز تٛؾقٝ پبیساض قٙبؾبیی قسٜ ٚ زض ٟ٘بیت اظ ضٚیىطز تّفیمی ٔسِؿبظی ؾبذتب
 ٌطزز.ٌیطی چٙس ٔقیبضٜ فبظی خٟت اضائٝ اٍِٛی ٟ٘بیی اؾتفبزٜ ٔیتهٕیٓ

 روش شناسی  -2
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 اِف(پیكیٙٝ تحمیمبتی

ثب ٞسف ( 2009پبِٕط ) زض پػٚٞف اظ خّٕٝ، تبوٖٙٛ زض ظٔیٙٝ تٛؾقٝ پبیساض ٚ اضائٝ ٔسَ پبیساضی تحمیمبت ظیبزی ا٘دبْ قسٜ اؾت،
ثطضؾی قس وٝ حطوت ثٝ ؾٛی  ٞبی ضقس التهبزی پبیساض، ٞبی تٛؾقٝ پبیساض؛ اقتغبَ ٚ چبِف یُ ٟٔبضتاضائٝ اٍِٛیی خٟت تحّ

زض ( 2010اؾتیٛ ). )Palmer, 2009)ٞبی زض حبَ تٛؾقٝ ٘ٛفی خبیٍبٜ ٚیػٜ ٔحؿٛة قٛز تٛا٘س ثطای وكٛض تٛؾقٝ پبیساض ٔی
چٟبض . زض ایٗ پػٚٞف اؾت ٔحیغی پطزاذتٝ پبیساض ظیؿتؾبظی ؾیؿتٓ زیٙبٔیىی ٔكبضوتی ثطای ٔسیطیت تٛؾقٝ  پػٚٞكی ثٝ ٔسَ

  .Stave, 2010)) اضائٝ ٌطزیس «ظیؿت ٔحیغی»ٚ « ؾیبؾی»،«التهبزی»ٔسَ ثب اثقبز 
ٔحیغی ٚ ،ظٔبٖ ٚ پَٛ زض ضاؾتبی اثقبز التهبزی ٞبی ٔٙبؾت ٔٙبثـ،ثطای اضظیبثی خبیٍعیٗ( 2015حؿیٗ، ذبٖ ٚ اَ آٔٛض )

-اؾتفبزٜ وطزٜ 2ٚ پطزاظـ تحّیّی قجىٝ 1ؾبظی ؾبذتبض تفؿیطی٘دیطٜ تبٔیٗ اظ تطویت ٔسَاختٕبفی زض ٔسیطیت پبیساض ظ
 .Hussain, Khan & Al-Aomar, 2015))ا٘س

  یٗزض اا٘س. پطزاذتٝ  چٟبضْویس ثط ا٘ملاة نٙقتی بثٝ ثطضؾی فطنتٟبی تٛؾقٝ پبیساض نٙبیـ تِٛیسی ثب ت( 2016اؾتٛن ٚ ؾیّیٍط)
پطزاذتٝ  چٟبضْزض نٙقت  یساضپب یسٔرتّف تِٛ یثط فطنتٟب یٔطٚض ٚ یطثط اؾبؼ تحٛلات اذ چٟبضْ یٙقتنا٘ملاة  ثٝ ٔطٚضٔمبِٝ 

  .) Stock & Seliger, 2016) قسٜ اؾت
ا٘س. ٘تبیح پػٚٞف ٘كبٖ  ٞبی آٖ پطزاذتٝ ثٙسی قبذم  زض پػٚٞكی ثٝ اضائٝ ٔسَ تٛؾقٝ پبیساض ٚ ضتجٝ( 2017ٞب٘ٛی ٚ ِیبً٘ ) ضٖ،

٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ذلاق ثٝ تطتیت إٞیت اظ اَٚ تب ؾْٛ زض ٔسَ  تٙٛؿ وبضثطی، ٔحیغی، حٛلات ظیؿتٞبی ت زاز قبذم
  .) Ren, Hanwei & Liang, 2017)ثبقس ٔی

ا٘س. ثقٙٛاٖ یه اؾتطاتػی ثطای تٛؾقٝ پبیساض ثیكتط زض نٙبیـ پطزاذتٝ چٟبضْثٝ ثطضؾی ا٘ملاة نٙقتی ( 2017ثىبضی ٚ ذبتٛضی )
ٚ  چٟبضْنٙقت  یٗٚ ضاثغٝ ث 2030٘ؿجت ثٝ افك  ینٙقت یوكٛضٞب یهچكٓ ا٘ساظ اؾتطاتػ یتثط إٞ سیٔمبِٝ تأو یٗٞسف ا

. ( Bakkari & Khatory, 2017)اؾت یٙسٜآ ی٘ؿُ ٞب یٔٙبثـ ٚ ٔٙبفـ آٖ ثطا یساضیاظ پب یٙبٖثٝ ٔٙؾٛض اعٕ یساضتٛؾقٝ پب
 یسزض ٔٛج تِٛ یتٛا٘س ا٘ملاث یٔ چٟبضْنٙقت  یبآٝ وٝ ثٝ ثطضؾی ٘مف فٛأُ ٟٔٓ ثط ایٗ ٔؿئّ (2018فطٚپٖٛ ٚ فیّٛ) خبثٛض،

ٚ ٔهطف ضا زٚثبضٜ  یستِٛ یفقّ یضا وٝ اٍِٛٞب یٔدبَ ازغبْ زٚ ٔٛج نٙقتٔمبِٝ، یٗاا٘س. ،پطزاذتٝوٙس یدبزا یؿتظ یظؾبظٌبض ثب ٔح
  .) Jabbour, Foropon & Filho, 2018) ، ٘ٛیس ٔی زٞسزٞٙس یقىُ ٔ

 ا٘سپطزاذتٝ چٟبضْثٝ ثطضؾی چكٓ ا٘ساظ ٔثجت تٛؾقٝ پبیساض تِٛیس تحت قطایظ ا٘ملاة نٙقتی ( 2018)چبیٓ ٚ وبظاضیٙی  وبضٚاِٟٛ،
(Carvalho, Chaim & Cazarini, 2018 ) .،یىی اظ  چٟبضْا٘ملاة نٙقتی  ٘كبٖ زاز٘س،( 2018وٛ٘ع)اٚثٙبؼ ٚ ٚاٖ اضح
  .van Erp, Obenaus & Kunz, 2018)) ٟٕتطیٗ تٛإ٘ٙسؾبظٞبی تٛؾقٝ پبیساض زض ٕٞٝ وكٛضٞب اؾتٔ

ثط  یٔجتٙ یُٚ تحّ یٝتدع یساضی ثب اؾتفبزٜ اظپب یبٔسٞبیٚ پ چٟبضْ ینٙقتا٘ملاة ثٝ ثطضؾی  (2018)ؾیّٛا ٚ ٌٛ٘ىبِٛیؽ ثب٘یلا،
ثب اٞساف  ازغبْ ٚ ا٘غجبق ،ٞب یٚ فٗ آٚض یثٟطٜ ثطزاض ،اؾتمطاضؾٙبضیٛ  چٟبضا٘س. زض ایٗ ضاؾتب پطزاذتٝ ٚ چبِف ٞب یطاتاظ تأث یٛؾٙبض

 ی٘ٛآٚض یؿتٓؾ یهزض  یساضثب اٞساف تٛؾقٝ پب چٟبضْ ینٙقتا٘ملاة  یكتّف یكفمظ اظ عط ٘تبیح ٘كبٖ زاز،. تحّیُ قس یساضتٛؾقٝ پب
 . (Bonilla, Silva & Goncalves, 2018)وطز یٗضا تضٕ یغیتٛاٖ فّٕىطز ٔح یٔ یؿتظ یظزض ٔح

ثب ا٘س. ایٗ ٔمبِٝ،ؾبظی ثقٙٛاٖ یه فطنت خٟت تٛؾقٝ پبیساض پطزاذتٝدیتبَزی ،چٟبضْثٝ ثطضؾی ا٘ملاة نٙقتی ( 2019لٛثبذّٛ )
خٙب، Ghobakhloo, 2019). ) وٙس یوٕه ٔ یساضیپب یبتثٝ ازث چٟبضْ ینٙقت ا٘ملاة یساضیتٛاثـ پب یؿتٕبتیهؾ ییقٙبؾب

 آٟ٘ب،یهزض ٔمبِٝ ی ا٘س. بیساض پطزاذتٝزض ضاؾتبی ایدبز تٛؾقٝ پ چٟبضْثٝ ثطضؾی وبضثطز ا٘ملاة نٙقتی ( 2019ٔیكطا ٚ ٔٛٞبضا٘ب )
وٙتطَ  یٞب یب٘ٝاثط ٚ پب ،ینٙقت یقٛز وٝ قبُٔ قجىٝ ٞب یٔرتّف اضائٝ ٔ یاخعا یچبضچٛة وبضذب٘ٝ ٞٛقٕٙس ثب ازغبْ فٕٛز

 اؾتفبزٜ یؾبظ یٙٝثٟ یوبضذب٘ٝ ثطا یهزض  یطٜٔهطف آة ٚ غ ،یٔهطف ا٘طغ،یٍٟ٘ساض،یسٔرتّف ٔب٘ٙس تِٛ یثب فّٕىطزٞب ی٘ؾبضت
  .(  Jena, Mishra & Moharana, 2019) یساض اؾتپب یستِٛ یفافعا یثطا یقبتا٘ٛاؿ ضب صفاظ ٔٙبثـ ٚ ح

                                                 
1 Interpretive Structure Modeling (ISM) 
2 Analytical Network Nrocessing (ANP) 
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 ا٘سپطزاذتٝ چٟبضْٞب ٚ ٔحطوٟبی ا٘ملاة نٙقتی ٝ ثٙسی خٟت تحّیُ پیكطا٘ضٚیىطز ذٛقٝ( ثٝ 2019زٌٚطاَ ٚ ؾیٙیٝ )

)Dogruel & Seniye, 2019(. ( ٛ2019زٚؾ ) ثط زض قطوتٟب  چٟبضْؾبظی ا٘ملاة نٙقتی ثطای پیبزٜثٝ اضائٝ یه چبضچٛة
 (.  Dossou, 2019) پطزاذتٝ اؾت( یغیٔح یؿتٚ ظ لتهبزیا،ی)اثقبز اختٕبف یساضیپباثقبز اؾبؼ 

ثٝ ٔطٚض وبضثطز ایٙتط٘ت اقیبء زض ظ٘دیطٜ تبٔیٗ پبیساض ثطای ٘یبظٞبی نٙبیـ ثطاؾبؼ ا٘ملاة نٙقتی  (2019ٔب٘بٚالاٖ ٚ خبیبوطیكٙب )
 یٚ اٍِٛ 3اضظیبثی چطذٝ حیبتضٚـ  اظ (2019)زاؾیؿتی  Manavalan& Jayakrishna, 2019 ).) ا٘سپطزاذتٝ ٟبضْچ

 ثبی، .(Dassisti, 2019) ا٘سیتبِیبیی اؾتفبزٜ وطزٜقطوت ٔتٛؾظ ا یهزض  یستِٛ یساضیپب یبثیاضظخٟت  چٟبضْ ینٙقتا٘ملاة 
 اثقبز وٝ قبُٔ وطزٜ ا٘س یؾبظٔبٖ ُّٔ ٔقطف یساضثطاؾبؼ اٞساف تٛؾقٝ پب یساضیپب یثطا یچبضچٛث (0202)دالاسیگا و اورزیس

زض  یساضیضا ثط پب یطتأث یكتطیٗث یُٔٛثب یوٝ فٙبٚض زاز٘كبٖ تحمیك آٟ٘ب  یح. ٘تبی اؾتٚ اختٕبف یغیٔح یؿتظ ،یٔرتّف التهبز
زض  یساضیضا ثط پب یطتأث یكتطیٗث یتثٝ تطت یٗط٘كثسٖٚ ؾ یٕبٞبیٚ ٞٛاپ یؾبظ یٝقج ،یُٔٛثب یفٙبٚض ٘ب٘ٛ، یزاضز ٚ فٙبٚض یـنٙب یٝوّ

 ثٛیط، .Bai, Dallasega & Orzes, 2020)) پٛقبن ٚ وفف زاض٘س ،یٚ ٘ؿبخ یس٘یغصا ٚ ٘ٛق ،یهاِىتطٚ٘ ،ذٛزضٚ تنٙق
-طزاذتٝٚ ٔطٚض ازثیبت زیسٌبٜ فٙی آٖ ٚ چٍٍٛ٘ی تبثیط آٖ ثط پبیساضی پ چٟبضْثٝ ثطضؾی ا٘ملاة نٙقتی  (2020اِٚطیچ ٚ ٘یٟٛف )
 یثطضؾ یٗٚ ٕٞچٙ یسیوّ یػٌیٟبیثط اؾبؼ ٚ یفٙ-یاظ ٔٙؾط اختٕبف «چٟبضْنٙقت »ٔفْٟٛ  یٚالق یفتقطا٘س. زض ایٗ ٔمبِٝ 

   Beier, Ullrich & Niehoff, 2020)) اضائٝ قسٜ اؾت یساضیاظ ٔفْٟٛ پب یوبّٔ
طات تبوتیىی ٚ پبیساضی زض وؿت وبضٞب ٚ تحّیُ ٚ تبثی چٟبضْثٝ ثطضؾی وبضثطز ا٘ملاة نٙقتی ( 2020وٛٔبض، ؾیٙك ٚ زیٛیسی) 

 یٞب یزض اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض یبٖقطوب ٚ ٔكتط یعٜوٝ فسْ اٍ٘ ا٘س. ٘تبیح ٘كبٖ زازچبِكٟبی آٖ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه زیٕتُ پطزاذتٝ
  ٜ اثط اؾت چبِف ٌطٚ یٗتط یانّ چٟبضْ ی ا٘ملاة نٙقتیٞب یفٙبٚض ؿتاؾت. تطؼ اظ قى یچبِف انّ چٟبضْ ا٘ملاة نٙقتی

 ((Kumar, Singh & Dwivedi,2020 .  
زض حبَ تٛؾقٝ ثب  یوكٛضٞب یسیتِٛ یزض ؾبظٔبٖ ٞب یساضیثٝ پب یبثیزؾت خٟت یچبضچٛثثٝ اضائٝ (  2020یبزاٚ،وٛٔبض ٚ ِٛتطا )
 یٞب یس وٝ تٛإ٘ٙسزٞ یٔغبِقٝ ٘كبٖ ٔ یٗا یٞب ا٘س. یبفتٝپطزاذتٝ چٟبضْ ی ا٘ملاة نٙقتیفٙبٚض یٞب یاؾتفبزٜ اظ تٛإ٘ٙسؾبظ

.  Yadav, Kumar & Luthra, 2020)) زاض٘س یساضیپب یتزض تهٛ یبزیؾٟٓ ظ یغیٔح یؿتٚ ظ یٚ التهبز یطیتیٔس
 یتٚضق یبثیٔمبِٝ اضظ یٗٞسف ا ا٘س.ثط پبیساضی پطزاذتٝ چٟبضْثٝ ثطضؾی تبثیط ا٘ملاة نٙقتی  (2020ٌلازیع ٚ وّٛظیه ) اخٕٛؾت،

 یمبتیتحم یتلاـ ٞب یٚ خٕـ ثٙس ی( ٘مكٝ ثطزاض1ٞسف ثب ) یٗاؾت. ا چٟبضْ٘ملاة نٙقتی اٚ  یساضیپب یٗٞٙط ضٚاثظ ث
 سثطآٚضزٜ ذٛاٞس ق یكتطث یمبتتحم یقىبفٟب ٚ فطنتٟب ثطا ی( ثطضؾ3،)یكتحم یثط٘بٔٝ ٞب یی( قٙبؾب2ٔٛخٛز،)

((Ejsmont, Gladysz & Kluczek,2020  . 
ای پطزاذتٝ ٚ یه چبضچٛة اضائٝ ٚ تِٛیس پبیساض ٚ التهبز زایطٜ چٟبضْة نٙقتی ثٝ ثطضؾی ضاثغٝ ا٘ملا( 2020ثبي ٚ پطیتٛضیٛؼ )

زض ٔطحّٝ قس ٚ ،ٔحطن ٞب،چبِف ٞب ٚ فطنت ٞب ا٘دبْ ٔٛا٘ـ ییقٙبؾب یٔٛخٛز ثطا یبتثط ازث یزض ٔطحّٝ اَٚ،ٔطٚضا٘س.  زازٜ
اضائٝ قسٜ  یا یطٜالتهبز زا یٞب یتٚ لبثّ اضیسپب یستِٛٚ  چٟبضْ ا٘ملاة نٙقتی یفٙبٚض یكتّف یثطا یمبتیچبضچٛة تحم یهزْٚ،

   Bag & Pretorius, 2020 ). ) اؾت.
ٔمبِٝ ثٝ  یٗاا٘س. زض ایدبز تٛؾقٝ پبیساض زض وكٛض ٔبِعی پطزاذتٝ چٟبضْثٝ ثطضؾی فٛایس ا٘ملاة نٙقتی ( 2020)ِٛٞبة افجس ٚ ضاج

وٕه  یٚ زض وكٛض زض حبَ تٛؾقٝ ٔبِع یزض ؾغح خٟب٘ ساضیتٛؾقٝ پب یٙٝزض ظٔ چٟبضْ ینٙقتا٘ملاة زض ٔٛضز  یٌؿتطزٜ ا یثطضؾ
 .(Raj & abdolvahab, 2020) ىٙسیٔ

زٞس وٝ ضاثغٝ  ی٘كبٖ ٔ یح٘تب .ا٘سثط پبیساضی ٔحیغی پطزاذتٝ چٟبضْثٝ ثطضؾی تبثیط ا٘ملاة نٙقتی  (2020اِٟٚب، اثٛضٔبٖ ٚ پبح )
اعلافبت ٚ  ،یبظٔٛضز ٘ یا٘طغ ،یٝاظ خّٕٝ ٔٛاز اِٚ ،ٚخٛز زاضز ییٟبٞب ثٝ ٔحهَٛ ٘ یاظ ٚضٚز یستِٛ یٙسبٖ فطآیٔطثٛط ثٝ خط یٔٙف

 یدبزا یضا ثطا یؿتظ یظٔح یساضیپب ،یساضٚ اٞساف تٛؾقٝ پب چٟبضْازغبْ نٙقت  ،حبَ یٗثب ایظ آٟ٘ب ثط ٔح یطاتزفـ ٔٛاز ظائس ٚ تأث
  .( Olah, Aburumman & Popp, 2020)ٞسز یٔ یفافعا یغیٔح یؿتظ یجب٘یپكت

                                                 
3 Life Cycle Assessment (LCA) 
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 یه یساض پطزاذتٝ ٚتٛؾقٝ پب یٌب٘ٝ ثطاؾٝاثقبز  ثط چٟبضْی نٙقت یٔٛضز ا٘تؾبض فٙبٚض یطتأثثٝ ثطضؾی  (2021وٛؾتب ٚ ثبیطَ )٘بضا، 
                   قسٜ اؾت یكٟٙبزپ یساضپب یبضٞبیٔق ثط چٟبضْ ینٙقت یٞب یفٙبٚض یطتأث یبثیاضظ یثطا یساضپبٔجتٙی ثط تٛؾقٝ ٔسَ 

((Nara, Costa & Baierle, 2021.  
ا٘س. یساض پطزاذتٝتٛؾقٝ پب یثطا یكطفتٝپ  یستِٛ یٞب یتٚ لبثّ چٟبضْ ینٙقتا٘ملاة  یطـپصثٝ ٔؿئّٝ  (2021ثبي، ٌٛپتب ٚ وٛٔبض )

 یُتقس ثب ٘مف یساضآٖ ثط تٛؾقٝ پب یدٝٚ ٘ت  (R10)یكطفتٝپ یستِٛ ییثط تٛا٘ب چٟبضْ ینٙقت ا٘ملاة یطـپصزض ایٗ ٔمبِٝ،تبثیط 
 . (Bag, Gupta & Kumar, 2021) ضا ثطضؾی ٔی وٙسچٟبضْ  ینٙقت ا٘ملاة یُتحٛ ٓیؿتوٙٙسٜ ؾ

 (:  ذلانٝ تحمیمبت پیكی1ٗخسَٚ قٕبضٜ )

تٛؾقٝ  ؾبَ ٔحمك
 پبیساض

ا٘ملاة 
نٙقتی 

4 

ٔٛا٘ـ 
تٛؾقٝ 
 پبیساض

ضاٞىبضٞبٚفطنتٟبی 
ٔجتٙی ثط ا٘ملاة 

 4نٙقتی 

ٔسِؿبظی 
ؾبذتبضی 
 تفؿیطی

ضٚیىطز 

AHP 

ضٚیىطز 
زیٕتُ 

 یفبظ

Hussain, Khan & Al-Aomar 2015 *    *   

Stock & Seliger 2016 * *  *    

Bakkari& Khatory 2017 * *      

Ren , Hanwei & Liang 2017 *       

Bonilla , Silva & Goncalves 2018 * *      

Carvalho, Chaim & 

Cazarini 
2018 * *      

van Erp , Obenaus & Kunz 2018 * *  *    

Ghobakhloo 2019 * *      

Jena , Mishra & Moharana 2019 * *      

Manavalan& Jayakrishna 2019 * *      

Dassisti 2019 * *      

Dogruel& Seniye 2019  *  *    

Dossou 2019 * *      

Bai , Dallasega & Orzes 2020 * *      

Beier , Ullrich & Niehoff 2020 * *      

Kumar, Singh & Dwivedi 2020 * *     * 

Yadav, Kumar & Luthra 2020 * *      

Ejsmont, Gladysz & 

Kluczek 
2020 * *      

Bag & Pretorius 2020 * *      

Bongomin, Oyondi Nganyi 

& Ramadhani 
2020 * *      

Etheraj, Abdul Wahab & 

M.Z 
2020 * *      

Olah, Aburumman & Popp 2020 * *      

Nara, Costa & Baierle 2021 * *      

Bag, Gupta & Kumar,   2021 * *      
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تٛؾقٝ  ؾبَ ٔحمك
 پبیساض

ا٘ملاة 
نٙقتی 

4 

ٔٛا٘ـ 
تٛؾقٝ 
 پبیساض

ضاٞىبضٞبٚفطنتٟبی 
ٔجتٙی ثط ا٘ملاة 

 4نٙقتی 

ٔسِؿبظی 
ؾبذتبضی 
 تفؿیطی

ضٚیىطز 
AHP 

ضٚیىطز 
زیٕتُ 

 یفبظ

 * * * * * * * 2021 تحمیك حبضط

 ة(ضٚـ وبض
ٞب ثٝ ضی زازٜضٚز. اظ ٔٙؾط زیٍط وٝ تحمیمبت ثطحؿت ضٚـ ٌطزآٚایٗ تحمیك اظ ِحبػ ٞسف،اظ ٘ٛؿ تحمیمبت وبضثطزی ثٝ قٕبض ٔی

ثبقس. تحمیمبت ضا ثٝ ِحبػ تدعیٝ ٞب اظ ٘ٛؿ تٛنیفی ٔیقٛ٘س. تحمیك حبضط اظ ِحبػ ٌطزآٚضی زازٜتٛنیفی ٚ آظٔبیكی تمؿیٓ ٔی
خبٔقٝ آٔبضی  ٌطزز. وٙٙس. تحمیك حبضط اظ ایٗ خٙجٝ ٘یع اظ ٘ٛؿ وٕی تّمی ٔیثٙسی ٔیٞب ثٝ وٕی ٚ ویفی عجمٝٚ تحّیُ زازٜ

ؾبَ ؾبثمٝ وبض ٚ حسالُ ٔسضن  5ُٔ وّیٝ ٔسیطاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ نٙقت ذٛزضٚ ... اؾت وٝ زاضای حسالُ تحمیك حبضط قب
لاح خبٔقٝ ٔحسٚز ضا غاٌط انخٟت تقییٗ حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ٘یع اظ فطَٔٛ وٛوطاٖ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت وٝ  ثبقس.ٔی وبضقٙبؾی ٞؿتٙس،

 :اٞس ثٛزچٙیٗ ذٛ nَٛ ٔٙبؾت ثطای ٔزض آٖ نٛضت فط ٘تٛاٖ ٘بزیسٜ ٌطفت،
                                                                                   

 وٝ زض آٖ:
nٕٝ٘ٛ٘ ٓحد : 
Nٝحدٓ خبٔق : 
Z : ٖٔی ثبقس 96/1زضنس ثطاثط  95ٔمساض ٔتغیط ٘طٔبَ ٚاحس اؾتب٘ساضز،وٝ زض ؾغح اعٕیٙب. 
P: زض٘ؾط ٌطفت. زض ایٗ حبِت ٘مساض ٚاضیب٘ؽ  5/0  ذتیبض ٘جبقس ٔی تٛاٖ آٖ ضأمساض ٘ؿجت نفت ٔٛخٛز زض خبٔقٝ اؾت. اٌط زض ا

 ثٝ حساوثط ٔمساض ذٛز ٔی ضؾس. 
q: ( زضنس افطازی وٝ فبلس آٖ نفت زض خبٔقٝ ٞؿتٙسp-q =1.( 
d: زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 05/0وٝ ثطاثط ثب  ٔمساض اقتجبٜ ٔدبظ 

حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ  ،N=200ٌعاضـ قسٜ اؾت. ثب تٛخٝ ثٝ  200اثط ثب وٝ زض تحمیك حبضط،تقساز افطاز خبٔقٝ آٔبضی ثط
 زض ٘ؾط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. 132ٔحبؾجٝ قسٜ اؾت وٝ ثطاثط ثب  775/131فطَٔٛ وٛوطاٖ ثطاثط ثب 
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اثتسا ثب  ،ایٗ ضاؾتبٌطزز. زض اؾتفبزٜ ٔی )ISM(فبظی ٚ  )AHP( ٞب،اظ تىٙیه ٞبی زِفی،ٟت تدعیٝ ٚتحّیُ زازٜزض ایٗ ٔمبِٝ خ
،ثٝ تقییٗ ِیؿت اِٚیٝ ٔقیبضٞبی تقییٗ اثقبز،ٔٛا٘ـ تٛؾقٝ پبیساض ٚ چٟبضْٔطٚض خبٔـ ازثیبت ٔطثٛط ثٝ تٛؾقٝ پبیساض ٚ ا٘ملاة نٙقتی 

 ِیؿت ٟ٘بیی فٛأُ تقییٗ ٌطزیس. ؾپؽ پطزاذتٝ قس ٚ ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ تىٙیه زِفی، چٟبضْتقییٗ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
خٟت تقییٗ ضٚاثظ ثیٗ ٔٛا٘ـ ٚ ؾغح ثٙسی آٟ٘ب اؾتفبزٜ ٌطزیس. زض ٟ٘بیت اظ  (ISM)اظ ضٚیىطز ٔسِؿبظی ؾبذتبضی تفؿیطی 

ؾقٝ پبیساض اؾتفبزٜ قس ٚ ثطاؾبؼ ٘تبیح ؾغح خٟت ایدبز تٛ چٟبضْثٙسی فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی فبظی ثطای ضتجٝ AHPضٚیىطز 
، ثٝ ترهیم فطنتٟب ثٝ فٙٛاٖ ضاٞىبض،وبٞف ٔٛا٘ـ پبیساضی پطزاذتٝ چٟبضْٞبی فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی ثٙسی ٔٛا٘ـ ٚ ضتجٝ

 قسٜ اؾت.
 ٘تبیح تىٙیه زِفی اِف(

 42ٔب٘ـ ٚ  38ازثیبت ٔٛضٛؿ قبُٔ  ٞبی قٙبؾبیی قسٜ زضای عیف ِیىطت ثطاؾبؼ ِٔٛفٌٝعیٙٝ 5پطؾكٙبٔٝ زِفی ثب ٔمیبؼ 
٘ؾطات ذٛز ضا زض  ، تٟیٝ ٚ زض اذتیبض وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ لطاض زازٜ قس ٚ اظ آٟ٘ب زضذٛاؾت قس،چٟبضْفطنت ا٘ملاة نٙقتی 

ضاثغٝ ثب ٔیعاٖ إٞیت ٞط وساْ اظ ٔقیبضٞبی ٔطثٛعٝ ضا ٔغبثك ٘ؾط ٚ ٔیعاٖ تدطثٝ ذٛز ِیؿت ٕ٘بیٙس. ٕٞچٙیٗ زض لبِت یه 
زض نٛضت زاقتٗ ایسٜ خٟت اضبفٝ وطزٖ یب انلاح ٔقیبضٞب آٖ ضا ثیبٖ ٕ٘بیٙس. خٟت افعایف اظ ذجطٌبٖ زضذٛاؾت قس  ٛاَ ثبظ،ؾئ

 ٞبی تٛظیـ قسٜ، تٕبٔینٛضت ٌطفت. اظ ثیٗ پطؾكٙبٔٝ اظ عطیك تٕبؼ تّفٙیپیٍیطیٟبی لاظْ  ٞب،ٔیعاٖ ثبظٌكت پطؾكٙبٔٝ
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اؾتیٛز٘ت خٟت ثطضؾی ٔقٙبزاض ثٛزٖ ٔیبٍ٘یٗ پبؾرٟب  tاظ آظٖٔٛ  ٔطحّٝ تىٙیه زِفی، ٞب تىٕیُ ٚ ٌطزآٚضی قس. زض ٞطپطؾكٙبٔٝ
 زض ٔطحّٝ اَٚ،ٌطفت.  اضلط ؾیضثط ضزٔٛ ٜقس قبذهٟبی شوط ته ته ،ٞط ٔطحّٝ یپطؾكٙبٔٝٞبآٚضی  خٕـاظ  پؽاؾتفبزٜ قس. 

َٚ ٚاضز ٔطحّٝ زْٚ قس٘س. ایٗ ضٚ٘س ثطای ٔطاحُ زْٚ ا٘تربة ٚ ثٝ فٙٛاٖ ٔقیبضٞبی ٟ٘بیی ٔطحّٝ ا 3ٔقیبضٞبی ثب ٔیبٍ٘یٗ ثبلاتط اظ 
 ٚ ؾْٛ ٘یع تىطاض ٌطزیس ٚ ِیؿت ٟ٘بیی تٟیٝ قس.

ٔیبٍ٘یٗ ٘ؾط ذجطٌبٖ ٚ ٕٞچٙیٗ ٔمساض ضطیت وٙساَ خٟت  ٞب،پؽ اظ ٌطزآٚضی پطؾكٙبٔٝ ٕٞچٙیٗ زض ٔطاحُ تىٙیه زِفی،
 ثطضؾی اخٕبؿ ٘ؾط ذجطٌبٖ ٔحبؾجٝ قس. 

 ساضی ا٘تربة قسٜ ٟ٘بیی تىٙیه زِفی(: ٔٛا٘ـ پبی2خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔب٘ـ زؾتٝ انّی

 ٞعیٙٝ پیبزٜ ؾبظی اؾتطاتػی ٞبی پبیساضی التهبزی

 فسْ تقٟس ٔسیطیت اضقس ثٝ ترهیم ٔٙبؾت ٔٙبثـ پِٛی

 ٚضقیت التهبزی وكٛض

 حضٛض ٚ ضلبثت زض ثبظاضٞبی خٟب٘یٞعیٙٝ 

 زض ؾبظٔبٖفسْ ٚخٛز اٞساف ٚ ثط٘بٔٝ اؾتطاتػیه ظیؿت ٔحیغی  ٔحیغی

 فسْ تٕبیُ نٙبیـ ثٝ السأبت ٔؤثط ظیؿت ٔحیغی

 ٔكىُ زض تجسیُ ٍ٘طـ ٔثجت ظیؿت ٔحیغی ثٝ فُٕ زض ثیٗ وبضوٙبٖ

 وٕجٛز ٔترههبٖ ؾجع ٚ پبیساض

 نٙقت ثطق ٚ ٔحیظ ظیؿت

 وٕجٛز اٍ٘یعٜ زض ثیٗ وبضوٙبٖ اختٕبفی

 فسْ آٌبٞی ٔكتطیبٖ اظ ٔحهٛلات ؾجع ٚ پبیساض

 ٝ ٔسیطیت ٚ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔؿبئُ ٚ وٕىٟبی ثكطزٚؾتب٘ٝفسْ تٛخ

 فسْ تٛخٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ایدبز اقتغبَ ٚ تٛؾقٝ ٔحّی

 فسْ ٚخٛز ؾیؿتٓ ٔسیطیت ایٕٙی ٔٙبؾت

 14000فسْ تٛإ٘ٙسی تأٔیٗ وٙٙسٌبٖ )اظ ٘ؾط زا٘ف ٚ تىِٙٛٛغی فٙی( خٟت اذص اؾتب٘ساضز ایعٚ  فٙی

 ٘جٛز ظیطؾبذتٟبی فٙبٚضی اعلافبت

 سْ ترهم فٙی ٚ عطاحی خبیٍعیٗ ثطای ٔحهٛلات ٔغبثك ثب اِعأبت ظیؿت ٔحیغیف

 / ثبظیبفت ٔحهٛلات اؾتفبزٜ قسٜپیچیسٌی عطاحی ثطای اؾتفبزٜ ٔدسز

 فطآیٙس ٚ ٔٛاز ٔٙبؾت ٚزٚؾتساض ٔحیظ ظیؿت ثطای لجَٛ وطزٖ ظ٘دیطٜ تبٔیٗ ؾجع ٚ پبیساض فسْ زؾتطؾی ؾبظٔبٖ ثٝ تىِٙٛٛغی،

 ؾبظی ظ٘دیطٜ تأٔیٗظٔب٘سٞی ٚ ٕٞبٍٞٙی ٚاحسٞب زض پیبزٜزقٛاضی ؾب

 فسْ ٚخٛز چبضچٛة لب٘ٛ٘ی ؾیبؾی

 فسْ ٚخٛز ٔحطوٟب ٚ ٔكٛلٟبی وبفی اظ ؾٛی زِٚت خٟت زؾتیبثی ثٝ ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تأٔیٗ

 فسْ ثجبت ؾیبؾی

 تحطیٓ ٚ ضٚاثظ ٘بٔٙبؾت ثیٗ إِّّی

 
 ا٘تربة قسٜ تٛؾظ تىٙیه زِفی ضْچٟب(:  فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی3خسَٚ قٕبضٜ )

 چٟبضْفطنت ایدبز قسٜ زض زٚضٜ ا٘ملاة نٙقتی  ثقس

 ؾیؿتٕٟبی یبزٌیطی ٔبقیٗ اعلافبت ٚ تىِٙٛٛغی

 ؾبیجطی(-)فیعیىی CPS سیخس یىطزٞبیضٚ

 ٞبی ولاٖا٘فدبض اعلافبت ٚ ٚخٛز زازٜ

 لبثّیت ٞبی پطزاظـ اعلافبت ٚ زازٜ ٞبی زیٙبٔیه

 ثب اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی اثط زض ٕٞٝ ظٔبٖ ٞبٚ اقتطان ٌصاضی آٟ٘ب فبت ٔٛخٛز ثٝ اعلا یزؾتطؾ

 لبثّیت ضزیبثی زازٜ ٞب ٚ چیعٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت اقیبء

 تىٙیىٟبی ٞٛقٕٙس ثٟیٙٝ ؾبظی فطایٙس
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 تىٙیىٟبی ٞٛقٕٙس ضزیبثی ثٟجٛز زض تِٛیس

 ٞبی ٞٛقٕٙسزازٜ حُ ٔؿبئُ ظیؿت ٔحیغی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔسیطیت ٔحیغی

 خٟت ٔسیطیت پؿٕب٘س چٟبضْاؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی ٞبی ا٘ملاة نٙقتی 

 ی ثب اؾتفبزٜ اظ ایٙتط٘ت اقیبءآِٛزٌ،یزازٜ ٞب اظ ٔٙبثـ ٔرتّف زض ٔٛضز ا٘طغ یخٕـ آٚض

 ٔب٘یتٛض وطزٖ وبٞف ا٘تكبض ٌبظٞبی آلایٙسٜ

 ٔسیطیت ٞٛقٕٙس ٔٙبثـ ا٘طغی پبیساض 

 ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ٞٛقٕٙس بزیٔسیطیتی ٚ الته

 اخعای وبضذب٘ٝ ٞٛقٕٙس

 ترهیم ثٛزخٝ ٞٛقٕٙس

 عطٔتٕطویغ یطیٌ ٓیاظ تهٕ یجب٘یثٝ ٔٙؾٛض پكت 4ؾبظیثبظی ٌٛ٘ٝ ٓیٔفبٞ یاخطا یثطا ICT سیخس یٞب یاؾتفبزٜ اظ فٙبٚض

 چٟبضْط ا٘ملاة نٙقتیاضتمب ؾغح زا٘ف وبضوٙبٖ ثٝ زِیُ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیٟبی ٘ٛیٗ ٔجتٙی ث

 ICT سیخس یٞب یفٗ آٚض تیآٔٛظـ وبضٌطاٖ ثب تطو ییوبضا فیافعا

 لطاضزازٞبی ٞٛقٕٙس

 ٞبی ولاٖ زض ضاؾتبی وؿت ٔعیتٟبی ضلبثتیؾیؿتٓ ٔسیطیت اعلافبت ٔٙبؾت ٚ اؾتفبزٜ اظ زازٜ

  چٟبضْلاة نٙقتی ضفـ ٔحسٚزیتٟبی ٘مُ ٚ ا٘تمبلات ٔبِی ٚ پِٛی ثب اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیٟبی ا٘م

 خٟت لطاضزاز ٞٛقٕٙس چٟبضْاؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیٟبی ا٘ملاة نٙقتی  تبٔیٗظ٘دیطٜ ٔسیطیت 

 ٗیتأٔ یٞب طٜیظ٘د ییٚ پبؾرٍٛ تیقفبفاؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی اثط زض خٟت ایدبز 

عطاحی پبیساض زض ضاؾتبی تبٔیٗ، چٟبضْزیدیتبَ ؾبظی ظ٘دیطٜ تبٔیٗ )اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 ٔحهٛلات،تِٛیس،تٛظیـ،وٙتطَ ٔٛخٛزی،ضزیبثی ٔحهَٛ(

 ؾیؿتٓ حُٕ ٚ ٘مُ ٞٛقٕٙس ٚ ٔؿیطیبثی ٚؾبئُ ٘مّیٝ

 طیپص ا٘قغبف سیتِٛی تىِٙٛٛغ

 حؿٍط ٚ ٔحطن یٞب ؿتٓیؾثب اؾتفبزٜ اظ زض وبضذب٘ٝ ٞب  عاتیتدٟ یغّجٝ ثط ٘بٍٕٞٙ

 فیعیىی-ثب اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ ؾبیجطی ساضیپب بتیفّٕ یثطاوبضثط پؿٙس -یتقبُٔ ا٘ؿب٘ اختٕبفی ٚ ؾبظٔب٘ی

 فیعیىی-ثب اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ ؾبیجطی ذٛزٔرتبض یطیٌ ٓیتهٕ

 وبٞف ٘یبظ ثٝ ٘یطٚی وبض زؾتی

 ٔسیطیت تغییطات ٔحیغی ؾطیقتط ٚ اتربش ضاٜ حُ

 أىبٖ ٕٞىبضی زض تِٛیس ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ٔكتطن

 ٞبی ٞٛقٕٙسبزٜ اظ ٔسیطیت زازٜحُ ٔؿبئُ اختٕبفی ثب اؾتف

فٕط  یتحمك چطذٝ ٞب یثطای سیخس یفطنت ٞبخٟت ایدبز  چٟبضْزض نٙقت  یٙیاضظـ آفط یاضتجبط ٔتمبثُ قجىٝ ٞب
 ینٙقت یؿتیٔحهٛلات حّمٝ ثؿتٝ ٚ ٕٞع

 چٟبضْٔسِٟبی وؿت ٚ وبض خسیس ثب اؾتفبزٜ اظ لبثّیتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

 یثبظذٛضز فطز یٞب ؿٓیاضائٝ ٔىب٘ یقٕٙس زض چطذٝ فٕط ٔحهَٛ ثطاٞٛ ی٘ؾط ٌطفتٗ زازٜ ٞبزض 

 زض ازأٝ ضطیت وٙساَ ٔطاحُ ؾٝ ٌب٘ٝ تىٙیه زِفی ٚ ٕٞچٙیٗ ٔمبیؿٝ ٔیعاٖ اخٕبؿ ٔطاحُ تىٙیه زِفی اضائٝ قسٜ اؾت.
 (:  ضطیت وٙساَ ٔطاحُ تىٙیه زِفی4خسَٚ قٕبضٜ)

ٔطحّٝ  فبُٔ
 اَٚ

ٔطحّٝ 
 زْٚ

٘ؿجت ثٝ ٔیعاٖ ثٟجٛز ٔطحّٝ زْٚ 
 ٔطحّٝ اَٚ

ٔطحّٝ 
 ؾْٛ

ٔیعاٖ ثٟجٛز ٔطحّٝ ؾْٛ ٘ؿجت ثٝ 
 ٔطحّٝ زْٚ

 015/0 665/0 032/0 650/0 618/0 ٔٛا٘ـ پبیساضی

فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 چٟبضْ

738/0 795/0 021/0 805/0 01/0 

                                                 
4 gamification 
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ٚ ٕٞچٙیٗ ٔیعاٖ اخٕبؿ ٔطحّٝ قٛز،زض ٔطحّٝ زْٚ،ٔیعاٖ اخٕبؿ ثٟتط اظ ٔطحّٝ اَٚ ثٛزٜ ( ٔكبٞسٜ ٔی4ٕٞب٘غٛض وٝ زض خسَٚ )
ؾْٛ ٘یع اظ ٔطحّٝ زْٚ لٛی تط اؾت وٝ ایٗ ثٟجٛز ثٝ زِیُ تقبٔلات ثیكتط ثیٗ ٔحمك ٚ وبضقٙبؾبٖ ٚ اضائٝ تٛضیحبت ثیكتط ثٝ 
وبضقٙبؾبٖ اؾت. ٕٞچٙیٗ ٔیعاٖ اخٕبؿ ٘ؾط زض ٔطحّٝ ؾْٛ ثؿیبض لٛی ٚ زض زض ٔطاحُ اَٚ ٚ زْٚ ٘یع لٛی اؾت وٝ ایٗ ٘كبٖ 

 ثبقس.ٞبی ٔطاحُ تىٙیه زِفی ٔیفتجبض زازٜزٞٙسٜ ا

 ٘تبیح ٔسِؿبظی ؾبذتبضی تفؿیطی ة(
 زض ایٗ ٔطحّٝ اظ ضٚیىطز ٔسِؿبظی ٔقبزلات ؾبذتبضی خٟت تقییٗ ضٚاثظ ثیٗ اثقبز ٔرتّف پبیساضی،پطزاذتٝ قسٜ اؾت. 

 ثبقس:ثٝ قطح ظیط ٔی ISMٔطاحُ ٔرتّف 
  5تكىیُ ٔبتطیؽ ذٛز تقبّٔی ؾبذتبضی :1ٌبْ 

-قٛ٘س. ایٗ ٔبتطیؽ یه ٔبتطیؽ،ثٝ اثقبز فٛأُ ٔیٔی ؾبذتبضی تقبّٔی ذٛز ٔبتطیؽ ٚاضز قسٜ قٙبؾبیی فٛأُ ٔطحّٝ ایٗ زض 
ٚتحّیُ اضتجبط ثیٗ فٙبنط  قٛ٘س. ثٝ فجبضتی ایٗ ٔبتطیؽ ثطای تدعیٝثبقس وٝ زض ؾغط ٚ ؾتٖٛ اَٚ آٖ فٛأُ ثٝ تطتیت شوط ٔی

 قٛز: ٞب اظ چٟبض ٕ٘بز ظیط اؾتفبزٜ ٔی یٗ آٖتكىیُ ٚ ثطای ٘كبٖ زازٖ اضتجبعبت ث

V:   فبُٔ ؾغط i ؾبظ ضؾیسٖ ثٝ فبُٔ ؾتٖٛ  تٛا٘س ظٔیٙٝ ٔی jاضتجبط یه( عطفٝ اظ ثبقس i  ٝثj .) 

A :  ٖٛفبُٔ ؾتj ؾبظ ضؾیسٖ ثٝ فبُٔ ؾغط ظٔیٙٝ ٔیتٛا٘س i اضتجبط یه ثبقس(  عطفٝ اظj ٝث   i.) 
X :  ؾبظ ضؾیسٖ ثٝ ٕٞسیٍط قٛ٘س )اضتجبط  تٛا٘ٙس ظٔیٙٝ ٘جٝ ٚخٛز زاضز. ثٝ فجبضتی ٞط زٚ ٔیاضتجبط زٚخبٚ ؾتٖٛ ثیٗ فبُٔ ؾغط

 ٚ ثطفىؽ(. jثٝ  iزٚعطفٝ اظ 
ایٗ ٔبتطیؽ ثب ا٘دبْ ٔمبیؿبت ظٚخی ثیٗ اثقبز پبیساضی تٛؾظ ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ حبنُ قسٜ اؾت وٝ پؽ اظ ٘ؾط ذٛاٞی زض 

 اضی،ٔبتطیؽ ذٛزتقبّٔی ؾبذتبضی ثهٛضت ظیط حبنُ قس:ضاثغٝ ثب اضتجبعبت زضٚ٘ی،ٔیبٖ اثقبز پبیس
 (: اضتجبعبت زضٚ٘ی ٔیبٖ اثقبز پبیساضی5خسَٚ  قٕبضٜ)

 ثقس پبیساضی التهبزی ٔحیغی اختٕبفی فٙی ؾیبؾی

A X V V X التهبزی 

O A A X�A ٔحیغی 

O O X V A اختٕبفی 

A x O V X فٙی 

X V O O V ؾیبؾی 

  6ی اِٚیٝتكىیُ ٔبتطیؽ زؾتیبث: 2ٌبْ 
زؾت پیسا  RMتٛاٖ ثٝ ٔبتطیؽ ثٝ ثٝ افساز نفط ٚ یه ثط حؿت لٛافس ظیط ٔی SSIMٞبی ٔبتطیؽ زض ایٗ ٔطحّٝ ثب تجسیُ ٕ٘بز

 وطز. ایٗ لٛافس ثٝ نٛضت ظیط اؾت:
ٝ لطیٙٝ آٖ ٌیطز ٚ ذب٘ٔی 1ی ٔطثٛط زض ٔبتطیؽ زؾتیبثی فسز ذب٘ٝ ٌطفتٝ اؾت، Vٕ٘بز  SSIMٔبتطیؽ  زض (i,j)اِف( اٌط ذب٘ٝ 
 ٌیطز.فسز نفط ٔی
ٌیطز ٚ ذب٘ٝ لطیٙٝ ی ٔطثٛط زض ٔبتطیؽ زؾتیبثی فسز نفط ٔی ذب٘ٝ ،ٌطفتٝ اؾت Aٕ٘بز  SSIMزض ٔبتطیؽ   (i,j)ة( اٌط ذب٘ٝ 

 ٌیطز.ٔی 1آٖ فسز 
ذب٘ٝ لطیٙٝ آٖ  ٌیطز ٚٔی 1ی ٔطثٛط زض ٔبتطیؽ زؾتیبثی فسز  ذب٘ٝ ٌطفتٝ اؾت، Xٕ٘بز  SSIMزض ٔبتطیؽ  (i,j)ج( اٌط ذب٘ٝ 

 ٌیطز.ٔی 1فسز 
ٌیطز ٚ ذب٘ٝ لطیٙٝ آٖ ذب٘ٝ ٔطثٛعٝ زض ٔبتطیؽ زؾتیبثی فسز نفط ٔی ٌطفتٝ قٛز، Oٕ٘بز  SSIMزض ٔبتطیؽ (i,j)ز( اٌط ذب٘ٝ 

 ٌیطز.فسز نفط ٔی
 

 (:  ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚی6ٝخسَٚ  قٕبضٜ)

                                                 
5 Structural Self-Interaction Matrix (SSIM) 
6 Reachability Matrix (RM) 
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 ثقس پبیساضی التهبزی ٔحیغی اختٕبفی فٙی ؾیبؾی

 هبزیالت 1 1 1 1 0

 ٔحیغی 0 1 0 0 0

 اختٕبفی 0 1 1 0 0

 فٙی 1 1 0 1 0

 ؾیبؾی 1 0 0 1 1
 

 تكىیُ ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی : 3ٌبْ 
 2ٔٙدط ثٝ فبُٔ  1فٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ اٌط فبُٔ  پؽ اظ ایٙىٝ ٔبتطیؽ زؾتیبثی اِٚیٝ ثسؾت آٔس،ثبیس ؾبظٌبضی زضٚ٘ی آٖ ثطلطاض قٛز. ثٝ

قٛز ٚ اٌط زض ٔبتطیؽ زؾتیبثی ایٗ حبِت ثطلطاض  3٘یع ٔٙدط ثٝ فبُٔ  1ثبیس فبُٔ  قٛز، 3ٞٓ ٔٙدط ثٝ فبُٔ  2قٛز ٚ فبُٔ 
ٞبی ٔرتّفی قسٜ ٚ ضٚاثغی وٝ اظ لّٓ افتبزٜ خبیٍعیٗ قٛ٘س. ثطای ؾبظٌبض وطزٖ ٔبتطیؽ ضٚـ ٘جٛز،ثبیس ٔبتطیؽ انلاح

 ٌطزیس.آٍ٘بٜ زٚثبضٜ ؾبظٌبضی ٔبتطیؽ زؾتیبثی چه  قسٜ ٚ ٚؾیّٝ ذجطٌبٖ پط  زٚثبضٜ پطؾكٙبٔٝ ثٝ پیكٟٙبزقسٜ اؾت وٝ زض ایٙدب
 س.تب ایٙىٝ ؾبظٌبضی ثطلطاض ق وطزلسض ثبیس ازأٝ پیسا  ایٗ وبض آٖ

 (:  ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی7خسَٚ قٕبضٜ )

 ثقس پبیساضی التهبزی ٔحیغی اختٕبفی فٙی ؾیبؾی

 التهبزی 1 1 1 1 0

 ٔحیغی 0 1 0 0 0

 اختٕبفی 0 1 1 0 0

 فٙی 1 1 1 1 0

 ؾیبؾی 1 1 1 1 1

 
 تقییٗ ؾغح ٚ اِٚٛیت ٔتغیطٞب: 4ٌبْ 

ی زؾتیبثی قٛز. ٔدٕٛفٝ٘یبظ ثطای ٞط فبُٔ تقییٗ ٔی ی پیفی زؾتیبثی ٚ ٔدٕٛفٝ ثطای تقییٗ ؾغح ٚ اِٚٛیت ٔتغیطٞب،ٔدٕٛفٝ
قٛز وٝ اظ ٘یبظ قبُٔ فٛأّی ٔی ی پیفتٛاٖ ثٝ آٖ ضؾیس ٚ ٔدٕٛفٝ فبُٔ ٔیقٛز وٝ اظ عطیك ایٗ ٞط فبُٔ قبُٔ فٛأّی ٔی

قٛز. ثقس اظ تقییٗ ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٚ تٛاٖ ثٝ ایٗ فٛأُ ضؾیس. ایٗ وبض ثب اؾتفبزٜ اظ ٔبتطیؽ زؾتیبثی ا٘دبْ ٔیٞب ٔی عطیك آٖ
قٛ٘س. پؽ اظ تقییٗ ایٗ ی ٞط فبُٔ قٙبؾبیی ٔی٘یبظ ثطا ی زؾتیبثی ٚ پیف٘یبظ ثطای ٞط فبُٔ،فٙبنط ٔكتطن زض ٔدٕٛفٝ پیف

ٞب ثط ؾبیط فٛأُ تأثیط ٌصاض٘س ضؾس. ٔٙؾٛض اظ ؾغح فٙبنط ایٗ اؾت وٝ فبُٔٞب ٘ٛثت ثٝ تقییٗ ؾغح فٛأُ )فٙبنط( ٔیٔدٕٛفٝ
ُٔ ثٛزٜ ٚ فبُٔ ٌیط٘س تحت تأثیط ؾبیط فٛا(لطاض ٔی1پصیط٘س. فٛأّی وٝ زض ثبلاتطیٗ ؾغح )ؾغحیب اظ ؾبیط فٛأُ تأثیط ٔی

ٚ فٙبنط ٔكتطن  ذطٚخیثبقس وٝ ٔدٕٛفٝ زٞٙس. زض اِٚیٗ خسَٚ فبّٔی زاضی ثبلاتطیٗ ؾغح ٔیزیٍطی ضا تحت تأثیط لطاض ٕ٘ی
ٔب٘سٜ خسَٚ ثقسی  قٛ٘س ٚ ثب ؾبیط فٛأُ ثبلیٞب اظ خسَٚ حصف ٔی آٖ وبٔلاً یىؿبٖ ثبقٙس. پؽ اظ تقییٗ ایٗ فبُٔ یب فٛأُ،آٖ

قٛز. ایٗ فٛأُ ؾغح یه ضا تحت تأثیط لطاض ض خسَٚ زْٚ ٘یع ٕٞب٘ٙس خسَٚ اَٚ فبُٔ ؾغح زْٚ ٔكرم ٔیقٛز. زتكىیُ ٔی

  یبثس.زٞٙس ٚ ذٛز تحت تأثیط فٛأُ ؾغح ؾٝ ٞؿتٙس. ایٗ وبض تب تقییٗ ؾغح تٕبْ فٛأُ ازأٝ ٔیٔی
٘تبیح ؾغح  زٞیٓ. ثٙبثطایٗ،ضا اذتهبل ٔی 5تب  1قٕبضٜ  خٟت تؿٟیُ وبض ثٝ ٞط وساْ اظ اثقبز ثٝ تطتیت اظ التهبزی تب ؾیبؾی،

 ثٙسی ثٝ قطح خسَٚ ظیط اؾت:
 (: ؾغح ثٙسی ٔٛا٘ـ پبیساضی8خسَٚ قٕبضٜ )

 قٕبضٜ ثقس پبیساضی ٔدٕٛفٝ ذطٚخی ٔدٕٛفٝ ٚضٚزی ٔدٕٛفٝ ٔكتطن ؾغح

 1 التهبزی 1،2،3،4 1،4،5 1،4 3

 2 ٔحیغی 2 1،2،3،4،5 2 1

 3 اختٕبفی 2،3 1،3،4،5 3 2

 4 فٙی 1،2،3،4 1،4،5 1،4 3
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 5 ؾیبؾی 1،2،3،4،5 5 5 4
 

ثقس  ثقس اختٕبفی زض ؾغح زْٚ، زض ثیٗ ٔٛا٘ـ پبیساضی،ثقس ٔحیغی زض ؾغح اَٚ، ٕٞب٘غٛض وٝ زض خسَٚ ثبلا ٔكبٞسٜ ٔیكٛز،
بییٗ تط لطاض ؾغح ثٙسی قسٜ اؾت. اثقبزی وٝ زض ؾغح پ التهبزی ٚ فٙی زض ؾغح ؾْٛ ٚ زض ٟ٘بیت ثقس ؾیبؾی زض ؾغح چٟبضْ،

فٙی ٚ التهبزی ثط  ٔیتٛاٖ ٌفت،ثیكتطیٗ تبثیط ضا ثٝ تطتیت ٔٛا٘ـ ؾیبؾی، زاض٘س،وٕتط تبثیطٌصاض ثٛزٜ ٚ ثیكتط تبثیط پصیط ٞؿتٙس. ِصا،
-پبیساضی ٚ تٛؾقٝ پبیساض زض نٙقت زاض٘س. ٕٞچٙیٗ اثقبز ٔحیغی ٚ اختٕبفی ثٝ تطتیت ثیكتطیٗ تبثیط ضا اظ ٔٛا٘ـ ؾیبؾی ٚ فٙی ٔی

 یط٘س.پص
 تطؾیٓ ٔسَ ؾبذتبضی تفؿیطی :5ٌبْ 

 قٛز.ٔسَ تطؾیٓ ٔی قسٜ ٚ ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی، زض ایٗ ٔطحّٝ ثط اؾبؼ ؾغٛح تقییٗ

 
 ٔٛا٘ـ پبیساضی ٔسَ ؾبذتبضی تفؿیطی(: 1قىُ قٕبضٜ )

 ٚاثؿتٍی -ٚتحّیُ لسضت ٘فٛش تدعیٝ :6ٌبْ 

ط ثیبٍ٘ط ٔیعاٖ ٘فٛش ٚ خٕـ ؾتٛ٘ی ٘كبٍ٘ط ٔیعاٖ ٚاثؿتٍی ذٛاٞس خٕـ ؾغطی ٔمبزیط زض ٔبتطیؽ زؾتیبثی ٟ٘بیی ثطای ٞط فٙه
فٙٛاٖ فٛأُ ٞبزی ٚ فٛأّی  تط ٔسَ لطاض زاض٘س ثٝ زِیُ زاضا ثٛزٖ لسضت پیف ثط٘سٌی ثیكتط ثٝثٛز. فٛأّی وٝ زض ؾغٛح پبییٗ

چٟبض  ط اؾبؼ لسضت ٘فٛش ٚ ٚاثؿتٍی،ث. قٛ٘سپیطٚ ٔحؿٛة ٔی وٝ زض ؾغٛح ثبلاتط لطاض زاض٘س ثٝ زِیُ ٚاثؿتٍی ثٝ فٛأُ ٞبزی،
 ا٘س اظ: قٙبؾبیی ذٛاٞٙس ثٛز وٝ فجبضت ٌطٜٚ اظ فٙبنط لبثُ

 ثبقٙس.ذٛزٔرتبض: فٛأّی وٝ زاضای لسضت ٘فٛش ٚ ٚاثؿتٍی ضقیف ٔی •

 ثبقٙس.ٚاثؿتٝ: فٛأّی وٝ زاضای لسضت ٘فٛش وٓ ِٚی ٚاثؿتٍی قسیس ٔی •

 اثؿتٍی ظیبز ٞؿتٙس.ٔتهُ)پیٛ٘سی(: فٛأّی وٝ زاضای لسضت ٘فٛش ٚ ٚ •

 ثبقٙس.ٔؿتمُ: فٛأّی وٝ زاضای لسضت ٘فٛش لٛی ِٚی ٚاثؿتٍی ضقیف ٔی  •
 (:  ثطضؾی لسضت ٘فٛش ٚ ٚاثؿتٍی ٔٛا٘ـ پبیساضی9خسَٚ قٕبضٜ )

 ثقس پبیساضی التهبزی ٔحیغی اختٕبفی فٙی ؾیبؾی لسضت ٘فٛش

 التهبزی 1 1 1 1 0 4

 ٔحیغی 0 1 0 0 0 1

 اختٕبفی 0 1 1 0 0 2

 فٙی 1 1 1 1 0 4

 ؾیبؾی 1 1 1 1 1 5

 ٚاثؿتٍی 3 5 4 3 1 

زض خسَٚ ثبلا ٔیتٛاٖ زیس وٝ فبُٔ ؾیبؾی یه ٔتغیط ٔؿتمُ اؾت،فبُٔ ٔحیغی ٚ اختٕبفی، ٚاثؿتٝ ٞؿتٙس،ٚ زض ٟ٘بیت اثقبز فٙی 
 ثبقٙس.ٚ التهبزی،ٔتهُ یب پیٛ٘سی ٔی

 فنی

 سياسي

ي  اقتصاد

 محيطی

 اجتماعی
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  (AHP)٘تبیح ضٚیىطز  ج( 
ثٙسی ضتجٝ فبظی، AHPضا عطاحی ٚفطنتٟب تٛؾظ  چٟبضْت ظٚخی ثیٗ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی پطؾكٙبٔٝ ٔمبیؿب زض ایٗ ثرف،

ثٝ  چٟبضْا٘س. زض ٟ٘بیت ثطاؾبؼ ؾغٛح ٔٛا٘ـ پبیساضی ٚ ضٚاثظ ثیٗ اٟ٘ب ٚ ٕٞچٙیٗ إٞیت فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی قسٜ
 بیساض پطزاذتٝ قسٜ اؾت.ثٝ ٔٛا٘ـ خٟت ضفـ اٟ٘ب ٚ ایدبز تٛؾقٝ پ چٟبضْترهیم فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

ٔمبزیط ثیب٘ی ثب اؾتفبزٜ اظ ٔمبزیط  ثبقٙس،ٔی 5تب  1ٞب وٝ ثهٛضت افساز فبظی پؽ اظ ٌطزآٚضی زازٜ AHPخٟت اخطای ضٚیىطز 
-ٔقبزَ ثٝ افساز فبظی ٘ؾیط تجسیُ قسٜ ٚ ٔیبٍ٘یٗ ٔمبزیط فبظی خساَٚ ٌطزآٚضی قسٜ ثب اؾتفبزٜ اظ لٛا٘یٗ افساز فبظی ٔحبؾجٝ ٔی

ٌطزز. پؽ اظ ( ٔحبؾجٝ ٔی5( تب )1ثطای ٞط ؾغط ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚاثظ ) Siٌیطی،ٔمساض زز. پؽ اظ آٔبزٜ ؾبظی ٔبتطیؽ تهٕیٌٓط
 ٌطزز.ثطای ٞط ؾغط ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚاثظ ظیط ٔحبؾجٝ ٔی Siٔمساض  ٌیطی،آٔبزٜ ؾبظی ٔبتطیؽ تهٕیٓ

 :زازٜ ٔی قٛز زض ایٗ نٛضت ٘كبٖ            ثبقس ٚ ثب  اٌط افساز فبظی ثٝ نٛضت ٔثّثی
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 ٌیطز:ضؾس وٝ ثطاؾبؼ ضاثغٝ ظیط نٛضت ٔیٔی ؾجت ثٝ ٕٞسیٍط Si ٔحبؾجٝ ی زضخٝ ثعضٌی  ثقس ٘ٛثت ثٝٔطحّٝ 
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ه.بط                                     

 قٛز.ٞب ٔكرم ٔیٞب ٘ؿجت ثٝ یىسیٍط،ٚظٖ ٟ٘بیی قبذهٟب اظ وٕیٙٝ ٔمبزیط ٔمبیؿٝ siپؽ اظ ٔحبؾجٝ ثعضٌی 
 (:  ٔتغیطٞبی ظثب٘ی ٚ افساز فبظی ٔتٙبؽط10خسَٚ قٕبضٜ )

 ٔقبزَ فبظی ٔقبزَ لغقی ٔتغیط ظثب٘ی

 (1/0ٚ0ٚ  3/0) 1 ذیّی وٓ

 (1/0ٚ  3/0ٚ  5/0) 2 وٓ

 (3/0ٚ  5/0ٚ  7/0) 3 ٔتٛؾظ

 (5/0ٚ  7/0ٚ  9/0) 4 ظیبز

 (7/0ٚ  9/0ٚ 1) 5 ذیّی ظیبز

ٔقبزَ فبظی ٘ؾطات ذجطٌبٖ  ٞب،ذجطٜ لطاض ٌطفت ٚ پؽ اظ ٌطزآٚضی زازٜ 10پطؾكٙبٔٝ تٟیٝ قسٜ زض اذتیبض  خٟت ٔمبیؿبت ظٚخی،
ٞبی ٌطزآٚضی قسٜ ٔحبؾجٝ ٌطزیس. ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ثطای زازٜ )ٔیبٍ٘یٗ ٘ؾطات ذجطٌبٖ(، ٔحبؾجٝ قس. پؽ اظ تٟیٝ ٔبتطیؽ ٚاحس

 ا٘س.(  ٘كبٖ زازٜ قس11ٜقٛ٘س وٝ زض خسَٚ )ٞبی تىٕیُ قسٜ تٛؾظ افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ ثب افساز فبظی ٔقبزَ خبیٍعیٗ ٔیپطؾكٙبٔٝ
قس ٚ ٘تبیح ٘كبٖ زاز، ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ثطای  اؾتفبزٜ ٌبٌٛؼ ٚ ثٛچطفبظی اظ ضٚـ  AHPخٟت ٔحبؾجٝ ٘طخ ٘بؾبظٌبضی ضٚـ 

ثٛزٜ ٚ ٔمبیؿبت ظٚخی ثیٗ ٔقیبضٞب زاضای ؾبظٌبضی اؾت. پؽ  1/0ثطای ٞط زٚ ٔبتطیؽ وٕتط اظ   چٟبضْفطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 پطزاذتٝ قس.    چٟبضْثٙسی فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی زٞی ٚ ضتجٝاظ ٔحبؾجٝ ٘طخ ٘بؾبظٌبضی، ثٝ ٚظٖ
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 چٟبضْفطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی ٚظٖ ٟ٘بیی : (11خسَٚ قٕبضٜ )

 ضتجٝ ٚظٖ 4فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

 1 261/0 اعلافبت ٚ تىِٙٛٛغی

 3 188/0 ٔحیغی

 2 230/0 ٔسیطیتی ٚ التهبزی

 5 160/0 ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تبٔیٗ

 4 162/0 ؾبظٔب٘ی ٚ اختٕبفی

فطنتٟبی اعلافبتی ٚ تىِٙٛٛغیىی ا٘ملاة  ،چٟبضْا٘ملاة نٙقتی زض ثیٗ فطنتٟبی  قٛز،( ٔكبٞسٜ ٔی11ٕٞب٘غٛض وٝ زض خسَٚ )
ٔسیطیتی ٚ »فطنتٟبی  ثبقس. ٕٞچٙیٗ،زاضای ثبلاتطیٗ ضتجٝ ٚ ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تبٔیٗ زاضای وٕتطیٗ ضتجٝ ٔی چٟبضْنٙقتی 
 ثبقٙس.ؾْٛ ٚ چٟبضْ ٔی ٞبی زْٚ،ثٝ تطتیت زض ضتجٝ «ؾبظٔب٘ی ٚ اختٕبفی»ٚ « ٔحیغی»،«التهبزی

 خٟت ضفـ ٔٛا٘ـ پبیساضی  چٟبضْؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی ز( ا
ثقٙٛاٖ   چٟبضْثٝ ترهیم فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی  ٚ ٔغبثك ٘ؾط ذجطٌبٖ، ISMفبظی ٚ  AHPحبَ ثطاؾبؼ ٘تبیح ضٚیىطز 

ی،ثیكتطیٗ تبثیط ضا ضاٞىبض خٟت ضفـ ٔٛا٘ـ پطزاذتٝ قس. ٕٞب٘غٛض وٝ زض ثرف ؾغح ثٙسی ٔٛا٘ـ پبیساضی ٔكبٞسٜ قس،ٔب٘ـ ؾیبؾ
زض فسْ تٛؾقٝ پبیساض زاضز. ٕٞچٙیٗ،ثقس اظ آٖ زٚ ٔب٘ـ فٙی ٚ التهبزی اظ إٞیت ثبلایی ثطذٛضزاض ٞؿتٙس. اظ عطفی زض ثیٗ 

فطنتٟبی ایدب قسٜ زض ظٔیٙٝ تىِٙٛٛغی ٚ اعلافبت ثیكتطیٗ ضتجٝ ضا زض ثطعطف ؾبظی ٔٛا٘ـ  ،چٟبضْفطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 زؾتیبثی تٛؾقٝ پبیساض زاضز.  پبیساضی ٚ وٕه ثٝ

فبظی زض اذتیبض ذجطٌبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ لطاضزازٜ قس. اظ اٟ٘ب زضذٛاؾت قس ISM  ٚ AHP٘تبیح حبنُ اظ زٚ ضٚیىطز  زض ایٗ ٔمبِٝ،
اظ  ٘ؾط ذٛز ضا افلاْ ٕ٘بیٙس. پؽ ،چٟبضْوٝ زض ضاؾتبی اضائٝ ضاٞىبض ضفـ ٔٛا٘ـ پبیساضی ثب اؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

 اضائٝ ضاٞىبضٞب ثهٛضت خسَٚ ظیط نٛضت ٌطفت. ثٙسی ٘ؾطات،ثب خٕـ ٌطزآٚضی ٘ؾطات ذجطٌبٖ،
 ثقٙٛاٖ ضاٞىبض ضفـ ٔٛا٘ـ پبیساضی چٟبضْ(: اؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 12خسَٚ قٕبضٜ )

 ضاٞىبض ضزیف

ضٌبٟ٘بی التهبزی خٟت اضائٝ ذسٔبت ثٝ ٔكتطیبٖ ٚ حصف وبغص ٚ زض ؾیؿتٓ ثب٘ىی ٚ ؾبیط ا چٟبضْاؾتفبزٜ اظ فٙبٚضیٟبی ٘ٛیٗ ا٘ملاة نٙقتی  1
 ٕٞچٙیٗ وبٞف ٔطتدقٝ حضٛضی ثٝ ٔطوع

 لطاضزازٞبی ٞٛقٕٙس خٟت ضفـ ٔحسٚزیتٟبی ٘مُ ٚ ا٘تمبلات ٔبِی ٚ پِٛی  اؾتفبزٜ اظ ثلاوچیٗ، 2
وبٞف ضیؿه  بی ٘ٛیٗ ٚ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ اٟ٘ب،آٔٛظ ـ وبضوٙبٖ ثهٛضت آ٘لایٗ خٟت افعایف ؾٛاز اعلافبتی اٟ٘ب زض ظٔیٙٝ تىِٙٛٛغیٟ 3

 اختٕبفی 
 یىپبضچٝ ؾبظی ا٘ؿبٖ ٚ ٔبقیٗ ثب اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلافبت ٚ تقییٗ ایٙىٝ ا٘ؿبٖ چٝ وبضی ضا ثب اؾتفبزٜ اظ چٝ تىِٙٛٛغی ا٘دبْ زٞس. 4
یتبَ ؾبظی زض اثعاضٞبیی ٔب٘ٙس ضثبتٟبی ٞٛقٕٙس ٚ ٞٛـ ٞبی ولاٖ،ایٙتط٘ت اقیبء خٟت زیداؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی اثط،ضٚیىطزٞبی تحّیُ زازٜ 5

 ٔهٙٛفی
ٞب ٚ ثقجبضتی یىپبضچٝ پیٍیطی ٚ ضزیبثی ٔیعاٖ آلایٙسٜ خٟت وبٞف ا٘تكبض ٌبظٞبی الایٙسٜ، چٟبضْاؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغی ٞبی ا٘ملاة نٙقتی  6

 چٟبضْؾبظی پبیساضی ٔحیغی ٚ تىِٙٛٛغیٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 تٛظیـ ٚ ... تِٛیس، عطاحی، ِٛغی ایٙتط٘ت اقیبء خٟت زضیبفت ثبظذٛضز زض ٕٞٝ ٔطاحُ تِٛیس ٔب٘ٙس تبٔیٗ،اؾتفبزٜ اظ تىٙٛ 7
 اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ حُٕ ٚ ٘مُ ٞٛقٕٙس خٟت اضؾبَ وبلاٞب 8
 یٔب٘ٙس پطیٙت ؾٝ ثقس چٟبضْعطاحی ٚ تِٛیس ٔحهٛلات زٚؾتساض ٔحیظ ظیؿت ثب اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغیٟبی ا٘ملاة نٙقتی  9

 اؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغیٟبی ٘ٛیٗ خٟت ٔسیطیت پؿٕب٘سٞبی نٙقتی ٚ اؾتفبزٜ اظ ثركی اظ آٟ٘ب زض چطذٝ تِٛیس 10
 اؾتفبزٜ اظ ؾیؿتٓ ٔسیطیت ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ی ؾجع ثب اؾتفبزٜ اظ فٙبٚضی اعلافبت 11
 اضائٝ ذسٔبت ٞٛقٕٙس ثٝ ٔكتطیبٖ 12
 لتهبزیثٝ اقتطان ٌصاضی ٔسِٟبی وؿت ٚ وبض زیدیتبِی ا 13

 ٌیطی وّی ٚ ثحثٜ(  ٘تیدٝ 

ثقس  5پطزاذتٝ قس. زض ایٗ ضاؾتب،ٔٛا٘ـ پبیساضی زض   چٟبضْزض ایٗ ٔمبِٝ ثٝ ثطضؾی تٛؾقٝ پبیساض زض زٚضٜ ا٘ملاة نٙقتی 
تىِٙٛٛغی ٚ »ثقس انّی  5زض  چٟبضْالتهبزی،اختٕبفی،ٔحیغی،فٙی ٚ ؾیبؾی تقییٗ ٌطزیس. ٕٞچٙیٗ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 

ثطاؾبؼ ازثیبت ٔٛضٛؿ ٚ  «ٔسیطیت ظ٘دیطٜ تبٔیٗ»ٚ  «اختٕبفی ٚ ؾبظٔب٘ی» ،«ٔسیطیتی ٚ التهبزی»،«ٔحیغی»،«فبتاعلا
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ٔٛا٘ـ ؾیبؾی  ؾغح ثٙسی قسٜ ٚ ٘تبیح ٘كبٖ زاز، ISMاؾترطاج قس. ٔٛا٘ـ تٛؾقٝ پبیساض ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚیىطز  تىٙیه زِفی،
 قتٝ ٚ پؽ اظ آٖ ٔٛا٘ـ التهبزی ٚ فٙی زض ضتجٝ زْٚ ٞؿتٙس.ثیكتطیٗ تبثیط ضا زض فسْ ایدبز تٛؾقٝ پبیساض زا

فطنتٟبی  اؾتفبزٜ قس وٝ ٘تبیح ٘كبٖ زاز،  چٟبضْثٙسی فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی فبظی ٘یع خٟت ضتجٝ AHPٕٞچٙیٗ اظ ضٚیىطز 
ثطذی  ٔغبثك ٘ؾط ذجطٌبٖ، ،إٞیت ثیكتطی زض ضفـ ٔٛا٘ـ پبیساضی زاض٘س. زض ٟ٘بیت ٘یع ،«تىِٙٛٛغی ٚ اعلافبت»ایدبز قسٜ زض ثقس 

ثط  خٟت ضفـ ٔٛا٘ـ پبیساضی اضائٝ ٌطزیس. وّیٝ ضاٞىبضٞبی اضائٝ قسٜ، چٟبضْضاٞىبضٞب خٟت اؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی 
 فٙی ٚ اختٕبفی ٞؿتٙس.  ٔحیغی، خٟت ضفـ ٔٛا٘ـ التهبزی،  چٟبضْاؾتفبزٜ اظ تىِٙٛٛغیٟبی ٔرتّف ا٘ملاة نٙقتی 

 آٖ زض حبَ حبضط،آٚضز وٝ تهٛض یضا ثٝ ٚخٛز ٔ یتیٚالق ٙسٜیزض آ ٚتٛؾقٝ ذٛز اؾت  ٝیزض ٔطاحُ اِٚ ٞٙٛظ بضْچٟ ینٙقتا٘ملاة 
تٟٙب  یٔدبظ تیٚ ٚالق یچبح ؾٝ ثقس ٘ب٘ٛ، یفٙبٚض ،یجطیؾب تیأٙ اعلافبت، طٜیازغبْ ٚ شذذٛثی ٕٔىٗ ٘یؿت. لبثّیتٟبی ٝ ث

 ی،ٚ زض ٔست ظٔبٖ ٘ٝ چٙساٖ عٛلا٘ قتٝٚخٛز زا یضٚظٔطٜ اختٕبف یض ظ٘سٌوٝ ز ٞؿتٙس چٟبضْا٘ملاة نٙقتی اظ فٙبنط  یتقساز
 تط ذٛاٞٙس قس.سٜیچیثعضٌتط ٚ پ یحت

اظ  چٟبضْنٙقت  یلاظْ ثطا یٚ التهبز ی،اختٕبفی،ؾبذتبضینٙقت یاظ وكٛضٞب اظ ٘ؾط آٔبزٜ ؾبظ یاؾت وٝ ثطذ تیٚالق هی ٗیا
٘رٛاٞٙس ثٛز وٝ ثتٛا٘ٙس ذٛز  یوؿب٘ وكٛضٞب،تٟٙب  ٗیثٝ زؾت آٔسٜ،ا یزازٜ ٞبحبَ،ثب تٛخٝ ثٝ  ٗیوكٛضٞب خّٛتط ٞؿتٙس. ثب ا طیؾب

ا٘ملاة ثبفث  ٗیا( 2017ضٚظاضیٛ ) زاقتٝ ثبقٙس. ثٝ ٌفتٝ یكتطیث یحطفٝ ا تیثٝ نلاح بظیٚاضز وٙٙس ٚ ٘ سیخس یٞب ٜٛیضا زض ق
 √ )Rozario, 2017( قسٜ اؾت ؿُ خسیسٞبی ٔرتّف ٚ ایدبز ٔكبغُ خسیس ثط اؾبؼ ٘یبظٞبی ٘زض ظٔیٙٝ تیفقبِ حصف ثطذی

ٔغبثك ٘تبیح تحمیك حبضط،ٔٛا٘ـ ؾیبؾی ثیكتطیٗ تبثیط ضا ثط وٙس قسٖ ٚ یب فسْ تٛؾقٝ پبیساض زاض٘س. زض ایطاٖ ثب تٛخٝ ثٝ تحطیٕٟب ٚ 
 یآٔٛظق یٞببٔٝثط٘تٛا٘ٙس ضٚاثظ ضقیف ثیٗ إِّّی،ایٗ ٔب٘ـ تب حسٚز ظیبزی ٘بٌعیط اؾت. أب ثب ٚخٛز ایٗ ٔحسٚزیت،ٔسیطاٖ ٔی

تىِٙٛٛغی ٚ »ایدبز وطزٜ ٚ ؾجت افعایف ؾٛاز اعلافبتی آ٘بٖ ٌطز٘س. ؾپؽ ثب اؾتفبزٜ اظ فطنت  وبضوٙبٖ ذٛز  یثطا
،ٚاثؿتٍی ذٛز ضا ثٝ ؾبیطیٗ وٕتط وطزٜ ٚ زض ضاؾتبی تٛؾقٝ پبیساض ٌبْ ثطزاض٘س. ٔسیطاٖ نٙقت ذٛزضٚ ثبیس ثط اؾتفبزٜ اظ «اعلافبت

  چٟبضْضیعی تِٛیس تبویس ثیكتطی زاقتٝ ثبقٙس،ظیطا  اؾتفبزٜ اظ فطنتٟبی ا٘ملاة نٙقتی تِٛیس ٚ ثط٘بٔٝ تىِٙٛٛغیٟبی خسیس زض
 یآٖ ثطا تیثرف ذٛزضٚ ثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ إٞظیطا  خٟت ایدبز تٛؾقٝ پبیساض زض نٙقت ذٛزضٚ إٞیت ثؿیبض ثبلایی زاضز

ٚ ٘ٛآٚضا٘ٝ  حینح فٙبنط ثٝ نٛضت ٔرتهط، ٗیٕٞٝ ا ٗیتأٔ یثطا سیوٝ ثب یفٙبٚض یٔحهٛلات آٖ ٚ ؾغح ثبلا یخبٔقٝ،تمبضب ثطا
 قٛز.یٔحؿٛة ٔ یؾبظٌبض یٞبٕ٘ٛ٘ٝ ٗیاظ ثٟتط یىی زاقتٝ ثبقس،
اؾت وٝ ؾبِٟبؾت تٛؾظ ثرف ذٛزضٚ  یتیزض حبَ حبضط ٚالق ینٙقت یٞبٙٝیزض ظٔ یاؾتفبزٜ اظ فٙبٚض كطفتی،پٗیفلاٜٚ ثط ا

 تیٔٛلق ٗیزض ثٟتط كٝی،ٕٞی٘ٛآٚض دبزیا یثطا بیثٝ خبٔقٝ  تیفیاضائٝ ٔحهٛلات ثب و یثطا ضلبثت ُیثٝ زلا سیثب ٚقسٜ  طفتٝیپص
قسٜ اؾت  خبیٍعیٗ یىیاِىتطٚ٘ عاتیثب تدٟ یا٘ؿب٘ یطٚی٘ثب پیكطفت تىِٙٛٛغیٟب،زض نٙقت ذٛزضٚ، . زض ؾبِٟبی اذیطٕٔىٗ ثبقس

وبض ٔبٞط ٚ  تیإٞی،اضاثغٝ ٗیثطاثط وطزٖ چٙ تیئِٛٔؿاؾت.  ٘یع ٔٛضز ثحث زض ٔٛضز ٘مف وبضٌط یاظ ٔٛضٛفبت اؾبؾ یىیوٝ 
أط  ٗیوٝ ا ثركٟبیی طایاؾت،ظ ٝیلبثُ زضن ٚ تٛخ ،یا٘تمبَ زا٘ف ٚ چٝ اظ ٘ؾط ٔبِ كیزض وبضوٙبٖ ذٛة،چٝ اظ عط یٌصاضٝیؾطٔب

وٝ  یوؿب٘ ،(Banzato, 2017) ثٝ ٌفتٝ زٞٙس. یضا تٛؾقٝ ٔ )٘یطٚی ا٘ؿب٘ی ٚ تدٟیعات اِىتطٚ٘یىی( ٞط زٚ عطف،ضا زٚؾت زاض٘س
ٕٞب٘غٛض وٝ أطٚظٜ زض . ذٛاٞٙس زاقت یثعضٌ یضلبثت یبیٔعا وٙٙس، ؾبظیبزٜیپ یثطتطٛضا ثٝ عٛض ٔ چٟبضْنٙقت  ستٛا٘ٙیٔ

 قٛز.یٔكبٞسٜ ٔ طٜیاپُ ٚ غ ،ىطٚؾبفتیٔب ٔب٘ٙس ٌٌُٛ، یاثطخؿتٝ یقطوتٟب

ضا زض  یانِٛ ٗیزذبِت چٙ تیٔؿئِٛ عیقطوتٟب ٘ ٚزِٚتٟب ٚظٜ أطآٔسٜ اؾت.  ساضتطیٚ پب عتطیتٕ یخٟب٘ یثطا یآٌبٞ حبَ، ٗیف زض
قطوت ذبل  هیاؾت وٝ قٟطٚ٘ساٖ زض ٔٛضز  یسٌبٞیثّىٝ ز اؾت، ٗیٔطزْ زاض٘س وٝ ٘ٝ تٟٙب ثٝ ٘فـ وطٜ ظٔ یزؾتٛض وبض ذٛز ثطا

فىط ٚ  هیفطاتط اظ  بضیثؿٔٛضـ  ٗیا٘س. اقسٜ ُیتجس ساضیپب یزض خٟبٖ لجلاً ثٝ قطوتٟب یٔٛؾؿبت ٔبِ ٚثعضي  یزاض٘س. قطوتٟب
ٔكبضوت  ؾجع، یٟببؾتیؾ. ثبقس ٔٛضز تٛخٝ بضیزض ٕٞٝ ٔٙبعك ثؿ یحفؼ ٚ تٛؾقٝ اختٕبف یثطا سیثب ٙسٜیآ یٞباؾت ٚ زض زٞٝ ایسٜ
اظ ٔطاحُ ا٘تربة قسٜ  یثطذ ،ساضیپب یٔحهَٛ ٚ آٌبٞ قبتیضب ٔسیطیت پؿٕب٘س ٚ ،ٗیتبٔ طٜیزض ظ٘د یٚ ذبضخ یزاذّ ٍطاٖیثبظثب 

 خّت تٛخٝ فْٕٛ ٔطزْ زض ٔٛضز خٟبٖ اؾت. یقطوتٟب ثطاتٛؾظ 
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Abstract 

The Fourth Industrial Revolution is transforming the manufacturing and service industries 

around the world, especially the leading countries in this field. This phenomenon can 

simultaneously bring wide opportunities and threats to our country's industries. By 

formulating strategic plans in accordance with the strength and competitive advantages of 

Iran, while maintaining and promoting the level of competitiveness of the country's industries, 

this emerging space can be used optimally to optimize industrial development processes. 

Using the Industrial Revolution 4, this paper presents a model of sustainable development 

with the approach of in the automotive industry. In this study, we tried to identify and 

categorize the obstacles to sustainable development as well as the opportunities of the 

Industrial Revolution 4 in order to create sustainable development by examining the literature 

and the opinion of experts during the Delphi technique. Then, the interpretive structural 

modeling approach was used to level and determine the relationships between stability 

barriers. In the next step, the opportunities of the Industrial Revolution 4 were ranked by the 

fuzzy (AHP) method. Finally, using the opinion of automotive industry experts, proposals 

were made to allocate the opportunities of the Industrial Revolution 4 to remove the obstacles 

to sustainability. The results showed: 1. Political, technical and economic barriers have the 

greatest impact on sustainability and sustainable development in industry, respectively; 2. 

Environmental and social dimensions are most affected by political and technical barriers, 

respectively; 3. Among the opportunities of the Industrial Revolution 4 the information and 

technological opportunities of the Industrial Revolution 4 have the highest rank and the 

supply chain management has the lowest rank. 

Keywords: Sustainable Development, Industrial Revolution Opportunities 4, Interpretive 

Structural Modeling, Sustainability Barriers, Fuzzy (AHP). 
 
 
 
 
 
 
 
 


