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Abstract 
The place of the administrative system in the economic, social, and 

cultural progress of every country is very high, and its purification 

from errors and deviations play a significant role in the realization of 

the general goals of the society. Administrative health means that the 

administrative system performs its duties well and achieves 

organizational efficiency by complying with the existing administrative 

principles and regulations and according to the pre-designed 

administrative order. Administrative health is one of the long-standing 

desires and aspirations of different societies, and many studies have 

been carried out in discovering ways to improve it in different 

countries (with different approaches). Many solutions can be found in 

Islamic sources, especially the government sirah of Imam Ali (a.s.). 

Based on the three-pronged model, the organization has three 

structural, contextual, and behavioral aspects. The main objective of 

                                                           
1. PhD student of economic sciences, Islamic economics, Research Institute of Hawzah and 

University, (Corresponding author). mahdiroayaei@rihu.ac.ir 

2. PhD student of educational jurisprudence at Al-Mustafa International University. Qom. 

Mohsend313@gmail.com. 

* Ro'ayaei, M., & Davoudi Abadi Farahani, M. (1401 AP). Behavioral Solutions to Promote 

Administrative Health with an Emphasis on Nahj al-Balaghah. Journal of Islamic Knowledge 

Management. 4(7), pp. 130-159.  DOI:10.22081/JIKM.2022.63774.1075. 

mailto:mahdiroayaei@rihu.ac.ir
mailto:Mohsend313@gmail.com.


�����
��

��

 

�§
Ly

�,«
qL¸

c
�µq
L®
}

§³
K

,�
¯L
Xz

OLW
�³�
qL¸

O
�

��
��

��
�È
SL¾
S

����

the current study is to provide useful solutions to improve 

administrative health in the behavioral aspect (using religious texts) 

with an emphasis on Nahj al-Balaghah. The findings of the study 

suggest that the three ways of creating effective supervision, observing 

justice, and increasing transparency are among the most important 

ways to improve administrative health from the point of view of Nahjul 

Balaghah. 

Keywords 
Nahj al-Balaghah, administrative health, three-pronged model, behavioral 

aspect. 
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º�ÆP©K�^¸±�Èª��n¾¡BX©K��­�º6½qKmÃK�º­Æz©K�r½´�X©�º6¾¡´ªy�ULOqL�­��
Ŝ÷ʭŰʭķę˨śĖŖŎ�˨ ˨˨ ˨ŜőʭŕùĚĿ˨śĕʭýíĕŗùĕ˨ŐĠĐŎ�˨ ˨
ŌŦĄğťù˨ĒŰęʭă˨ʲʴʹ�ʳʷ�ʵʳʵʵ˨ ˨˨ ˨ŉŘþńŊù˨ĒŰęʭă˨ʲʳʺ�ʳʼ�ʵʳʵʵ˨ ˨

�lª®©K��
��ƩƎƥƌ�ጭጞࠧࢀߢࠝ ƮƧƀ�ᐌᏦ�ƧƎƄƌா஺Ƅ�Ƣߢॶࡓᓪᓤ�ഗ೮࣐ॷ࠭ƥ�ūƨ Ʈߢ ƥ�ƨ࠰ࢌߢࢀࡉ Ʈߢ Ƅƥ�ƨࢬࡖडߢ߸ࡉ Ʈ࣍�ऐƄ�ᓸᓤƍ�ƎƮইॷ࠭�ᐌᏦࡐƄ�ጭጞࡿࡖॎߢƮᇃƌߢ ᎀ፾ூ஺Ƅ�मࡉ

Ʈ࣍ �๞฽มƄഗ೻१ऐƄࡉ ߱डࡖ෢ොෘƄ�ƞƄ࣎࡫ƀ�मࢌࡉ࿏Ⴏ� ᐌᏦ� ഗ೮ࣺࡐᝢऐƄ� Ƥഗ೮࠭ߥ࠰� ጢጘ�ƇࢀߢƄऽ࿏Ⴌி஺Ƅƥ� žߢॷࢧூ஺Ƅ�णञ� ƢߢॶࡓऐƄ� Ƅ࣎ࡪ� �� ƮƣƂ
ፋߢఱ৯Ƅ࣍�Ʈ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ�ƇƄƎƮ ऽࢌஷளƄƥ�ơইॉݼூ஺Ƅߢࠠ࣍�ᄕƎ�ơ෵෰ᄖ�णञ�ᝢ�ƧƎƄƌா஺Ƅ�ƢߢॶࡓऐƄ�Ƣࡿࡉߢ�ဖ࿶࣍�࠭߿Ʈ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ࣍�ञ෵෰१ऐƄ࣍�ᎀ

�ᐆᏸƂ�ơইॉইऐƄ�णडौ࠭�Ɔ࡫Ʈ Ʈࢍᓘᒼखᄕ�मߢ��ᝢࠧߥञ�žƄƌߢ�खᄕࡉࣉ�ƄইऐƄ�णञࢬࡐߢ�ƆƎইॎࠧ�Ƈࢬࡉ Ʈ࣍�ஷளƄࡖ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ�छॶࡓऐ࡫�ࠧߢƮ ऐƄƥࡖࢌࡉ
Ʈ࣍ ௭ຮߢ१ Ʈड़ॺஷளƄ�ƆžࣺࢍߢᝢऐƄ���Ƈ߿ߢडࡖ෢ොෘƄൂߢ�ാ߿ࠄ�Ʈ खॷ࠭�ဖ࿹ऐƄࠠࢌ࣍� ऽ߿ऐƄ�ƞƄ࣎࡫ூ஺Ƅ�णञ�Ɔ࡫ᄗƄƥ�ᐌᏼ࣍�Ʈ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ࣍�ञ෵෰१ऐƄƥ

ഗ೮࡙ࣺᝢऐƄࢍ࣍�खࡖ࿎౧�ᓸᓤߢ१ൿ൪ƥࢍ࣍�खࡖෝොෘƄ�ƣƄጭጞࡐऐƄ�ᐌᏦ�ແມྮྕ ऐƄ�णञࡐࢹञƄ࿆ྵƄ�ƈইࡉ࣍�४ࣺᝢऐƄ�ᐆᏸƂࡵ�߸ෝොෘƄ��णࡖखࢍ࣍ƥ�ūࡿ࡫�ƀݼ
Ǝி஺Ƅ�ऊƬ࠭ࢌߢᓘᒚ�žߢ ࡐ Ƭड़��Ɔഗ೮१ऐƄ�ƨ Ʈ࣍�ƥ�ᝢࢧॉইॎߢ ऐƄ�ơ෵෰ᄖ�णञ�णࣺൿൣࡓጭጘƄ�ऽॶࡿࡉॎஷளƄ�ᐌᏦ�मߢञ෵෰ड़ா஺Ƅ�Ǝƌࡉ ƥ࣍��Ʈ ञইࡉ ఱࣺ৯Ƅ

�Ʈ୴ୢᄕ�Ƣߢञ෴ᓰᓤņ�ƞൂ࡫ാƄ�Ƅ࣎ࡪ�ᐆᏸƂ�ጦጞॉইஷளƄ�ऊࡐ१ऐƄ�Ƥ࣎ࡪ�णञ�ഗ೮࡙ࣺᝢऐƄ�୮ୢᄕ�ഗ೾ࠪ߿�ƣƀ�ᝢ���ƮᐌᏂ෵෰࠰�Ɖƍইઋ੹ਫ਼Ƅ�୮ୢᄕ�ƨ žߢ௷ຨƥ १࣍�ാൂߢ�࠰෵෰࠰࣍� Ʈड़ॺஷளƄ� Ʈƣࢀߡ�ƌࠧ߿ߢூ஺Ƅᐌᏼ�ƌࠧ߿ߢƀ� �ᐌ᎗৬৚१ऐƄ߿࡫�Ƭ Ƭ߿࡫�१ऐƄࡉߢऐƄƥ�ūᐌᏥࡐ Ƭ߿࡫�ऐƄࡐᆘࡉാƄ�ƥƀ�ƧইൂࡉऐƄƥ�ū୴ኊቴࡐ ��ऐƄࡐ
�ॱࡉख१ᆛऐ�ᝢ࣍�ᄐ෵෰ࡐऐƄ࢛�ᓘᒝ�ƨ Ʈ࣍�ƥ�ᝢࢧॉইॎߢ ാƄƥൂ࡫ऐ�୴ୢॉூ஺Ƅ�ƞࡐࢹ࡙ࡓߢ�ఱ৯Ƅߢ�ᐌᏸ࣎ड़ி஺Ƅ�ইࡖࢍߢऐƄ�णञ�ƆƌࡓᆘᅥጭጘƄ�ƒইॎࡉ

ᐌ᎗৬৚१ऐƄ� Ƭ߿࡫࣎ߢ ࠧ�ᐌᏦ࣍�Ʈ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ࣍�ञ෵෰१ऐƄ�ƎƮইॷ࠭�मࢌࡉ࿏Ⴏ�ᐆᏸƂࢀ࣍�ƌൂߢാƄ�Ɔࢍࡉ࡫ஷளƄ�ऊࡐƬ१ऐƄ�୮ୢᄕ�žইौऐƄ� �௺ຫ� ഗ೮೛ೇƥ�ჽၶߢ
ᐌᏼƥ�ᝢࡉ࣍�ऐࡖߢऐƄ࠰࣍�෵෰ ऐ࡙Ƅ�ơ৬৚ఱ৯Ƅ� Ʈƣƀ�ᐆᏸƂ�मࡖࢹࢌࡉऐƄ���ᝢ࣍�Ʈ ࠠߢ४ऐƄ�ƆƌࢍƮߢࢀࡉ Əƥ�ūጦጘƄ߿࡫ऐƄߢࠠ࣍�ᄕƎƥ�ūࡓߢࢬ߿࣍ऐƄྵ࿆ࡿߢࠧ࣍�Ƅ�ƌߢ࿓ႢƂ

Ʈ࣍�य़ா஺Ƅ�ƇƌƎƥ�ဖ࿹ऐƄߢᓘᒼऐƂ�ƆƎߢ�ᓘᒝ�ᐌᏦ࢛�ऐƄࡐᄐ෵෰࣍ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ࣍�ञ෵෰१ऐࠧߢ�ž࠭ࢌߢƎி஺Ƅ�ᐌᏦ�ጦጞᄕࢍߢऐƄ�ऊƬ ���ƀ�णञ�ᐌᏼ࣎Ƭ१ऐƄ�Ʈछࡐ
º6¾yLyÁK�UKmr�®©K��

Ʈ࣍ ࠠ ƎƄƌா஺Ƅ࣍�ञ෵෰१ऐƄ�ū࣍ᄐ෵෰ࡐऐƄ࢛�ᓘᒝᐌ᎗৬৚१ऐƄ߿࡫�Ƭ ூ஺Ƅ�ᐌᏂ෵෰ࠧ߿ߢऐƄ�ūƌࡐ ऐ࡙Ƅ�Ɖƍইઋ੹ਫ਼Ƅ�ū���
                                                           

���ইఱ৯Ƅ� ƈߢ࿏Ⴉƀ� ඨඏఠ఑� ūᐌᏠ෵෰ड़ா஺Ƅ� ƌߢॎࡿࡖி஺Ƅ� Ɩऽࢀ� ū࣍Ʈ ࠠƌߢॎࡿࡖி஺Ƅ� Ƣ৬৚߿ऐƄ� ᐌᏦ� ƤƄƎইࡖ ƌࣨ� �ॴ�ƣƄ৕৆Ƅߢऐࠑ ūछࡿ� ū߿࣍ञߢవ৯Ƅƥ� ƆƏ
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ᓘᒝ�୮ୢᄕ���ጦƮ࢛�ऐƄࡐᄐ෵෰࣍ ጞ࿓౧፾ፒ൧ൢ࣎ରବƃ�ऐऌࢂݱƃ�ƅƍƃƋƁ��࣍ᎀƮጹ࿏౧�ᝢ࣍�Ʈ Ʈ࣍�ฅ฀ᄕࡉ ࠠ ইࡓड़ࡵ�ॎࠪ��ūǀ�Ǆ��ॄॉ�ūƾǀƽ��ƾǂǆ���
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ĊŖő˨Ěý˨ĖŞÝðă˨ʭý˨ãęùĕù˨ĂŎŦğ˨ãʭńăęù˨ãęʭĄĿę˨ãʭŕęʭÞŕùę˨ŔĻŦþŊù 
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ĂĿʭŰęĕ˨ĒŰęʭă˨ʲʵʺ�ʳʴ�ʴʷʳʴ˨ ˨ ˨ġĚŰĘÏ˨ĒŰęʭă˨ʲʴʹ�ʳʹ�ʴʷʳʴ 

µn¾¢c 

¦²·r��³�È�L®X_K�,×mL�X�K�V�r~¾S�qm�×qKmK�«L�±�µL¦½L_¬©Ly�³�VyÅLO�qL¾zO�q´~¡�r·�È��×sLy
�Krh±K�³�L·L�k�sK�¯?��mqKm�¶/�­L_�¯Æ¡��Kn·K���hW�qm�È½KtzO�r¾[BW�L·���«L/�±�È/²�½�×qKmK�V­Æ/y

��½L/�³�,µn/}�È/gKr��¨/P��sK�×qKmK�¬�±�¶O�¶_´W�LO�³�¬¡Lg�×qKmK�UKqr�­�³�§´�K�V½L�q�LO�×qKmK
µr¸O�¶O�¯n¾yq�×KrO�³�ÈO´k�¶O�Kq�m´k�sLy�×q³È­�Kr_K�È±L­�n½L®±��V/yK´k�sK�È/¢½�×qKmK�V­Æy��L·

�qm�¯?�×L/�WqK�×L/·qL¢·Kq��/~¡�¶²¾­sqm�×mL½s�UL�¾�hW�³�µm´O��ªXl­��­K´_�¶²½r½m�×L·³sq?�³
��ªXl­�×L·q´~¡��ªXl­�×L·mr¢½³q�LO��VyK�µn}�«L`±K���OL²­�qm�V�m�LO�¶O�³�È­ÆyK���µr¾/y�µv/½³
È/ª��«L/­K�ÈX­´/¢gņ�È­�qL¢·Kq�¶//O�¯K´/WV/�L½�V/ym�µqL//O�°/½K�qm�×qL¾/zO�×L/·���§n//­�wL/yKrO

¶y�¶²¾­s�,×qLXkLy�n�O�¶y�×KqKm�,¯L­sLy�,È¦kL}�VyK�×qLX�q�³�×K���°/½K�r�Lg��¾�hW�Èª�K��n·
�×qL/X�q�n�O�qm�×qKmK�V­Æy�×L�WqK�V¸_�n¾�­�×L·qL¢·Kq�¶¡�VyK�È/²½m�¯´/X­�sK�µmL�X/yK�L/O���L/O

�rO�n¾¡BW;ǆǁ�ǄƨƦʮũƹŤ�n²¡�¶IKqK��^½LX±��V½L�q�,r[D­�UqL�±�mL`½K�qL¢·Kq�¶y�¶¡�VyK�¯?�×L½´¥��¾�hW
sK�,V¾�L�}�|½Kt�K�³�V©Kn��¬¸­���r�²­�sK�×qKmK�V­Æy�×L�WqK�×L·qL¢·Kq�°½rW;ǆǁ�ǄƦʮũƹŤ�VyK. 

µuK³n¾ª¡�L· 

^¸±�¶y�§n­�,×qKmK�V­Æy�,¶�ÆP©K�×qLX�q�n�O�,È¦kL}� 
                                                           

���µL¦~±Km�³�µs´g�µL¦~·³vS�,È­ÆyK�mL�X�K�|½Kr¥�,×mL�X�K�«´ª��×rX¡m�×´`~±Km��¯Kr½K�,¬����µn²z½´±
§´Jz­����� �mahdiroayaei@rihu.ac.ir 

���|±Km�¶¾®©L�©K�È���®©Kº�­L_�ÈX¾OrW�¶���×rX¡m�¶Xk´­?��¯Kr½K�,¬��� ��Mohsend313@gmail.com� �
��,È±L·Kr��×mLO?m³Km�-×n¸­�,ÈIL½L�q�°zh­�����������n/¾¡BW�LO�×qKmK�V­Æy�×L�WqK�×qLX�q�×L·qL¢·Kq

¶�ÆP©K�^¸±�rO���È®ª��¶­L²ª��³m��È`½³rW�ƍǁŤƀ�ŭɔƅɔƁƽ�,����,��������������
� �� �3774.107510.22081/JIKM.2022.6DOI:� �
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ĠŎ˨ŏʭŞý˨ŗ˨ŔŎĖńŎøŔŋ˨ ˨
L·qLXkLy�qm�×qKmK�«L�±�|�±�qm�¯?�r¾[BW�³�q´~¡�r·�È¦²·r��³�È�L®X_K�³�×mL�X�K�×

µsKn/±K�¶O�¶�­L_�¯Æ¡��Kn·K���hW�°¾/¾�W�×K��ULgÆ/�K�«L/`±K�¯³n/O�¶/¡�V/yK�µn/²²¡
�³�L/·L²¦²W�sK�q´/P��,n/­?qL¡�³�f¾h/��,N/yL²­�×qKmK�«L/�±� ½�mL`½K�³�¯?�qm�r®Xz­

¯KrhO�VyK�°¢®­L±�n½L}�³�qK´}m�×r­K�È�L®X_K�³�×mL�X�K�×L·.��ULgÆ/�K�sK�m´��­
¶//²­Km�³�µn¾`²//y�|//}´¡�,×qKmK��µqKmK�qm�M´//ª�­�³�È//yLyK�UKr//¾¾�W�mL//`½K�×Kr//O�qKm� �

�q´­KÈ­�N_´­�¶¡�VyK�È­´®��¶®·�³��¾/y³�ÈX�r/~¾S�mmr/¥�×qKmK�«L/�±�V/¾·L­�qm�¶/P±L_�
m´//}�¨//�Lg��V­nk�¶//¡�L//`±?�sK�Èª//�K�,«mr//­�¶//O�È±L//yq�¯L­sL//y�¶//�¾�³�°½rW��³�L·

µL¦X//ym��³�È//½Kr_K�×L·��¾//y³�UÆ¾¢//~W�,V//yK�¯Kr//½K�È­Æ//yK�×q´//¸®_�qm�×qKmK� �
¯L­sLy�³�×qKmK�¶±LlWqKs³�,L·�V¡r}�³�L·�V­nk�×KrO�L·��x¾/yBW�³�mL`½K�«mr­�¶O�È±Lyq

VyK�µn}�� �
�¶/_´W�L/O�³�¬¡Lg�×qKmK�UKqr�­�³�§´�K�V½L�q�LO�×qKmK�«L�±�È²�½�,×qKmK�V­Æy

ÈgKr��¨P��sK� 5×qKmK�¬�±�¶O�O�Kq�m´k��½L�³�,µn}¶�µr/¸O�¶/O�¯n¾/yq�×Kr/O�³�ÈO´k��×q³
n²¡�Kr_K�È±L­sLy��VyK´k�sK�È¢½�,×qKmK�V­Æy���ªXl­��­K´_�¶²½r½m�×L·³sq?�³�L·

¶O�,µm´//O�¶//±´¥��«´//®��¶//O�V­n//k�×Kr//O�¶//±ÅmL���//½s´W�qKt//OK� //½�,×qKmK�«L//�±�¶//¡�×K
n}LO�¯Kn±³r¸}��µLW´¡�È~lOr[K�sK�rWKr��È��³�¶O�,×qKmK�V­Æy���K³qm�L­sL/y�Un/­�¯

mqKm�µqL}K� ¶/�´®`­�,×qKmK�«L/�±�V­Æy�È¥v½³�sK�V/yK�×K�¶O�×L/·��¶/¡�qKn/½LS�VP/z±
�,UÆ¢/~­�¨/g�×Kr/O�V/½L�¡�,qL/¡�×³r/¾±�×ÅL/O�¶/¾g³q�,�¾/h­��½Kr}�LO�×qL¥sLy

³�¨®��V�ry����mqKm�µKr®·�¶O�Kq��¶O��«L/`±K�mq³LX/ym�r/O�,×qKmK�«L/�±�V­Æ/y�Èª¡�q´�
�mqKm�n/¾¡BW�|lOr[K�qL¡��,È¢/yqn²��������,������³m�qm�µK´kL/±�³�µK´/k�,×qKmK�V­Æ/y

mqKm�¶~½q�×qKmK�«L�±�È±³qm�«L`z±K�³�¶±L�mL��³�×´��×rP·q�³�V½r½n­�¨­L����mKn/½³q
¯L­sL/y�È½L/½´S� 5«´/¸�­��L/h©�sK�,È±L­sL/y�V­Æy��V/¸_�qm�|/}´¡�³�|·³v/S�³�L·

¬~c�Èª®��×L½Kt­�,L¸±?�×sLz¸O�mqKm�×r¾¥�� �
�­�,×qKmK�V­Æy� 5̈ OL�­qm�e´�/y�³�¯´¥L±´¥�mL�OK�qm�¶¡�mqKm�qKr��×qKmK�mLz��«´¸
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¯L//P½r¥�,mr//k�³�¯Æ//¡��¶//®·�³�n//±qKm�n//­?qL¡L±�ÈX­´//¢g�¶//¡�V//yK�È½L·q´//~¡�r¾¥
V­´¢g�¶­L±rO�¯?�LO�µsqLP­�×KrO�L·�µmr¡�Kr_K�³�ÈgKr��Kq�È½L·��n±K�«Æ/yK�³�È±K´©K��,µL²S�����,

�������ÈyLyK�×L·sL¾±�sK�È¢½�,×qKmK�«L�±�V­Æy��³�V/yL·q´~¡�¶�y´W�³�§´hW�×KrO
¶­L±rO�r¦½m�,¬¸­�°½K�¯³nO�{ÆW�³�L·�n¾yq�n·K´l±�«L`±Kry�¶O�t¾±�L·����OL/²­�qm�V/�m�L/O

¶O�³�È­ÆyK�Èª��«L­K�ÈX­´¢g�µr¾y�µv½³ņ�È­��mL/z��L/O�mq´krO�qm�È½L·qL¢·Kq�¶O�¯K´W
¶²¾­s�¶®·�¶¡�V�L½�Vym�×qKmK�rX/zO�L/W�¶X�r¥�×qKmK�×L·qL¡³sLy�sK�L·�³�È/¦²·r��×L·

VyL¾y�È­�rO�qm�Kq�È½L���È¸¾P²W�×L·�mr¾¥��¶O�¯L­sLy�È�¾P��q´���n/±qKm�È�ªXl­�mL�OK�L·
V/yK�mn�X­�t¾±�L¸±?�eÆ�K�×L·qL¢·Kq�³��¬¾/z�W�sK�È/¢½�×n²O��¨/¾ªhW�qm�m´/_´­�×L·

¶y�§n­�,¯L­sLy�mL�OK��n/�O�¶/y�¯L­sL/y�,§n/­�°/½K�¶/O�¯ÆIL/��r/�²­�sK�¶¡�VyK�È¦kL}
s�,×qLXkLy¶²¾­�mqKm�×qLX�q�³�×K���¯?�mL/�OK�¶/®·�qm�¯L­sL/y�ÈgÆ�K�×L·qL¢·Kq�¶IKqK

È®±�¶©L�­�°½K�qm�n`²¥���n/�O�È²�½�È±L­sLy�mL�OK�sK�È¢½�rO�����r�Lg��¾�hW�qm�°½KrOL²O
È­�t¡r®W�×qLX�q�m´}��¬¸­�¶/¡�V/yK�°/½K�³q� 5|¾/S��/¾�hW�Èª/�K��n·���K³qm��°½r/W

L�WqK�V¸_�r[D­�³�n²­m´y�×L·qL¢·Kq�«L/�±�×qL/X�q�n/�O�r/O�n/¾¡BW�LO�×qKmK�V­Æy�×
^¸±�sK�µmL�XyK�LO�Kq�×qKmK�n²¡�¶IKqK�¶�ÆP©K� 

°½nO��n/¾¡BW�LO�×qKmK�«L�±�V­Æy�×L·qL¢·Kq�¶IKqK�³�°¾¾PW�ÈS�qm�r�Lg�¶©L�­�N¾WrW
^¸±�rO��È²½m�¯´X­�sK�,V©Kn��³�V¾�L�}�,UqL�±�qL¢·Kq�¶y�¶²¾­s�°½K�qm�¶¡�VyK�¶�ÆP©K

|·³vS�³�·«L`±K�×L�VyK�µn}�]KrlXyK��´�´­�°½K�qm�µn}��¬¸­�qL¢·Kq�¶y�°½K��³�°½rW
Uq´��UL�©L�­�sK�µn­?�Vym�¶O�×L·qL¢·Kq�°½rWqKr¢WrS���¶/¡�VyK�¶²¾­s�°½K�qm�¶X�r¥

^¸±�UKqLP��¶O�¶_´W�LO�r�Lg�¶©L�­�qm�V/yK�µn/}�×sL/yn²Xz­�³�n/¾¡BW�L/¸±?�rO�¶�ÆP©K��
¶y�§n­�KnXOK�¶­KmK�qm�³q�°½KsK�}��/¾�hW�{³q�³�|·³v/S�¶²¾/~¾S�xTy�³�°¾¾PW�Kq�È¦kL

¶/y�×L/·qL¢·Kq�sK� /½�r·�,¯L½LS�qm�³�µn}�¯L¾O�^¸±�sK�,¶±L¥��µ´/h±�³�]KrlX/yK�¶/�ÆP©K
VyK�µn½mr¥�°¾¾PW�×qKmK�V­Æy�rO�¯?�×qKp¥r[K�� �

ʴ˨
Ŕğ˨ŉĖŎ˨äâēʭģ˨ ˨
ÈyqrO�qm�×qLX�q�n�4 O�K�È/¢½�,µn}�¶_´W�¯?�¶O�r�Lg��¾�hW�qm�¶¡�È±L­sLy�×L·�mL/�OK�s
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¶y�§n­�mq´Ot½K³�È¦kL}��§n­�sK�¶¡�VyK�N¾y?�×L·��¶y�×KqKm�³�µm´O�È±L­sLy�ÈyL²}
¶²¾­s�,×qLXkLy�n�O�V/yK�×qLX�q�³�×K��|·³vS�³�¯L/yL²}qL¡�N¾y?�qm�,¯Kr/¥��È/yL²}

È­�¯K³Kr/��µr/¸O�§n/­�°½K�sK�È±L­sLy�È­�³�n/±rO�µn/½nS�rX/~¾O�V/�¥�¯K´/W��¯L­sL/y�×L·
È®±�­L�W�sK�]qLk�n±K´W¶y�°½K�¨�mr¾¥�«L`±K�¶kL}��� /½�¶kL}�¶y�°½K�¯L¾­�¶�OKq���K³qm

È½Kn_�¬·�sK�¨®��qm�¶¡�VyK�È²Xzz¥L±�¤²WL¦²W�¶�OKq�n±r½pSL±���°/½K��¾l~W�³�t½L®W
µn/½nS�¬¾·L�­�VkL²}�³�¨¾ªhW�³�¶½t`W�q´�²­�¶O�³�VyK�×r�±�����¶P²_�¶y��Uq´/��L·

È­��mr¾¥��³�¯L�·mKqL¢®·�,¯�������,�����}�×KrO�¶/IKqK�ÈWL/¢±�¶/­KmK�qm�mL/�OK�°½K�rX¸O�VkL²
È­�m´}�� �

�È±L/z±Kr¾��³�È/¢½t¾���½Kr/}�³�¨/­K´��,r/�L²��«L/®W�µn±r¾¥rOqm�,×qLXkLy�¨­K´�
�¶Xy´S�,N©L��,M´cqL¸c�,¶Xy´¾S�¬·�¶O�³��Lk�N¾WrW�³�µn�L��,¬�±�LO�¶¡�VyK�¯L­sLy

È­�Kq�¯L­sLy�×mL­�³�È¢½t¾��¶±nO�³�n±sLy��L²­�«L®W�°½KrOL²O�³�ÈWL/�Æ�K�,È©L/­�,×mL­��O
È­�×qL/_�¯L­sLy�Èª¡�¶±nO�qm�È�Lk�N¾¡rW�LO�¶¡�È²���×qLXkL/y�¶kL/}�³t/_�,n±´/}

È­�qKr��n±r¾¥��¶/²¾­s�¨­K´��qm�¯³rO�È/�¾h­�¨/­K´��³��½Kr/}�,×K�È­�,È±L­sL/y��n/²±K´W
�¯L­sL/y�§r/X²¡�sK�]qL/k�³�n/±qKm�¨/OL�X­�r¾[B/W�¯L­sLy�LO�,n²²¡�¶�LgK�Kq�¯L­sLy��¾h­

z·n²X��«L�±�LO�µqK´®·�m´k�µv½³�µL¦½L_�qm�È±L­sLy�L½�«L�±�r·��³�|²/¡�qm�È/�¾h­�×L·
VyK�È®IKm�|²¡K³���|²/¡K³�³�¬¾/�²W�,×qKr/�rO�¯L¢­K�¶¡�Èª­K´��³�¨ª��¶®·�³q�°½KsK

¶O�VPz±�¯L­sLy�NyL²­�³���´­�«L�±�r¦½m�¶O�È­�¬·Kr��Kq�L·��µn/¾­L±��¾/h­�L½�¶²¾­s�,n±q³?
È­�n±´}��K´��¯L½LSqm�¶/¡�V/yK�¯L­sL/y�qm�È±L/z±K��/OK³q�³�¨/­K´��¨­L/}�×qL/X�q�¨­

qL`²·��Èª/�K�×K´/Xh­�³�¶X/y´¾S�¬/·�¶/O�µv½³�×L·´¦©K�³�È®yqr¾���LPWqK�,×qLX�q�×L·
È­�¨¢/}�Kq�¯L­sLy�n/²·m��È½L/½´S��/�K³qm�È½K´/Xh­�¨/­K´��°/½K��È/�ªW�È±L­sL/y�|lO

È­�¶O�¶¡�È½L·r¾�X­�³�¨­K´��¶±´¥r·�³�n±´}�±�¶O�¬¾�Xz­�q´��,n/}LO��´/Or­�È±Lz±K�×³r¾
È­�qKr��¶kL}�°½K�qm�n±r¾¥��¯³qm�,×qL/X�q�³�×qLXkL/y�¨/­K´���qm�q´/�h­�³�È±L­sL/y

�n²Xz·�¯L­sLy�¬Xz¾y�×L·sr­��, ©ry�³�È±L`±r·K�È½Ksr¾­������ 

                                                           
1. Wiseboard Triangular model 
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ʵ˨
łŞńĐă˨ŔŒŞĤŞÏ˨ ˨
V/yK�µn/}�È±K³Kr��¶�©L�­�³�{L¢²¡�,×qKmK�mLz��LO�µsqLP­�³�V­Æy�¬¸­�¶ªJz­�µqLOqm��

mt±�¶//O� //½����¯L½LS�³�¶//©L�­�,ML//X¡�¯K´//²��V//yK�µn//}�¶X//}´±��´//�´­�°//½K�qm�¶//­L±��
ÈyqrO�È­�¯L~±�L·�|·³vS�°½K�rX~¾O�n·m�¶/O�³�¶XkKmrS�¶ªJz­�¶O�ÈOr`W�mr¢½³q�LO�L·��§LP±m

¶/Or`W�wL/yKrO�ÈWL/¾ª®��L/½�³�È±´±L��×L·qL¢·Kq�¶IKqK�³��´�´­�¨¾ªhW��×L·q´/~¡�×L·
��ªXl­�V¾©L���³�«L`±K�×L·�n}µs´g�°½K�qm�µ��µm´O��µL¥n/½m�sK�¬¸­�°½K�ÈyqrO�È©³�,n±K

µs´­?�³�«ÆyK�wn�­�°½m�Vz¾±�qL®}rS�È±L¾g³�×L·���¾�hW�°/½K�sK�È/krO�¶²¾/~¾S�¶O��L/·
È­�µqL}K�¶­KmK�qm�m´}�� �
�r¾®©L­�³�ÈP_q��������¶©L�­�qm�È²XP­�¯L²¡qL¡�×qKmK�V­Æy�§n­�ÈgKr���µr¾/y�rO

Èª��Ur�gņ�ªhW�sK�µmL�XyK�LOµmKm�È�¾¡�¨¾�mL/¾²O��È­�¯L/¾O��¶/±´¥r·�sK�¨/P��¶/¡�n/²²¡
�n¾/yq�¯Lz±K�×m´_³�mL�OK�mq´­�qm�ÈXyqm�VkL²}�¶O�n½LO�,×qKmK�V­Æy�¶²¾­s�qm�«Kn�K

¯L­sL/y�³�L·q´/~¡�,¯L/z±K�×m´/_³�mL�OK�¶O�Mr��³�«ÆyK�µL¦±�U³L�W�¶O�¶_´W�LO�³��×L·
§n/­�È//gKr��¶/O�,È­Æ/yK�//y�¶/²¾­s�qm�È­Æ/yK�³�È­´//O�×L·�È±L//z±K��OL/²­�×qKmK�V­Æ

n±qKm�sL¾±�m´k�¯L®ªz­��¶½r�±�{³q�sK�µmL�XyK�LO�¯L~½K�µmKm�×sKmrS�§n/­�ÈgKr��¶O�,mL¾²O��
¶©L�­�³�NX¡�,mL²yK�wLyKrO�¯L²¡qL¡�×qKmK�V­Æy�¶X}L¦±�×L·��«L/­K�µr¾/y�µqL/Oqm�µn/}

Èª�ņ�µmr¡�«Kn�K��¨­L}�¶¡�n±K����,�kL/}���³�¶/�©D­���n/�O�´��,×mr/��¨/­K´��¨/­K
È±L­sLy�¯³rO�¨­K´��³�È±L­sLy��È­�m´}�� �

�¯KqL/¢®·�³�r¥qL¡��������¯K´/²��L/O�È/~·³vS�qm��qm�¬©L/y�¯L­sL/y�×´/¦©K�¶/IKqK
^¸±�r�²­�sK�×qKmK�mLz��LO�µsqLP­�¶�ÆP©K��^¸±�¶¢²½K�¯L¾O�°®���¬½r/¡�¯?r/��sK�n�O�¶�ÆP©K

¶Xz_rO�µr­s�qm�¬¸­�³�«ÆyK�j½qLW��OL²­�°½rW�È/²½m�ML/X¡�°½r/W��§´/�K�³�µm´/O�¯L¾�¾/}
�sK�È//¢½�,µn//}�µmKm�er//}�¨¾//��W�¶//O�È­Æ//yK�×mr//¢½³q�L//O�×qKn//­L­s�³�V//­´¢g

MKp_�V©Åm�Kq�¯?�×L·sKr��°½rW�È­�È½L·�¬X/z¾y�µqKmK�f¾h/��µ´¾/}�r/O�¶/¡�n²±Km��×L·
mqKm�µqL}K�È�L®X_K���°½KsK�¶/O�¯L�©D­�³q�^¸±�sK�×qL/½�L/O�L/W�n²X/z·�¯?�§LP±m��¶/O�,¶/�ÆP©K

ÆyK�È½´¦©Kn²OL½�Vym�×qKmK�mLz��|·L¡�³�È±L­sLy�V­Æy�mL`½K�V¸_�qm�È­�� �
�¶©L�­��×qKmK�«L/�±�L/O�¯?�¶/±qL�­�³�È­Æ/yK�§r/X²¡�³�UqL/�±�´WrS�qm�×qKmK�V­Æy
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¯Kr/½K��ÈP¾Pg�¶X/}´±��qL/PW��������qm�È­Æ/yK�§r/X²¡�³�UqL/�±�|/�±�È/yqrO��n/·�L/O
±�¯Kr½K�×qKmK�«L�±�V¾��³�LO�¯?��¾P�W�³�×qKmK�V­Æy�¶/¡�µn/}�n/¾¡BW�¯?�qm�³�¶X/}´

µqKmK�qm�mL//z��³�UL//�ªlW�¯Kt//¾­�|½Kt//�K�µL¦X//ym�³�L//·����//��L//O�,q´//~¡�È//½Kr_K�×L·
¬Xz¾y�mqKm�¬¾�Xz­��LPWqK�È©rX²¡�³�ÈWqL�±�×L·�� �

¶©KnyK�³�¯L¾IL�q��µmKs��������¯K´²��LO�È�¾�hW�qm��sK�×qKmK�mL/z��µn/±qKmsLO�¨/­K´�
È//ª��°¾²­D//®©Kr¾­K�µL//¦±ņ��W�sK�x//S�,�,×qKmK�mL//z��e´�//y�³��K´//±K�,mL//z���//½r

^¸±�r�²­�sK�×qKmK�mLz��LO�µsqLP­�×KrO�Kq�È½L·qL¢·Kq�µmr¡�¯L¾O�¶�ÆP©K�n±K�� �
�¯KqL¢®·�³�×nP��������¶©L�­�qm�t¾±��¯K´²��LO�×K��«L�±�V­Æy�rO�r[D­�¨­K´��°¾¾PW

Èª��«L­K�ÈX½r½n­�³�×r�±�µr¾y�³�¯?r��UL½?�rO�¶¾¢W�LO�×qKmKņ�L¾O�LO�,�sK�È/¢½�¶¢²½K�¯
{sqK�¶O�×n_�³�¨­L¡�¶_´W�,q´~¡�rX¸O�µqKmK�qm�¬¸­�³�Èª�K�¨ª���|�±�³�È­ÆyK�×L·

�«L/�±�V­Æ/y�r/O�r[D/­�¨­K´��°¾¾PW�¶O�,VyK�×qKmK�«L�±�V­Æy�³�§´hW�qm�¯?�°½mL¾²O
Èª��«L­K�ÈX½r½n­�³�×r�±�µr¾y�³�¯?r��UL½?�rO�¶¾¢W�LO�×qKmKņ�¶XkKmrS�n±K���°/½K�¯L/±?

q��¾�hWÈ�¾�´W�{³q�sK�µmL�XyK�LO�K��µn¾/yq�¶/`¾X±�°/½K�¶/O�³�µmKm�«L`±K�Èª¾ªhW��¶/¡�n±K
{sqK�n//}q�³�×qKmK�«L/�±�V­Æ/y��È±L//P­�sK�r¾[B/W�L//O�´/y� /½�sK�,¯?�qm�È//�ÆkK�×L/·

ÈXz·�¯Lz±K�³�ÈXkL²}��sK�r[B/X­�r/¦½m�×´y�sK�³�È±L­sLy�mKr�K�×L·q³LO�rO�¬¡Lg�ÈXkL²}
¶y�¨­K´��¯³qm�,È}sqK�¶±L¥�sLy¯³rO�³�È±L­�È­���h­�È±L­sLy�m´}�� �

�È½´©KmL}³�×r¾­K�Èh©L���������¯K´/²��L/O�m´k�|·³vS�qm��r/O�qKp/¥r¾[BW�¨/­K´�
×qKmK�«L�±�§´hW�er����hW�qm�×qKmK�«L�±�V­Æy��È�¾/�´W�{³q�sK�µmL�X/yK�L/O�t¾±��

¶X�r¥�¶`¾X±�°¾²c�Èª¾ªhW�{sqK�n/}q�³�×qKmK�«L�±�V­Æy�¶¡�n±K�,¯?�qm�È/�ÆkK�×L/·�
 ½�sK�ÈXz·�È±LP­�sK�r¾[BW�LO�´y�¯Lz±K�³�ÈXkL²}��È±L­sLy�mKr�K�×L·q³LO�rO�¬¡Lg�ÈXkL²}

¶/y�¨/­K´��sK�r[BX­�r¦½m�×´y�sK�³�¯³qm�,È/}sqK�¶±L¥�¯³rO�³�È±L­sL/y��°¾­B/W�È±L­sL/y
È­�m´}���³�È±L­sL/y�V­Æ/y�r/O�È±L/z±K�×³r/¾±�×Kt/zO�|/�±�¶/O�¶_´W�LO�¯L~½K�r�±�rOL²O

K�¶O�×n�O³m�{r¦±�×L/·sL¾±�,mt®X/ym�³��´/�g�«L�±�eÆ�K�LO�KnXOK�VyK�×q³r��,¯Lz±
¶/­L±rO�L/O�n/�O�¶/ªgr­�qm�³�VkL/y��r�rO�Kq�¯L²¡qL¡�ÈX~¾�­�³�×mL­��³�È/}s´­?�×L·
mq³?�¬·Kr��Kq�¯L²¡qL¡�×´²�­�V�r~¾S�³�È±³qm�§´hW�¶²¾­s�,ÈX¾OrW�� �
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�x®//}�³�È²//zg��������¶//©L�­�qm�O�×qKmK�mL//z��L//O�µsqL//P­�×L//·qL¢·Kq�wL//yKr
{sqK�È­ÆyK�×L·���×qKmK�mL/z��×L·n/­L¾S�³�e´�/y�,§L¢/}K�,�K´/±K�³�mL/z���½r�W�¶O

µmr¡�¶IKqK�×qKmK�mLz��LO�µsqLP­�V¸_�qm�Kq�È½L·qL¢·Kq�,¯L½LS�qm�³�¶XkKmrS�n±K�� �
�Èl¾}�������¶©L�­�qm��¯K´/²��L/O�×K��n/}q�³�×qKmK�«L/�±�V­Æ/y�r/O�r[D/­�¨/­K´�

{sqK�¯?�qm�È�ÆkK�×L·��¶O�,�×qKmK�V­Æ/y��´�´­�È­Æ/yK�mr/¢½³q�L/O���³�¶/XkKmrS
ÈO�{sqK�¶O�È¸_´W�¶Xz½LO�³�È­ÆyK�×L·�¬¸­�sK�Kq�È�ÆkK�×L·�Vª��°½rW���qm���/��×L·

È­�×qKmK�V­Æy�n±Km���Kq�m´/_´­��/�³�eÆ�K�µKq�¯L~½K��³�×r/�±�µr¾/y�¶/O�mL²X/yK�L/O
¯L­´��­�Èª®�ń�¬½r¡�¯?r��UL½?�³��{sqK�eÆ�K�L·q³LO�³�L·È­�mKr�K�×�n±Km�� �

VPz±��¾�hW�°½K�sL¾X­K��¾�hW�¶O�«L`±K�×L·��×qLX�q�×L·qL¢·Kq�¶IKqK�,µn}��r/O�t/¡r®W
×qL//X�q�n//�O��È//ª��Ur//�g�n²®//}sqK�¯L²l//y�L//O�L//·qL¢·Kq�×sL//yn²Xz­�t//¾±�³ņ��qm

^¸±�VyK�¶�ÆP©K�� �

ʶ˨
ĢŕŗÚÏ˨ġŗę˨ ˨
|/yrS�,�/¾�hW��´/�´­�V¾·L­�wLyKrO�,È~·³vS�r·�qm��¾�hW�{³q�n/·K�³�L·�¯?��K

È­�MLlX±K�mmr¥��µmKm��´/±�N/zgrO�|·³v/S�°/½K�µmL�XyK�×L/·��N/zgrO�-È/�¾¡�,µn/}
¶�//y´W�,¶//`¾X±�È//~·³vS�,�n//·�N//zgrO�³�×K��V//yK�È�L//~X¡K����´//±�sK��//¾�hW�°//½K

�¾�hW���/���,�L/k�×mrOqL¡��n·� ½�°X}Km�¯³nO���h­�¯?�qm�¶¡�VyK�×r�±�×L·
È­�¶�©L�­�¶O�|±Km�¶�y´W�×KrO�msKmrS��/h­��/¾�hW��Kn/·K�sK�È/¢½�×Kr/O�¨/�K�qm�,�

È­�«L`±K�«´ª���V/yK�¬ª��×KrO�¬ª��È�´±�¶¡�m´}��,¯KqL/¢®·�³�×r/��_�×n/OL��������,������
¬¸­�sK��LP²X/yK�Uq³r��¶O�¶_´W�LO��¾�hW�°½K�qm��V½r½n/­�¶/²¾­s�qm�È/½K³q��/P²­�°½r/W

�^¸±�¶/�ÆP©K�KmK�qm�³�n//}�¶//X�r¥�qL//¡�¶//O�×r//�±�¶//�©L�­�³�×mL²//yK�{³q�Kn//XOK�,�°¾//O�sK�¶//­
�mrP·Kq�sK�,È�¾¡�|·³vS�¯´¥L±´¥�×L·mrP·Kq�K´Xh­�¨¾ªhW��n}�µmrO�µr¸O�� �

«L�±�ÈyqrO�¶O�K´Xh­�¨¾ªhW�¬¾®�W�³�È/6®¡�,È/²¾��,n²­�µmKm�r½p/S��¬/·�L/O��PWr/­�×L/·
È­�«L¾S�qL¢}?�×K´Xh­�ÈyqrO�×KrO�¯?�sK�³�msKmrS��µmL�X/yK�°X/­� /½�qm�m´/_´­�×L/·
È­�m´}��²­�È}³q�K´Xh­�¨¾ªhW|/yrS�¶/O�¯mKm�j/yLS�×Kr/O�NyL��×K´/Xh­�µqL/Oqm�È½L·
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VyK�«L¾S� ½���P��UL�LPWqK�qm�m´_´­�×L·´¦©K�È½LyL²}�×KrO�¶¡�{³q�°½K�qm��µn/}
È­�qL¡�¶O�µmKm�,n±³q�¶O�L·��®_�È�Lk�¯´X­�¶�´®`­�sK�¬�²­�q´��È­�×q³?�m´}�����K³qm

È­�K´Xh­�¨¾ªhW�sK�¡�L½�¬¾·L�­�ÈkrO�V¾�¾¡�°¾¾�W�×KrO�¯K´W¯K´²��³�UKqL/P��,UL/®ª��L/·
¶�´®`­�qm�¶/`¾X±�×Kr/O�°¾²d®·�³�¯´X­�sK�×K�×r¾¥�¶O�È/�¾¡�×L·��³�L/²�­�¨/¾ªhW�¶�/yK³

�mr/¡�µmL�X/yK�¬¾·L�­�³�UL®ª¡�¯L¾­�È½L²�­��LPWqK��,�q³n/±´J±������/��,��-������°/½K�qm
�,×qKmK�V­Æ/y�×L·qL¢·Kq�,K´Xh­�¨¾ªhW�{³q�sK�µmL�XyK�LO�r�Lg�|·³vS�qm�LXyKq�sK

µs´­?�^¸±�×L·�VyK�µn}�]KrlXyK��¾�hW�Èª�K��P²­�¯K´²��¶O�¶�ÆP©K���×q³?mr/¥�{³q
µmKm�³�UL�Æ�K�¶/±LlOLX¡�{³q�,L/·��×qLX/}´±�mL²/yK�sK�¯?�qm�³�V/yK�×K�¶/©L�­�,N/X¡��³�L·

¯L½LS�¶//­L±�L·�¶±L­L//y�,�¶//±L½Kq�×L·�«r±�³�×K��//®_�×Kr//O�È//®ª��×L//·qKt�K��UL//�Æ�K�×q³?� �
È­�µmL�XyK�n²²¡�� �

ʷ˨
ĊŖő˨Ěý˨ĖŞÝðă˨ʭý˨ãęùĕù˨ĂŎŦğ˨ãʭńăęù˨ãęʭĄĿę˨ãʭŕęʭÞŕùę˨ŔĻŦþŊù˨ ˨
¯L®·��qL//²¡�qm�×qL//X�q�×L//·qL¢·Kq�,n//}�¯L//¾O�mq´//Ot½K³�§n//­�f¾//�´W�qm�¶//¡�¶//±´¥

¶²¾­s�×L·qL¢·Kq�¶�´®`­�,×qLXkLy�³�×K��¶/¡�n²X/z·�È±L­sL/y�m´/P¸O�×L·qL¢·Kq�sK�×K
qL`²·�¨­L}�W�µ´¾/}�³�È�LPWqK�×L·´¦©K�,×qLX�q�×L·�³�µm´/O�¯L/²¡qL¡�L/O�¯Kr½n/­�¨/­L�

È­�¨¢/}�Kq�¯L­sL/y�Èª�K�×K´Xh­�n/²·m��È½L/½´S��/�K³qm�È½K´/Xh­�¨/­K´��°/½K��|lO
È­�È�ªW�È±L­sLy��°/½K�qm�,È±L/z±K�×³r/¾±�¶/O��´/Or­�×L·r¾�X­�³�¨­K´��¶±´¥r·�³�n±´}

È­�qKr��¶kL}�mr¾¥���x/S�,×qKmK�V­Æy�×L�WqK�×KrO��ªXl­�×qLX�q�×L·qL¢·Kq�°¾O�sK
K^¸±�ÈyqrO�s��,L/·qL¢·Kq�sK�«Kn/¡r·�V/¾®·K�mq´/­�qm�¯L/¥rPk�sK�È`²/yr�±�³�¶�ÆP©K

¬¸­�¯K´²��¶O�r½s�mqK´­�n/}�È½LyL²}�×qKmK�V­Æy�×L�WqK�×qLX�q�×L·qL¢·Kq�°½rW���qm
�°/½K�sK� /½�r/·�mq´/­�qm�¶/�ÆP©K�^/¸±��½r/}�MLX¡�sK�ÈWKn²Xz­�¶IKqK�³�°¾¾PW�¶O�¶­KmK

È­�L·qL¢·Kq�¬½sKmrS� 

ʷ	ʴ
˨ŏʭŒÝęʭÝ˨ĕĚÞŋ˙ķ˨Ěý˨ĚćòŎ˨ŗ˨ĖŎíęʭÝ˨āęʭĴő˨ ˨

�UqL�±���µmL­�sK�¶X�r¥rO�ÈOr��µuK³� ½�¨�K�qm�r�±��¶O�³��¨­BW�LO�µKr®·�µL¦±�×L²�­
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¶/O�rX~¾O�³�VyK�qLPX�K�³��qL/¡�¶/O�r�L/±�×´/ysK�µqmL/��×Aq�È/²�½�qn/�­�¨/�Lg�×L²�­
È­�¶O�UqL�±�,N¾WrW�°½K�¶O�³�m³q�Æ/�K�LO�µKr®·�³�¶Xy´¾S�µL¦±�×L²�­V/yK�×Aq�³�r/�±�«��
�UqL�±���,¯L/½r`­�UL­Kn�K�ÈOL½sqK�³�|`²y�³�ÈyqsLO�sK�VyK�UqLP��t¾±�eÆ��K�qm
�³�r�L±���°6¾/�­�,È/~`²y�³�ÈOL/½sqK�³�È/yqsLO�°¾/²c�«L/`±K�q´/�²­�¶/O�¶/¡�V/yK�Èz¡
È­�m´}��V©³m�qm�¯L­sLy�³�L·��L·�UqL�±���¶¡�VyK�ÈX¾©L���,�L·n/½LO���L/O�Kq�V/z·�L/·���³
�M´ª�­�L·���LO�Kq�L·m´_´­��È­�¶z½L�­�n²¡��µn���,V½r½n­�¯Kn²®~½n±K�sK�ÇK�UqL/�±����Kq

È­��½r�W�°¾²c�n²²¡����¯mq³?�V/ym�¶/O�ÇKr/O�mr¢ª®��|`²y�sK�VyK�UqLP��UqL�±
°½K���n·�¶¡�¯L²¾®�K�er��³�¯L­sLy�ÇL·�«L/`±K�¶/O�ÈOL/¾­L¡�L/O�¯?�È/½Kr_K�ÇL·���µn¾/yq
VyK�����,¯KqL¢®·�³�tX±´¡�������,������ �

Uq³r��sK�È¢½�¶­L±rO�V¾��´­�qm�L·�¯L­sLy�ÇL·��ÈWqL/�±��/¾�m�«L/�±� /½�m´_³�L·
VyK.��³�Vh/��×Kr/O�«sÅ�°¾®/�W�,n/}LO�§r/X²¡�¬X/z¾y�¯³n/O�¶/¡�ÈX½r½n/­��´/±�r·� �

¶­L±rO�f¾h��³�¨­L¡�×Kr_K�³�UL¾ª®��V�m�mqKn/±�Kq�L·��¶/O�§r/X²¡�°½KrOL/²O�� /½�¯K´²�
È­�µn//±K´k�V½r½n//­�×Kr//_K�sK�¬//¸­�|//lO�m´//}����½L//�³�r//¦½m�«L//`±K�V//�¾�g�qm� �

V//yK�UqL//�±�³�§r//X²¡��OL//W�,|lOr//[K�³�KqL//¡�¨¢//}�¶//O�V½r½n//­���¬X//z¾y�¶//d±L²c� �
È­�,n}LO�r[D­�UqL�±�ÈXyL¡�È­L®W�,¯L­sLy��Kn·K�×LXyKq�qm�n±K´W��Kr/h±K�³�L·��×L/·

Uq´���n/²¡��r/�rO�³�È½L/yL²}�Kq�¬X/z¾y�r/�L²��³��½L�³�r¦½m�qm�¶X�r¥�ÈP¾Pg��,qL/PW

�������,����.� �
V/¾©L���«L`±K�¶/¢±?�r/¦­�,m´/O�n/·K´l±�V/¾��´­�L/O�µKr/®·�¯L­sL/y�ÇL/·���³�UqL/�±

ÈyqsLO�mr/¾¥�Uq´/��¯?��ªXl­�e´�y�mr¢ª®��¶O�¶_´W�LO�«sÅ�ÇL·���m´/_³��/�K³qm
�n·���hW�µ´¾}�sK�Kq�V½r½n­�,¯L­sLy�qm�ÈWqL�±�¬�±� ½��³�µL/¥?�UL¾ª®��«L`±K�³�L·

È­�qmL��Kq�³K�Çr¦¾S�¶¡�msLy�«sÅ�ÇL·��n/·m�«L`±K�Kq���«L/�±� /½�°X/}Km�¯³n/O�¯L­sL/y
È®±�,UqL�±��¾�m���Kn·K�«L®W�¶O�n±K´W��V/ym�m´k�r�±�mq´­���OL/²­�³�UL/±L¢­K�sK�³�n/OL½

�n²¡�µmL�XyK�Vyqm�³�r[D­�¨¢}�¶O�,m´_´­��,ÈX­nk�������,������¶/¢²½K�sK�¯L/²¾®�K�x/S
È­�«L`±K�Vyqm�¯?�V½Kn·�³�¶­L±rO�ÇKr_K�m�³�m´/}�ÇKr/O�,�Kr/h±K�µn·L/~­�Uq´/�q

È­�¨®��¶O�«sÅ�«Kn�K�¯?�f¾h�W�V/yK�ÈWqL/�±��/¾�m�³�r[D/­�«L/�±� /½�n/²­sL¾±�,n½?��
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�³�UqL/�±�,¯L­sL/y�V­Æ/y�×L/�WqK�³�m´P¸O�×KrO�,r½n­�ÈyLyK��½L�³�sK�È¢½�°½KrOL²O
�VyK�§rX²¡�ÈP¾Pg��,qLPW�������,����� 

ÜŰ	˨˨ĊŖő˨ęĕ˨āęʭĴő˨ŔĻŦþŊù˨˨

¶®ª¡�¬½r¡�¯?r��qm��¯?�UL�X~­�³�UqL�±������´�´­�V¾®·K�°½K�³�µn}�qKr¢W�qLO
È­�Kq��n±Lyq��ÈX­nk�������,�����Èª��°¾²­D®©Kr¾­Kņ�È­�¶¾�´W�È­ÆyK�¯L®¡Lg�¶O��n/²¡

V/±L­K�°­L��Kq�¯KqKt¥qL¡�qLX�q�rO�UqL�±�³�n²}LO�¶X}Km�r®Xz­�³��¾�m�UqL�±�¶¡��×qKm
Vyqm�³�È­�È�r�­�¯L~½K�×qKmr¡�n½L®±���XP©K�r/O�n/½LO�È/yqsLO�³�UqL�±�qm�qL¡�wLyK�¶
¬·�¶//_´W��³�UL//®gs�¶//O�n//½LO�t//¾c�r//·�sK�|¾//O�³�n//}LO���//��³�U 6́ //���L//�±�¶//O�¯L//­s
×qL¡Kn��¯L²c�,m´}�¶_´W�¯L²¡qL¡�×L·�È­�×q³?mL½� ©L­�¶O�Ur�g�¶¡�n½L­r��� �

�3́ 7 ©K 3³� 5� 7n <�©K� 5̈ 7·3A� 7°5­� 3̄ ´¾4�7 ©K� 5Z3�7 OK 3³�, 7¬4̧ 3 ©L 3® 7�3A� 7n8�3�3W� 8¬4 [�È5�� 3� 3n4·L3�3W� 8̄ 5F3��, 7¬ 5̧ ¾3ª 3�� 5>L3�
�5º/¾5� 8r©L5 O� 5�/7� <r©K 3³�, 5º/3±L 3­3ÅK� 5§L 3®7�5X/ 7yK�È/3ª 3�� 7¬/ 4̧ 3 ©� 1¹ 3³ 7n/ 3g� 7¬5· 5q´4­4Å� <r <z©K��� 3°/5­� 7�/8� 3h3W 3³

� 5̄ K 3́ 7�3ÅK��¶­L±�,¶�ÆP©K�^¸±���� 

�g�³�°¾­K�¯L­mr­�sK�È�l­�¯Kq´­B­�¯L±?�rO�n½LO�xS�¯L/¾­�qm�¶¡�Kq�×´¥��«mr/­
×qL¡Kn/��³�UL/®gs�L/W�×qL/®¦O�,n/}LO�µn}�¶XkL²}�UL���°½nO��Kq�¯L/±?�×L·

×qL¡Kn��³�UL®gs�´W�¶¡�n²}LO�°J®�­�¯L±?�³�n²z½´²O�´W�×KrO��qn��Kq�¯L±?�×L·
È­��³�UL/®gs�¯Kt¾­�LO�NyL²­�³�×r¾¦O�r�±�qm�Kq� ½�r·�^±q�qKn�­�n½LO�³�È±Km

×qL¡Kn��È½L®±�qLX�q�¯L±?�LO�¯L~½L·�� �
r¾­K¶O�|X­´¢g�¯Kq³m�qm�°¾²­D®©K��Kq�L/¸±?�¶/¡�,mL/®X�K�mq´­�mKr�K�sK�È·³r¥�¶ª¾y³

¶O��¶X/}L®¥��ªXl­�×L·r¸}�¯L²¡qL¡�³�¯Kn²­qL¡��L�³K�¶O�È¥n¾yq�×KrO�wqsLO�¯K´²�
�,m´O�L¸±?�sKÈ­�rPkLO�n}��Èª��«L­Kņ�{qKt¥�sK�È/¢½�V�L½qm�sK�xS��qm�È/yqsLO�×L/·

Kt¥qL¡�sK�È¢½�¶O�ML�k�,¬ª¸c�¶­L±È­�°¾²c�m´k�¯Kq�mqL¦±�� �
�3Û½ 3n½� 3V 7h3W�L 3­� 3V7ª3¡3A� 3³� 3Û¾ 3­ 3n3�� 3V 7h3W�L 3­� 3U 7p 3k3B3�� 3�7q3 7ÁK� 3U7m 8r 3_� 3Û8±3A�È5²3�3ª3 O�� 7�3� 7qL/3�

                                                           
����@ºi�0Y�Z8 >̂f7yY�9º9Æ7 >̧¼: 3f:�Z3§�8®>·Z@¼9��5�Â9»4O�Ê>§�7�4�7¿Y���Ä£Ô^·Y�lÆ¿,��Ä»Z¿��� 
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� 5wL8²©K� 5ML 3z 5g� 7°5­� 4¬ 3�7�3A� 5 Þ6ÉK� 3ML 3z 5g� 8̄ 3A� 7¬3ª 7�K� 3³� 3Û3OL 3z 5g�È3©5E��¶­L±�,¶�ÆP©K�^¸±����� �
�¶//¡�µn¾//yq�r//Pk�°//­�¶//O°¾­s�V//~¡�¶X//}KmrO�Kq�L//·�È­�Kq�¶//d±?�³�×K��,ÈX//z±K´W

¶X�r¥�µmq´/k�V/±L¾k�¶/O�,ÈX/}Km�qL/¾XkK�qm�¶d±?�³�×K�×K���,r/Wm³s�¶/cr·�x/S
�È/yrOLzg�sK�,n/±³Knk�ÈyrOLzg�¶¡�¯KnO�³�Vyr�O�°­�×KrO�Kq�V©K´­K�MLzg

Vly�«mr­�VyK�rW�� �
t¥qL/¡�qL/X�q�³�mr/¢ª®��r/O�¯L²­D­r¾­K�VP�Kr­�³�ÈyqsLO�³�UqL�±�×n/g�L/W�|±KqK� �

�È//�l­�Ur//�g�¯?�r//�±�sK�È�Kr//}K�È±L//®¸­� //½�qm�¯L//±?�V¡r//}�È//Xg�¶//¡�m´//O� �
È®±�¯L²c�,n±L­���¾²g�°O�¯L®\��ÈX�³�¶¡�µr�O�qKn±L­r����¯Kn/²®W³r[�sK�È/¢½�xª`­�qm

Èª��«L­K�¶O�×q´��¯?�{qKt¥�,mr¡�V¡r}ņ��mr/¡�j¾O´/W�Kq�³K�,Ur�g�³�n¾yq��q��

�¶­L±�,¯L®·����� �
�qm�¯L²­D­�r¾­KML/zg�,×r/¾¦¾S�,È/yqrO�,m´k�¯L­r���³��­L/_�È/yrOLzg�³�È·K´k

b¾·�¶¡�VyK�¶XyK´k�³�µmr¡�qmL��Kq��Kr��¶��²­�¨­L¡��mqK´­�¶®·�qm�³�nX�¾±�r�±�sK�L_
ML/zg�¯L/±?�sK�³�mmr/¥�È/yqrO�¯KqKt¥qL¡�¶®·�µr¾y�³�¬yq�³�µKq��m´/}�È·K´k��mL/~©m

�,È//±Kr¸W�������,������ML//zg�È//²�½�,r//­K�°//½K�qm�Ur//�g��sK�x//S� 5È//yrOLzg�³�È·K´k
b¾·�,ÈyqsLO�³�VP�Kr­�¶�gÆ­�¶±´¥�È®±�K³q�×K��È·L/PW�¶½L­�Kq�È·LW´¡�°½rX®¡�³�V}Km

È­�×nOK�Vz±Km���¶/¡�×³�×L·´®�r/zS�sK�È/¢½�¶/¡�n¾/yq�{qKt¥�Ur�g�¯?�¶O�ÈX�³
�×³�sK�³�mr//¡�V//yK´ksLO�Vl//y�Kq�³K�,µm´//®¾S�L//�k�µKq�,V//yK�µm´//O�{qKt¥qL//¡

ML//zg�m´//®±�È·K´k��®·�³�V//}Km�qp//grO�V//­L¾��s³q��//¾�m�È//yrOLzg�sK�Kq�³K�°¾//²d
�,¶X//}KmrO�È­´//®��§K´//­K�sK�Kq�¶//d±?�³�n//²¢±�UL//�L­�¯Kr//P_�r//¥K�¶//¡�mr//¡�{n//½n¸W

¶O³q�«L­K�N±L_�sK�Vly�×r�¾¡�LO�,n±Kmr¦±sLO��is³m�¶/±K³q�¯?�È/S�qm�³�n/}�n·K´k�³q
n½mr¥�n·K´k��g�qm�¯L/²­D­r¾­K�¶/¡�m´/}�°/}³q�¯L/¦®·�rO�¶¢²½K�×KrOML/z��³�È·K´k

È­�¨®��È²½sK´­�¶c�rO�ÈyrOLzg��¶/X�r½pS�×qL/¾�­�§n/��³��/g�t/_�³K�r/O�¶/¢²½K�³�n²¡
È­�q³?mL½�m´k�×´®�rzS�¶O�,Vz¾±�È­Kr¥�n±sr��³m�r¥K�¶¡�m´}��«L/­K�³�°/zg�«L­K�{K

¶/�gÆ­�b¾/·�¯³n/O�,n±m´O�µn}�È©L®�K�°¾²c�N¢Wr­�°¾zg�È­�r/�¾¡�Kq�¯L/±?�×K��mr/¡
��,È±Kr¸W�mL~©m�����,�������� �
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È¥v½³�¯Kr�L//±�V//yK�«sÅ�r[D//­�³�f¾h/��UqL//�±�¶//O�ÈOL¾X//ym�×Kr//O�°½KrOL/²O��×L//·
�V/P\­�r[K�sK�¯K´XO�LW�n²²¡�¶_´W�ÈWL¢±�³�§´�K�¶O�³�n²}LO�¶X}Km�¬©Ly�³�¬¢h­�ÈX¾�l}

V¾©L���µr¸O�¬©L/y�³�L/½´S�×mL¸±�³�¯L­sLy�¶O�¯n¾yq�×LXyKq�qm�ÈWqL�±�×L·�n/}�n/²­���qm
�sK�×mqK´­�¶O�¶­KmK¶Xz½LO�³�UL���°½K�^¸±�sK�µmL�XyK�LO�L·�È/­�µqL/}K�¶/�ÆP©K�¬¾²¡���×Kr/O

V/yK�µn/­?�rX/}K� ©L­�¶­L±n¸��qm�,��K´W�³�ÈyrWKnk�µqLOqm�¶±´®±���� 3 /5J3©³4Å�7� <r/3�3�
ÇL·qL¡�ÈyqrO�³�È¥n¾yq�ÇKrO�-5� 4�K 3́ 8 X©K 3³� 5º¾ 7~3l7 ©K� 5̈ 7·3A� 7°5­� 3 3X3�5 [���Kq�°J®�­�mKr�K�,«mr­

wrWKn/k�¶¡�qL/®¦O�qL/¡�¶/O�,n²X/z·��/�K´X­�³���^¸±�¶/­L±�,¶/�ÆP©K������¶/¡�r/¦½m�È/¥v½³
È/ª��¯L²­´­�r¾­K�Ur�gņ��³�V�Kn/��,µmr/¡�n/¾¡BW�¯?�¶/O�rX/}K� /©L­�¶/­L±n¸��qm

VyK�¯Kr�L±�ÇqKmL�³��È­�µqL/O�°/½K�qm�¯L~½K�n/½L­r����� 5� 7n/ <�©K� 5̈ / 7·3A� 7°/5­� 3̄ ´/¾4�7 ©K� 5Z/3�7 OK³
�È3ª 3��¬5̧ ¾3ª 3�� 5>L3� 3́ 7 ©K 3³�ÇL/·qL¡�,L/�³LO�³�´¦XyKq�,È�l­�¯Kq´­B­�¯mLXyr��LO�- 5º3±L 3­3 7ÅK� 5§L 3®7�5X 7yK
r¾¦O�r�±�r½s�Kq�¯L±?���^¸±�¶/­L±�,¶/�ÆP©K�����È/ª��Ur/�g�°¾/²d®·ņ��³�V/±L­K�V�/��¶/O

�g�È­�³�¶X}Km�µv½³�¶_´W�¯Kr�L±�³�¯LyqsLO�qm�È½´¥�n/½L­r�����¯L/yqsLO�,¯L/±?�r/O�n/½LO
¯L/¾­�qm�¶¡�È±Lz¡�sK�È�l­���g�³�V/±L­K�¶/O�«mr/­�µn/}�¶XkL²/}�È½´/¥�ÇqL/®¦O�,n/±K���

�^¸±��¶­L±�,¶�ÆP©K����� �

ʷ	ʵ˨
ãęùĕù˨ŌʭĴő˨ęĕ˨ĂŞĿʭŀģ˨ĕʭČŰù˨ ˨

¶O�V¾�L�}��mKr/�K�È­L/®W�×KrO�UL�Æ�K�¶O�¯Ly?�ÈyrXym�V¾ªOL��³�mKs?�¯L½r_�×L²�­
VyK�¶�´®`­� ½�LO��PWr­��¶®·�{mr¥�,V¾�L�}��È/ª­�V/¾²­K�sr/­�L/W�UL/�Æ�K�¶/P±L_
¯L¸²S�³�¯L¸²S�¨OL�­qm�³�VyK�È­�qL¡�¶O�×qL¡�m³q��µmLy�UqLP��¶O��sK�¶/¡�×t/¾c�r/·�,rW

È­�Kq�V¾�L�}�×L²�­�,n}LP±�¯L¸²S�«´®��n½m�n±Lyq��V/±L¡�¨/I´±L­K��´�k�°½K�qm���qm
¶O�Kq�V¾�L�}�ÈWKqLP��V/yK�µmr/¡�È�r�­�V¾�³r~­�×KrO�È±´­s?�¯K´²����L/O�¶/¡�È©L/®�K

�,mqKm��LPWqK�¯Kr¦½m��g�qKr/��«´/®��r/�²­�qm�n/·n±�µsL/_K�¯L/~½K�¶/½LS�³�V©L/�K�r/¥K
VyK�¯´±L��³��g�n��,mr¾¦O��°¾O�V¾�L�}�¯L­sLy��r/O�,mL/z��L/O�µsqLP­�¯´¾z±K´²¡³�¨ª®©K

                                                           
1. Immanuel Kant 
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¶O�V¾�L�}�¨�K�|¾S�¬¸­�×L·qKtOK�sK�È¢½�¯K´²��È­�n¾¡BW�mLz��LO�µsqLP­�³�×r¾¥��³�n/²¡
È­�L·q´~¡�sK�°¾®/�W�Kq�È­´/®��V¾�L�/}�¶/¡�n/·K´k�n/²²¡����/½r�W�qm�¯L­sL/y�°/½K

È­�°¾²c�V¾�L�}�n½´¥���¬¾®/�W�sK�n/²±K´XO�mKr/�K�¶/¡�V/yK�Èª�K�,V¾�L�}��,×qKmK�×L·
¶ª­L�­�¶½r¾k�q´­K�³�×qL`W�×L·�n±´/}�µL¥?�,mqKm�r¾[BW�L¸±?�È¥n±s�rO�¶¡�×K����/���¶/XP©K

�´�´­�mKn�W�,�´�´­�¨�K�sK�È·L¥?�µ´¾}�sK�³�L·�¬¾®�W�×L·��È�L¡�L¸±?�×r¾¥�,V/z¾±
V­nk��¾ª¢W�³�¶�¾�³�¶¢ªO��¨OL��¯L±?�qLX�q�¶¡�VyK�°½K�ÈX©³m�¯Kr½n­�³�ÈX©³m�¯KqKt¥

|¾S�¨OL��,V½Cq�n}LO��qm�¨OL��³�È²¾O���©L®¡È�,����,������� �
¬¢g�r­K�qm�¬¸­�¨�K� ½�V¾�L�}�µs³r­K��,×mL�X�K�³�È©L­�³r®ª��qm�¶¡�VyK�È±Kq

¬¾®�W�V¾�¾¡�¶­L±rO�,×r¾¥�m�UL­Kn�K�³�×t½q¶O�³�È­´®��×L·mL¸±�³�V©³��ÈyrXym�µv½³
VyK�×q³r��³�er�­�,È­´®��UL�Æ�K�³�mL²yK�¶O�È·L¥?�³���È/ªkKm�°¾±K´/��¶/�©L�­�LO

È­�Vym�¶O�¯Kr½K�È/­�V½m³n/h­�§´®/~­�³�Vz¾±��ª�­�,¨�K�°½K�³r®ª��¶¡�n½?��m´/}��
V½m³n//h­�°//½K�m´//}��//�³�¯´±L//��M´cqL//¸c�qm�n//½LO�¶//¢²½K�§³K�L·���¶//¢²½K�«³m

m³nh­V½�¬¢g�r­K�qm�¬¡Lg�¨�K�³�mqKm�L²\XyK�¶P²_�V¾�L�}�×L·���V¾�L�/}�m´_³�,È±Kq
VyK��«L�±�qm�V¾�L�/}��K´/±K�°¾/¾PW�sK�xS�¶­KmK�qm��°¾/¾PW�t/¾±�³�×qKmK�³�ÈX­´/¢g�×L/·

^¸±�qm�V¾�L�}�µL¦½L_�µn/½L��¶/O�,¶/�ÆP©K��³�×qKmK�V­Æ/y�qm�¯?�|/�±�³�V¾�L�/}�×L·
È­�µqL}K�mLz��sK�×r¾¥´ª_�m´}�� �

�È©L/­�V¾�L�/}�¶O�L¸±?�¯L¾­�sK�¶¡�mqKm�×mn�X­�«Lz�K�×qKmK�³�ÈX©³m�«L�±�qm�V¾�L�}
�³�×qKmK�«L�±�V¾�L�}�,È²¾²�W�V¾�L�}�,ÈWL�Æ�K�V¾�L�}�,È½L���V¾�L�}�,×qKnOLzg�³

¯³qm�V¾�L�}�È­�È±L­sLy��¯L/¾O� /½�r/·�sK�r/�Xl­�È�½r�W�¶­KmK�qm�¶¡�mr¡�µqL}K�¯K´W
È­�¬¾²¡�� �

§³K��L­�V¾�L�}×qKnOLzg�³�È©���r·�¶O��ª�X­�¶_m´O�¯Kt¾­�¯m´O��l~­�qm�V¾�L�}
¶²½t·�µ´¾}�³��´�´­�L½�|lO�¯?�mr¡�� �

«³m��È½L���V¾�L�}��È/yqmKm�¯m´/O�È/²ª��¬¾®/�W�,L·��,È½L/���qL/­?�,È½L/���×L·
È½L���q´­K�qm�¯L¾O�×mKs?�³�È½L���UL­L�­� 
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«´y��ÈWL�Æ�K�V¾�L�}��ÈyLyK�¯´±L��wLyKrO��s?�ÈyrXym�³UL�Æ�K�¶O�mK�� �
«qL¸c��È²¾²�W�V¾�L�}��°/}³q�³�UKqr/�­�³�°¾±K´��³�L·n²½Kr��,�_Kr­�V¾�L�}��¯m´O

�UKqr�­�³�°¾±K´��NWKr­�¶ªzªy��,L¾±mKsr��������,����� �
¬`²S��×qKmK�«L�±�V¾�L�}���¶/O�UL­n/k�¶/IKqK�{³q�¶/O��´/Or­�×L·n/²½Kr��V¾�L�/}

¡�³�¯Kr½n/­�UKqL¾XkK�³��½L�³�V¾�L�}�,¯L¾�L�X­�¶/O��Kr/X�K�µ´¾/}�³�V/©³m�¯L/²¡qL
¬¾®�W��×qKmK�UL­Kn�K�³�L·��,×³ryqÅLy�³�¶½n±s������,������ �

¬//~}��¯³qm�V¾�L�//}��È±L­sL//y�¶//O�È±L//z±K��OL//²­�¶//�r��qm�µv½³�����×L//·qL¾�­� �
�ML//�X±K�³�ML//lX±K�³�|²½t//¥�V­n//k�¯Kr//P_�µ´¾//}�,¯L­sL//y�r//·�qm�¯L//²¡qL¡�³�¯Kr½n//­� �

�³�L ±̧?�×KrO������ �

ʷ	ʶ˨
ĂŞĿʭŀģ˨ĊŖő˨ęĕ˨ŔĻŦþŊù˨ ˨

V­´¢g�UÆ¢~­�sK�È¢½��qm�¶¡�ÈªILz­� 5UL¾It_�sK�«mr­�sK�ÇqL¾zO�¶¡�VyK�°½K�L·
È­�¶�­L_��³�UÆ¢/~­�¨/g�ÇKr/O�ÈWL­Kn/�K�,§mL/��qKn/­L­s�µL/¥�³�n²Xz·�µL¥?L±�,mqp¥

È­�«L//`±K�q´//­K�eÆ//�K�V//yK�È//�l­�L//¸±?�r//O�|ª¾//©m�¶//¡�n//·m���N//_´­�r//­K�°¾//®·� �
È­�«mr­�È±L®¥nO�K�r/¥K�³�m´}È±L®¥n/O�°/½��V/yK�°/¢®­�,mmr/¥�¬¡Kr/X­�¬/·�Ç³q�L·� �

n/²¡�Kn/_�V­´¢g�sK�Kq�«mr­���«mr/­�n/²¡�wL/zgK�qKn/­L­s�³�È/©K³�µL/¥r·�³q�°/½KsK� �
¶ªJz­�µqLOqm�µn}�¯L®¥nO�ÇK��L/W�n/²¡�¯L/¾O�Kq�m´/k�qL/¡�È/��²­�¨/¾©m�KqL¢/}?�n/½LO�,n±K� �

m´}��r�rO�¯L}�È±L®¥nO�³�n²²¡�Kn¾S�r¢��|­Kq?�L¸±?��^¸±�qm�ÆP©K�È/yLyK�¶X¢±�³m�¶�
                                                           

����{�|À]�¹Á{��Y�¶�Y�¹Â��½Â¿Z«�Ê�Z�Y�Ä]�Z¬e�YÉ�t����ÊÅZ/³M��ÉZ/Å��Ê»Â/¼���{��Ä/¼Å��Ä/ÀÌ»���Z/Å��Z/]��Ã{Z¨f/�Y�
tÌv���Y�,cZ�Â^�»�Ä¿Z���ÉZÅ�ÊÅÁ�³�Á�¶ËZ�Á��´Ë{�Ã�Z�Y�Ã|��d�Y���{�¶�Y�������½Â¿Z«�Ê�Z�Y���/Ì¿�

Ä]��Â�Â»�É{Y�M�½ZÌ]��{�Y|��Á�Z¼Ì��¾ËY�Ä¿Â³�ÄfyY{�a�Ã|��d�Y����{�Y|��Á�ÉZ¼Ì���É�Â/Æ¼m��Ê»Ô/�Y�
,½Y�ËY�É{Y�M�½ZÌ]�Á���¿��Z°§Y�Z]�dËZ���¾Ë�YÂ»�Ê»Ô�Y�Á�t·Z�»��Â�¯�|ËZ]�eP¾Ì»��{{�/³����½Â¿Z/¯��Ä/mÂe�
¾ËY�,¶�Y�¥Â� »�Ä]�É{Y�M�cZ�Â^�»�Á�É{Y�M�½ZÌ]��{�Y|��Á�Z¼Ì��Z]�Á{�|Ì«�¶z»�Ä]�Ê¿Z^»�¹Ô�Y�Á�¶z»�

©Â¬u�Ê»Â¼��d�Y� 
���[Â�»�¾¼Æ]�ÃZ»�������¸n»�ÉY�Â��Ê»Ô�Y� 
���dÌ§Z¨���YÂ¿Y�É�´Ë{�¶j»�dÌ§Z¨��,Ê�ZÌ��dÌ§Z¨��Ê´ÀÅ�§�Á�����{�Y{�Ä¯�Ä]�d¸��º¯�½{Â]���Z/^e�Y�½M��Z/]�

hv]���Zu��Y�tÌ�Âe�ZÆ¿M�¥�����¿�Ê»�{Â�� 
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mqKm�µv½³�n¾¡BW�V¾�L�}�rO�VgKr��¶O�¶¡�Vz·� 

 ½��Èª��«L­Kņ��r¾P�W�sK� ©L­�¶O�¶­L±�qm��¬/¸©�rh/�B��L�¾g� O�¶¾�r©K�V²��¯E³
�qp�O��È­�µmL�XyK��L/¸±?�µqL/Oqm�¶¡�n±mr¡�¯L®¥�³�n±n}�¯L®¥nO�«mr­�r¥K�È²�½�-n²¡

¶X}Km�K³q�È®Xy�mr­�×KrO�Kq�m´k�¨¾©m�³�qp��,×K°¡�qLh�5K�«����µn/�L��,UqL/P��°/½K�sK
�¬¢g�qm�qLh�5K�È±Kq��È­�Vym�¶O�n½?���¶/¡�Krh/��n/²±L­�È/²�½�È¦±´¥Krh��L½�qLh�5K

¶®·�,VyK�sLO�×L���n}LO�«mr­�r�h­�qm��L�}�Uq´��¶O�t¾c�� �
³m��Èª��«L­Kņ�È­�n½L­r�����t¾c�b¾·�°­�- 2M 7r 3g�È5�� 8Å5E�0K 6r 5y� 7¬4¢3±³ 4m� 3t5 3̀X 7g3A� 3Å� 7̄ 3A�¶/O

È®±�¯L¸²S�Kq�È­L�±�qKryK�t_�«qKm���^¸±��¶­L±�,¶�ÆP©K������r/O�n/¾¡BW�t¾±�UqLP��°½K�§³K�|lO
�mqKm�q´­K�¶®·�¯m´O�°}³q�È®±�¯?�qm�×t¾c�¶¡�Krh��n²±L­�mr¡�¯L¸²S�m´}-���Ækr/O

È�l­�¶¡�¯LXz·´¡�VyK�¯Ly?�¯?�qm�¯n}����È/ª¡�µn/�L��°/½K�rO�È�¾�lW�,«³m�|lO
L²\XyK�¯?�³�VyK�r¡VyK�¶±L­rh­�¨ILz­�¯m���L/O�¶/¢±?�r/¦­�-V/yK�V¾�L�}�rO�¨�K�xS
m´}�]qLk�¨¾©m� 

�³�V/­´¢g�³�«mr/­�°¾/O��OK³q�qm�,UL�Æ�K�¶O�«mr­�ÈyrXym��g�³�V¾�L�}�m´_³
¶O�¯L­sLy�qm�µv½³�,ÈX©³m�×qKmK�×L·��µn½L���È/­mr­�V¡qL/~­�|½Kt/�K�n²±L­�×mn�X­�×L·
�V®~g��³�µmKsm½¯Kr¦�,�������,���|¾S�-�,mLz��LO�µsqLP­�³�×r¾¥��¬¾®/�W�qm�V/¾©´��­��×r¾¥

�È­´®���,×³ryqÅLy�³�¶½n±s�������,�����×n/­?qL¡�|½Kt�K�-��,È©L/®¡��������,����V/½´�W�-
eÆ�K�×qKmK�×L·n²½Kr���¶±L½Kr¥�È²¾�­�³�È®yL��,È½Kq?��,r��������,������³����mqKm�§L/P±m�¶O�Kq��

Æy�×L�WqK�qm�V¾�L�}�|�±�¶­KmK�qmÈ­�ÈyqrO�Kq�×qKmK�V­�¬¾²¡�� �

ŉŗù	˨ĢŞÏ˨ęĕ˨ĂŞĿʭŀģ˨Ģńő˨ãęùĕù˨ĂŎŦğ˨ãʭńăęù˨ŗ˨ĕʭĠĿ˨ěù˨ãĚŞá˨˨

¬¸­�sK�È¢½�|¾S�,V¾�L�}�qL[?�°½rW��È/¢½�t¾±�UL�Æ�K�×mKs?�³�VyK�mLz��sK�×r¾¥
È­�µn/±K´k�¶/²¾­s�°½K�qm�×n¾ª¡�×L·qKtOK�sK�m´/}��¯L­sL/y�³�UL/�´P�­��È/X©³mr¾��×L·

È­�rO��g�°½K�sK�n²±K´W¶~½q�³�mLz��×L~�K�×K�n±rPO�µr¸O�¯?�¯mr¡�°¡���,È­´®��×L·mL¸±
¶O�Kq�m´_´­�UL�Æ�K�¶O�ÈyrXym��g��r/¾�k�³�×n/_�¶ªJz­�×KrO�×q³r��×qKtOK�¯K´²�

È­�mLz��LO�µsqLP­��n±qKm�µv½³�¶_´W�³�n¾¡BW�¯?�rO�³�n²±Km��,È©L®¡�������,����� �
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er�­�ZgLP­��´®`­�sK�È­�µn}��¶¡�V�r¥�¶`¾X±�¯K´W�¶/O�mKs?�È/yrXym�³�V¾�L�/}
|¾S�qm�È®¸­�|�±�r½s�qL[?�¶O�¶_´W�LO�,UL�Æ�K��¯?�L/O�µsqL/P­�³�×qKmK�mL/z��sK�×r/¾¥

mqKm�� �
 -¯Å´Jz­�sK�È­mr­�¶P©L�­�³�È­´®��¬¸��|½Kt�K� �
 �L�}�V¾©L���×sLy��È/·³r¥�×qL/�h±K�³�ÈX±Kq�µmL�XyK�sK�×r¾¥´ª_�³�°¾±K´��³�L·

-ÈX©³m�×L½Kt­�³�UL±L¢­K�sK��Lk� �
 µmLy��L�}�³�°¾±K´��×sLy�¶6½³q�¯m´®±��L·�¶O�n½LO�°¾±K´���¶±´¥��sK�¶/¡�m´}�°½³nW�×K

¯L¸²S��´±�r·�V¾©L���«L/`±K�¶/²¾­s�³�n/²¡�×r¾¥´/ª_�×qL¡��Kq��L�/}�¨¢/}�¶/O�L/·
msLy�¬·Kr��-� �

 ¶±Lyq�³�È�L®X_K�UqL�±�V½´�W�-mKs?�×L·� �
 jyLS�V¾�r��°X�q�ÅLO�µL¦Xym�È½´¥�-ÈX©³m�×L·� �
 È·L¥?�O�È~lO-V©³m�³�¯L±?�¨OL�X­��¾©L¢W�³��´�g�mq´­�qm�«mr­�¶ 

 ¶±L­L/y�qm�L·n/²½?r��³�UL­Kn�K�¶¾ª¡�VP[�, ¾±³rX¢©K�V©³m�{rXz¥��È/X©³m�×L·
-È½L���³�×qKmK�×r¾¦¾S�V¾ªOL��LO�µKr®·� �

 µL¦Xym�«Kt©K��^½L/X±�wL¢�±K�³�UL�Æ�K�¶O�mKs?�ÈyrXym�³�qL~X±K�¯´±L��×Kr_K�rO�L·
µL¦Xym�×qL¢®·���sK�L·¶±Lyq��½r�-È�®_�×L·� �

 V/zS�sKr/gK��½Kr/}�³�È/X©³m�ULOL�X±K�³�|²½t¥�µ´¾}�qm�V¾�L�}���/ªXl­�×L·
-ULOL�X±K�qm�V­Æy�mL`½K�×KrO�ÈX©³m� �

 ¶/²½t·�³�È©L/­�q´/­K�qm�V¾�L�}�|lO�qm�V/©³m�mr¡���/ªXl­�×L/·��q´/­K�sK�r/¾�
ÈX¾²­K�³�È­L�±��È©L­�mLz��sK�×r¾¥´ª_�×KrO�� �

ʷ	ʷ˨
ę˨ʭÝ˨ŐŞý˨ĂŊùĖķ˨ĂŰʭķę˨ŏʭŒÝ˕˨ŗ˨āʭŎĖē˨ŏùĚþċ˨ęĕ˔


˨ ˨

°OK�È­�,§n��×L²�­�MLO�qm�m´k��¾©BW�qm�q´�²­�nz½´±����¶½L­�È±Lz±K�w´�±�qm�¶d±?
È/­�«L/�X±K�³�V­L�XyK�³�ÈPWr­�³�§KnX�K��³�¬¾�X/z­�È±L/z±K�°¾/²c�³�V/yK�V©Kn/��,m´/}

VyK�q´_�¯?�mL�X­�³�VyK�Vyqm�³�VyKq���°OK��,q´/�²­�������,�������°¾/²d®·�§n/���



�����
��

��

 

�§
Ly

�,«
qL¸

c
�µq
L®
}

§³
K

,�
¯L
Xz

OLW
�³�
qL¸

O
�

��
��

��
�È
SL¾
S

����

O¶�VyK�µn­?�t¾±��g�¶O�¬¢g�×L²�­���µn²/z½´±ͳƨƽʮȕ�Ǉ�ͳƮƨƋƺƭ�ƻǈƨƺƢ�ȡƨǂǅƅƭ�er/}�qm�,
È­�§n��×´�©�×L²�­�nz½´±����¶X/z½L}�³�,q´_n/��,�y³�ng�,§mL�X­�,§mL�­�È²�½�§n�

È·K´¥��³�{KmL/S�,¶±L®¾S�,µn²·mmKm�,§mL��È²�½�¯mKm����È/ª®��V/®¢g�qm���¨/OL�­�§n/�
¶O�³�,¬ª���]KrkK�³��g��L�gK�×L²�­��½r/�W�³��Kr�K�¯L¾­��y´X­�r­K�³�VyK�¨�LO�sK��g

�n²½´¥�§n��t¾±�Kq��,×mL`y�������,�����¶O�§n��,�½r�W�°½K�qm��,×³L/zW�³�×r/OKrO�×L²�­
�L/­�r/�±�mq´/­�«´/¸�­�¶/O�,�/g�¶O�¬¢g�t¾±�³�Vym�°½K�sK�È®¾·L�­�³��L�±K�³�×r¥mKm

 ½mt±�×qL¥sL/y�,È�L/®X_K�«L/�±�qm�V©Kn/��×L²�­�LO�¶¡�VyK�rW��¶/¡�mqKm�V/�OL�­�³
�g��OK³q�,¯?�sK�m´��­��qL/X�q�³�È�L/®X_K�×L/·qLX�q�µs´/g�qm�¯Æ/¡�f�y�qm�¶±KqKn­
VyK�¶�­L_�qm�¯L®¡Lg���,q´¸~­��½r�W�qm�§n���¶O��×L²�­�¶/8� 3g� =�/ 3g�×5o� 8̈ /4¡�>L 3�7�E��

NgL��r·��g�È²�½�-VyK��¯mKm�³K�¶O�Kq�È�g��,×n¾¸}�������,������ �
�ÈgÆ��K�×L²�­�n�§���µqLOqm�rX~¾O�¶¡�t¾±�V©Kn���È­�qL¡�¶O���´/�g�V½L�q�,m³q

NgL��¶O�È�g�r·�¯n±Lyq�³�¯Kr¦½m��qm�,Èh½´/ªW�L/½�VgKr/�LO�r¾P�W�°½K�¶¡�VyK��g
¯L­´��­�UL½K³qņ�V/yK�µn­?��¬�L/¡�«L/­K�sK�È/X½K³q�qm�§L/\­�×Kr/Oņ�È­�¬¾±K´/k��

�gL��r·��g�³�µmr¡�¬¾z�W�Kq�§K´­K�sK��´±�r·�n±³Knk�L±L®·N��¶/­L��³�¶�Lk�sK�Kq�È�g
�«mr­�r¦½m�³�«L­K��VyK�µmr¡�L���¯L±?�¶O�«mr­�r¦½m��L²�K�³�¯L²¾¢z­�³�Kr���³���r/¥K

ÈO�«mr/­�¶/®·�,m´/}�LSrO�V©Kn��«mr­�¯L¾­�qm�n±´/}�sL/¾±����,È/²¾ª¡����]�,�����,�������sK
°¾²­D®©Kr¾­K�UL®ª¡ņ�È­�V}KmrO�V©Kn��sK��½r�W�°½K�t¾±�mmr¥���V¾�q�µL¥r·���/g

µKq�-nOL½�Ut��¯L±?�¯L¾­�qm��g�,msKmrTO�Kq�V¾�q��g�È©K³�³�n²¡�KmK�Kq�È©K³��°/½m�×L/·
È­��Krh±K�sK�È©Lk��¶±L~±�³�m´}�È­�qK´XyK�V©Kn��×L·�mmr¥���^¸±��¶P�k�,¶�ÆP©K������ �

È/®±�µsL/_K�¯?�×mL/�X�K�¬©L/y�M´cqL/¸c�qm�È­ÆyK�¶�­L_�È�¾P��n}q��¶/¡�n/·m
¡r®X­�³�È¦X}LP±K�µn½nSµn/��mt/±�¶½L­r/y�¯n}t�¯L²c�,mr/¾¦O�¨¢/}�m³n/�­�×K��qm�¶/¡

¶½L­ry��­K´_�µn½nS�°¾²c�,×qKm�n/}�×mL/�X�K�È¥n/±s�qm�qL/�h±K�|½Kn¾S�N_´­�×K��
�,È­Æ/yK�V/­´¢g��/y´W�È­Æ/yK�mL�X�K�§´�K�³�n�K´��f¾h��×Kr_K�NPy�°¾®·�¶O

È­�µn±K´k�È�L®X_K�§mL�W���g�µKq�°½rX¸O�m´}��¬¸­�sK�È¢½�K´��°½rW�,LX/yKq�°/½K�qm�n�
V/�r���/½s´W�n/²±L­�È�ªXl­�«Lz�K�¶¡�VyK�V©Kn��¨�K��×mL/�X�K�×L/·�V/�r���×L/·
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N/z¡�×L·s´`­�³�Èª�}�È­KnlXyK�qL¡³�V/�r���/½s´W�-��-Èª¾/�hW�³�È/}s´­?�×L/·
�U³r[�³�n­?qm��½s´W�-È�¾P���OL²­�³�§L�±K��½s´W��¶/O� /®¡�³�UL/¾©L­�,UL/¡s�,x®k

¯L­³rh­�³�È­´®��N·K´­��½s´W�-��qKsLO�UL�Æ�K��½s´W�³�ÈX©³m�UL±L¢­K�V¾�L�/}���³
ÈWL�Æ�K�V±Kq�m´P±��È­�rO�qm�Kq��mr¾¥�q�����,×mLO?m³Km�³�ÈIL½L�q������/��,�����������ZhO

V©Kn��¬ª��³�×sq³�mqKm�×qL¾zO�¶±K´X~S�t¾±�UL½K³q�³�UL½?�qm�,×t¾Xy���Kq�V©Kn��UL½?
�´�´­�qm�g�«L/�­�qm�V©Kn��n²±L­�È�ªXl­�×L·,U³L/���³�V/­´¢����/OK³q�qm�V©Kn/�
,�Ll}K���³�V©Kn��×Kr_K����È­�¶Xym�¯K´W��m´/®±�×n²O�q����×mL/O?m³Km�³�ÈIL/½L�q�,����,���

�����Èª��°¾²­D®©Kr¾­Kņ�È­�µqLO�°½K�qm�t¾±�n½L­r��� �
³�, ;«L/�� 1xIL/y�4§n3�©K�³�,L 5̧X 3̧ 5_�°5­�L¸ 4_5rl½�4m´ 4̀ ©K�³�,L¸3� 5�K´ 3­� 3q´­4ÅK� 4� 3�½�4§n3�©K�

L®4̧ 4 ª 3��A�³�L®4̧ 4� 3r}A�4§n3�©L��, ;�Lk� 1�5qL��4m´ 4̀ ©K��^¸±��V®¢g�,¶�ÆP©K������ �
È//­�{m´//k�ÇL//_�qm�Kq�Çt//¾c�r//·�,V©Kn//��È¥n²//~lO�³�mqKp//¥,��q´//­K� �

È­�]qLk�¯L~X¸_�sK�Kq��,È¥n²/~lO�L/­K�,V/yK�r/¾¥Kr��ÈX/yL¾y�,V©Kn/��-msLy
�mqKm�È�L�XkK�ÈX©Lg�È/­�m³n/h­�ÇmKr/�K�L/½�mr��¨­L}�m´/}����,V©Kn/��x/S� �

VyK�rWrO� 

�«mr/­�°¾/O�qm�§n/��³��/g�È½L/SrO�,q´­K�×n�W�³�V­´¢g�n��­�,È²½m�¶~½n±K�qm
µm´O�§n��¶­L�K�q´­B­�È¸©K�¯KrP­L¾S�³�VyK�n±K���¶¡�µn}�n¾¡BW�¶X¢±�°½K�rO�¬½r¡�¯?r��qm

¶­L�K�×r­K�,�z��³�V©Kn��×qKr�rO�VyK�L¾P±K��Kn·K�sK�×K����sK�È²l/y�qm�¬/¸­�r/­K�°/½K
¾­K°¾²­D®©Krņ�¶O�VyK�µn}�¯L¾O�È²}³q���×qKn/­L­s�³�V/­´¢g�n/��­�mq´/­�qm�¯L~½K
È­�n½L­r�����n²¥´y�Knk�¶O�- 0Æ5�L3O� 3�3� 7m3A� 7³3A�0L6� 3g� 3¬¾5�4A� 7̄ 3A� 8Å5E� 7¬4¢5W 3r 7­5E� 7°5­�È3©5E� 9N 3g3A�È5̧ 3©� 5 8ÉK 3³
�°½K�°¾ª�±��M´Ph­�°­�mt±�¶O�¶/¢±?�r¦­�-L®}�rO�V­´¢g�sK�VyK�rW�³�Kq�È/�g�¯?�¶ª¾/y

                                                           
���Ä]�½ZË�m�¹ÂÆ¨»�Ä]�dÌ§Z¨��,É{Z�f«Y�cZÌ]{Y��{��Ê�ZÌ��Á�Ê�Z¼fmY�,É{Z�f«Y�cZ�Ô�Y�ÉZ°eY�¶]Z«�Á��«Â»

¼Å�ÉY�]�½M�½{Â]���f�{��{�ÁÄ�É}���d/�Y�Ã|/��¦Ë� e��Y�Z]�½Z ¨¿������¾/ËY�Y��dÌ§Z¨/��{Â/^¿�¾Ì/Àr¼Å���Ä/¿Â³
¦Ë� e�Ã{�¯�|¿Y����/WY�Y�,cZ�Ô�Y�Ä]�Ê��f�{��Y�É|¼��d ¿Z¼»Ä��������{��Y�Z/]�Ê¿YÂeZ/¿�Z/Ë�cZ/�Ô�Y�d/��{Z¿

�Â]�»�dËZ¨¯��Y�½ZÀÌ¼�Y�\�¯�ÄWY�Y�cZ�Ô�Y�dÌ¨Ì¯�Á�½{Â]�Ã|����WZm�,Ê������,������� 

����8^·Z5]�ZÀ3 9̧�9��ZÀ 8̧��3O�|3¬3·>cZÀÌ�¼·Y8Á�8[Zf>°·Y�9º9Æ8 8»�ZÀ·3�¿3O8Á3½Y�Ì�>·8¹Â¬Ì�>��>¬·Z5]�9�Z6À·Y���|u|Ë�,���� 
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¬²¡���m�Kq�Èª�LO�L½�«qKm�LSrO���^¸±��¶/P�k�,¶�ÆP©K�����µsqLP­�¶®·�n��­�¯L~½K�{ÆW�,L·��³�L/·
È­�V©Kn��Kq�q´­K�µqKmK�×KrO�Uqn��n±Km�� �

¶//�r��sK�È//¢½�µv//½³�µL//¦½L_�¯?�qm�V©Kn//��×qKr//�rO�¶//¡�,�L//®X_K�¬//¸­�×L//·���qm
µs´­?�VyK�×qKmK�«L�±�¶�r��,mqKm�È­ÆyK�×L·��¯Lz±K�qLX�q�¶O�,×qKmK�«L�±�qm�L·��Un/}

¯L­sLy�¯Kr½n­�×L·qLX�q�sK�r[BX­��,�¾/�PW�³�¬/ª��wL/zgK�Uq´/��qm�³�V/yL¸±?�L/O�L·
È­�ry�L¸±?�sK�qL¾zO�×L·L�k�³�¬©LyL±�×L·qLX�q� }�¯³nO�È­�NPy�³�n±s��x¡�r·�m´}

n/½L®±�µmL�X/yK�>´/y�L/¸±?�sK�,mqKm�qL/¾XkK�qm�ÈWL±L¢­K�³�Uqn��¶¡��/ª_�ÇKr/O�sK�Çr¾¥´
�³�¬/ª��sK�Çr¾¥´/ª_�,È­Æ/yK�µL¦±�qm�¯Kr½n­��½L�³�³��Kn·K�sK�È¢½�,ÈX¾��³�°¾²c

¶O�,V©Kn��°X}KmLSrO�V/yK�ÇmL/�X�K�³�ÈX/~¾�­�mL/�OK�qm�µv½³���V©Kn/��V/¾®·K�ML/O�qm
È­�,×mL�X�K��mL��«L­K�|½L­r��¶O�¯K´Wņ�¶¡�mr¡�µqL}K����V©Kn/��¶/O�«mr/­�¯L/¾­�r¥K

ÈO�¶®·�,m´}�qLX�q�sL¾±�È­�n±´}����,È²¾ª¡����]�,�����,������ �
�¯?r��UL½?��OL�­��,µr�O�����qm�V/�m�L/O�n²��´­�È­ÆyK�V©³m�qm�¯Kr½n­�³�¯Å´Jz­

¬¾®�W�³�L·qLX�q�×r¾¥�È­���³�¯L­sLy�qm�¶¡�È²¾±K´��t¾±�³�m´k�×L·���/�hW�×Kr/O�,n²²¡
V©Kn��¶¾g³q�³�n²}´¢O�×r\¡Kng�V©Kn���µn/±s�m´/k�¯Kn²­qL¡�qm�Kq�ÈPª��n/±qKm�¶/¦±

�Kq�µr¸O�°½rX~¾O�È¸©K�N·K´­�sK�¯L¦®·�³�n·m�¶­KmK�m´k�Vyqm�r¾z­�¶O�n±K´XO�¯L­sLy�LW
°¾²­D/®©Kr¾­K�¶/¡Krc�-n±rPOņ�È­�n/½L­r����V/yK�|½L/~¥�³�V�r/~¾S�N/_´­�,§n/���

�^¸±��¶//P�k�,¶//�ÆP©K�����¶//±´®±�¶//O�¶//­KmK�qm��×LX//yKq�qm�¯L­sL//y�qm�V©Kn//��×Kr//_K�sK�È½L·
Æy�¶O�ÈOL¾Xym^¸±�rO�n¾¡BW�LO�,×qKmK�V­�È­�µqL}K�¶�ÆP©K�¬¾²¡�� �

ŉŗù	˨ŏʭŒÝęʭÝ˨ʭý˨ĕęŘēĚý˨ęĕ˨ĂŊùĖķ 

¶P²_�t¾±�³�È�l}�¨OL�X­��OK³q�qm�¯L±?�LO�mq´krO�µ´¾}�¶O�mKr�K��mr¥Kr��×qLX�q�×L·
¬¾®�W�n²Xz·�wLzg�,×r¾¥��{r¦±�r/O�,V©Kn/��sK��´/±�°/½K��¯´¥L/±´¥�×L/·qLX�q�³�L/·

È­�r[K�¯L²¡qL¡��mqKp¥�q�,¯L¾IL��������Èª��¯L²­D­r¾­Kņ��¶/O�¶X/y´¾S�Kq�m´/k�¯KqKt¥qL¡
È­�{qL�y�q´­K�µqKmK�qm�V©Kn��V½L�q�¯L²c�,mr¡�ÈOK�°/O�n®h­�ÈX�³�¶¡��È/©K³�Kq�r/¢O

�¶/O�Kq�¶/®·�³�n/²¡�qL/X�q�È­r±�¶O�¯L­mr­�LO�¶¡�n}�q³?mL½�³K�¶O�È±L­r��qm�,mKm�qKr��r�­
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��g�qm�Kq�¶±L¦¾O�³�|½´k�³�mr¦²O�¬~c�Û½�mqL®}�rOKrO�^¸±��¶/­L±�,¶�ÆP©K������¯?�°¾/²d®·
¶­L±�qm�Ur�g�ÈOK�°O�n®h­�°X�q�sK�xS�¶¡�×K��¶X/}´±�r/�­�¨/·K�³�³K�¶/O�r/�­�¶/O�r¢O

ÈOK�°O�n®h­�¶O�,VyK�È­�{qL�/y�r¢O��³�n/²¡�µqKmK�Kq�q´/­K�,V©Kn/��wL/yKrO�¶/¡�n/²¡
È­�mt}´¥�Kq�¯?�×L·n­L¾S�ÈOK�°O�n®h­�LW�n²¡�K�°/½K�¶/¡�n±KnO�r¢OmqKm�È/X¾®·K�r/­����³
�°¡�µL¦±�¬~c�Û½�¶O�Kq�¶®·�°¡�V½L�q�Kq�UK³Lz­�¯L±?�¯L¾­�qm����¾/�PW�qm�¯L¥qtO�LW

n±mr¦±�w´½B­�´W�V©Kn��sK�¯L±K´WL±�³�n±n²P±�¯L±K´WL±�rO�¬Xy��®��´W���^¸±��¶­L±�,¶�ÆP©K���� 

µm´©?�sK�µn±qKmsLO�¨­L��,¶±ÅmL��³�f¾h��×q³Km�KqKt¥qL¡�³�¯L²¡qL¡�¯n}�ÈX©³m�¯
�ªlW��K´±K�¶O�µL¦Xym�V­Æy�³�VyL·�È­�°¾®�W�Kq�L·�n²¡���°¾­B/W�r/O�«ÆyK�µv½³�n¾¡BW

�È½L/���µL¦X/ym�V­Æy�r¾[BW�³�V¾®·K�¨¾©m�¶O�,¯L±?�mr¢ª®��rO�UqL�±�³�UL����´�g
µL¦Xym�³�¯KqKt¥qL¡�V­Æy�rO�VyK�×qKmK�×L·���µL¦X/ym�n/²­sL¾±�,¯L/�ªlX­�L/O�mq´krO

±�LO�qnX�­�È½L��ÈO�³��L`}�È±Lz±K�×L·³r¾��¬/¢g�sK�Kq�L/¸±?�L/¾±m��/®��¶/±�¶/¡�VyK�ÚLO
¯L�ªlX­�Uqn��sK�wrW�¶±�³�mqKmsLO�¶±ÅmL���VyK�µn­?�¯?r��qm����¯L­r��L®}�¶O�n±³Knk

È­�V±L­K�¶¡�n·m��Çq³Km�V©Kn/��¶O�,«mr­�¯L¾­�Çq³Km�«L¦²·�³�n¾·nO�|±LPgL��¶O�Kq�L·
n¾²¡����,>Lz±�����Èª��Ur�gņ�­L±�qm�³�µm´/®±�n/¾¡BW�¶/X¢±�°½K�rO�rX}K� ©L­�¶O�m´k�¶

È­�mt}´¥�³K�¶O�Kq�mKr�K�LO�×³Lz­�mq´krO�n²¡�� �
È/5z4®7 ©3K� 3³� 4°5z 7h4®7 ©3K� 8°3± 4́¢½�3Å�� 5̈ / 7·3 5Á�0Kn/¾5· 7t3W� 3Û/5©3o�È/5�� 8̄ 5F/3�� 2>K 3́ / 3y� 2º/3© 5t7 ² 3®5 O� 3Ú 3n/7 ²5�� 4>

�5̈ 7·3 5Á�0LP½ 5q 7n3W� 3³� 5̄ L 3z 7g5 7Ã3K�È5�� 5̄ L 3z 7g5 7Ã3K��4¡� 7« 5t7 © 3A� 3³� 5¹ 3>L 3y5 7Ã3K�È3ª 3�� 5¹ 3>L 3y5 7Ã3K�0 6Æ�� 3« 3t7 © 3A�L 3­� 7¬4̧ 7 ²5­
�- 4¶ 3z7�3±�¶/¡�m´}�NPy�qL¡�°½K�Kr½s�-n²}LO�rOKrO�´W�mt±�,qL¡nO�³�qL¡´¢¾±�¶¡�n½LP±

�ÇqL¡n//O�¶//O�Kq�¯KqL¡n//O�È//©³�,n//±L®±�È//XP�q�ÇqL//¡´¢¾±�¶//O�Kq�¯KqL//¡´¢¾±� �
n½Kt�¾O�VP�q���°¡�qLX�q�¯L²c�Û½r·�LO�V/yK�¶XkL/y�«t/ª­�¯Kn/O�Kq�m´/k�³K�¶¡

�^¸±��¶­L±�,¶�ÆP©K����� �
È­�°¾²d®·�n½L­r�����,0Kr¾5�/ 3�� 3̄ L3¡�L 3­� 5¶5 I3Æ3O� 7°5­� 3¬5�7�4 W� 7̄ 3A�È3©5E�G5r7­K� 4� 3r 3}� 3 8± 3́ 4� 7n½�3Å 3³

�-0L®¾5� 3�� 3̄ L3¡�L 3­� 5¶5 I3Æ3O� 7°5­� 3r5� 7�3X 7z3W� 7̄ 3A�È3©5E�G5r7­K� 4º3� 3��3Å 3³¡�È¥qtO�KmLP­�m´/}�N/_´­�È/z
°¾½LS�KmLP­�³�,×qL®}�£qtO�Kq�³K��n±K�^±q�¶¡��|/}´¡�¶¡�m´}�NPy�Èz¡�¶PWq�¯m´O

×q?�MLzg�¶O�qK´k�Kq�×³�£rXy���^¸±��¶­L±�,¶�ÆP©K����� �
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È/ª��¯L²­D­r¾­K�mt±�È½L���³�È�´�g�V©Kn�ņ�¯L²c�,V/}Km�µv/½³�È/X©t²­��¯?�¶/¡
g�LO�¯L­mr­�¯mr¡L²}?�¶O�m´k�V­´¢g�×KnXOK�sK�Ur�g�³�n/½sq³�«L®X·K�|½´k��´�

mr~��×LS�V©Kn��rO�Vly�L���q´­K�qm��È­�qK´¥qtO�¯?�n½L­r�����U³L���«L�­�qm�¶¡r·
n²¡�qLX�q�UK³Lz­�¶O�¯L­mr­�¯L¾­�°Xz~±�×L_�³�µL¦±�³�µqL}K�qm�n½LO�,mr¾¥�qKr�� ��,È²¾ª¡

����]�,�����,������ �

Ōŗĕ	˨˨ûʭĨĄőù˨ęĕ˨ĂŊùĖķ˨ʭŕŗĚŞő˨ĢŒŰĜá˨ŗ˨ʭŕ˨˨

½t¥�qm�V©Kn�µL¦X/ym�¯Kr½n­�³�mKr�K�N�±�³�|²�¬¸­�sK�È/¢½�,È/½Kr_K�×L·��°½r/W
È­�n/¾¡BW�qL¾/zO�¯?�r/O�È²½m�UL¾OmK�qm�¶¡�VyK�×qKmK�mLz��LO�µsqLP­�×L·qL¢·Kq�m´/}��

�¶/¡�V©Kn/��sK�q´¸~­��½r�W�wLyKrO�¶/�g��/g�×o�¨/¡�>L/��K����V/yK��q���,×r/¸�­

�������,�����È­�,�V�¥�¯K´W��m�x/¡�r·�¶¡�VyK�°½K��g�¶/¡�mr/¾¥�qKr/��ÈX¾©´J/z­�q
�³�°¾±K´/��V½L�q�¶O�,¯L­sLy�V¡rg�r¾z­�qm�n±K´XO�¶¢²½K�t¾±�³�mqKm�Kq�¯?�×Kr_K�È½L±K´W

n±L®O�n¸�X­�,È±L­sLy�³�È¸©K�×L·q´Xym��È­�L�X�K�V©Kn��°½KrOL²O��×Kr/O�È±L/²¡qL¡�n/²¡
VzS�«L/`±K�×Kr/O�«sÅ��½Kr/}�³�È½L/±K´W�sK�¶/¡�n±´/}�MLlX±K��ªXl­�×L·��¯mKm�L/·qL¡

È¥v½³�³��½Kr}�-n²}LO�qKmq´krO�UqL¸­�¯´d®·�È½L·��×L/·q³LO�³�UKmL�X�K�³�|±Km�,L·
¯L²¡qL¡��È®±���h­�¯L­sLy��Kn·K�,n±r¾¦O�Vym�¶O�Kq�q´­K�µqKmK��½ÅL±�mKr�K�r¥K��m´/}

�n}�n·K´k�n½n¸W�t¾±�¯L­sLy�È½KqL¡�³�V­Æy�³��,È±Kr¸W�mL~©m�������,������ �

ŌŘğ	˨˨˨ĶŰěŘă˨ęĕ˨ĂŊùĖķŏʭŒÝęʭÝ˨ŐŞý˨āʭőʭÞŎù˨ŗ˨ŁŘńď 

¯L//z±K�È­�r//y�¶//O�È�L//®X_K�×L//·mL¸±�qm�Kq�m´//k�r//®��rX//~¾O�L·��,¯?�×KsK�qm�³�n//±rO
È­�¶IKqK�È±´¥L±´¥�×L½Kt­�mKr�K�¶O�È�L®X_K�×L·mL¸±�n²²¡���×mL�X�K�¶Xym�³m�¶O�L½Kt­�°½K

ÈyLzgK�³��¶�P��È�L®X_K�È­�×n²O�m´}��q�L/O�¶/¡�V/yK�È½L/½Kt­�,×mL/�X�K�×L/½Kt­�µL/�
ÈyLzgK�×L½Kt­�³�mqKm��LPWqK�mKr�K�È¥n±s�f�y�³�|½Ly?�,×mL­���µL¦½L_�¶O�È�L®X_K

                                                           
���d�Y�Ê¬u�\uZ���Å�ªu�ÉZ��Y�ÉZÀ »�Ä]�d·Y|�� 
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È­rO�µ³r¥�qm�×³�V½´·�³�mr��mmr¥���×Kr/O�×mL/½s�V/¾®·K�,L/½Kt­�°½K��½s´W�È¦±´¦c
mqKm�¯L­sL//y�mKr//�K���×L//½Kt­�V//¾·L­�°¾//²d®·�³�L//½Kt­��//½s´W�{³q�,L//·mL¸±�×L//��K

�½s´W�È­�ÈOL½sqK�Kq�µn}�³�n/²²¡��¨¢/}�L/¸±?�¯m´/O�¶/±ÅmL�L±�L/½�¶/±ÅmL��sK�Kq�ÈWL/¡KqmK
È­��n²·m��,¯L¾IL�q�������,����� �

¶O�¶P²_�¶d±L²c�Èª¡�q´���¶±L�/�²­�{³q�Û/½�¶/O�È�L/®X_K�È¥n/±s�n/O�³�M´/k�×L·
È­�rWn¸�X­�,mKr�K�,m´}��½s´W��¯L/~±��/®_�×Kr/O�×qL¡Kn/��¶/O�×rX/~¾O�¨/½L®W�³�n/±mr¥

È­�n²·m��È­L¦²·�,¨OL�­qm�iq�¶¡��{Æ/W�³�×qKmL/�³�¶/O�mKr/�K�,m´}�µn½m�¶±ÅmL�L±�L·mKm
È­�¯L~±�¨½L®W�rX®¡�n/²±tO�V/ym�{q´/}�³�¬_L¸W�,×msm�¶O�VyK�°¢®­�ÈXg�³�n²·m��

¶6 ½³q�mKr�K�ÈX�³�¬¾®/�W�×qL/_�×L·�qm��/½s´W�¶/²¾­s�qm�×r¾¥��,n/²±KnO�¶/±ÅmL��Kq�L·n/­?
È­�¶/¡Krc�-V/}Km�n/²·K´k�r/X¸O�mr/¢ª®��×Kr/O�×rX/~¾O�µt¾¦±K�m�Uq´/��°/½K�qm�n/²±K

È­�ÈOL/½sqK�V/�m�¶/O�¯L}mr¢ª®��m´/}��È­�×mL/�X�K�V©Kn/��×qKr/�rO�°¾/²d®·��n/±K´W� �
�r//O�È//�¾®��r¾[B//W�³�n//}LO�¯L//±?�×qL//¢®·�N//ª_�³�mKr//�K�{t//¾¦±K�×Kr//O�È//®¸­�¨//­L�� �

{r¦±�¯L//z±K�×qL/¡�×L/·��ªk�³�L·��V//}Km�n/·K´k�qL//¡��¾/h­�qm�¯L/±?�M´//k�×´/k³
��,¯L¾IL�q��������,������� 

V©Kn��Èª��Ur�g�µL¦±�qm�,q´­K�×Kr_K�qmņ��,V/yK�qKmq´krO�È�Lk�V¾®·K�sK
¯L²c�È­�¶¡�n½L­r����VyK�V©Kn��,VyL¾y�qL¾�­����,×n/­?�È®¾®W����]�,����,�������V©Kn/�

�¬·Kr/��È©L�W�³�V�r~¾S�×KrO�×³Lz­�UL±L¢­K�,¶®·�×KrO�¶¡�VyL²�­�°½nO�,V½r½n­�qm
m�,mqKm��L�hXyK�¶¡�×t¾c�¶O�x¡r·�³�m´}�¯?�×Kr/_K�³�¯´±L/���/�³�qm�³�n/OL½�V/y

U³L�W�³�m³r±�Èz¡�rO�È�¾�PW�³�m´~O�UK³Lz­�V½L�q��³�V¾gÆ��×L²P­rO�L·sL¾X­K�³�L·
�n}LO��L�hXyK��,È±Kr¸W�mL~©m�������,����� 

�³�L/½Kt­�³��´/�g�VkKmrS�qm�V©Kn��¨�K�¶O�¨®��qm�¯Kr½n­�r¥K�¶¡�VyK��l~­
�³�n²}LP±�n²P½LS�UL±L¢­K��½s´W�t¾±�¶/²¾­s�,n/±qKm�K³q��¾�PW�³�n±r¦²±�¬~c�Û½�¶O�Kq�¶®·

¬¸­�,r/­K�°½K�³�mr¡�n²·K´k�¬·Kr��Kq�¯LXymr½s�×n¾­´±�³�wB½�MLPyK�³�ÈX½L�qL±��°½r/W
V­´¢g��´�//y�³�È·L//PW�V//ª��È®±�È±L­sL//y�b¾//·�³�V//yL·��³��L//�³K�°¾//²c�qm�n//±K´W

�nOL½�Vym�ÈgÆ�K�n�L�­�¶O�È©K´gK��,È±Kr¸W�mL~©m�������,������ �
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�V©Kn/��«´/¸�­�,¯L/²¡qL¡�UL­n/k�¯Kr/P_�³�È©L­�q´­K�qm�¶¡�V}Km�¶_´W�n½LO�¶XP©K
¶O��¯L­sL/y�qm�mr/��|/�±�¶/O�¶/_´W�¯³n/O�,¯L/¦®·�¶O�rOKrO�{KmLS�¯mKm�³�UK³Lz­�ÇL²�­

Vz¾±��U³L�W�ÈkrO�«ÆyK�È­�Kq�n­?qm�³�U³r[�qm�L·�¯L/z±K�¶®·�Kr½s�-mr½pS��r/�±�sK�L/·
L_�¶/O�V­n/k�³�È½L/±K´W�,V¾�l}n²X/z¾±�r/OKrO�,¶/�­���¬½r/¡�¯?r/��qm�§L/�X­�n/±³Knk

È­�n½L­r����� 7¬4¡ 3́ /4 ª7 P¾<©� 2UL 3_ 3q 3m� 2�7�3O� 3� 7́ 3�� 7¬4¢ 3�7�3O� 3�3� 3q 3³� 5� 7q3 7ÁK� 3�5I 3Æ 3k� 7¬4¢3ª3� 3_�×5p8©K� 3́ 4· 3³
�7¬4¡L3W?�L 3­�È5�����,«L�±K�����³�VkL/y�°¾/­s�×³q�m´/k�¯L²¾/~±L_�Kq�L®}�¶¡�VyK�Èz¡�³K�-

K�È��O�UL_qm¶O�Kq�L®/}�L/W�mKm�qKr/��r/¦½m�È/��O�sK�rWÅL/O�Kq�L®/}�s��qm�¶/d±?�¶ª¾/y³
n½L­sL¾O�,µmKm�qKr��¯LWqL¾XkK�� �

¶_qm�¶cr¥�,È­ÆyK�×qKmK�«L�±�qm��n/·K´k�m´/_³�×qKmq´/krO�sK�È±´¥L/±´¥�×L·
¨IL��L/O�³�V/z¾±�ÈWL�P��mL�W�mL`½K�ng�qm�,U³L�W�°½K�,V}Km��×qKmq´/krO��/g�¯n/}

�K�¶®·�×KrO�Èª�KngU³L�W�,mKr��m´/O�n/·K´k�mKr�K�{ÆW�LO�NyL²X­�L·��,×mL/O?m³Km�³�ÈIL/½L�q

��������,��������� 

ŔČŞĄő˨ãĚŞá 

¶O�×qKmK�V­Æy��¯L/²¡qL¡��/y´W��½L�³�«L`±K�³�¬¡Lg�UKqr�­�³�§´�K�V½L�q�×L²�­
µr//¸O�¶//O�¯n¾//yq�×LX//yKq�qm�V//yK�È±L­sL//y�×q³���×qKmK�V­Æ//y�×L//�WqK�×L//·qL¢·Kq

¶y�§n­�wLyKrO�L}¶²¾­s�,×qLXkLy�×L·qL¢·Kq�¨­L}�,È¦k��°/½K�¶/¡�VyK�×qLX�q�³�×K
µs´­?�qm�×qL//X�q�×L//·qL¢·Kq�°¾//¾PW�mn//�qm�¶//©L�­��È//²½m�×L//·��³�¯?r//��r//O�n//¾¡BW�L//O

^¸±�¶�ÆP©K��m´O��¶X�L½�¶O�¶_´W�LO��sK�V©Kn/��³�V¾�L�/}�,UqL/�±�¨/­L��¶/y�,|·³vS�×L·
¬¸­�O�×qKmK�V­Æy�×L�WqK�×qLX�q�×L·qL¢·Kq�°½rW¶O�¶¡�µm´��°¾/¾PW�°¾/²c�¶/�Æk�q´�
È­�mmr¥�� �

����UqL�±� �°/½K�¯mq³?�Vym�¶O�ÇKrO�mr¢ª®��|`²y�sK�VyK�UqLP���¶/¡�¯L/²¾®�K
�n·�«L/`±K�¶O�¯L­sLy�ÇL·��È­�n/yq��µL¦X/ym�qm�n²®/}´·�×r�L/±�m´/_³��,È/½Kr_K�×L·

|¾S�NPy�¶/O�È½L/yL²}�³�L/·L�k�sK�×r/¾¥��Krh±K���´­���/y´W�L/¸±?�sK�×r¾¥´/ª_�³�L/·
È­�×qKmK�V­Æy�×L�WqK�«L`±Kry�³�¯Kr½n­�mmr¥�� �
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����V¾�L�}��¶O��È­L/®W�×Kr/O�UL/�Æ�K�¶O�¯Ly?�ÈyrXym�V¾ªOL��³�mKs?�¯L½r_�×L²�­
VyK�mKr�K���sK�×r¾¥´/ª_�N/_´­��/ªXl­�mKr/�K�×Kr/O�UL/�Æ�K�¶O�ÈyrXym��g�m´_³

¯L¸²S�¶//O�³�µm´//O�ÈWL//�Æ�K�V//±Kq�mL//`½K�³�×qL//¡�V­Æ//y�×Kr//O�×qKt//OK�¯K´²���³�×qKmK
|¾S�V//yK�×qKmK�¬X//z¾y�qm�mL//z��sK�×r//¾¥���V//½´�W�¯´//d®·�×r//¦½m�qL//[?�,°®//�qm

¶±L/yq�³�È�L/®X_K�UqL�±�¶²¾­s�,mKs?�×L·��¯mrOÅL/O�³�«mr/­�«´/®��¶/P©L�­�×Kr/O�×sL/y
jyLS�V¾�r��µL¦Xym�È½´¥�mqKm�µKr®·�¶O�t¾±�Kq�ÈX©³m�×L·�� �

����V©Kn���¶O�¶O�,È±Lz±K�³�È²½m�¨�K� ½�¯K´²��L²�­��/g�NgL/��¶/O��g�¯n±Lyq�×
�UL­n//k�¯Kr//P_�³�UL//±L¢­K��//½s´W�qm�V©Kn//��¯´//d®·�È//�ªXl­�mL//�OK�×KqKm�³�µm´//O

ML�X±K�qm�V©Kn��-¯L²¡qL¡�U³L/���³�L/·mq´krO�qm�V©Kn/��-L·��³�¯L/²¡qL¡�°¾/O�L·����
VyK��È­�V©Kn��V½L�q��mL/`½K�¯L/²¡qL¡�qm�Kq�L/�k�sK�q³m�³�¬©L/y�{Æ/W�µt¾¦±K�n±K´W

¶²¾­s�³�n²¡�n}LO�V�ry�³�V­Æy�LO�m´k��Kn·K�V®y�¶O�¯L­sLy�V¡rg�sLy�� �
� � 
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� �
�OL²­�Vyr¸���

� �
��¬½r¡�¯?r�� �
��^¸±�¶�ÆP©K� �
�� È²¾�­�³�¨//��©K´OK�,È®//yL��-n//¾g³�,È//½Kq?�r//yL½�,r//�����������¶¾//�´W���//±K´­�ÈX//yL¾y�×L·

��hW��È­´®��q´­K�µqKmK�qm�M´k�È±Kr®¢g�×r½pS�×mq´­�¶�©L�­���×qKmr¸/}�³�×qKn±L­r�
r¸}V}m´²¾­�¯LXy���¶½r~±�ŭƊťɕƊ�ɒƀƅũǅŤƄ�Ŭťƣƹťƛƽ�ͳƽǈƾƢ�ɒƄŤƃȢ�,���������,���������� �

�� °OK�q´�²­�����������ƿťƋƹ�ŦƅƣƹŤ��]���³��«´y�QLc�,���U³r¾O��r¢�©KqKm�� 

�� «ÆyK�-×n¸­n¾y�,È±K´©K�×n¸­�,µL²S�����������¶/O�L/¢WK�L/O�×qKmK�mLz��µn±qKmsLO�§n­�ÈgKr�
µs´­?�^¸±�×L·�¶�ÆP©K��ƅɔƁƽͳƽʮƊŤ�ǃťΎƏǁŤƀ�Ƅƀ�ŭɔ,����������,��������� 

�� �°O�ngK´©KnP��,Çn­?�È®¾®W�n®h­�����������Ƽƺ΋ƹŤƄƄƀ�Ǉ�Ƽ΋ŻƹŤƄƅƦ�]�«³m�QLc�,���¬/���
È­ÆyÃK�MLX¢©KqKm�� 

�� ÈP¾Pg��°¾zg�,qLPW�����������L/O�¯?�¶/±qL�­�³�È­Æ/yK�§rX²¡�³�UqL�±�´WrS�qm�×qKmK�V­Æy
¯Kr½K�×qKmK�«L�±��ƍǅǇȊǫ�ʮžŤ�ɒťǅͳƱ,����������,�������� �

�� ,È²//zg��,x®//}�-È//ª���n//¾®h©KnP������������wL//yKrO�×qKmK�mL//z��L//O�µsqL//P­�×L//·qL¢·Kq
{sqK��È­ÆyK�×L·��ƍǅǇȊǫ�Ǉ�ƻʮƊŤ�ͳůɔƅɔƁƽ�ɒťǅ,���������,�������� �

�� V®~g��Èª�n/®h­�,ÈP©L/��³�n/®h­r¾­K�,È�/y´½�È_Lg�-r�LOn®h­�,µmKs�����������È/yqrO
´k�È±Kr®¢g���hW��±K´­¯Kr/½K�ÈyL¾y�¤²·r��qm�M��¶½r/~±�ƄťůƨƋŶ�ƅƨƒťƣƽ�ͳƨƊťɕƊ�ɒťǅ�,

���������,������ �
�� �,ÈX­nkN©L�´OK����������«ÆyK�qm�ÈyqsLO�³�UqL�±��¶½r~±�ŭƭƅƣƽ,��{��,������������ �
�� ×n/¸­�,ÈIL/½L�q�-°zh­�,×mLO?m³Km�����������ÈOL¾/}sqK�qm�V©Kn/��È/¸���µn/�L��È/yqrO

�È}s´­?�È©L/��{s´/­?�r/O�n/¾¡BW�L/O���ͳƽʮƨƊŤ�ǃťΎƨƏǁŤƀ�Ƅƀ�ͳƨůƭƅƣƽ�Ŭťƨƣƹťƛƽ,��������,� �
������������ 
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��� È���­�,È±Kr¸W�mL~©m����������ŦťůƭŘ�ŭƹǇƀ��ͳƨƺƢ�ͳůƽǈƨ΋ź�ǃƅɕƨƊ�Ǉ�ͳƨƊťɕƊ�ǄƨƏɔƁǁŤņ�
�«qL¸c�QLc���¯Kr¸W��L½qm�r~±�� �
��� ¬yL�©K´OK�,¯´¾Or��³�t¾P­L¡�,ÈP©L��-L�q�,¯L�·m����������vSKr/¾S�È~·³´­�¯´�K�rO�r[´­�¨­

´±?qL//¡�³�×q³?µL¦//~±Km�qm�È±L­sL//y�È²½r��q´//~¡�È¢//}tS�«´//ª��×L·��¶//ª`­��ǃƁ΋ƨƨƏǁŤƀ
ƿŤƅǆŮ�ͳ΋ƎƇǫ�ƻǈƺƢ�ǃťΎƏǁŤƀ�ͳ΋ƎƇǫŤƅɕǫ�,�������,������ 

��� IL/_q,È�/y¬�L¡n®h­n¾����������¼¥v½³�L//·×�­Æ/yK�qKsL/OÈ�¨/®��³�¶//½r�±�qm���ŭƨƨƭƅƣƽ
ƽʮƊŤ�ƀťƓůƱŤͳ,��������,��-���� 

��� ¶²­?�,r¾®©L­�-¶¾_Lg�,mL_r��ÈP_q�����������¯L/²¡qL¡�×qKmK�V­Æ/y�§n/­�È/gKr��¶/©L�­
È²XP­��È/ª��Ur�g�µr¾y�rOņ�mL/¾²O�µmKm�È/�¾¡�¨/¾ªhW�sK�µmL�X/yK�L/O���ɒǈƨΎƹŤ�Ŭťƨƣƹťƛƽ

ͳƽʮƊŤ�ŭƭƅƏɕǫ�ͳǁŤƅɔŤ�,������ 

��� È/ª��,¯L¾IL�q�����������ƿťƽƆťƨƊ�Ƅƀ�ŭƹŤƁƨƢ�ƄťƨƟůǁŤ�ǄůƭƅƨƏɕǫ�ͳǁťƽƆťƨƊ�ƄťƨůƭƄ�ŭɔƅɔƁƨƽ���
¯Kr¸W��V®y�� �

��� ¶©Kn//yK�-È//ª��,¯L¾IL//�q��µmKsn//­Lg�,�����������µL//¦±�sK�×qKmK�mL//z��µn//±qKmsLO�¨//­K´�
Èª��°¾²­D®©Kr¾­Kņ��ƍǅǇȊǫ�Ǉ�ƻʮƊŤ�ͳůɔƅɔƁƽ�ɒťǅ,���������,������� �

��� °zh­�,×mLO?m³Km�-×n¸­�,ÈIL½L�q�����������×mL/�X�K�È/±Kr®¢g�qm�V©Kn��¨�K�ÈyqrO
�qn��n¾¸}�¶½r�±�rO�È²XP­�È�½s´W�V©Kn��rO�n¾¡BW�LO����ǀɔƀťƨɕǂŨ�ŬťƨƲɕƲŻŮͳǁťƨƋǁŤ�ƻǈƨƺƢ�,

���������,�������� 

��� °/zg�,×³r/y�qÅL/y�-°/zg�,¶½n±s�����������¶/O�mKs?�È/yrXym��/g�³�×mL²/yK�V¾�L�/}
UL�Æ�K��ƀťǂƊŤ�ǄǂɕŷǂȢ����§Ly���§³K�rX�m�,�� �

��� r��_�n¾y�,×mL`y����������ͳƽʮȕ�Ǉ�ͳƮƋƺƭ�ƻǈƺƢ�ȡǂǅƅƭ��¯Kr¸W��r¾P¡r¾­K�� 

��� r��_�n¾y�,×mL`y����������ǄƦʮũƹŤ�;ǆǁ��QLc�¬·n�·���¯Kr¸W��È¦²·r��È®ª��UKqL~X±K�� 

��� °¾zgn®h­�,Èl¾}����������{sqK�n}q�³�×qKmK�«L�±�V­Æy�rO�r[D­�¨­K´���È�ÆkK�×L·
¯?�qm��ƍǅǇȊǫ�Ǉ�ƻʮƊŤ�ͳůɔƅɔƁƽ�ɒťǅ,���������,����/����� �

��� ¶/½q´±�,È½´©KmL}�³�L�qn¾y�,×r¾­K�Èh©L������������«L/�±�V­Æ/y�r/O�qKp/¥r¾[BW�¨/­K´�
W�qm�×qKmK×qKmK�«L�±�§´hW�er����h��ͳȣǂǅƅƭ�ŭɔƅɔƁƽ�{�,������,����� 
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��� j¾}�³�°zh©K´OK�È¸¾���-n¾�yn®h­�,È®¾ªzW�-°zg�,×r��_�×nOL��n®h­�,µmKs����������
°¾­L�­�¶¢P}�³�¯´®�­�¨¾ªhW���qm�m´/_´­�×L/·´¦©K�°¾/¾PW�×Kr/O�n/­?qL¡�³�µmLy�È}³q

µmKm�È�¾¡�×L·��¶­L²ª��³m�ɒƀƅũǅŤƄ�ŭɔƅɔƁƽ�ǄƏɔƁǁŤ�,��������,�������� 

��� ��g�n¾}q�-×mL·�,È±L²½t­�-r�L±�,×nP��n¾}r�n¾y�,È®�L¡�³�Èy´­�,mLO?�����������°¾¾PW
�«L/­K�ÈX½r½n/­�³�×r/�±�µr¾/y�³�¯?r/��UL/½?�r/O�¶¾¢W�LO�×qKmK�«L�±�V­Æy�rO�r[D­�¨­K´�

Èª�ņ��ͳƽʮƊŤ�ŭɕŨƅŮ�Ǉ�ŬƅɕƓŨ�,����������,��������� �
��� Æ¸}�,L¾±mKsr������������L�}�×sLy�ÈX­³L�­�mL�X�K�qm�mLz��LO�µsqLP­�³���ƉǁŤƅƮǂȕ�ǀɕƾůƮǅ

ǀɕŨ�ŭɔƅɔƁƽ�Ǉ�ƀťƓůƱŤ�ͳƺƺƾƹŤ�� �
��� Èª��,È¢yqn²��r��K����������°¾¾�W�¨/­K´��ÈyqrO�×qKmK�«L/�±�V­Æ/y�µn/²²¡���ǄƨƢǈƾŷƽ

ɒƄŤƀŤ�ƻťƟǁ�ŭƽʮƊ�ƍɔťƾǅ�ŬʭťƲƽ��¶­L±rO�³�V½r½n­�¯L­sLy�UKqL~X±K�×t½q� 

��� n®gK�³�¯L®gq�,×qL���-L�q�,r¥qL¡m´�/z­�,×�����������qm�¬©L/y�¯L­sL/y�×´/¦©K�¶/IKqK
^¸±�r�²­�sK�×qKmK�mLz��LO�µsqLP­�¶�ÆP©K��ƍǅǇȊǫ�;ǆǁ�ɒťǅ�ǄƦʮũƹŤ�,����������,������� �

��� °O�n®h­�,È²¾ª¡���M´��½�����������ͳƭť΋ƹŤ��]����U³r¾O��>K´�ÁKqKm� 

��� È¾h½�,È©L®¡����������/O�µsqL/P­�³�×r¾¦/~¾S�qm�×mL/�X�K�V¾�L�}�r¾[BW×mL/�X�K�mL/z��L��
¶ª`­�ƄǈƏȕ�Ƹȕ�ͳƊƄƆťŨ�ƿťƽƆťƊ�ͳƏǅǇȊǫ�ƌƄŤƇȢ�{�,������,������� �

��� ,tX±´//¡�//y�,¨//±Km³K�-n//©³r·¨½r¾�³�³½r//½b,�·t//²¾����������Ɓƨƨƽ�ƷǈƨƨƒŤŭɔƅɔ��­//®_rX¯L��
ª�n®h­È�y´�,È�³n¸­�rP¡K³�¯L½�y°¾­Kn¾�� Þ6ÉK�´/ª�×���¯Kr/¸W��©L/��¶/zy´­È��³�{s´/­?

n­�|·³vSV½r½�¶­L±rO�³�q×t½� 

��� �,×r//¸�­È//�Wr­�����������ͳƽʮƨƨƊŤ�ƀťƨƨƓůƱŤ�ͳǁťƨƨũƽ�ͳƹťƨƨƾŶŤ�ͳƨƨƊƄƅŨ��¯Kr//¸W���UKqL//~X±K
V®¢g�� �

��� ,È±L`±r·K�È½Ksr¾­��Èª�n®h­�, ©ry�-°zg����������V�r�­�¶O�È·L¦±�È±L­sL/y�È/yL²}��
ÈX½r½n­�×L·mrOqL¡�³�NWL¢­�,§´hW�r¾y��¶­L²ª���Ƅǈǁ�Έɕǫ�,��������,������ 

��� È©rP®¾¡�,�³qn±´J±����������ŻŮ�ɒťƾǂǅŤƄŤǈůŻƽ�Ƹɕƺ���¯L/®_rX­���¶/¸¾_³�³�È/~lO�n/­Lg
¯L¾©Æ_���n¸~­��È·L¦~±Km�mL¸_�UKqL~X±K� 
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