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In the present age, with the transformation of data into "new oil", we are 
witnessing the gradual emergence of an emerging generation of diplomacy, 
known as "artificial intelligence diplomacy". In this regard, the use of 
artificial intelligence in the field of foreign policy can increase the power of 
forecasting and analysis of diplomatic officials and give more depth and 
effectiveness to their decisions. Therefore, artificial intelligence has the 
ability to better ensure the national interests and security of countries by 
quickly and instantly analyzing big data and saving time and money. 
Therefore, not only the great powers, but also Iran's regional rivals and 
enemies have taken effective steps to take advantage of this emerging 
technology. Such a situation is a serious threat to the Islamic Republic of 
Iran, which according to its vision document seeks to become a leading and 
inspiring power in the regional and global arenas, and of course has unique 
opportunities. With such an approach, the present study seeks to answer the 
basic question: "What strategies are more effective for the active 
confrontation of the Islamic Republic of Iran with artificial intelligence 
diplomacy?” In this study, which is hypothetical due to its exploratory 
nature, researchers have collected data and analyzed the data using in-depth 
interviews, SWOT method and SPASE matrix. The findings of the study 
indicate that among the four categories of strategies in the Swat method, a 
set of conservative strategies Including consensus building and balancing 
hard and soft national interests and security, Reform of Iran's educational 
system, Utilizing the potential of Iranian elites living in developed countries, 
Attracting foreign and domestic investments, etc. by enabling Iran to take 
advantage of existing international opportunities to reduce domestic 
weaknesses; can better play an active role in the field of Iran. Provide 
artificial intelligence diplomacy and national interests and security. 
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Strategy, SWOT Method. 
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  چکیده

در عصر حاضر، با فراگیر شدن هوش مصنوعی و پیدایش تدریجی نسلی نوظهور از دیپلماسی با عنوان 

 اي هاي بزرگ، بلکه رقبا و دشمنان منطقـه       تنها قدرت شاهد آن هستیم که نه» دیپلماسی هوش مصنوعی«

 جدي بـه حسـاب   ياند. چنین شرایطی براي ایران تهدید هاي مؤثري در این زمینه برداشته  ایران نیز گام

گویی به ایـن سـؤال    هایی را نیز در خود نهفته دارد. پژوهش حاضر در صدد پاسخ آید و البته فرصت  می

در ایـن  ». ی وجـود دارد؟ با دیپلماسی هوش مصنوع چه راهبردهایی براي مواجهه فعال ایران«است که 

هـا و   بـه گـردآوري داده   سوات و ماتریس اسـپیس  روش عمقی، مصاحبه از استفاده با حققانمپژوهش 

دستاوردهاي پژوهش حاکی از آن است که با توجه به مقـدورات و محـذورات    اند. تحلیل آنها پرداخته

آفرینـی فعالانـه ایـران در حـوزه      قـش تواننـد زمینـه ن   بهتر می کارانه، محافظه ایران، مجموعه راهبردهاي

  آورند. فراهم دیپلماسی هوش مصنوعی و تأمین منافع و امنیت ملی را
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  مقدمه

آفرینـی   در عصر حاضر تحـولات سـریع و گسـترده حـوزه دیپلماسـی، نقـش       :مسئلهبیان 

ی جدیـد از جملـه   الملل ـ بـین تحولات فناورانه در سطح توسعه کشورها، ظهور بـازیگران  

دیپلماسـی  «گیري نسل جدید دیپلماسی تحت عنـوان   هاي دیپلمات و در نتیجه شکل      ربات

ها فراهم آورده است. بر ایـن اسـاس   شرایط جدیدي را براي همه کشور »1هوش مصنوعی

آن، بـه موضـوعی   هـاي   نحوه مواجه کشورهاي مختلف با این پدیده و استفاده از ظرفیـت 

  دهد.   می محوري پژوهش حاضر را شکل مسئلهمهم تبدیل شده که 

اسـت: نخسـت    اهمیت حائز ایران براي حیث دو از »هوش مصنوعی دیپلماسی« اهمیت:

علم دیپلماسی  عملی و نظري تقویت و پرداختن به آن سبباینکه موضوعی نوین است 

شود. دوم؛ تأثیرات هوش مصنوعی بر اقتصـاد، فرهنـگ،    می و سیاست خارجی در ایران

ی کشورها را تحـت  الملل بینها و ژئوپلیتیک که به طور مستقیم قدرت و موقعیت   ارزش

ایـن فنـاوري نوظهـور را     دهد، آگاهی و اشراف بر ابعاد و جوانب مختلف می تأثیر قرار

 سازد. می اهمیت براي جمهوري اسلامی مهم و با

هـوش مصـنوعی   هاي  و توانمنديها  یافته از ظرفیت هاي توسعه  استقبال کشور ضرورت:

المللـی،   در عرصه سیاست خارجی، سبب تقویت موضـع ایـن کشـورها در سـطح بـین     

هاي رقیـب    آنها نسبت به کشورپذیري  بینی هاي انسانی و افزایش قدرت پیش  حذف خطا

غفلت ایران از روزآمد نمودن دستگاه سیاست خارجی، سبب کـاهش   رو از این د.شو می

زنی کشورمان در مجامع دیپلماتیک خواهـد شـد و ضـرورت دارد     قدرت رقابت و چانه

اي و جهـانی   بخش در عرصه منطقـه  ایران براي تبدیل شدن به یک قدرت پیشرو و الهام

بـه شـناخت و کاربسـت فنـاوري هـوش مصـنوعی در ابعـاد         تهاي آینده، نسب     در دهه

  مختلف آن اقدام کند.

کمک به تقویت سیاست خارجی ایران و خروج هر چه بیشـتر آن از وضـعیت    اهداف:

دهد. اهداف فرعی پژوهش حاضر نیـز   می حاضر را شکل پژوهشانفعالی، هدف اصلی 

پلماسی هوش مصـنوعی، بررسـی تـأثیرات هـوش     از: معرفی نسل نوظهور دی ندا عبارت

مصنوعی بر عرصه سیاست خارجی کشورها و بالاخره بررسی موقعیت ایران در حـوزه  

  این فناوري نوظهور.
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  آزما نیست. بنابر ماهیت موضوع، اکتشافی بوده و فرضیه پژوهشاین  و فرضیه:ها  سؤال

 اسـلامی  اساسی پژوهش حاضر این است که: راهبردهاي مواجهه فعال جمهوري سؤال

از: وضـعیت   نـد ا عبارتفرعی نیز هاي  با دیپلماسی هوش مصنوعی، کدامند؟ سؤال ایران

فعلی کاربست هوش مصنوعی در دیپلماسی ایـران چگونـه اسـت؟ وضـعیت مطلـوب      

در شـناخت و   مـؤثر کاربست هوش مصنوعی در دیپلماسی ایران کـدام اسـت؟ عوامـل    

  کاربست هوش مصنوعی در عرصه دیپلماسی ایران کدامند؟  

  پژوهشپیشینه . 1

 کـه  شده ترجمه و تألیف محدودي بسیار منابع ،»دیپلماسی هوش مصنوعی« با ارتباط در

  کرد:  در دو حوزه بررسی را توان آنها می

  سیاسی دانش علمی نشریه در موضوع . پیشینه1-1

اي پیرامون دیپلماسی هوش مصـنوعی منتشـر نشـده، امـا در      در نشریه دانش سیاسی مقاله

کـاظمی   ؛زاده موسوي ؛زمینه انواع مختلف دیپلماسی آثار متعددي انتشار یافته است. مرادي

 جمهـوري اسـلامی  ) به مطالعه موردي در زمینه دیپلماسی عمومی 1399( دهشیريو  زند

دیپلماسی ورزش در توسـعه   ) نقش1398( آبادي اند. شریعتی فیض ایران در آفریقا پرداخته

) نیز بـه  1400( پور را بررسی کرده است. کریمی ایران و کشورهاي منتخب روابط خارجی

در قبـال   در ایـن زمینـه   اجبـارآمیز ترامـپ   پرداختـه و رویکـرد   ی انـرژي دیپلماس ـمبحث 

  را مورد بحث قرار داده است. جمهوري اسلامی ایران

  . پیشینه موضوع در سایر منابع علمی1-2

توان در دو گروه  می علمی مدنظر هستند را جامعه در پیرامون هوش مصنوعی که منابعی

  داد: اصلی قرار

بـر موضـوع تـأثیرات ایـن      تولید شده در جامعه علمی ایران کـه عمـدتاً  منابع علمی  الف.

هایی غیر از دیپلماسی همچون مدیریت، مسائل نظامی، اقتصاد و پزشکی    فناوري بر عرصه

 ،)1398( ه ریتـون مؤسس ـ)، 1393( دیگـران و  صـادقی مطالعـات   اند. و تمرکز داشتهتأکید 

  گیرند.  می ) در زمره این آثار قرار1398( نیا گیلانی و )،1390( شیخ طاهريو صدوقی 
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تـري   جامعه علمی خارج از ایران که به طور مشخصمنابع علمی تولید شده توسط  ب.

مصنوعی بر دیپلماسی و سیاست خارجی را مورد بحث قـرار  ها و تأثیرات هوش   کاربرد

در اثر خود به طور مبسوط بـه بحـث دیپلماسـی هـوش      2اند. به عنوان نمونه بجولا داده

تـأثیرات   3گرانادوس و دلاپنیا). Bjola, 2020( مصنوعی و کارکردهاي آن پرداخته است

را مورد تحلیل قرار  الملل بینهاي نوین از جمله هوش مصنوعی بر ساختار نظام  فناوري

هـا در   به نقش تأثیرگذار دیپلمـات  4پواشوندر .)Granados, De la Pena, 2021( اند داده

دهی به هوش مصنوعی و اخلاقی کردن استفاده از این فناوري در عرصه سیاسـی   جهت

بـازي  «نیـز مبحـث جالـب     5دیگـران و جانگ و  )Puaschunder, 2019( پرداخته است

اند شواهد تجربی ارائـه دهنـد کـه عناصـر اساسـی       را مطرح کرده و کوشیده» دیپلماسی

   ).Jonge, et al., 2019( بازي دیپلماسی را نشان دهد

جـامعی پیرامـون    پـژوهش دهد تـاکنون   بر این اساس مروري گذرا بر آثار فوق نشان می

هاي کشورمان براي مواجهه با آن به  ها و فرصت دیپلماسی هوش مصنوعی در ایران و چالش

  دهد.  می رشته تحریر درنیامده و این امر نوآوري و ضرورت انجام پژوهش حاضر را نشان

  . مبانی مفهومی و نظري2

نظـري   مبانی مفهومیبه منظور ایجاد زمینه تعامل فکري و تحلیلی یکسان، لازم است تا 

  د.شوبحث در ابتدا تبیین و تحدید 

 . دیپلماسی2-1

 و رقبا با مذاکره براي موجود توان و قدرت از استفاده هنر دیپلماسی در معناي سنتی آن،

 نسل این در شد. می تعریف مذاکره میز در اهداف به دستیابی منظور به خارجی بازیگران

 بودند؛ امنیتی ـ نظامی معمولاً موضوعات و ها دولت بازیگران، که آنجا از دیپلماسی از

 نوع این در موضوعات و بودند امنیتی ـ نظامی و ساده نیز اهداف به دستیابی ابزارهاي

 مبانی و اصول شدن جهانی وجود، این با کردند. می تبعیت خطی منطق از دیپلماسی

 اطلاعاتی و ارتباطی هاي يفناور از متأثر نوین دیپلماسی کرد؛ متحول را سنتی دیپلماسی

 به دستیابی ابزارهاي هستند، متنوع نیز موضوعات و متکثر بازیگران که آنجا از و است

 دیپلماسی، دستگاه بر حاکم غیرخطی منطق به توجه با بازیگران و است متعدد نیز اهداف
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 حیدري، (رنجبر برند می بهره خود اهداف تحقق براي مکانی و موضوعی پیوندهاي از

  ). 326، ص. 1400

  . هوش مصنوعی 2-2

هـاي   هـاي هوشـمند، بـه ویـژه برنامـه      علم و مهندسی سـاخت ماشـین  هوش مصنوعی 

را با اسـتفاده  ها  توان حجم زیادي از داده ي هوشمند است که با استفاده از آنها میا رایانه

رفتار انسان پردازش کرد. به  سازي استدلال و یا هاي بسیار پیچیده براي شبیه از الگوریتم

احتمــالاً  (و افــزاري هــاي نــرم هــاي هــوش مصــنوعی سیســتم عبــارت دیگــر، سیســتم

ها هستند که با توجه به یـک هـدف پیچیـده در     شده توسط انسان افزاري) طراحی سخت

 هـا  آوري داده، به تفسیر داده بعد فیزیکی یا دیجیتالی، با درك محیط خود از طریق جمع

گیـري   ها، اقدام به تصمیم آمده از این دادهدست  به د و بعد از پردازش اطلاعاتپردازن می

 .)Bjola, 2020, pp. 5-6( کنند براي بهترین اقدام(ها) می

  . دیپلماسی هوش مصنوعی2-3

هـا و هـوش مصـنوعی      استفاده از الگـوریتم «عبارت است از  دیپلماسی هوش مصنوعی

هـا حجـم     الگـوریتم ». بـرخط براي تأثیرگذاري بر روابط خارجی یک کشور در فضـاي  

هاي       آوري شده در هر نقطه، از مجالس دیپلماتیک گرفته تا فیلم هاي جمع      وسیعی از داده

کننـد. بـر طبـق ایـن      یـه و تحلیـل مـی   هاي جاسوسـی را تجز       ضبط شده توسط ماهواره

توانـد در   کند که مـی  هایی را پیشنهاد می ها، سیستم هوش مصنوعی راهبرد  مجموعه داده

  ). Chang Choi, 2019( رودکار  به هاي واقعی دیپلماسی      رویه

    . الگوریتم2-4

سـازند تـا بـه     معمـولی را قـادر مـی    رایانههاي ریاضی هستند که یک       فرمولها   الگوریتم

توان به عنوان  به عبارت دیگر، الگوریتم را میصورت هوشمندانه به حل مسئله بپردازد. 

ها و یـا    ، یافته تعریف کرد که خروجی» توصیف انتزاعی و رسمی یک روش محاسباتی«

 ي نیسـت ا رایانهدهد. بنابراین الگوریتم یک برنامه  شکل می» تصمیم«نتیجه آن روش به 

)Zuiderveen Borgesius, 2018, p. 8 .(  
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  . نظریه اکو سیستم هوش مصنوعی و باز تعریف قدرت 2-5

هـا بـا    کشـور  ارتباط نحوهاي  یندهافز طور آینده فناوري هوش مصنوعی بههاي  در سال 

  دو رویکرد نظري وجود دارد: انداز چشمدر این  .کند می دچار تحول را یکدیگر

 ـ بینسیس اکوسیستم هوش مصنوعی در سلسله مراتب قدرت أنظریه تالف.  : یالملل

ی یـک  الملل بینها با ادغام عوامل متعدد قدرت  از دیدگاه این تحلیلگران، برخی از کشور

ی الملل ـ بـین  نظـام کنند و از این طریق بـه مرکزیـت    می اکوسیستم هوش مصنوعی ایجاد

اي از قـدرت   یابند. در اکوسیستم هوش مصنوعی، قدرت فناوري به عنوان لایه می دست

 نظـام کنـد. بـه عبـارت دیگـر، سـاختار       مـی  هاي قـدرت تغذیـه   ی، از سایر لایهالملل بین

ی بسـتگی دارد.  الملل ـ بینی در آینده به برقراري توازن بین ابعاد مختلف قدرت الملل بین

 نـوآوري،  و گیري از نتایج دانش با بهره توانند می پیرامونی کشورهاي در چنین شرایطی،

 (توسـعه یافتـه و پیشـرفته)    مرکز کشورهاي برهم بزنند و با را یالملل بین تناسب روابط

  )Weiss, 2015, p.413( کنند ورديآ هم

رویکرد بدیل : یالملل بینب. نظریه بازتولید ساختار موجود در سلسله مراتب قدرت 

دانند که به ایجاد مرکزیتی جدید در قـدرت   نمی ؤثرآنقدر قوي و مسیس اکوسیستم را أت

هـایی   منتهی شود. از دیدگاه ایشان الزامات عملکردي هوش مصنوعی به کشور الملل بین

بخشد، اما ایشان قدرت را دوباره توزیـع   می تري دارند، برتري یافته که اکوسیستم توسعه

شـود. تفـاوت    مـی  ی بازتولیـد الملل بین نظامپیرامونی) در  ـ  کرده و ساختار کنونی (مرکز

با مشابه قبلی در این است که گسست بین مرکز و پیرامون در ایـن اکوسیسـتم    نظاماین 

  .)Granados & De la Peña, 2021, pp. 46-47( تر خواهد بود عمیق

المللـی،   محققان حاضر ضمن پذیرش ارتباط تنگاتنگ هوش مصنوعی و قدرت بـین 

گرایانـه   به نظریه نخست باور دارند و معتقدند به دلیل ماهیت پویا، غیرمتمرکز و کثـرت 

فناوري هوش مصنوعی، براي جمهوري اسلامی ایران و سایر کشورهاي در حال توسعه 

  ی ارتقاء دهند.الملل بینر عرصه این فرصت وجود دارد که موقعیت خود را د
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  پژوهش. روش 3

   است. تحلیلی ـ توصیفی محققان، رویکرد حیث از و کاربردي نوع، حیث از پژوهش این

  روش معرفی .3-1

 بسته و باز سؤالات قالب در که اي ساخته محقق پرسشنامه از ،ها داده آوري جمع براي

تکنیک  از ها داده تحلیل و تجزیه براي و دهش استفاده ،شده تنظیم لیکرت طیف بر مبتنی

   است. شده برده بهره »7(اسپیس) اقدام ارزیابی و راهبردي موقعیت« ماتریس و 6سوات

  روش کاربست .3-2

 مبانی و پیشین تحقیقات از آمده حاصل نتایج مبناي بر پرسشنامه هاي گویه و ها  سؤال

 بخش چهار در کلیدي سؤال چهار پرسشنامه این در اند. شده طراحی پژوهش نظري

 کدام هر ذیل در شده مطرح گویه 47 آیا که بود شده سؤال شوندگان مصاحبه از و مطرح

 5( ها فرصت گویه)، 23( ضعف نقاط گویه)، 11( قوت نقاط جزو را سؤالات این از

 دانند؟ می مصنوعی هوش دیپلماسی به دستیابی براي ایران گویه) 8( تهدیدهاي و گویه)

 نظري م،موافق م،موافق کاملاً( گزینه 5 قالب در را خود نظر توانستند می دهندگان پاسخ

 اصلی سؤال چهار از یک هر انتهاي در البته کنند. اعلام م)مخالف کاملاًو ممخالف ،ندارم

 است معتقد که چنان داد می اجازه شونده مصاحبه به که بود شده اضافه نیز باز سؤال یک

 گیري بهره براي ایران تهدیدات و ها فرصت ضعف، قوت، نقاط پیرامون نیز دیگري عوامل

 اضافه است، نشده اشاره آن به محققان توسط که دارد وجود مصنوعی هوش دیپلماسی از

 و اساتید از نفر 5 به آن ابتدایی نسخه پرسشنامه، بودن استاندارد از اطمینان براي کند.

 آن توزیع به نسبت افراد، این توسط پرسشنامه تأیید از پس و 8شد ارائه متخصص نخبگان

 صورت به گام این درگیري  نمونه د.ش اقدام نظر مورد حوزه در مختصص نخبگان بین

 و دیپلماسی حوزه در که اند بوده خبرگانی نیز پاسخگو جمعیت و بوده هدفمند

 از نفر 13 توسط ها پرسشنامه اند. بوده توجه قابل تجربه یا نظر صاحب نوین هاي فناوري

 انتخاب د.ش تکمیل پژوهشگران و علمی نخبگان دانشگاه، اساتید باسابقه، هاي دیپلمات

 حوزه در آنها پژوهشی و اجرایی آموزشی، سوابق و  شایستگی احراز بر مبتنی افراد این

 محققان براي که زمانی است. بوده هدفمند صورت بهطبعاً  و پژوهش این نظر مورد
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 يها  داده و کند نمی مطرح را جدیدي گویه شوندگان مصاحبه از یک هیچ که شد مشخص

  شد.  داده پایان مکتوب مصاحبه روند به است، قبلی يها  داده تکرار شده آوري جمع

  9شونده ): فهرست نخبگانی مصاحبه1( جدول شماره

  مسئولیت  نام و نام خانوادگی

  شهید بهشتیعلمی دانشگاه ت ئهی ، عضوالملل بیندکتري روابط   محمد حاجی یوسفیامیر

  علمی دانشگاه تهرانت ئهی ، عضوالملل بیندکتري روابط   فرهاد عطایی

  علمی دانشگاه تهرانت ئهی ، عضوالملل بیندکتري روابط   قاسم افتخاري

  علمی دانشگاه تهرانت ئهی ، عضوالملل بیندکتري روابط   علی خسروي

  شهیندخت مولاوردي
، جمهوري ئیسمعاون سابق امور زنان و خانواده رحقوقدان، 

  يحقوق شهرونددر امور  جمهور   رئیسدستیار سابق 

 سابق وزیر امور خارجه شاورو م دکتري مدیریت استراتژیک  مهدي مظاهريمحمد
  

  سیاییآاروپایی و هاي   شورپیشین در کسفیر ، ژئوپلیتیک متخصص حوزه  عبدالرضا فرجی

  بلیغ وارتباطاتتکارشناسی ارشد   ارمینا رضوانی

  ، پژوهشگر رسانهالملل بیندکتري روابط   سلمان رضوانی

  ، کارشناس وزارت امور خارجهالملل بیندکتري روابط   محمد نوریان

  ، پژوهشگرالملل بیندکتري روابط   اکبر سلطانی

  ، پژوهشگرالملل بیندکتري روابط   مصطفی قاسمی

  ، پژوهشگرشناسی سیاسی دانشگاه تهران جامعهدکتري   مریم محمدزاده

  . تأثیرات هوش مصنوعی بر عرصه دیپلماسی 4

را  رایانـه هـا    الگوریتم؛ چرا که ، الگوریتم استحوزه هوش مصنوعی ترین مفهوم در مهم

مدت مدیدي اسـت کـه بشـر در    . کنند تا به صورت مستقل به یادگیري بپردازد قادر می

کند، اما در عرصـه دیپلماسـی،    ها استفاده می  راستاي دستیابی به اهداف خود از الگوریتم

ها از این پتانسـیل برخوردارنـد کـه      ها کاملاً جدید هستند. الگوریتم  هاي الگوریتم  کاربرد

، روي مباحــث در دســتور کــار  را تغییــر دهنــد سیاســتمدارانورد اســتفاده ابزارهــاي مــ

افتـد، تـأثیر بگذارنـد.      مـی  و نیز بـر محیطـی کـه دیپلماسـی در آن اتفـاق      سیاستمداران

  ها و انواع گوناگونی دارند:  ها به دنبال حل مشکلات هستند و کلاس  الگوریتم
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تواننـد بـه    دهنـد و مـی   ها و تغییرات را تشخیص مـی   ها ناهنجاري  برخی الگوریتم الف.

گذشـته آن   آیا الگوي روابط فعلی دولت بـا رفتـار  «سؤالاتی از این قبیل پاسخ دهند که 

  »  متفاوت است؟

توانند به چنـین سـؤالاتی    دهند و می ها تحلیل رگرسیون انجام می  برخی از الگوریتم ب.

حساب توئیتري وزارت امور خارجه در هفته آینده توسط چه تعداد کـاربر  « پاسخ دهند:

  »  شود؟ دنبال می

توانند به سؤالاتی از این دسـت پاسـخ دهنـد     هاي یادگیري فاقد نظارت می      الگوریتم پ.

  ؛»هاي وزارت امور خارجه موافق هستند؟      از کاربران به طور کلی با پیام گروهیچه «که: 

کمـک   سیاستمداراندر موارد زیر به گیري  هاي یادگیري ماشینی در تصمیم      الگوریتم ت.

ي مثبـت  أ، به این پیشـنهاد ر  آیا باید بر اساس پیشینه و تاریخ مذاکرات کشورم« کنند: می

  . )Gavrilovic, 2018( »، یا مخالف آن باشم؟ بدهم

هـوش مصـنوعی بـه اسـتفاده     هاي پیشرو در زمینـه    کشوردر حال حاضر بسیاري از 

امور «بخش  اند. روي آوردهگیري  گسترده از این فناوري نوظهور جهت تحلیل و تصمیم

هـاي وزارت    در وزارت امور خارجـه چـین یکـی از پیشـروترین نهـاد     » امنیت خارجی

در گیري  هاي هوش مصنوعی براي تحلیل و تصمیم      خارجه در جهان است که از سیستم

هاي اروپایی نیـز بـه     کند. آمریکا، روسیه و کشور روي خود استفاده می پیشمورد مسائل 

هاي مختلف هستند. اما نکتـه اساسـی ایـن           گیري از هوش مصنوعی در حوزه دنبال بهره

اي ایران همچون امارات متحـده عربـی،    هاي اخیر رقبا و دشمنان منطقه است که در سال

هـاي بلنـدي در ایـن زمینـه       بته رژیم اسرائیل نیـز گـام  قطر، عربستان، عمان، بحرین و ال

، نخسـتین  خـویش  گرایانه هاي تحول       امارات در راستاي سیاستدر این میان  اند. برداشته

  در دولت منصوب کرده است.نیز خود را » وزیر هوش مصنوعی«

میــزان  IDC( 10( »یالمللــ بــینهــاي       گــروه داده« طبــق گــزارش مؤسســه پژوهشــی

گذاري در حوزه هوش مصنوعی در منطقـه خاورمیانـه و آفریقـا تـا پایـان سـال        سرمایه

 .)Annual Spending on Artificial..., 2019 ( دلار خواهد رسید میلیون 530به  2022

دگرگـون خواهـد شـد.    تا حـد زیـادي   سیاست خارجی هاي پیش رو        ، در سالرو از این

 قبـل ها    ها یا ماه   ها، هفته  تک حرکات یکدیگر که ممکن است روز ها با دانستن تک  کشور
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 عرصـه با یکدیگر تعامل برقرار خواهند کرد. چنین تغییر و تحولی ، بینی کرده باشند پیش

حال خـارج شـدن    سیاست خارجی به آهستگی در. را تغییر خواهد داد الملل بین روابط

هاي         هاي محاسبه ریسک سیاسی و سازمان        ها و اندیشکده  ، شرکتسیاستمداراناز دست 

اي اسـت کـه هـدف     هاي پیشرفته      حرکت به سمت الگوریتمو گذشته  »کمدیریت ریس«

ها بـراي ایـن     بینی وقایع و مشورت دادن به دولت ها، پیش   تجزیه و تحلیل دادهآنها  اولیه

  . )Prakash, 2019( است که چه کاري انجام دهند

  ایران و دیپلماسی هوش مصنوعی. 5

یافتـه جهـان،    هـاي توسـعه        هاي اخیر همسو با کشور جمهوري اسلامی ایران نیز در سال

هوش مصـنوعی طراحـی و تـدوین کـرده      کارگیري به هاي مختلفی براي توسعه و       برنامه

ه معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري در حـال تـدوین برنام ـ  است. در این راستا 

در ستاد هوشمندسازي اقتصاد دیجیتـال  . راهبردي براي استفاده از هوش مصنوعی است

هاي هوش مصـنوعی،         معاونت علمی و فناوري ریاست جمهوري نیز سه کارگروه به نام

ایـن فنـاوري   اینترنت اشیا و بلاکچین شکل گرفته و به جدیت در حال کاربردي کـردن  

هاي این حـوزه را در دانشـگاه و صـنعت کشـور            روژهدر دنیاي عادي هستند و پ جدید

هـاي هـوش          حمایـت از پـروژه  عزم جـدي بـراي    رو از ایندهند.  مورد حمایت قرار می

هوش مصنوعی در حوزه خلـق  مقامات ایران براي استفاده از دهد که  مصنوعی نشان می

عـزم راسـخ دارنـد. در    این حـوزه   (کمک نوآورهاي) هاي    از استارتاپحمایت ثروت و 

 ر حوزه هوش مصنوعی رتبه اول منطقه، رتبه پنجم آسیا و رتبـه نتیجه ایران موفق شده د

  ).  1398، صادقی( به خود اختصاص دهدهفدهم در جهان را 

پژوهشی منتشر شده در زمینه هـوش مصـنوعی نیـز ایـران بعـد از      له هاي از نظر مقا

انگلیس، استرالیا، آلمان، کانادا و فرانسه، در رتبه هشتم جهـانی  هاي چین، آمریکا،   کشور

 Iran( قرار دارد و از ترکیه، لهستان، برزیل، تایوان، کـره جنـوبی و هلنـد بـالاتر اسـت     

ranks 8th for top papers in AI September 2, 2019    بـه عـلاوه، دانشـگاه آزاد .(

اي   همچون آکادمی علوم چین، دانشـگاه ام مقاله، بعد از مؤسساتی  104اسلامی ایران با 

تکنیک هنگ کنگ و دانشگاه فناوري نانیانگ سـنگاپور در رتبـه پـنجم     تی، دانشگاه پلی

 مؤثرترین مؤسسه پژوهشی در زمینه تحقیقات هوش مصنوعی در جهان قرار دارد. 



 573 اعظم ملایی و مجید کافی/  ...از یريگ مواجهه و بهره يبرا یرانا یاسلام يجمهور يها  راهبرد

حـوزه  هاي کـاربردي ایـن          جدا از تحقیقات علمی هوش مصنوعی، بسیاري از برنامه

هـاي        کنترل ترافیک تهران به شدت متکی به فنـاوري  اند. نیز در داخل ایران توسعه یافته

هاي ایران در مسابقات فوتبال جام روبوکـاپ آسـیا و          است و پیروزي 11تشخیص پلاك

هـاي هوشـمند         هاي ایران در زمینه ربـات       نیز نشان داد، موفقیت 2017اقیانوسیه در سال 

  ). Pargoo, 2019( است چشمگیر» سورنا«نما همچون  انسان

هـاي جهـانی         ها به معناي آغاز تلاش ایران براي ورود بـه عرصـه رقابـت      این برنامه

سـازان کشـور بـه خـوبی      رسـد تصـمیم   هوش مصنوعی است. بر این اساس، به نظر می

هـاي مکـرر ایـالات           تحریماند با توجه به شرایط خاص جمهوري اسلامی ایران،  دریافته

توانـد نقطـه عطفـی بـراي      متحده و کاهش شدید صادرات نفت، هـوش مصـنوعی مـی   

مـدت تبـدیل شـود. بـا ایـن      هاي بلند       گذاري پیشرفت ایران باشد و باید به کانون سرمایه

هـا از جملـه در حـوزه دیپلماسـی و سیاسـت       وجود، این آگاهی در بسـیاري از عرصـه  

جنبه عملیاتی و اجرایی بـه خـود نگرفتـه و ایـران اسـلامی همچنـان بـا         خارجی هنوز

گیري از هـوش مصـنوعی مواجـه     هاي مختلفی در راستاي کاربردي کردن و بهره چالش

این فناوري نوظهـور   کارگیري به هاي توسعه کشور پیرامون الزامات است. سکوت برنامه

روزرسـانی فعالیـت    و بـه  هاي مختلـف بـه لـزوم هماهنـگ سـاختن      توجهی دولت و بی

هـاي حاصـل از فنـاوري هـوش      ها و نهادهاي دولتی بـا امکانـات و نـوآوري    وزارتخانه

و ورود  راهبرديهاي  ریزي مصنوعی نشان از مشکلات ساختاري کشور در حوزه برنامه

 به عصر دیپلماسی هوش مصنوعی دارد.

  انداز و مأموریت وزارت امور خارجه . چشم6

 هاي عملیاتی ابتـدا   راهبردي سوات، براي دستیابی به راهبردریزي  برنامهبر اساس روش 

. شـود  تعریف کشور در زمینه موضوع مورد نظر انداز، رسالت و اهداف لازم است چشم

بـه   1404بیست ساله کشور که موعـد آن در سـال    انداز چشمهر چند بررسی مفاد سند 

مدت بوده و بـه دلیـل    عطوف به آینده کوتاهدهد این سند بیشتر م می رسد، نشان می پایان

پژوهانه، تصویر کاملی از الزامات یک سیاست خارجی الگوریتمی و  فقدان رویکرد آینده

تـوان    مـی  با رویکرد مثبت و خوشبینانه بنگـریم، که  چناندهند، اما  نمیدست  به هوشمند

کـه توسـط    هاى کلى نظام  سیاستگفت بر مبناي این سند و نیز بر طبق قانون اساسی و 
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شـوند، اهـداف و    مـی  کشـور تعیـین   گیـر  تصـمیم  مرجع رهبر انقلاب به عنوان بالاترین

هاي وزارت امور خارجه در حوزه سیاست خارجی شامل موارد زیر است کـه   مأموریت

 اند: شدهبندي  در قالب ماتریس آیزنهاور اولویت

  امور خارجه بر اساس ماتریس آیزنهاور اهداف وزارتبندي  ): اولویت2جدول شماره (

  وضعیت  اهداف  اولویت

اهداف مهم و 

 فوري

Q1  

 ـ و اقتصادى، علمـى  اول جایگاه دستیابی به -  در ورىافن

  منطقه سطح

 اقتصـاد  فعـال بـا   تقویت دیپلماسی اقتصادي و تعامـل  -

  جهانى

گذاري خارجی و دسـتیابی   تأمین مالی و جذب سرمایه -

  نوین هاي      وريابه فن

هـاي    ایجـاد پیونـد  تنوع بخشی به روابـط خـارجی و    – 

همسـایگان و  ، هـاي منطقـه    راهبردي به ویژه با کشـور 

  هاي نوظهور آسیا       قدرت

هاي   ها و ابزار برداري از دیپلماسی عمومی و روش بهره -

ــین    ــراي تبی ــرزي ب ــتره فرام ــد در گس ــوین و کارآم ن

ر ابعاد گفتمانی و هاي جمهوري اسلامی ایران د  دیدگاه

  معنایی

جانبه از حقوق ایرانیان خارج از کشـور و   حمایت همه -

  جلب مشارکت آنها در توسعه کشور 

نیازمند رسیدگی سریع 

و اقدام بدون فوت 

  وقت

اهداف مهم و 

 Q2غیرفوري 

رفع موانع داخلی و خودکفـایی در زمینـه ملزومـات و     -

  هاي دیپلماسی هوش مصنوعی    پیش زمینه

اي  بخش، فعال و مؤثر بودن در عرصه منطقه لزوم الهام -

  و جهانی

  هاي جهانی   تمرکز بر ورود به بازار - 

 مؤثربراي پیشبرد مـلل اسـلامـى با ائتـلاف و اتـحـاد  -

  دیپلماسی هوش مصنوعی

ریزي  ضرورت برنامه

و قرار گرفتن در 

اولویت دوم پیگیري و 

  اجرا

اهداف فوري و 

 Q3  اهمیت کم

هـاي    در نشسـت جمهوري اسلامی ایران  حضور مؤثر -

هـاي    دهی به هنجار ی پیرامون شکلالملل بینتخصصی 

  هوش مصنوعی

توان در صورت  می

امکان انجام آن را به 

دیگران سپرد یا در 



 575 اعظم ملایی و مجید کافی/  ...از یريگ مواجهه و بهره يبرا یرانا یاسلام يجمهور يها  راهبرد

  وضعیت  اهداف  اولویت

حقـوق  و بـه ویـژه   رصد و پایش وضعیت حقوق بشر  -

هاي در حـال    ها و نهاد  در قوانین، عهدنامهبشر اسلامی 

  پیرامون دیپلماسی هوش مصنوعیگیري  شکل

مدت  برنامه طولانی

  داد اجرا قرار

اهداف غیرفوري و 

 اهمیت کم

Q4 
 

تلاش براي تصویب قوانینی جهت ممنوعیـت اسـتفاده    -

آمیز از دیپلماسی هوش مصنوعی  غیرمردمی و خشونت

  یالملل بیندر عرصه 

ی الملل ـ بـین تلاش براي تصـویب قـوانینی در عرصـه     - 

جهت توجه به حفظ حاکمیت و استقلال کشـورها در  

  دوره فراگیري دیپلماسی هوش مصنوعی 

  

باید این اهداف را 

نادیده گرفت و بر سه 

بخش دیگر متمرکز 

  شد

 حاضر) پژوهشهاي         منبع: یافته(

  مصنوعی در حوزه سیاست خارجیگیري ایران از هوش  سنجی بهره . امکان7

هاي کشور در حوزه سیاست خارجی، لازم است شـرایط        بعد از تعیین اهداف و اولویت

بـر   کشـور موقعیـت  درونی و بیرونی براي دستیابی به این اهداف نیز سـنجیده شـده و   

هـاي خـارجی مشـخص          هـا و تهدیـد   هاي داخلی و نیز فرصت و ضعفها   حسب قوت

کند تا بدانیم جمهـوري اسـلامی ایـران بـراي      شود. تحلیل و ارزیابی این امور کمک می

خود در حوزه دیپلماسـی هـوش مصـنوعی، از     و نیز اهداف انداز چشمرسالت و تحقق 

ز مصاحبه کتبـی بـا نخبگـان    برخوردار است. در این فرایند ا مقدورات و محذوراتیچه 

ها و تهدیدات، بر مبناي  استفاده شد و عوامل چهارگانه نقاط قوت، نقاط ضعف، فرصت

دند. ش ـبنـدي   اند، مرتـب و طبقـه   میانگین امتیازات نهایی که نخبگان مورد مصاحبه داده

در ایـن زمینـه را    بنـدي، نظـرات جمعـی نخبگـان     با نمـایش ایـن رده   ،3جدول شماره 

  کند.   یم منعکس
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  ): نقاط قوت و ضعف جمهوري اسلامی ایران 3جدول شماره (

  از دیپلماسی هوش مصنوعیگیري  براي بهره

میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
  خارجی

میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
 عوامل  داخلی

 
  )O( ها فرصت

 
 

  )S(ها   قوت

 
  

  

  

  

  

  

  

  

  نقاط قوت

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

4,3  

O1  نوظهور بودن

هوش مصنوعی و باز 

بودن فضا براي 

پیشرفت همه 

کشورها در دیپلماسی 

  الگوریتمی

4,6  
S1  نیروي کار جوان و

 کرده تحصیل

3,8  

هم تکمیلی 

هاي ژئوپلیتیک   مزیت

ایران با دیپلماسی 

 O2  هوش مصنوعی

3,8  
S2  توسعه علوم

 شناختی در ایران

3,8  

O3  نخبگان حضور

هاي   ایرانی در کشور

هاي       پیشرفته و کمک

علمی و فنی آنها به 

 ایران

3,8  

S3   نگرش مثبت رهبر

انقلاب به علم و 

 هاي نوین  يفناور

3,8  

O4  روابط دوستانه

ایران با برخی 

هاي پیشرو در   کشور

هوش مصنوعی از 

 جمله چین و روسیه

3,7  

S4   برخورداري از رتبه

علمی خوب و 

 هاي برتر  دانشگاه

3,6  

O5 گرایی  کثرت

جهانی و نقش 

هاي   گسترده سازمان

ی در زمینه الملل بین

 هوش مصنوعی

3,6  

S5   پذیرش اجتماعی

هاي   يفناورمطلوب 

نوین و ضریب نفوذ 

هاي     گسترده رسانه

 در ایراناي  شبکه
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میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
  خارجی

میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
 عوامل  داخلی

4,5  

T1 گرایی  یکجانبه

هاي   فناورانه کشور

پیشرفته در هوش 

 مصنوعی

3,6  
S6   پیشرفت علم

 رباتیک بومی در ایران

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 نقاط ضعف

4,2  

T2  نفوذپذیري بسیار

ها و   بالاي سامانه

 هاي دیجیتال    شبکه

3,6  

S7   سیاست ایران براي

سازي و تولید  بومی

داخلی محصولات 

 امنیتی حساس

4,1  

T3  رویکرد تقابلی و

بازدارنده غرب به 

 ایران

3,2  
S8  اندازي مرکز داده راه 

 مادر در ایران

4,1  

T4  گفتمان حاکم

هراسی در  ایران

و اي  فضاي رسانه

 دیپلماتیک جهان

3,1  

S9   توجه دولت ایران

به برنامه راهبردي هوش 

 مصنوعی

4,1  

T5 هاي     تأثیر تحریم

ی بر الملل بین

تحقیقات علمی ایران 

در حوزه هوش 

 مصنوعی

3,1  

S10  رویکرد مبثت

دولت ایران به 

هاي علمی       همکاري

 المللی بین

4  

T6  مشکلات امنیتی

و اقتصادي 

 هاي وارداتی      يفناور

3,1  

S11 گرایی در  جوان

دولت و وزارت امور 

 خارجه

3,6  

T7  جهش رقباي

ایران به اي  منطقه

سمت هوش 

 مصنوعی

 
  )Wها ( ضعف

 

3,6  T8  4,6نگرش رقابتی و  W1  فقدان اجماع
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میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
  خارجی

میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
 عوامل  داخلی

دوستانه غیر

هاي اسلامی   کشور

 به ایران

پیرامون تعریف منافع 

 ملی

  4,5  
W2  مشکلات ساختاري

 وزارت امور خارجه

  4,4  

W3  نبود عزم ملی و

نگري براي حرکت   آینده

از گیري  به سمت بهره

 هوش مصنوعی

  4,3  

W4  ضعف سیستم

بر  تأکیدآموزشی ایران (

حفظیات و امتحان به 

جاي خلاقیت و 

 نوآوري

  4,3  

W5  و  نظريضعف

هاي بومی     فقدان نظریه

در خصوص جهان 

و آینده اي  شبکه

 دیپلماسی

  4,3  

W6  ضعف بودجه ملی

هاي     گذاري براي سرمایه

هاي     بزرگ در پروژه

 دار غیراولویت

  4,3  

W7  وجود ضعف زیر

ساختی و آمادگی اندك 

هاي مختلف   سازمان

براي جذب و کاربرد 

 هوش مصنوعی
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میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
  خارجی

میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
 عوامل  داخلی

  4,3  

W8  نحوه جذب و

آموزش نیروي کار در 

 وزارت خارجه

  4,3  

W9  ضعف خلاقیت و

ابتکار، عدم تمایل به 

پیشتاز بودن و عادت به 

 مجموعهتبعیت در 

 دیپلماتیک کشور

  4,3  

W10 گرا،  فرهنگ درون

و تدافعی کارانه  محافظه

عرصه دیپلماسی  در

 کشور

  4,3  
W11  فقدان دکترین در

 حوزه سیاست خارجی

  4,3  
W12  جناحی بودن

 سیاست خارجی

  4,2  W13 مهاجرت نخبگان 

  4,2  

W14  فقدان ارتباط

یافته صنعت و   سازمان

دانشگاه با وزارت 

 خارجه

  4,2  

W15  وجود مراجع

گیر متعدد در  تصمیم

  عرصه سیاست خارجی

  4,1  

W16  فقدان گفتمان

ملی در حوزه توسعه 

 فناورانه

  4  W17  و اي  سواد رسانه
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میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
  خارجی

میانگین امتیازات 

  )5(از  نخبگان
 عوامل  داخلی

دیجیتال پایین در جامعه و 

 دیپلماتیک کشور مجموعه

  4  

W18  درگیر شدن

هاي   کشور در طی سال

گذشته به تأمین قدرت 

و امنیت سخت و در 

اولویت نبودن قدرت و 

 امنیت نرم

  3,9  

W19  فضاي امنیتی

حاکم بر ایران و چالش 

 جذب سرمایه خارجی

  3,9  

W20  ضعف دانش فنی

ها و  رایانهدر حوزه ابر

 دیتا بیگ

  3,8  
W21 خش خصوصی ب

 ضعیف و کوچک

  3,7  

W22  عدم اعتماد جامعه

هاي حاکمیت   به سیاست

در حوزه دیجیتال و 

 هاي شبکه اي    رسانه

  3,6  
W23   مشکل بودجه

 وزارت امور خارجه

  حاضر) پژوهشهاي         منبع: یافته(
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 . تعیین منطقه راهبردي ایران در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی 8

از وضـعیت ایـران در حـوزه دیپلماسـی هـوش       تصویر مناسـبی  3هر چند جدول شماره 

هاي موجود در این حوزه بـراي   گذارد، اما طبیعی است که فرصت  می مصنوعی پیش چشم

ایران ارزش و اهمیت برابري ندارنـد و تنهـا زمـانی تعیـین نقـاط قـوت و ضـعف و نیـز         

با یکـدیگر   کند که وزن و اهمیت هر یک را در نسبت  می ها و تهدیدها ارزش پیدا فرصت

هاي ارزیـابی عوامـل داخلـی و           به دقت تعیین کنیم. براي انجام این مهم، از روش ماتریس

شود. این دو ماتریس با تعیـین ضـریب     می ) استفادهEFE13و IFE12هاي   (ماتریس خارجی

دار هر یـک از عوامـل چهارگانـه،     اهمیت، ضریب وضعیت موجود و در نهایت امتیاز وزن

  دهد.    میدست  به سنجش دقیق این عوامل در مقایسه با یکدیگر را امکان

، با تعیین اهمیت هر یک از نقاط قوت و ضعف در مقیاس یک تـا  4 در جدول شماره

انـد)، وزن ایـن    (بر اساس میانگین امتیازي که نخبگان مورد مصاحبه به هر عامـل داده  پنج

بـراي  شـود.    مـی  خواهد شد، محاسبه 1نهایت عوامل به عنوان ضرایبی که مجموع آنها در 

ي بین صفر تـا یـک بـراي    ها  تا وزنکنیم  می معیار اعداد یک تا پنج راستون  انجام این کار

دهنـده   آمـده نشـان  دسـت   به ضرایبدست آمده و مجموع اوزان نیز یک شود.  ههر عامل ب

وضـع موجـود هـر یـک از     در ستون بعدي امتیـاز  هستند. عوامل هر یک از  اهمیت نسبی

نقاط قوت و ضعف در مقیاس یک تا چهار تعیین شده و با ضرب شدن در وزن هر عامل 

شود. در سـتون بعـدي امتیـاز      می در نهایت امتیاز وزن دار همه عوامل به تفکیک مشخص

وضع موجود هر یک از نقاط قوت و ضعف در مقیاس یـک تـا چهـار تعیـین شـده و بـا       

 دار همه عوامـل بـه تفکیـک مشـخص     هر عامل در نهایت امتیاز وزن ضرب شدن در وزن

کنـیم. در نهایـت، جمـع      می عامل را محاسبه دار هر شود. بعد از این مرحله، امتیاز وزن  می

 5/2باشد و میانگین آنهـا   می 4و حداکثر  1کنیم که حداقل  دار را محاسبه می امتیازات وزن

امتیازات این عوامل در نهایت امتیاز کلی قوت/ضـعف کشـور   است. با جمع شدن مجموع 

آید. اگـر نمـره     میدست  به در دستیابی به اهداف اولیه در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی

باشد یعنی جمهوري اسلامی ایران به طور کلـی از نظـر عوامـل     5/2نهایی کشور کمتر از 

باشد، بیانگر این است کـه ایـران    5/2داخلی دچار ضعف است و اگر نمره نهایی بیشتر از 

  المجموع داراي قوت است.   حیث  از نظر عوامل درونی من
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): ماتریس ارزیابی عوامل داخلی(4جدول شماره( IFEدر حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی ( 

  عوامل داخلی  
  اهمیت

  )5تا  1(مقیاس 

  وزن

  )1(نسبت از 

   امتیاز

  وضع موجود

  )4تا 1(مقیاس 

  دار امتیاز وزن

  )5(نسبت از 

 نقاط قوت

S1    نیروي کار جـوان و تحصـیل

 کرده
4,6  0340/0  4  136/0  

S2 0843/0  3  0281/0  3,8 توسعه علوم شناختی در ایران  

S3   نگرش مثبت رهبر انقلاب بـه

 هاي نوین  يفناورعلم و 
3,8  0281/0  3  0843/0  

S4   ــی ــه علم ــورداري از رتب برخ

 هاي برتر  خوب و دانشگاه
3,7  0274/0  3  0822/0  

S5   ــوب ــاعی مطل ــذیرش اجتم پ

نوین و ضریب نفـوذ  هاي   يفناور

اي در  هـاي شـبکه      گسترده رسـانه 

 ایران

3,6  0266/0  3  0798/0  

S6  پیشرفت علم رباتیک بومی در

 ایران
3,6  0266/0  3  0798/0  

S7   ــراي ــران بــ ــت ایــ سیاســ

ــومی ــی    ب ــد داخل ــازي و تولی س

 محصولات امنیتی حساس

3,6  0266/0  3  0798/0  

S8 اندازي مرکز داده مـادر در   راه

 ایران
3,2  0237/0  3  0711/0  

S9     توجه دولت ایـران بـه برنامـه

 راهبردي هوش مصنوعی
3,1  0229/0  3  0687/0  

S10    رویکرد مبثت دولـت ایـران

 المللی هاي علمی بین      به همکاري
3,1  0229/0  3  0687/0  

S11   ــت و ــوانگرایی در دولـ جـ

  وزارت امور خارجه
3,1  0229/0  3  0687/0  

  

  

نقاط 

W1  فقدان اجماع پیرامون تعریف

 منافع ملی
4,6  0340/0  1  0340/0  

W2   مشکلات سـاختاري وزارت

 امور خارجه
4,5  0333/0  1  0333/0  
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  عوامل داخلی  
  اهمیت

  )5تا  1(مقیاس 

  وزن

  )1(نسبت از 

   امتیاز

  وضع موجود

  )4تا 1(مقیاس 

  دار امتیاز وزن

  )5(نسبت از 

نگـري   نبود عزم ملی و آینده W3 ضعف

گیـري   براي حرکت به سمت بهره

 از هوش مصنوعی

4,4  0325/0  1  0325/0  

W4  ضعف سیستم آموزشی ایران

(تأکید بر حفظیات و امتحـان بـه   

 )جاي خلاقیت و نوآوري

4,3  0318/0  1  0318/0  

W5  ــعف ــريضـ ــدان  نظـ و فقـ

هــاي بــومی در خصــوص     نظریــه

 اي و آینده دیپلماسی جهان شبکه

4,3  0318/0  1  0318/0  

W6   ــراي ــی ب ضــعف بودجــه مل

ــرمایه ــذاري س ــزرگ در     گ ــاي ب ه

 دار هاي غیراولویت    طرح

4,3  0318/0  1  0318/0  

W7   وجود ضعف زیر سـاختی و

هــاي    آمــادگی انــدك ســازمان  

مختلــف بــراي جــذب و کــاربرد 

 هوش مصنوعی

4,3  0318/0  1  0318/0  

W8  نحـــوه جـــذب و آمـــوزش

 نیروي کار در وزارت خارجه
4,3  0318/0  1  0318/0  

W9   ،ــار ــت و ابتک ضــعف خلاقی

عــدم تمایــل بــه پیشــتاز بــودن و 

ــت در   ــه تبعی ــادت ب ــهع  مجموع

 دیپلماتیک کشور

4,3  0318/0  1  0318/0  

W10 گـــــرا،  فرهنـــــگ درون

کارانه و تدافعی در عرصه  محافظه

 دیپلماسی کشور

4,3  0318/0  1  0318/0  

W11   ــوزه ــرین در ح ــدان دکت فق

 سیاست خارجی
4,3  0318/0  1  0318/0  

W12     جنــاحی بــودن سیاســت

 خارجی
4,3  0318/0  1  0318/0  

W13 0311/0  1  0311/0  4,2 مهاجرت نخبگان  
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  عوامل داخلی  
  اهمیت

  )5تا  1(مقیاس 

  وزن

  )1(نسبت از 

   امتیاز

  وضع موجود

  )4تا 1(مقیاس 

  دار امتیاز وزن

  )5(نسبت از 

W14  یافتـه   فقدان ارتباط سـازمان

با وزارت  پژوهشیـ   مراکز علمی

 خارجه

4,2  0311/0  1  0311/0  

W15   گیـر   وجود مراجـع تصـمیم

  متعدد در عرصه سیاست خارجی
4,2  0311/0  1  0311/0  

W16    فقــدان گفتمــان ملــی در

 حوزه توسعه فناورانه
4,1  0303/0  1  0303/0  

W17  اي و دیجیتـال   سواد رسـانه

 مجموعـــهپـــایین در جامعـــه و 

 دیپلماتیک کشور

4  0296/0  1  0296/0  

W18   درگیر شدن کشور در طـی

هاي گذشته به تأمین قـدرت    سال

ــت   ــخت و در اولوی ــت س و امنی

 نبودن قدرت و امنیت نرم

4  0296/0  1  0296/0  

W19  فضاي امنیتی حاکم بر ایران

 و چالش جذب سرمایه خارجی
3,9  0288/0  2  0576/0  

W20  ضعف دانش فنی در حوزه

 دیتا ها و بیگ رایانهابر
3,9  0288/0  2  0576/0  

W21 خش خصوصی ضـعیف و  ب

 کوچک
3,8  0281/0  2  0562/0  

W22    ــه ــه ب ــاد جامع ــدم اعتم ع

هاي حاکمیـت در حـوزه     سیاست

  اي هاي شبکه    دیجیتال و رسانه

3,7  0274/0  2  0548/0  

W23   مشکل بودجه وزارت امـور

 خارجه
3,6  0266/0  2  0532/0  

  75/1  ---   1  135 جمع کل

  حاضر) پژوهشهاي         منبع: یافته(
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دهد امتیاز کلی قدرت/ ضـعف کشـور بـراي      می نشان 4که جدول شماره  طور همان

(یک ممیز هفتاد پـنج)   75/1، 4اقدام در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی از حد نصاب 

هاست. کسب امتیازي کمتر از نصف   ها بر قدرت غلبه ضعفدهنده  است. این نمره نشان

اسـی  مجموعه امتیازات، بازتابی از وضـعیت جمهـوري اسـلامی ایـران در حـوزه دیپلم     

دهد ایران از نقاط ضعف داخلی فراوانی براي اجرایی   می هوش مصنوعی است که نشان

برد و قادر به یک بازي ابتکاري و تهـاجمی در    می کردن دیپلماسی هوش مصنوعی رنج

اي و جهانی خود در این حوزه نیسـت. مشـابه ارزیـابی و امتیـازدهی      برابر رقباي منطقه

همـان   5ماتریس ارزیابی عوامل خارجی نیز در قالب جدول شماره  عوامل داخلی، براي

 کنیم تا به امتیاز نهایی فرصت/تهدید کشور نیز دست یابیم.  فرایند را تکرار می

در حوزه  جمهوري اسلامی ایران) EFE( ): ماتریس ارزیابی عوامل خارجی5جدول شماره (

 دیپلماسی هوش مصنوعی

  عوامل خارجی  
  اهمیت

  )5تا  1(مقیاس 

  وزن

  )1(نسبت از 

  امتیاز

  وضع موجود

  )4تا 1(مقیاس 

  دار امتیاز وزن

  )5(نسبت از 

 ها فرصت

O1  ــودن نوظهــور ب

هــوش مصــنوعی و 

باز بودن فضا بـراي  

پیشــــرفت همــــه 

ــورها در  کشـــــــ

دیپلماســــــــــی  

  الگوریتمی

4,3  0834/0  4  333/0  

O2  هـــم تکمیلـــی

ــت ــاي   مزیـــ هـــ

ژئوپلیتیک ایـران بـا   

دیپلماســی هــوش  

   مصنوعی

3,8  0737/0  3  2211/0  

O3  حضور نخبگان

هاي   ایرانی در کشور

ــرفته و  پیشــــــــ

3,8  0737/0  3  2211/0  
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  عوامل خارجی  
  اهمیت

  )5تا  1(مقیاس 

  وزن

  )1(نسبت از 

  امتیاز

  وضع موجود

  )4تا 1(مقیاس 

  دار امتیاز وزن

  )5(نسبت از 

هاي علمـی و     کمک

  فنی آنها به ایران

O4   روابط دوسـتانه

ایــران بـــا برخـــی  

هـاي پیشـرو     کشور

در هوش مصـنوعی  

از جملـــه چـــین و 

  روسیه

3,8  0737/0  3  2211/0  

O5 گرایــی  کثــرت

ــش   ــانی و نقـ جهـ

هاي   گسترده سازمان

ی در زمینـه  الملل بین

  هوش مصنوعی

3,6  0699/0  3  2097/0  

 تهدیدها

T1 گرایـی   جانبه یک

هـاي    فناورانه کشور

پیشــرفته در هــوش 

 مصنوعی

4,5  0873/0  4  3492/0  

T2  نفوذپــــــذیري

بســـــیار بـــــالاي 

ــامانه ــا و   ســـ هـــ

 هاي دیجیتال    شبکه

4,2  0815/0  4  326/0  

T3   رویکرد تقـابلی

ــرب  ــده غ و بازدارن

 به ایران

4,1  0796/0  4  3184/0  

T4  ــاکم ــان ح گفتم

ــران ــی در  ایـ هراسـ

و اي  فضــاي رســانه

4,1  0796/0  4  3184/0  
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  عوامل خارجی  
  اهمیت

  )5تا  1(مقیاس 

  وزن

  )1(نسبت از 

  امتیاز

  وضع موجود

  )4تا 1(مقیاس 

  دار امتیاز وزن

  )5(نسبت از 

 دیپلماتیک جهان

T5 هاي     تأثیر تحریم

ــین ــ بـ ــر المللـ ی بـ

علمـی   هاي پژوهش

ــوزه   ــران در حـ ایـ

 هوش مصنوعی

4,1  0796/0  4  3184/0  

T6  مشکلات امنیتی

ــادي  و اقتصـــــــ

 هاي وارداتی      يفناور

4  0776/0  4  3104/0  

T7   ــاي ــش رقب جه

ایــران بــه اي  منطقــه

ــوش   ــمت هــ ســ

 مصنوعی

3,6  0699/0  3  2097/0  

T8  نگرش رقابتی و

ــتانه غیر دوســـــــ

هاي اسـلامی   کشور

 به ایران

3,6  0699/0  3  2097/0  

  56/3  ---  1  51,5 جمع کل

  )حاضر پژوهشهاي         منبع: یافته(
  

شود، امتیاز کلی فرصـت/تهدید کشـور در     می دیده 5که در جدول شماره  طور همان

(سه ممیز پـنج) اسـت. ایـن امـر      5/3، 4حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی از حد نصاب 

دیپلماسـی  از گیـري   هاي جمهوري اسـلامی ایـران بـراي بهـره     دهد که فرصت  می نشان

  هوش مصنوعی از تهدیدات موجود بیشتر است.
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  گیري مطلوب از دیپلماسی هوش مصنوعی هاي ایران براي بهره       . راهبرد9

با تعیین وضعیت کشور در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی از طریق جداول مرحله اول 

و نسبت آنها  هاي قوت و ضعف و فرصت و تهدید کشور و وزن        سوات، اکنون شاخصه

تعیین شده است. در این مرحله با مقابله و تطبیق مجموعه چهارگانـه عوامـل راهبـردي    

هـاي محتمـل بـراي پیگیـري           کشور در این حوزه با یکدیگر در طی چهار دور، راهبـرد 

  شود.   می اهداف جمهوري اسلامی ایران در قالب دیپلماسی هوش مصنوعی مطرح

هاي جمهوري اسلامی ایران در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی بر       ): راهبرد6جدول شماره(

  SWOTاساس روش 

  )Tتهدیدها (  )O( ها فرصت  

  ها   قوت

)S(  

  

  )SO( راهبرد تهاجمی

SO1 ــی خــارج از گیــري  بهــره از نخبگــان ایران

کشور براي آموزش جوانان ایرانـی در زمینـه   

  دیپلماسی هوش مصنوعی

SO2 همزمان از ژئوپلیتیک اطلاعـات  گیري  بهره

  در کنار عناصر سنتی ژئوپلیتیک

SO3 ی بـراي  الملل ـ بینهاي   از ظرفیتگیري  بهره

  پیشرفت در زمینه دیپلماسی هوش مصنوعی

SO4  تقویت همکاري با چین و روسیه در زمینه

  دیپلماسی هوش مصنوعی

SO5 ی و الملل ـ بـین هاي   حضور مؤثر در سازمان

ت در فرایند تدوین قوانین، هنجارها و مشارک

  سازوکارها پیرامون هوش مصنوعی

SO6  گنجانـــدن الزامـــات دیپلماســـی هـــوش

ــت  ــنوعی در سیاس ــام و    مص ــی نظ ــاي کل ه

  هاي توسعه کشور    برنامه

  )STبخشی( راهبرد رقابتی یا تنوع

ST1  ها و امکانات داخلـی و بـومی    ظرفیتاستفاده از

  مصنوعیدر حوزه دیپلماسی هوش 

ST2  هــاي   و امکانــات کشــورهــا  ظرفیــتاســتفاده از

آســیایی و شــرقی پیشــرفته در حــوزه دیپلماســی  

  هوش مصنوعی 

ST3     استفاده از دیپلماسی فرهنگـی و سـایبري بـراي

هـاي      هراسی و مهیا کردن زمینـه  تغییر گفتمان ایران

  همکاري در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی  

ST4 ریـزي و تـلاش بـراي خـروج از شـرایط       برنامه

  یالملل بینتحریم 

ST5 هاي دیپلماسی هوش مصنوعی   افزار تولید سخت

   با کمک نخبگان داخلی

ST6       تسریع در تـدوین و اجـراي سـند ملـی هـوش

  مصنوعی  

ST7 هـاي      پژوهانه و تدوین برنامه اتخاذ رویکرد آینده

ــراي پیشــرفت ایــران در زمینــه هــوش   مناســب ب

  و جهانیاي  مصنوعی در سطح منطقه

ST8 هاي لازم بـراي توسـعه     طراحی ساختارها و نهاد

هاي متناسـب    دیپلماسی هوش مصنوعی در مقیاس

  و جهانیاي  منطقه

ST9 ـ        همکـاري زدایی و تقویـت   تنش  ا هـاي علمـی ب

   هاي اسلامی  کشور
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  )Tتهدیدها (  )O( ها فرصت  

ها  ضعف

)W(  

  

  )WOراهبرد واکنشی یا بازنگري(

WO1 و ایجاد توازن پیرامون منافع  سازي اجماع

  و امنیت ملی سخت و نرم

WO2 اصلاح سیستم آموزشی ایران  

WO3    هـاي    اصلاح سـاختاري و فرهنگـی نهـاد

  دولتی به ویژه وزارت امور خارجه

WO4  مراکز علمی ایجاد پل ارتباطی کارآمد بین

  وزارت خارجه و پژوهشیـ 

WO5 استفاده ی و الملل بینهاي     افزایش همکاري

هاي پیشرو   ها و کشور هاي سازمان  از پتانسیل

 در زمینه دیپلماسی هوش مصنوعی

WO6  ــعه  ایجــاد ــی در حــوزه توس ــان مل گفتم

  فناورانه

WO7 گذاري  هاي جذب سرمایه    مهیا کردن زمینه

هاي بخش     خارجی و تشویق و جذب سرمایه

  خصوصی داخلی

WO8  در یم مقنخبگان ایرانی  ظرفیتاستفاده از

آنهـا   تلاش براي جذبهاي پیشرفته و   کشور

  به ایران

  )WTراهبرد تدافعی(

WT1  دیپلماسـی هـوش    ازگیـري   موکول کردن بهـره

  مصنوعی به آینده بلندمدت  

WT2  آموزشــی  نظــامتمرکــز و تــلاش بــراي تغییــر

  داخلی

WT3    هـاي    تمرکز و تلاش براي تغییـر سـاختار نهـاد

  دولتی به ویژه وزارت امور خارجه

WT4 هـاي حـاکمیتی در     گذاري دولت و نهاد سرمایه

  حوزه مطالعات دیپلماسی هوش مصنوعی 

WT5  هــا و تهیــه   زدن تحــریم تــلاش بــراي دور

هـاي    سی هوش مصنوعی از بـازار تجهیزات دیپلما

  رسمیغیر

WT6 هـا و مراکـز    حمایت مادي و معنوي از دانشگاه

علمی داخلـی بـراي ورود بـه عرصـه دیپلماسـی      

  هوش مصنوعی

WT7  و  سیاست خـارجی  امنیت ملی ودکترین تدوین

  هاي مختلف به آن  تلاش براي پایبند نمودن جناح

  حاضر) پژوهشهاي         منبع: یافته(
  

  هاي جمهوري اسلامی ایران       بندي راهبرد . ارزیابی و رتبه10

 30مشخص است، از ترکیب عوامل درونی و بیرونـی   6که در جدول شماره  طور همان

بـا ایـن حـال در گـام      انـد.  راهبرد متفاوت در چهار منطقه جدول طراحی و تدوین شده

دارد. بـا  هـاي مطلـوب همچنـان وجـود           بعدي نیاز به تعیین اولویت و انتخـاب راهبـرد  

 هاي ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، اکنـون       آمده از ماتریسدست  به استفاده از دو عدد

توان نمودار تعیین موقعیت راهبردي جمهوري اسـلامی ایـران در حـوزه دیپلماسـی       می

 هوش مصنوعی را ترسیم کرد. 
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 ایران ) SPACE(ماتریس ارزیابی موقعیت و اقدام راهبردي ): 1( نمودار شماره

  در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی

  
  حاضر) پژوهشهاي         منبع: یافته(

  

دهد، با توجه به اینکه بر اساس نمرات   می که نمودار فوق به روشنی نشان گونه همان

نمره قوت/ ضعف کشور در حوزه دیپلماسی هوش  IFEو  EFEحاصل از دو ماتریس 

(سه ممیز پنج)  3,5 و نمره فرصت/ تهدید نیز (یک ممیز هفتاد و پنج) 1,75مصنوعی 

 کارانه نمودار تعیین موقعیت و اقدام راهبردي قرار است، تقاطع دو عدد در منطقه محافظه

هاي       هاي تعیین شده، راهبرد      گیرد. به این ترتیب، از میان چهار گروه راهبرد  می

تر  کارانه براي رسیدن به اهداف کشور در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی مناسب محافظه

  کارانه تقلیل داد.  راهبرد محافظه 8راهبرد تدوین شده را به  30توان مجموعه   می بوده و
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  گیري براي تسهیل بهره هاي انتخاب شده راهبرد): 7( شماره جدول

 از دیپلماسی هوش مصنوعی 

 هاي انتخاب شده راهبرد ردیف

1 WO1 سازي و ایجاد توازن پیرامون منافع و امنیت ملی سخت و نرم اجماع  

2 WO2 اصلاح سیستم آموزشی ایران  

3 WO3 هاي دولتی به ویژه وزارت امور خارجه  اصلاح ساختاري و فرهنگی نهاد  

4 WO4  وزارت خارجه و پژوهشیـ مراکز علمی ایجاد پل ارتباطی کارآمد بین  

5 
WO5  هـا و   هـاي سـازمان    ظرفیـت ی و اسـتفاده از  الملل ـ بـین هـاي      افزایش همکـاري

  هاي پیشرو در زمینه دیپلماسی هوش مصنوعی  کشور

6  WO6  گفتمان ملی در حوزه توسعه فناورانهایجاد 

7  
WO7  گـذاري خـارجی و تشـویق و جـذب      هـاي جـذب سـرمایه       مهیا کردن زمینـه

  هاي بخش خصوصی داخلی    سرمایه

8  
WO8  تـلاش بـراي   هاي پیشـرفته و    در کشورمقیم نخبگان ایرانی  ظرفیتاستفاده از

 آنها به ایران جذب

  حاضر) پژوهشهاي         منبع: یافته(
  

 ضعف نقاط (S) قوت تحلیل و بررسی نقاط روش سوات و از استفادهبر این اساس 

(W)تهدیدها ، (T) هاي فرصت و (O)    چهـار گـروه از   کشور پژوهشگران حاضـر را بـه

ضعف ـ  ، (ST) قوت ـ تهدید ، (SO) فرصت ـراهبردهاى قوت  یعنی راهبردهاى ممکن 

گیـري از   در نهایـت نیـز بهـره   رهنمون ساخت. (WT)  ضعف ـ تهدید و (WO)  فرصت

راهبردهـاى   و مشـخص کـرد کـه   تعیـین  را  کشورمـوقـعیت راهبردى پیس ماتریس اس

جمهـوري اسـلامی ایـران بـا دیپلماسـی هـوش مصـنوعی        براى مواجهـه   کارانه محافظه

هـر چنـد   بـه ایـن معنـی اسـت کـه      کارانه  انتخاب راهبردهاي محافظه تر هستند. مناسب

از  ، امـا فـراهم اسـت   یالملل ـ بـین عرصـه  در  ایران بهایى براى هاى متعدد و گران فرصت

نـیــز   داخلـی  هاى جــدى   پـذیـرى ها و آسـیـب  نـاتـوانـى نقاط ضعف،سـوى دیـگـر 

 هـایی  از فرصـت بایـد  ایران  (WO) راهبردهاى در قالببنابراین، در مسیر آن قرار دارد. 

، نوظهور بودن هوش مصنوعی و باز بودن فضا بـراي پیشـرفت همـه کشـورها    همچون 

هاي پیشـرو    روابط دوستانه با برخی کشور، هاي پیشرفته  نخبگان ایرانی در کشور حضور
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نقاط ضعف مختلـف   براي مقابله با خارجی،گذاري  ، و جلب سرمایهدر هوش مصنوعی

دانش زیرساختی، ضعف  يها ضعف، ضعف سیستم آموزشی ایرانو اثرگذاري همچون 

و موارد دیگري که به تفصیل در ضعف بودجه ملی ، دیتا ها و بیگ رایانهفنی در حوزه ابر

. در واقع، هشت راهبرد پیشنهادي به جمهوري اسـلامی  مطرح شد، استفاده کند پژوهش

ها براي کاهش یا جبران نقاط ضـعف   هاي نهفته در فرصت      دهند از مزیت ایران امکان می

لاش براي رفـع آنهـا   ها و موانع پیش روي خود و ت استفاده کند و با شناخت محدودیت

از هوش مصـنوعی در  گیري  در جهت تغییر مسیر فعلی و فراهم کردن شرایط براي بهره

 حوزه دیپلماسی و سیاست خارجی اقدام کند. 

  گیري  نتیجه

پژوهش حاضر با هدف معرفـی نسـلی جدیـد و نوظهـور در عرصـه دیپلماسـی یعنـی        

 هـاي پـیش رو   کـه در سـال   و نشـان داد  به نگارش درآمـد » دیپلماسی هوش مصنوعی«

ی الملل بینو نحوه توزیع قدرت  الملل بینهوش مصنوعی تأثیرات جدي بر ساختار نظام 

کنـد. در   خواهد داشت و از این طریق جایگاه کشورهاي پیشرو و پیرو را مشـخص مـی  

شوند به جایگاه رهبري دست یابند که از طریـق بهـا    می این مسیر تنها کشورهایی موفق

دادن به پژوهش، اتخـاذ سیاسـت نـوآوري، تغییـر در رویکردهـاي صـنعتی، آموزشـی،        

سیاست خارجی ویژه به تدارك یـک اکوسیسـتم ملـی هـوش      راهبردمدیریتی و تدوین 

  مصنوعی بپردازند.  

هـا و   هـوم الگـوریتم  در این راستا پژوهش حاضر ضمن بررسی و تشریح مف بندي: جمع

هوش مصنوعی و تحولاتی که این فنـاوري در عرصـه سیاسـت خـارجی و دیپلماسـی      

توانـد   مـی  دهـد کـه اجرایـی کـردن آنهـا      کند، راهبردها و پیشنهاداتی ارائه مـی   می ایجاد

بخش در ایـن حـوزه تبـدیل     جمهوري اسلامی ایران را به قدرتی پیشتاز، اثرگذار و الهام

چـه راهبردهـایی بـراي مواجهـه     «بنابراین در پاسخ به سؤال اصلی این پژوهش که کند. 

تـوان گفـت    می» با دیپلماسی هوش مصنوعی وجود دارند؟ ایران اسلامی فعال جمهوري

  هستند. مؤثرترکارانه  راهبردهاي محافظه

شـود   مـی  پیشـنهاد  گرفتن دیپلماسی ایران در موقعیت فعـال،  به منظور قرار شنهادات:پی

  گیرند: کار قرار موارد زیر در دستور
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  خارجی در کشور؛گذاري  الف. کاهش ریسک و تأمین امنیت سرمایه

  هاي راهبردي با چین و روسیه؛     ب. تقویت بخش هوش مصنوعی در توافقنامه

اشتغال نخبگان مهاجر بـا تخصـص مربوطـه در    هاي        زمینه امکانات و کردن فراهم. پ

  ها؛ ها و دانشگاه  خارجه و سایر وزارتخانهوزارت امور 

هاي درسی از مقطع دبسـتان تـا     هوش مصنوعی در کتاباي  . گنجاندن مباحث پایهت

  دانشگاه؛

 گیـري از  ه و بهـره بـه مطالع ـ . حمایت مالی و ارتقاء رتبـه اسـاتید و نخبگـانی کـه     ث

  پردازند؛  می ها  داده در حوزه دیپلماسی هوش مصنوعی و کلانهاى جدید  یافته

هـاي آموزشـی هـوش مصـنوعی      هاي ضمن خدمت و برگزاري دوره ارائه آموزش .ج

  ؛سیاستمدارانبراي 

نظـر پیرامـون    هاي تخصصی مشترك دولت و نخبگان با هدف تبادل      تشکیل نشست چ

  هاي توسعه فناورانه.  راهکار
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