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 چکيده
 یهاا یژگیو و ،یبالقوه اقتصااد  یتهایو ظرف کیژئوپلت تیموقع لیفارس به دل جیکشور عراق در منطقه خل

 اناه یو خاورم رانیا ا گانیدر  همساا  رگااار یمهم تاث گرانیاز باز یکی یو اجتماع یفرهنگ ،یاسیخاص س

و  رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیکه عوامل و پ میسوال برآمد نیپژوهش در پاسخ به ا نیاست. درا

 نیشا یپ یو سوابق علم منابع  کدامند؟ در پاسخ به سوال ماکور ابتدا با استفاده از مرور  1410عراق تا سال

احصاء و ساس  باا اساتفاده از     رگااریشاخص تاث 117نفر از  خبرگان، تعداد  23مرتبط و استفاده از نظر 

اداماه  و در  دیا را داشاتند مشا ص گرد   ریتااث  نیشتریشاخص مهم و اثرگاار که ب 21تعداد  یروش دلف

اثارا  متقاا ع و ورود     یمااتر  لیا روش تحل یریمک و باه کاارگ    کیم   یپژوه ندهیافزار آ نرم  لهیبوس 

و  تی، حما یاشتراکا  فرهنگ ن،یاربع ییمایشامل: راه پ یدیکل شرانیا لاعا  به نرم افزار تعداد شش پ

 یمااهب  یهاا  و  عصائب اهل الحق(، قرابات  ،کتائبیمقاومت)حشدالشعب یها به گروه  رانیا یکمک ها

شدند. تمرکاز و   ییشناسا یعیبا هلال ش یدو کشور، تقابل نظم عرب نیو منافع مشترک ب دا یتهد ،یعیش

 قیا جهت گساترش و تعم  رانیج.ا.ا یاستهایچشم انداز و س نیشاخص ها  به منظور تدو نیاستفاده از ا

 خواهد بود. رگااریطلوب روابط دو کشور تاثم ندهیبا عراق در ساخت آ یراهبرد یوندهایپ

 .اثرا  متقا ع لیتحل ؛یدیکل یها شرانیپ ؛و عراق رانیروابط ا ؛یپژوه ندهیآ :ها  واژهکليد
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 مقدمه

همواره یکی از مهم ترین موضوعات قابل بررسی در مسائل ژئوپلیتیک، پژوهش درباره روابط 

باشد. به طور حتم این امر در مورد روابط  روابط می سیاسی بین کشورها و عوامل تأثیرگذار بر این

گنردد   سنیی منی  هنا   بررسنی  منطقه ای کشورها از اهمیت ویژه ای برخوردار است، چرا که در اینن 

عوامل بحران زا و نیز نقاط اشتراک موجود بین دو کشور شناسایی و در جهت ارائه راه کنار بنرای   

 در جهان امروز با بین دو کشور اقداماتی را انجام داد. عوامل بحران زا و نیز تقویت عوامل مشترک

ها و یا حکومت ها وجود دارد و از طرفی فضای حاکم بر  توجه به روابط پیچیده ای که میان دولت

ای و چنه   بازارهای بین المللی، لازمه حضور موفق و قدرتمند هر کشوری در این عرصه )چه منطقه

هر  ها و همه جانبه از محیط پیرامونی خود می باشد و این بررسی بین المللی(، مستلزم شناخت دقیق

د و ننماید تا در فضای بین المللی پیرامون خنود فیالینت داشنته باشن     یم چه بیشتر به کشورها کمک

 .(1399)نوروزی فرد و همکاران،دچار انزوا نگردد

ایران و عراق دو بازیگر کلیدی در منطقه غرب آسیا می باشند که روابط متقابل بین دو کشنور  

همواره از دیرباز و در طنو  سنالیان ملتلنا دارای اهمینت قابنل تنوجهی در جنبنه هنای ملتلنا          

عراق و بنروز تحنولات   در سرنگونی رژیم بیث سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بوده است. 

جر به تغییر ماهیت و ویژگی های جدید در ساخت قدرت و سیاست عنراق گردیند را   جدید که من

.کشنور عنراق   (1392)توکلی و همکناران، می توان نقطه عطفی در روابط ایران و عراق میرفی کرد

همواره در سیاست خارجی ایران جایگاهی خاص داشته است. طی نیم قنرن گذشنته نگناه اینران و     

منیتی بوده است، اما در وضییت جدید بنا وارد شندن عناصنری تنازه در     عراق به یکدیگر، نگاهی ا

حوزه سیاسی عراق، جایگاه این کشور در سیاست خارجی اینران اهمینت بیشنتری یافتنه اسنت. در      

واقع، گرایش ها از تلاصم و تضاد به دوستی و همکاری در بین دو کشور میل کرده اسنت. عنراق   

اسنت کنه تغیینر در سناختار قندرت و هوینت آن باعنث         پس از صندام واجند عناصنر و تحنولاتی    

)موسنوی  است شنده  ای دگرگونی هایی در ژئوپلیتیک منطقه و رویکردهنای بنازیگران خاورمیاننه   

سرنگونی رژیم بیث زمینه حضور شیییان و خروج از اننزوای آنهنا را   (. 1396دهموردی و خاتمی،

مک به عراقی است که با ثبنات، امنن،   فراهم کرد. سیاست جمهوری اسلامی ایران در حمایت و ک

مستقل و آزاد، دارای تمامیت ارضی محفوظ و حاکمیت مستقل ملی و به دور از حضنور نیروهنای   
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

بیگانه باشد. چنین عراقی می تواند هم برای مردم عنراق، هنم بنرای روابنط دو کشنور و هنم بنرای        

ت وینژه عنراق بنه عنننوان    اهمین  .(1392)توکلی و همکناران، همکناری هنای منطقنه ای منبثر باشند     

مهمترین همسایه ایران در منطقه غرب آسیا، تیمیق روابط با این کشنور بنه منرنور پیشنبرد اهندا       

نرام و عمق بلشی استراتژیک انقلاب اسلامی را  بیش از پیش نمایان کرده است. ایجاد روابط دو 

ه و در سناخت آیننده   جانبه به منرور گسترش و تیمیق پیوندهای راهبنردی بنا عنراق کمنک کننند     

شناسایی عوامل منوثر    مطلوب روابط دو کشور تاثیرگذار خواهد بود. بر این اساس هد  این مقاله

بر آینده روابط ایران و عراق به منرور تمرکز و استفاده از این عوامل به منرور تدوین چشم انداز و 

انه می باشد. برای این منرور در اینن  های ج.ا.ایران با استفاده از رویکرد آینده پژوه پیشبرد سیاست

پژوهش در پاسخ  به این سوا  برآمدیم که عوامل و پیشنران هنای کلیندی آیننده روابنط اینران و       

عراق کدامند؟ افق زمانی این پژوهش ده ساله و در ابیناد اقتصنادی، اجتمناعی فرهنگنی، سیاسنی،      

  اشد.فناوری و زیست محیطی می ب-امنیتی، علمی-جغرافیایی، نرامی

  پیشینه پژوهش

ها)کتب و مقاله( که طی سالیان گذشه در زمینه روابط ایران و عراق  برخی از مهمترین پژوهش

شماره یک آورده شده اسنت. موضنوک کتناب هنا دربناره        انجام گرفته است به اختصار در جدو 

 و عناصنر  تمرکز بنر روابط ایران و عراق طی دوره های تاریلی گوناگون می باشد و مقاله ها نیز با 

کشور متمرکز بوده و پیشننهادهایی را در اینن    همگرایی و واگرایی روابط دو بر اثرگذار متغیرهای

 زمینه مطرح نمودند.  
 

 های انجام شده گذشته در زمینه روابط ایران و عراق پیشینه کتب تالیفی و پژوهش. 1جدو  

 مباحث و نتایج عنوان ردیف

1 
روابط ایران و عراق پس از سقوط صدام کتاب: 

 ،نشر هم آوا(.1396)ممبینی،حسین

این کتاب بررسی عوامل همگرایی و واگرایی بین 

جمهوری اسلامی ایران و عراق بید از سقوط صدام 

و همچنین بررسی  2۰1۴تا  2۰۰3حسین از سا  

عملکرد مهمترین قدرت های تأثیر گذار در این روند 

 باشد.می 
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 مباحث و نتایج عنوان ردیف

2 
 روابط ایران و عراقکتاب: تاریخ 

 ،انتشارات فروغی(.1351)مدرسی،

موضوک این کتاب از مدت فروپاشی عثمانی و 

های  گیری دولت عراق در غرب ایران، سیاست شکل

متلذه از سوی دولتمردان آن کشور همواره به عنوان 

منبع تهدید علیه امنیت ملی ایران به شمار آمده و این 

ندرت روابطی دوستانه با ایران داشته است با  کشور به

این حا  روابط دو کشور همیشه در سطحی نامطلوب 

قرار نداشته و در تاریخ روابط ایران و عراق نقاط 

 .شود قابل اتکایی نیز یافت می

3 

 مبثر های پیشران و ملاعو تبیین و شناساییمقاله: 

 رسفا خلیجری همکا رایشو و انیرا بطروا بر

 میک روش از یگیرهبهر با ساله ده فقدرا

 (.1396حیدری و همکاران،مک)

 یهارکشوو انیرمردان ا دولت   و  نحاکما شنگر

 ،یکدیگر به رسفا خلیج ریهمکارای عضو شو

 عضو یهارکشو نرامی و مسابقه تسلیحاتی یشافزا

 در نشد نهژمو  هد با انیرا و( عربی یناتو) راشو

 و شییی  هلا ریتئو از اسهر و ءلقاا ،منطقه

 و انیرا با مقابله  هد با ا.ا.ج بنقلاوراصد

 اق،عر ،یهرسو ،بحرین هیندآ تأثیر ،هویتی های تفاوت

 عضو یهارکشو و انیرا فیمابین بطروا بر... و یمن

 نمیا از م،برجا هیندآ و انیرا ایبرنامه هسته و راشو

 .شد شناسایی لیهاو گانه 6۰ ملاعو

۴ 

 راهبردی بر اندازی چشم عراق -مقاله: ایران

دوجانبه)صادقی و  مناسبات شدن

 (.1395همکاران،

 بر اثرگذار متغیرهای و عناصر تبیین به این پژوهش

 می پردازد. کشور دو راهبردی اتحاد

5 

 روابط بر عراق جدید سیاسی نرم مقاله: بازتاب

عربستان)هراتی  و ایران دوجانبه

 (.139۴وهمکاران،

 سقوط با که دهد می نشان پژوهش  های این یافته

 جایگاه و موقییت تشیع، شدن ژئوپلیتیکی و صدام

 ای رسانه اجتماعی، سیاسی، از دیدگاه ویژه به ایران

 توانسته کشور این و یافته ارتقا منطقه در فرهنگی و

 به نسبت بهتری آفرینی نقش و اثرگذاری است

 .باشد داشته گذشته
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 مباحث و نتایج عنوان ردیف

6 
عراق پس از صدام؛ فرصت مقاله: روابط ایران و 

 (.1392ها و چالش ها)توکلی و همکاران،

فرصت و چالش  در این پژوهش به منرور احصاء

های فراروی ایران در عراق جدید و چشم انداز 

ها(  ها و چالش دو شاخص )فرصتکشور  روابط دو

به عنوان متغیر مستقل و سطح همکاری،  روابط و 

متغیر و ابسته مورد چشم اندازهای دو کشور به عنوان 

بررسی قرار گرفته و نتیجه گیری کرده است که هر 

های ایجاد شده بیشتر بهره برداری شود  چه از فرصت

منجر به کاهش عوامل تنش زا مانند نفوذ سلفی گری 

در عراق شده و در صورت تشدید نفوذ عوامل 

خارجی، بستر برای رشد موانع امنیتی، اقتصادی و 

 ن ایجاد خواهد شد.فرهنگی ج.ا.ایرا

7 
 آینده در تأثیرگذار کلیدی عوامل مقاله: شناسایی

 (.1398اروندرود )واثق و نجفی، هیدروپلیتیک

 و آنها نهایی تجمیع و مبثر کلی عامل 8۴ میان از

 عامل 5 میک مک نرم افزار خروجی از حاصل نتایج

 ایران، اعما  و ترکیه گسترده های سدسازی: کلیدی

 و فرسودگی و ایران علیه اقتصادی های تحریم

 مبنا عنوان ها و تجهیزات نفتی به پالایشگاه استهلاک

 استهلاک و اقتصادی تأمین و پشتوانه اساس و

 و عراق ژئوپلیتیکی ایران، تنگنای نرامی تجهیزات

 و فارس خلیج آب های به راحت دسترسی عدم

 دریا، سابقه به عراق دسترسی مسیر تنها اروندرود

 در نرمش عدم و عراق کشور تلاصمی تاریلی

 قدرت کسب صورت در جانبه دو مذاکرات

 بازسازی و برتر و نوسازی نرامی و اقتصادی

 و مبنا عنوان به عراق نفتی تجهیزات و پالایشگاه ها

 به عنوان عراق اقتصادی تأمین پشتوانه و اساس

آینده  در تأثیرگذار عوامل کلیدی ترین و مهمترین

 .گرفتند قرار شناسایی مورد اروندرود هیدروپلیتیک
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 پیشینه روابط دوجانبه ایران و عراق )دوران قبل از انقلاب اسلامی(

شمسی و اعزام هیئت حسن نینت از سنوی    13۰8نقطه آغاز روابط مابین دو کشور به فروردین 

پادشاه عراق به ایران و تقاضای این هیئت جهت برقراری روابط سیاسی با ایران، باز منی گنردد. بنا    

این حا  دولت عراق که در این زمان تحت حمایت انگلستان قرار داشت، نلسنت از اواسنط سنا     

موران گمرک و نیروی دریایی ایران را با ارسا  چندین یادداشت اعتراض به دولت ایران، مأ 131۰

متهم به نادیده گرفتن مقررات سازمان بندر بصره و تجاوز به حق حاکمیت عراق در آبهنای ارونند   

به منرور جلوگیری از اعمنا  حاکمینت اینران بنر ارونند رود بنه        1313رود نموده و سپس در سا  

ه مذاکره مستقیم دعوت نمود، سرانجام جامیة ملل شکایت برد. پس از آنکه جامیة ملل طرفین را ب

طی قراردادی کنه مینان دو کشنور منیقند گردیند، حنق کشنتی راننی در سراسنر           1316تیر  13در 

اروندرود به استثنای پنج کیلومتری از آب های آبنادان تنا خنط تنالو  بنه دولنت عنراق واگنذار         

بریتانیا بنر اینران تحمینل    گردید. بدین ترتیب قرارداد مذکور که در چارچوب اهدا  استراتژیک 

شده بود، مالکیت عراق بر تمام اروند رود را به غیر از پنج کیلومتر از آب های آبادان گسترش می 

پیمانی میان کشورهای ایران، عراق، افغانسنتان و ترکینه    1316تیر  17روز بید در  ۴داد. با این حا  

ی فنوق را در منطقنه تضنمین نمنود و     در کاخ سید آباد تهران به امضاء رسید که وحدت کشنورها 

امضا کنندگان را به حمایت متقابل از یکدیگر در صورت بروز خطر نسبت به یکی از اعضاء برمی 

که تحت نفوذ و سلطة انگلیس در منطقه منیقد شده بود، دولنت هنای    "پیمان سید آباد"انگیلت. 

احترام به مرزهای مشترک، خودداری امضاء کننده را به پرهیز از مداخله در امور داخلی یکدیگر، 

از هرگونه تجاوز نسبت به یکدیگر و جلوگیری از تشکیل جمییت ها و دسته بندی هایی با هند   

 (.1383)مهدوی،اخلا  در سطح میان کشورهای همجوار و هم پیمان تشویق می کرد

 دوران پس از پیروزی انقلاب اسلامی تا سقوط صدام 

موجب تغییر ساختار قدرت در خاورمیانه و نرنام امنیتنی دو قطبنی    پیروزی انقلاب اسلامی که 

حاکم بر جهان شده بود، علاوه بر اینکه ایران را از صنا حامینان اینالات متحنده و بلنوک غنرب       

خارج کرد، رهبران عراق را نیز به حمله نرامی به ایران ترغیب نمود. صندام کنه چشنم بنه رهبنری      

در منطقه دوخته بود، از فرصت به دست آمده نهایت اسنتفاده  جهان عرب و پر نمودن خلاء قدرت 

رژینم بیثنی بنه    د. الجزاینر برآمن   1975را برد و درصدد جبران امتینازات از دسنت داده در قنرارداد    
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

، پس از بمب گذاری در تأسیسات نفتی ایران و شرکت در ینک رشنته   "صدام حسین"سرکردگی 

، بنه بهاننه بنازپس گینری جزاینر سنه گاننه حمنلات         اقدامات تلریبی علیه جمهوری اسلامی ایران

طننی  26/6/1359سننرانجام وزارت امننور خارجننه عننراق در د. تبلیغنناتی خننود را متوجننه ایننران کننر

الجزایر را لغو و صدام با ادعای حاکمیت مطلق عراق بر شط الیرب، آن را  1975یادداشتی قرارداد 

با حملات هوایی و زمینی ارتنش   1359شهریور  31در برابر دوربین های تلویزیونی پاره کرد و در 

اگنر چنه بنه رناهر     . ساله علیه جمهوری اسلامی را آغاز کرد 8بیث به خاک ایران، جنگ تحمیلی 

گنردد، امنا    موضوک اختلافات مرزی به عنوان دلیل اصلی تجاوز عراق به خاک ایران محسوب منی 

ماهیر شنوروی از انقنلاب اسنلامی اینران و     در واقع تجاوز عراق نتیجه نارضایتی آمریکا و اتحاد ج

 بلشایشنی )های محافره کار عربی نیز بنود  نگرانی از گسترش آن به منطقه و حمایت از منافع دولت

با این حا  پس از استقامت و ایستادگی مردم ایران، صدام حسین رئیس جمهنور  (. 1379ادرستانی،

نجانی، رئنیس جمهنوری وقنت اینران، تمنام      ای خطاب به آیت الله هاشمی رفسن  عراق با ارسا  نامه

بندین ترتینب صندام    (. 1383)رمضانی،شرایط ایران را برای برقراری صلح میان دو کشور، پذیرفت

حسین برای صلح با جمهوری اسلامی ایران به پذیرش میاهده ای تن داد که زمانی با لغو آن جنگ 

 .علیه جمهوری اسلامی ایران را آغاز کرده بود

 از سقوط صدام تا زمان کنونیدوران پس 

در این مرحله، جمهوری اسلامی ایران ضمن استقبا  از فروپاشی رژیم بینث، خواهنان خنروج    

-Haji,  2۰۰6: 2۰۴)تر نیروهای خارجی از عراق و گسترش مناسبات با این کشنور شند    هرچه سریع

yousefi) .  ی حکومنت عنراق را بنه    افزون بر این، دولت ایران اولین کشوری بود که شنورای انتقنال

رسمیت شناخت و با حمایت از گسترش اختیارات آن به ویژه در حوزه اختیارات امنیتی، به تشکیل 

تر یک دولت باثبات و مقتدر در عراق کمک کرد. در این دوران، شیییان در انتلابات ژانویه  سریع

گاه قضنایی و صندور   در صدر نرام سیاسی عراق قرار گرفتند. محاکمه صدام از سنوی دسنت   2۰۰5

الجزایر از سوی دولت عنراق از دیگنر عنواملی     1975ای در مورد به رسمیت شناختن قرارداد  بیانیه

، و کرم نینا  بود که نگرش دستگاه دیپلماسی ایران نسبت به دولت جدید عراق را تغییر داد )دهقانی

1388). 
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

  1آینده پژوهی و روش تجزیه و تحلیل تاثیر متقابل

 سطحی نگاهی با وزهمرا ماا. ستا گذشته شبیه یچیز هیندآ که ندا دهبو وربا ینابر ام نگذشتگا

 یمرا هیندآ یگرد که میشویم متوجه ملتلا یهازهحو در پیشرفتها و اتتغییر  سرعت شدر به

 اتتغییر یهجمهها برابر در انمیتو چگونه که زدموآمی هیوپژهیندآ. ستا گذشته با وتمتفا

 بیشترین و رضر کمترین مبهم یهیندآ با  مصادر و نشد غافلگیر کشوبناآ و آور  مسرسا

هایی  ش تلا مجموعه  بر   مشتمل (. آینده پژوهی3:1388آورد )پدرام و همکاران چنگ به را منفیت

های  ایده تجسم   به  ثبات، یا  و   تغییر عوامل  و  الگوها   منابع، تحلیل  و  تجزیه  از استفاده   با که  است  

  تغییرات  د    از چگونه   که کند  می منیکس  پژوهی  آینده  .پردازد می  آنها برای  ریزی  و برنامه بالقوه  

ها اشاره به نیروهای عمده  متون آینده اندیشی، پیشران در .می یابد  تولد «فردا»واقییت  ، «امروز»

های  ا به صورت غیر مستقیم بر حوزهه شکل دهنده آینده جهان دارد. بدیهی است که پیشران

ها یا عوامل اصلی متشکل از چند روند که باعث  ملتلا تأثیر گذارند. به عبارت دیگر، مولفه

های پیش  ی مورد مطالیه می باشند. محدودیت اساسی بسیاری از روش ایجاد تغییر در یک حوزه

کنند یینی اینکه؛ حوادث و  ید میهای مجزا را تول بینی ها تنها پیش بینی این است که این روش

روندها یک به یک و بدون اشاره صریح به تاثیر احتمالی آنها بر یکدیگر، پیش بینی می شود. با 

ها به یکدیگر مرتبط و متصل می  این حا ، بسیاری از حوادث و تحولات به کمک برخی از روش

و گارتر ساز های ان برای پیش بینیتو شوند. وابستگی های متقابل بین این وقایع و تحولات را می

دقیق تر مد نرر قرار داد. تجزیه و تحلیل تاثیر متقاطع به بررسی فقدان یک مکانیزم برای کشا 

این مشکل را ( CIAمتقاطع) یا متضاد منحصر به فرد می پردازد. تجزیه و تحلیل تاثیر نتایج متقابل و

شرطی مورد بررسی قرار می دهد: به عنوان مستقیم از طریق تجزیه و تحلیل احتمالات  طوره ب

مثا ، اگر اشتغا  کامل محقق شود، احتما  دارد که تورم کاهش یابد. روش تاثیر متقاطع اقلام 

یک روش بسیار کمی است که برای  CIAدهد. بنابراین،  پیش بینی شده را مورد بررسی قرار می

شود و برای آشکار ساختن  دیگر استفاده میبررسی وقایع محتمل آینده و تاثیر متقاطع آنها بر یک

کند. افق زمانی  احتما  شرطی یک رویداد با توجه وقوک و یا عدم وقوک حوادث ملتلا تلاش می

برای این روش بسیار انیطا  پذیر است اما، در بسیاری جهات همانند روش دلفی، به توانایی 

 

1. Cross Impact Analysis (CIA) 
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

تحلیل تاثیر  وقوک رویداد وابسته است.کارشناسان برای ارائه برآوردهای مینی دار از احتما  

دهند و سایر رویدادها و  متقاطع بر پایه این فرضیه است که رویدادها و فیالیت ها در خلا رخ نمی

گیری به احتما  رخداد وقایع میین تاثیر بگذارد. تحلیل اثر  تواند به طرز چشم محیط پیرامون می

متغیرها را به هم ارتباط دهد. این روابط، سپس نسبت  کند تا روابط بین رویدادها و متقاطع سیی می

شوند و برای تییین اینکه کدام رویدادها و سناریوها، در یک چارچوب زمانی  به هم طبقه بندی می

در این نوک تحلیل دو نوک اثر مستقیم و غیرمستقیم از  تر هستند، بکار می رود. میین، از بقیه محتمل

آید و  تقیم که از نتیجه تحلیل تاثیرات عوامل بر همدیگر بدست میهم تفکیک می شوند. آثار مس

. برای یک متغیر، ویژگی مهم شود و... عوامل محاسبه می2و3قیم از طریق توان های تآثار غیر مس

بودن، داشتن ارتباط قوی با سیستم است که با تیداد و شدت این ارتباطات سنجیده می شود. از 

در متغیرهای کلیدی، کل سیستم را تحت تأثیر قرار می دهد، بهتر است آنجایی که هرگونه تغییر 

 (.1396)وقوفی و همکاران،در آینده بیشتر مورد توجه قرار گیرد

 :مک شامل مراحل ذیل می باشد میک  افزار نرم از استفاده  با  متقاطع  ماتریس  تحلیل   انجام مراحل 

    پیشران های اولیه   فهرست تهیه  

  کلیدی با اجماک خبرگانی پیشران های  فهرست  تهیه 

 ی  قطر  ماتریس  تهیه  n در  n  کلیدی نهایی انتلاب شده پیشران های تیداد  به 

   3تا  صفر مقیاس  در   با عددی تاثیر  این .خبرگان  توسط کلیدی   های پیشران مورد  در قضاوت 

تاثیر    :3  عدد  و  متوسط  تاثیر 2 عدد   کم، تاثیر : 1عدد  تاثیر، بدون   :عدد صفر  .شود می مشلص 

 . دهد می نشان   را  زیاد 

  هنر  وابسنتگی    مینزان  از  نشان  ستون   هر  جمع  و اثرگذاری  میزان   از نشان   سطرها  نتایج  جمع  

 . باشد می  متغیر

 نمودار یک  روی  بر  روندها  رسم 

 روش شناسی پژوهش

هنای متننوعی در    پژوهانه انجام گرفته و به لحناظ روشنی از روش   آینده این پژوهش با رویکرد

های ملتلا آن استفاده گردیده است. در جدو  شماره دو فرآیند کلنی پنژوهش در چهنار     بلش
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هنای منرتبط  بنا هنر مرحلنه       های هر مرحله، روش بکار رفته در هنر مرحلنه و خروجنی    مرحله، گام

 صورت مجزا ارائه شده است. به
 فرآیندکلی پژوهش. 2جدو  

 خروجی روش شناسی گام ها مراحل انجام پژوهش

مرحله اول: شناسایی و 

معرفی سیستم مورد 

 مطالعه

مرور سوابق روابط دو 

 کشور

های مشابه از  مرور پژوهش

 شناسی منظر روش

احصاء فهرست اولیه 

متغیرهای موثر بر روابط دو 

 کشور

مطالعا  

ای،  کتاب انه

اسنادی و 

 مصاحبه

 

 پیشینه روابط دو کشور

 پیشینه نظری مطالعا  مشابه

متغیر  117فهرست اولیه مشتمل بر 

موثر در هفت حوزه سیاسی، 

-جغرافیایی، اقتصادی، اجتماعی

-امنیتی، علمی-فرهنگی، نظامی

 فناوری، زیست محیطی

مرحله دوم: احصاء  

فهرست متغیرهای نهایی 

موثر بر روابط متغیرهای 

 دو کشور

توسعه کمی و کیفی 

متغیرهای موثر بر اساس 

 آراء خبرگان

ایجاد همگرایی نسبی بین 

 آراء خبرگان

 

 پانل خبرگی

 

متغیر  21فهرست نهایی مشتمل بر 

موثر بر روابط دو کشور مبتنی بر 

آراء خبرگان علمی و اجرایی فعال 

 در این حوزه

مرحله سوم: 

بندی ساختاری  صور 

تغیرها و تاثیرا  متقابل م

 آنها بر همدیگر

تعیین میزان تاثیرگااری و 

تاثیرپایری متغیرها بر 

 همدیگر

 تکنیک دلفی

ماتری  اثرا  

 متقا ع

تاثیرا  مستقیم  21*21ماتری  

 متغیرها بر یکدیگر

مرحله چهارم: تحلیل و 

تفسیر متغیرها و تعیین 

 متغیرهای کلیدی سیستم

با اجرای تحلیل ساختاری 

نرم افزار میک مک تحلیل 

نتایج نرم افزاری و 

 خروجی ها

نرم افزار میک 

مک و ثیت 

نتایج ماتری  

 ها

احصاء متغیرهای کلیدی موثر بر 

 روابط دو کشور

 

هنای خبرگنی و    های متننوعی از قبینل منرور ادبینات، پاننل      این پژوهش بر اساس ترکیب روش

پژوهی روش اصلی پژوهش حاضر است، زیرا در  ندهماتریس تاثیرات متقاطع انجام گرفته است. آی

دهنده ارتباطات فی مابین و شناسنایی متغیرهنایی    نگر در پی مطالیه متغیرهای شکل رویکردی آینده

با بیشترین تاثیرگذاری هستیم. در این پژوهش روش اصلی مورد استفاده آمیلته یا ترکیبنی اسنت.   
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

ای مطنرح نگردینده    است و بر این اساس فرضیه همچنین پژوهش حاضر دارای رویکردی اکتشافی

صناحب نرنران و    نفنر از  23را مطنابق جندو  شنماره سنه تینداد       جامیه آماری این پژوهشاست. 

 در زمیننه که در روند فیالیت هنای خنود بنه ننوعی     نهادهای نرامی و دانشگاهی کارشناسان شاغل 

شناسنی ارشند و بنالاتر هسنتند را     آگاهی و سابقه اجرایی دارنند و دارای مندرک کار   عراقکشور 

 منجاا هدفمند ینمونهگیر ری،ماآجامیه ییژگیهاو به توجه با هشوپژ ینا درشننامل مننی شننوند.  

هنای حضنوری و توزینع پرسشننامه، اینن       در گام بیدی در فرآیندی ترکیبی از مصاحبه .ستا هشد

در چنندین نوبنت از    مهپرسشننا  مفاهیم و ادبیات سوالاتفهرست پالایش و توسیه داده شده است. 

های ملتلا با صاحب نرران در قالب گروه متمرکز اصلاح شد و برای ارزیابی ابنزار   طریق نشست

پرسشنامه پژوهش از فرمو  آلفای کرونباخ استفاده و مقدار ضریب آلفنای کرونبناخ آن بنه مینزان     

  .می باشدپایایی مناسب پرسشنامه  که نشان دهندهبه دست آمد  ۰/8۰3
 اطلاعات زمینه ای خبرگان شرکت کننده در پژوهش. 3جدو  

 تعداد جنسيت رشته تحصيلی ميزان تحصيلات زمينه شغلی

 14 مرد مطالعا  منطقه ای کارشناسی ارشد مدیران و کارشناسان ا لاعاتی حوزه مربو ه

 6 مرد جغرافیای سیاسی کارشناسی ارشد فرماندهان و پژوهشگران دانشگاهی نظامی

 2 مرد روابط بین الملل دانشجوی دکتری دانشگاه ها

 1 مرد روابط بین الملل دکتری دانشگاه ها

 23 جمع کل
 

در بلش مرور منابع با رویکردی سیستمی به آینده روابط دو کشور اینران و عنراق در افنق ده    

ساله، تلاش گردیده متغیرهای شنکل دهننده سیسنتم بنر اسناس هفنت حنوزه سیاسنی، جغرافینایی،          

بنندی   فناوری، زیست محیطی احصناء و جمنع  -امنیتی، علمی-فرهنگی، نرامی-اقتصادی، اجتماعی

 متغیر تاثیرگذار بر روابط دو کشور بوده است. 117ام فهرستی از حدود گردد. حاصل این گ

متغینر نهنایی بنا اجمناک      21متغیر شناسایی شده  117در گام بیدی با مراجیه به خبرگان از میان 

خبرگانی به عنوان متغیرهای دخیل در مرحله تحلیل انتلاب و مبنای تشکیل ماتریس اثرات متقاطع 

زار شد. در این بلش ابتدا با توجه بنه تینداد متغیرهنای دخینل در تحلینل )در      جهت ورود به نرم اف

دهنی بنر اسناس مینزان تاثیرگنذاری متغیرهنا بنر         تشکیل و امتیاز 21*21( یک ماتریس =21nاینجا 

یکدیگر بر اساس نرر خبرگان انجام شده است. ماتریس حاصل که تحت عنوان مناتریس تناثیرات   
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

در آن نمایشگر میزان تاثیرگذاری متغینر   mijهای  شود ماتریسی است که درایه شناخته می 1مستقیم

باشد. این تاثیرگذاری همانطور کنه مطنرح گردیند در طیفنی چهارگاننه       می jبر متغیر ستون  iسطر 

 خواهد بود. 3شامل اعداد صفر تا 

شوند.  یس دیگر نیز تولید میدر مراحل تکمیلی تحلیل غیر از ماتریس تاثیرات مستقیم، دو ماتر

. ماتریس تناثیرات غیرمسنتقیم   3و دیگری ماتریس تاثیرات بالقوه 2یکی ماتریس تاثیرات غیرمستقیم

گردد. به این ترتیب که ماتریس تاثیرات مسنتقیم   رسانی ماتریس تاثیرات مستقیم حاصل می از توان

گردد و این کار تا زمانی  حاسبه میبندی جدید متغیرها م شود، رتبه هر بار که در خودش ضرب می

یابد. گوده میتقد است این فرآیند نهایتاً  که رتبه متغیرها تغییری نداشته و به پایداری برسد ادامه می

رسند و فهرسنت    در توان هفتم یا هشتم ماتریس اولیه با پایدار شدن فهرست متغیرهنا بنه اتمنام منی    

بندی متغیرهنا بنر اسناس تناثیرات مسنتقیم       دارتر از رتبه تر و مینی حاصل از تاثیرات غیرمستقیم مهم

کنند کنه بنر اسناس      . زیرا این فهرست اهمینت متغیرهنایی را کشنا منی    (Godet, 1994)باشد می

آمده است که بنر اسناس شنهود    متغیرها به دست  بین انیکاسی و ای زنجیره تاثیرات داشتن ملحوظ

 باشند. ذهنی خبرگان قابل درک و تشلیص نمی

هنا و   گیرد مینزان پرشندگی دراینه    های داخلی غالباً مورد غفلت قرار می ای که در پژوهش نکته

 بنه  اگنر  متغیرهنا  متقابل تاثیر ماتریس تجربه، اساس باشد. بر فرآیند محاسبه تاثیرات غیر مستقیم می

 هنای  تحلینل  در و بود خواهد مقدار دارای آن های سلو  درصد 25 تا 15 بین دگرد تکمیل درستی

 بنه  منک  مینک  افنزار  نرم عملکرد. گردد بالغ نیز درصد 35 تا 3۰ به مقادیر این است ممکن بزرگتر

 از شنود  منی  داده مقندار  آنها به که متقابل تاثیرات ماتریس های سلو  تیداد چه هر که است نحوی

 غیرمسنتقیم  تناثیرات  منورد  در افنزار  ننرم  توسنط  شنده  ارائنه  تحلینل  رود، بنالاتر  النذکر  فوق سطوح

 هنای  خروجی شود، پر کامل شکل به ماتریس های سلو  اگر که نحوی به بود خواهد تر غیرواقیی

 بنین  واقیی غیرمسنتقیم  تاثیرات از حاصل ای نشانه سلتی به غیرمستقیم تاثیرات مورد در مک میک

 تحلیلگنر  که شد خواهند رعایت زمانی سطوح پرشدگی این .(Godet,1994)بود خواهد متغیرها

 وارد مناتریس  در و تلقنی  مسنتقیم  تاثیر غلط، به را غیرمستقیم تاثیرات وی رجوک مورد های خبره و

 
1. Matrix of Direct Influence (MDI) 
2. Matrix of Indirect Influence (MII) 

3. Matrix of Potential Influence (MPI) 
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

بنر   iنسازند. در این پژوهش مستمراً به خبرگان یادآوری گردیده که صرفاً تاثیر مستقیم هنر متغینر   

 هنای  تحلینل  نتنایج  از درصند  2۰ تنا  1۰ مد نرر داشته باشند. بر اینن اسناس   mijرا در درایه  jمتغیر 

 بنه  قادر تحلیلگران فردی شهود و تلصص که است متغیرهایی کشا شامل مک میک با ساختاری

 باشد. نمی آن تشلیص

گاننه تناثیرات؛ ییننی تناثیرات مسنتقیم،       بنندی سنه   همچنین گوده تحلیل جالبی در مورد تقسیم

 تاثیرگنذاری  اسناس  بنر  متغیرهنا  بنندی  دسنته  زمنانی،  افنق  منرر دهد. از غیرمستقیم و بالقوه ارائه می

 بنندی  سنوی دیگنر طبقنه    دارد. از مندت  مینان  ینا  مندت  کوتناه  زمانی دوره بر دلالت عمدتاً مستقیم

 بنین  انیکاسنی  و ای زنجیره تاثیرات داشتن ملحوظ دلیل به غیرمستقیم اریذتاثیرگ اساس بر متغیرها

 روی بالقوه که متغیرهایی نسبت همین است و به بلندمدت و مدت میان زمانی دوره بر نارر متغیرها،

 از تنر  طنولانی  زمنانی  دوره بنه  تناثر  و تناثیر  این یافتن فیلیت برای دارند، تاثیرگذاری متغیرها دیگر

مرحله پایانی که مهمترین گام تحلینل   .(Godet,1994,p:97)باشند می نیازمند غیرمستقیم تاثیرات

 باشد.  افزار می های نرم یبه روش بررسی تاثیرات متقابل است، تحلیل خروج

 یافته های پژوهش 

همانطور که پیش تر ذکر گردید به منرور شناسایی عوامل اثر گذار در آیننده روابنط اینران و    

مصاحبه  و  مرتبط   پیشینه های  و مقالات   اسناد، ها،  کتاب از  استفاده در افق ده سا  آینده، ضمن  عراق

 117  گردد تیداد  گونه که در جدو  شماره چهار ملاحره می همان  وضوکم  کارشناسان  از بسیاری  با  

 21شد که پس از بررسی دقیق و حنذ  منوارد مشنابه و اجمناک خبرگنانی تینداد        شناسایی   پیشران

پیشران نهایی که در جدو  شماره پنج ملاحره می شود، جهنت ورود بنه مناتریس اثنرات متقناطع      

 مشلص و انتلاب گردید.
 1۴1۰پیشران های موثر بر آینده روابط ایران و عراق در افق  .۴جدو  

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

-اجتماعی تاثیر زبان دوکشور 1

 فرهنگی

روی کار آمدن اصولگرایان در  60

 ایران

 سیاسی

-اجتماعی راه پیمایی اربعین 2

 فرهنگی

ساختار سیاسی عراق )نظام  61

 فدرالیسم(

 سیاسی
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

مرجعیت شیعه در  3

 عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی تقابل نظم عربی با هلال شیعی 62

مرجعیت شیعه در  4

 ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی استقلال خواهی اکراد عراق 63

-اجتماعی اشتراکا  فرهنگی 5

 فرهنگی

استقلال حمایت رژیم اسرائیل از  64

 اکراد

 سیاسی

-اجتماعی عید نوروز 6

 فرهنگی

اختلافا  حکومت مرکزی عراق  65

 با اقلیم کردستان

 سیاسی

شهاد  امام رضا و  7

حضور زوار عراقی 

 در ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

اختلافا  حکومت مرکزی عراق  66

 با اهل تسنن

 سیاسی

-اجتماعی پیشینه های تاری ی 8

 فرهنگی

تجزیه  لبانه در  رح های  67

-منطقه )خاورمیانه بزرگ

 خاورمیانه جدید(

 سیاسی

 8جنگ تحمیلی  9

 ساله

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی ملت سازی در عراق-دولت 68

ناسیونالیسم کردی  10

 ایران و عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی حزب بعث عراق 69

قرابت های ماهبی  11

 شیعی

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی بحران سوریه 70

قرابت های ماهبی  12

 اهل تسنن

-اجتماعی

 فرهنگی

حمایت اردن از جنگ های  71

 داخلی عراق

 سیاسی

-اجتماعی قرابت های قومیتی 13

 فرهنگی

حمایت کویت از جنگ های  72

 داخلی عراق

 سیاسی

-اجتماعی عتبا  عالیا  عراق 14

 فرهنگی

ترور شهید سلیمانی و ابومهدی  73

 آمریکاالمهندس توسط 

 سیاسی

-اجتماعی عتبا  عالیا  ایران 15

 فرهنگی

حمله موشکی سساه پاسداران به  74

 پایگاه آمریکایی عین الاسد

 سیاسی

 سیاسی ایدئولوژی انقلاب اسلامی 75-اجتماعیحوزه گردشگری  16
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

 فرهنگی سیاحتی

حوزه گردشگری  17

 سلامت

-اجتماعی

 فرهنگی

تهدیدا  و منافع مشترک بین دو  76

 کشور

 سیاسی

حوزه گردشگری  18

 زیارتی

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی صدور انقلاب اسلامی 77

-اجتماعی جنگ خلیج فارس 19

 فرهنگی

 سیاسی ایدئولوژی ولایت فقیه 78

حضور دانشجویان و  20

 لاب عراقی در 

 ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی نافرمانی های مدنی در عراق 79

حضور دانشجویان و  21

 لاب ایرانی در 

 عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی نافرمانی های مدنی در ایران 80

-اجتماعی تقریب مااهب 22

 فرهنگی

 سیاسی خلاء قدر  در عراق 81

مرجعیت انگلیسی و  23

 ضاله در عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی تهدیدا  مشترک بین دوکشور 82

مرجعیت انگلیسی و  24

 ضاله در ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی منافع مشترک بین دوکشور 83

افزایش احساسا   25

 ملی گرایانه در ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی مشکلا  و اختلافا  مرزی 84

افزایش احساسا   26

 ملی گرایانه در عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

تاثیر شورای همکاری خلیج  85

 فارس بر روابط بین دوکشور

 سیاسی

سازمان فرهنگ نقش  27

 و تبلیغا  اسلامی

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی تاثیر قطر بر روابط دو کشور 86

تهاجم فرهنگی  28

توسط غرب در 

 ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی تاثیر روسیه بر روابط دو کشور 87

 سیاسیتاثیر اتحادیه اروپا بر روابط  88-اجتماعیتهاجم فرهنگی  29
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

توسط غرب در 

 عراق

 دوکشور فرهنگی

ناسیونالیسم کردی  30

 در عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی موضوع فلسطین 89

ناسیونالیسم کردی  31

 در ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

عادی سازی روابط با اسرائیل  90

 توسط کشورهای منطقه

 سیاسی

 8غرامت های جنگ  32

ساله و  لب ایران از 

 عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی اسرائیلتقابل با رژیم  91

صادرا  مواد غاایی  33

 به عراق

تاثیر حزب الله لبنان بر روابط دو  92 اقتصادی

 کشور

 سیاسی

صادرا  برق به  34

 عراق

 سیاسی برجام 93 اقتصادی

مشارکت در پروژه  35

های حوزه انرژی 

 عراق

 سیاسی تاثیر چین بر روابط دو کشور 94 اقتصادی

اصلاحا  اقتصادی  36

پایرش عموم مورد 

 در عراق

 سیاسی حاف روادید بین دوکشور 95 اقتصادی

منابع و ذخایر انرژی  37

 در عراق

سلفی در -گروه های تکفیری 96 اقتصادی

 عراق

 امنیتی-نظامی

منابع و ذخایر انرژی  38

 در ایران

سازمان تروریستی مجاهدین  97 اقتصادی

 خلق

 امنیتی-نظامی

وضیت نامطلوب  39

 ایرانمعیشتی در 

 امنیتی-نظامی سازمان تروریستی پ ک ک 98 اقتصادی

وضیت نامطلوب  40

 معیشتی در عراق

 امنیتی-نظامی نیروی قدس سساه پاسداران 99 اقتصادی

پایگاه های نظامی آمریکا در  100 اقتصادی بازارچه مرزی12 41

 عراق

 امنیتی-نظامی
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

صادرا  خودروهای  42

 ایرانی

های ایران  به  کمکحمایت و  101 اقتصادی

های  گروه

مقاومت)حشدالشعبی،کتائب و  

 عصائب اهل الحق(

 امنیتی-نظامی

مرز  ولانی بین  43

 دوکشور

های مستشاری و نظامی  کمک 102 جغرافیایی

 ایران به حکومت مرکزی عراق

 امنیتی-نظامی

کمک های نظامی و مستشاری و  103 جغرافیایی همسایگی دو کشور 44

و ناتو به اقلیم  مالی آمریکا

 کردستان

 امنیتی-نظامی

کمک های نظامی و مالی  104 جغرافیایی شش گارگاه مرزی 45

کشورهای سنی عرب و ترکیه 

 به حشدالو نی

 امنیتی-نظامی

موقعیت ژئوپلتیک  46

 عراق

اشغال منا قی در شمال عراق  105 جغرافیایی

 به دست ترکیه

 امنیتی-نظامی

موقعیت ژئوپلتیک  47

 ایران

 امنیتی-نظامی جنگ های داخلی در عراق 106 جغرافیایی

خطوط ریلی،دریایی  48

و هوایی بین دو 

 کشور

 امنیتی-نظامی رشد داعش در افغانستان 107 جغرافیایی

های  حمایت از گروه 49

 مقاومت در عراق

های  حمایت ایران از گروه 108 سیاسی

 مقاومت در عراق

 امنیتی-نظامی

گرفتن قدر   50

نیروهای سیاسی 

 شیعی در عراق

 امنیتی-نظامی قدر  موشکی ایران 109 سیاسی

 فناوری انتقال فناوری های نوین به عراق 110 سیاسی احزاب شیعی عراق 51

احزاب اهل تسنن  52

 عراق

 فناوری قدر  هسته ای ایران 111 سیاسی

زیست  ریزگردها و آلودگی هوا 112 سیاسی عراق ترکمن احزاب 53

 محیطی
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

زیست  لایروبی اروند 113 سیاسی احزاب کرد عراق 54

 محیطی

حمایت روسیه از  55

عراق در بحران 

گروه های 

 تروریستی

زیست  بحران آب در عراق 114 سیاسی

 محیطی

تاثیر عربستان بر  56

 روابط دو کشور

زیست  بحران آب در ایران 115 سیاسی

 محیطی

تاثیر ترکیه بر روابط  57

 کشوردو 

زیست  بحران آب آینده ایران و عراق 116 سیاسی

 محیطی

تاثیر امارا  متحده  58

عربی بر روابط دو 

 کشور

زیست  اختلافا  بر اروند رود 117 سیاسی

 محیطی

حضور قدر  های  59

فرامنطقه ای در 

 عراق

  سیاسی

  
 افزارپیشران های نهایی جهت ورود در نرم  .5جدو  

 حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف حوزه اثرگذار عنوان پيشران ردیف

-اجتماعی راه پیمایی اربعین 1

 فرهنگی

تهدیدا  و منافع مشترک بین دو  12

 کشور

 سیاسی

مرجعیت شیعه در  2

 عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی صدور انقلاب اسلامی 13

مرجعیت شیعه در  3

 ایران

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی ایدئولوژی ولایت فقیه 14

-اجتماعی اشتراکا  فرهنگی 4

 فرهنگی

 خلیج همکاری شورای تاثیر 15

 دوکشور بین روابط بر فارس

 سیاسی

ساله  8جنگ  5

 تحمیلی

-اجتماعی

 فرهنگی

 سیاسی شیعی هلال با عربی نظم تقابل 16
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

ناسیونالیسم کردی  6

 ایران و عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

های ایران  به  کمکحمایت و  17

های  گروه

مقاومت)حشدالشعبی،کتائب و  

 عصائب اهل الحق(

امنیتی-نظامی  

قرابت های ماهبی  7

 شیعی

-اجتماعی

 فرهنگی

های مستشاری و نظامی  کمک 18

 ایران به حکومت مرکزی عراق

امنیتی-نظامی  

عتبا  عالیا   8

 عراق

-اجتماعی

 فرهنگی

-علمی قدر  هسته ای ایران 19

 فناوری

-اجتماعی عتبا  عالیا  ایران 9

 فرهنگی

زیست  بحران آب آینده ایران و عراق 20

 محیطی

صادرا  مواد  10

 غاایی به عراق

زیست  اختلافا  بر اروند رود 21 اقتصادی

 محیطی

موقعیت ژئوپلتیک  11

 عراق

    جغرافیایی

 

جهت نمره دهی و تییین میزان اثرگذاری و ارتبناط پیشنران هنای نهنایی بنر یکندیگر و سنپس        

 21پیشران نهایی انتلاب شده در جدو  شماره پنج، همه اینن   21کلیدی از بین  های پیشران انتلاب 

زار افن  ننرم   در  21در 21یک سطر و یک ستون در ماتریس اثرات متقاطع بنا ابیناد    عنوان   به   پیشران 

به متغیرها داده انند   3تا  ۰جهت نمره دهی به واسطه امتیازاتی که خبرگان از طیا نمره   مک  میک 

 شود. وارد نرم افزار می
 MICMACکدگذاری پیشرانها جهت ورود در نرم افزار. 6 6جدو 

N° Long label Short label 

 a راه پیمایی اربیین 1

 b شییه در عراقمرجییت  2

 c مرجییت شییه در ایران 3

 d اشتراکات فرهنگی ۴

 e ساله تحمیلی 8جنگ  5

 f ناسیونالیسم کردی ایران و عراق 6

 g قرابت های مذهبی شییی 7
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

N° Long label Short label 

 h عتبات عالیات عراق 8

 i عتبات عالیات ایران 9

 j صادرات مواد غذایی به عراق 1۰

 k موقییت ژئوپلتیک عراق 11

 l تهدیدات و منافع مشترک بین دو کشور 12

 m صدور انقلاب اسلامی 13

 n ایدئولوژی ولایت فقیه 1۴

 o دوکشور بین روابط بر فارس خلیج همکاری شورای تاثیر 15

 p شییی هلا  با عربی نرم تقابل 16

 q الحق(های مقاومت)حشدالشیبی،کتائب و  عصائب اهل  های ایران  به گروه کحمایت و کم 17

 r های مستشاری و نرامی ایران به حکومت مرکزی عراق کمک 18

 s قدرت هسته ای ایران 19

 t آینده ایران و عراق بحران آب 2۰

 u اختلافات بر اروند رود 21

 

 یکدیگر بر پیشران ها متقابل تاثیرات ماتریس. 7جدو  
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

بنه تقرینب    مناتریس  پرشدگی ( میزان8شماره) جدو  مطابق افزار،نرم  اولیه خروجی اساس بر

 یکدیگر بر موارد، عوامل در یک سوم تقریبا که است این نشان دهنده رقم این که است درصد 27

ییننی   بنوده  رابطنه صنفر   322 اثرگنذاری  مینزان  ارزینابی  قابنل  رابطه ۴2۰مجموک  تاثیر داشه اند. از

شنماره    جندو    برابنر  دیگر   طر  از. اند اند یا از همدیگر تاثیر نپذیرفته نداشتهعوامل بر یکدیگر اثر 

  بهینننه و  مطلوبیننت  از  داده ای  چننرخش  بننار  2بننا  آمنناری  هننای  شنناخص  بننر اسنناس ( منناتریس 9)

ن نشنا   را  آن  هنای  و پاسخ پرسشنامه   بالای روایی   موضوک   این  که دهد  را نشان می  درصد1۰۰شدگی

 .دهد می 
 تحلیل داده های ماتریس و آمارهای مربوطه. 88 جدو 

 

 

 :  9جدو  

 میزان پایداری تاثیرات سیستم. 99 جدو 

Iteration 
 تکرار

Influence 
 تاثير گذاری

Dependence 
 تاثير پذیری

1 96%  89%  

2 100%  100%  

Indicator Value 

Matrix size 21 

Number of iterations 2 

Number of zeros 322 

Number of ones 29 

Number of twos 67 

Number of threes 23 

Number of P 0 

Total 420 

Fillrate 27%  

ابعاد 

 ماتری 

تعداد 

 تکرار

تعداد 

 صفرها

تعداد یک 

 ها

تعداد 

 دوها

تعداد سه 

 ها
 جمع

درجه 

 پرشدگی

21*21 2 322 29 67 23 420 27% 
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 

 جمنع  و سنطر  آن عامنل  اثرگذاری میزان بیانگر سطر هر اعداد جمع متقاطع ماتریس تحلیل در

 شنماره  جندو   کنه در   طنور  همنان  .اسنت  آن به مربوط عامل اثرپذیری میزان بیانگر ستون هر اعداد

 مینان  در اثرگنذاری  مینزان  بیشنترین  از ،"قرابنت هنای منذهبی شنییی    " عامنل  است ( مشلص1۰)

 بیشنترین  "تهدیدات و مننافع مشنترک بنین دو کشنور     " عامل و است برخوردار موجود های عامل

، قرابنت هنای منذهبی شنییی    بر اسناس نتنایج تحلیلنی مناتریس:      .دارد عوامل دیگر از را اثرپذیری

  عنواملی  جملنه   از  بحنران آب آیننده اینران و عنراق    ، موقییت ژئوپلتیک عراقی، اشتراکات فرهنگ

   .است  آنها تاثیرپذیری   از بیشتر  آنها  گذاری -تاثیر  درجه  که  هستند
 مجموک نمره های عوامل در هر سطر وستون. 101۰ جدو 

N° Variable Total number of rows Total number of columns 

 15 14 راه پیمایی اربعین 1

 1 13 عراقمرجعیت شیعه در  2

 0 12 مرجعیت شیعه در ایران 3

 15 18 اشتراکا  فرهنگی 4

 0 1 ساله تحمیلی 8جنگ  5

6 
ناسیونالیسم کردی ایران و 

 عراق
11 13 

 21 25 قرابت های ماهبی شیعی 7

 7 10 عتبا  عالیا  عراق 8

 4 4 عتبا  عالیا  ایران 9

 7 0 صادرا  مواد غاایی به عراق 10

 13 18 ژئوپلتیک عراقموقعیت  11

12 
تهدیدا  و منافع مشترک بین 

 دو کشور
18 30 

 13 2 صدور انقلاب اسلامی 13

 9 2 ایدئولوژی ولایت فقیه 14

15 
تاثیر شورای همکاری خلیج 

 فارس بر روابط بین دوکشور
12 5 

تقابل نظم عربی با هلال  16 17 28 
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

N° Variable Total number of rows Total number of columns 

 شیعی

17 

های ایران   کحمایت و کم

های  به گروه

مقاومت)حشدالشعبی،کتائب 

 (و  عصائب اهل الحق

15 18 

18 

های مستشاری و نظامی  کمک

ایران به حکومت مرکزی 

 عراق

10 17 

 0 3 قدر  هسته ای ایران 19

 8 17 بحران آب آینده ایران و عراق 20

 8 10 اختلافا  بر اروند رود 21

Totals 232 232 

 

 

 یکدیگر بر عوامل مستقیم اثرپذیری و اثرگذاری نمودار. 1شکل 

تحلیل نحوه جانمنایی اینن متغیرهنا در نقشنه فنوق بنا توجنه بنه دو الگنوی مرسنوم پاینداری و            

عوامنل   پنراکنش   و توزیع  نحوه دهد سیستم مورد تحلیل ناپایدار است.ها، نشان میناپایداری سیستم

 Lبصنورت  عوامنل    پنراکنش   پایندار  هنای   سیسنتم  در .دارد  سیسنتم  ناپاینداری   ینا   پایداری و  از  نشان  

  بنالا  پنذیری   تناثیر  دارای   عوامنل   برخنی  و  بنالا  تاثیرگذاری  دارای  عوامل   برخی است، یینی  انگلیسی
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

در   امنا  .هسنتند   مشناهده  قابنل    دسته  ، سه نتیجه کلیدی، مستقل و  عوامل  پایدار های  سیستم در  .هستند

)وقوفی و اسنت  هنای پایندار    سیسنتم   از تنر   پچینده  وضنییت   فنوق   سیسنتم   ناپایندار مثنل    هنای   سیستم 

 (.1396همکاران،
 ماتریس عوامل غیر مستقیم. 11جدو  

 

 

 تاثیرات غیر مستقیم عوامل بر یکدیگر. 2شکل 
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 

 تاثیرات مستقیم عوامل بر یکدیگر. 3شکل 

با مینر    قرابت های مذهبی شییی مشاهده می شود، پیشران 2همان گونه که در شکل شماره 

بنا   تهدیدات و منافع مشترک بین دو کشورغیرمستقیم را بر دو پیشران  بیشترین اثرگذاری gحر  

نیز همنان   3. در شکل شماره دارد pشییی با میر  حر  هلا  با عربی نرم و تقابل Iمیر  حر 

در درجه او  و  tگردد، پیشران بحران آب آینده ایران و عراق با میر  حر  طور که ملاحره می

در درجه دوم دارای بیشنترین اثرگنذاری    gبا میر  حر   قرابت های مذهبی شیییسپس پیشران 

منک   افنزار مینک   هنای ننرم   مستقیم در ارتباط با سایر پیشران ها می باشند. تحلیل نتنایج و خروجنی  

ساز ضمن الهام از نتنایج تحلینل کنه بنر      گر و تصمیم فرآیندی متصلب با ساختار بسته نیست. تحلیل

تواننند درک و شنهود    کند، منی  افزار ایجاد می اساس آرای خبرگان و ارزش افزوده تحلیلی که نرم

افنزار از الگنوی    ای ننرم هن  درونی خنود را نینز بنه نتنایج تحلینل بنار نماینند. لکنن تفسنیر خروجنی          

تحلینل نقشنه توزینع متغیرهنا پنس از       ،کند. بر اساس مطالینات گنوردون   ای تبییت می شده پذیرفته

افزاری، تابع الگوی نشان داده شده در شکل شماره چهار خواهد بود)وقوفی و  دریافت خروجی نرم

 (.1396همکاران،
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 1410و عراق در افق رانیروابط ا ندهیآ یدیکل یها شرانیپ نییتب

 1401بهار   |شماره اول    |سال سوم 

 
 مک نرم افزار میک« تاثیرگذاری-وابستگی»متغیرها در نقشه الگوی توزیع انواک . ۴شکل 

 

 :( 1396)وقوفی و همکاران،توان به شرح ذیل تحلیل نمود بندی متغیرها را می بر این اساس دسته

کنننده، بنافتی و    در ربع سمت چپ بالا که در شکل شماره یک با عناوین متغیرهای تیینین  .1

بنا بیشنترین مینزان تاثیرگنذاری بنر سنایر متغیرهنا و        انند، متغیرهنایی    تاثیرگذار میرفی شده

گیرند. هر چه متغیرها به محور قائم نزدیک شنده   کمترین میزان تاثیرپذیری از آنها قرار می

و همزمان از مبدا نیز فاصله بگیرند، تاثیرپنذیری کمتنر و تاثیرگنذاری بیشنتر خواهند شند.       

 باشد. یستم میهای س متنهی الیه این وضییت مکان جایگیری پیشران

در ربع پایینی سمت چپ که در شکل شماره یک با عنناوین متغیرهنای مسنتقل ینا اهرمنی       .2

اند، متغیرهایی با کمترین میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری قرار خواهند  گذاری شده علامت

گرفت. طبییی است که این متغیرها ارزش تحلیلی نداشته و اهمیتنی بنرای آنهنا در سیسنتم     

 یست.متصور ن

ربع پایینی سمت راست محل استقرار متغیرهنایی بنا تاثیرپنذیری بنالا و تاثیرگنذاری پنایین        .3

شوند، از این بابت که  است. این متغیرها که با عنوان متغیرهای وابسته سیستم نیز شناخته می

در اثر تغییرات سیستمی بیشترین تغییر در آنها رخ خواهد داد اهمیت دارند. لکن خود اینن  

 باشند. یرها منشا اثر و ایجاد تغییر در سیستم نمیمتغ

گیرند که پایداری سیستم بنه شندت تحنت     در ربع بالایی سمت راست، متغیرهایی قرار می .۴

تاثیر آنها قرار دارد. این متغیرها هم تاثیرپذیری بالایی از سایر متغیرها و تغیینرات سیسنتمی   
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

باشند. این متغیرها بنا عنناوینی چنون     تم میدارند و هم منشا مهمی برای ایجاد تغییر در سیس

 اند. متغیرهای ریسک، دوگانه یا هد  نامگذاری شده

گردنند متغیرهنایی    مهمترین متغیرهای سیستمی که در تحلیل تاثیرات متقاطع شناسنایی منی   .5

هنا بنا    هستند که در ناحیه مربع شکل شماره یک در مرکز تقاطع خطنوط جندا کنننده ربنع    

گیرند. این متغیرها در سطح متیادلی از میزان تاثیرگنذاری   نریمی قرار میعنوان متغیرهای ت

و تاثیرپذیری قرار داشته و از قابلیت بالایی در دستکاری و مدیریت مسیر تغیینرات سیسنتم   

 باشند. برخوردار می

  بنا   کلیدی های  پیشران  .باشد می  ناپایدار سیستم  عنوان  به  سیستم  پژوهش  این  در   اینکه  به با توجه 

  ریسک و متغیر  عنوان  با  راست  سمت  بالایی  ربع   در  هستند که  پیشران هایی  نرم افزار نتایج  به  توجه 

( نینز  1خبرگان نینز منی باشنند. همنانطور کنه در شنکل شنماره )        نرر  دوگانه شناخته شده که مورد 

ه عننوان متغینر ریسنک و دوگاننه و بننابراین      بن  a،d،q،g،l،pباشد شش پیشران کلیندی   مشهود می

، اشتراکات فرهنگی، پیمایی اربیینگردد که به ترتیب عبارتند از: راه  کلیدی میرفی می های پیشران

قرابنت  ، مقاومت)حشدالشیبی،کتائب و  عصائب اهل الحق( های های ایران به گروهککم و حمایت

 شییی. هلا  با عربی نرم ، تقابلکشور تهدیدات و منافع مشترک بین دو، های مذهبی شییی

 گیری نتیجه

تمرکز و هد  پژوهش حاضر بر تبیین عوامل و پیشران های کلیدی آینده روابط ایران و عراق 

ینا   مسنتقیم   صنورت   بنه  کنه    متغیرهنا   بنین  روابنط   شنناخت     پژوهنی  آینده   بوده است. در 1۴1۰تا سا 

در مقاله حاضر در پاسخ به این سنوا   . حائز اهمیت می باشد  بسیار گذارند  می  اثر  هم  بر مستقیم  غیر

کدامنند؟ در   1۴1۰برآمدیم که عوامل و پیشران های کلیدی آینده روابنط اینران و عنراق تنا سنا      

منابع، دلفی، پانل خبرگی و ماتریس تحلیل اثرات  های مرور پاسخ به سوا  مذکور از ترکیب روش

کارشناسان  از نفر  23در این پژوهش از تیداد  .مک استفاده شده است  میک افزار  نرم بوسیله  متقاطع 

روابنط اینران و     بر آینده یی شده پیشران شناسا 117  میان از شد و گرفته  بهره   موضوک متلصصین   و 

اثنرات   تحلیل  در ماتریس  و پس از نمره دهی  انتلاب  نهایی  پیشران  21عراق در افق ده ساله، تیداد 

متقاطع و ورود اطلاعات به نرم افزار میک مک تیداد شش پیشنران کلیندی بنه عننوان مهمتنرین و      
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ان و عراق شناسایی شدند که به ترتیب عبارتنند  کلیدی ترین عوامل تاثیر گذار در روابط آینده ایر

 از :

 پیمایی اربیینراه  .1

  اشتراکات فرهنگی  .2

های مقاومت)حشدالشنیبی،کتائب و  عصنائب اهنل     های ایران  به گروه کحمایت و کم .3

 الحق(

 قرابت های مذهبی شییی .۴

 تهدیدات و منافع مشترک بین دو کشور .5

 شییی هلا  با عربی نرم تقابل  .6

یج حاصل شده از پژوهش راه پیمایی اربیین به عنوان یک پیشران کلیدی منوثر در  بر اساس نتا

وحندت و  ، های اسنلامی  گسترش و احیای ارزشآینده روابط ایران و عراق  با فرصتهایی از جمله: 

، برتری دنیای اسنلام بنر کفنر   ، آمادگی جهاد و دفاک ،تبلیغ میار  دین ،اسلامی هتحقق امت واحد

تواند موجب  می بیداری اسلامی و صدور نرام فکری انقلابو  قدرت تاریخ سازیقدرت نمایی و 

عنراق بنا دارا   کشنور   باشد. از سوی دیگنر افو  استکبار جهانی زمینه سازی  و بسط میرفت حسینی

در آن، بنرای جمهنوری اسنلامی     بودن اکثریت جمییت شییه و قرارگرفتن اماکن منذهبی شنیییان  

در  اهمیتی فوق الیاده دارد. های مذهبی شییی قرابتو  ی اشتراکات فرهنگیپیشران هاایران در بید 

در عراق و تهدیدات و منافع مشترک بین دو  های مقاومت گروهازهای ایران  کحمایت و کمابیاد 

ای خنود   برای پیشبرد راهبرد منطقنه مقاومت  مهوری اسلامی ایران در مقام رهبر محورکشور نیز ج

کشور بنه عننوان کریندور     اینگیری از نفوذ خود در  ور فیا  در عراق و بهرهشدت نیازمند حضبه 

بر اساس نتایج به دسنت آمنده و    .باشد میاتصا  به نیروهای تحت حمایت خود در لبنان و فلسطین 

به منرنور سیاسنتگذاری و    اهمیت بالای پیشران های کلیدی احصاء شده، استفاده و تمرکز بر آنها 

توانند   ی روشن جهت تیمیق و گسترش مناسبات راهبردی بنا کشنور عنراق، منی    تدوین چشم انداز

هنای   تحقینق  گنردد در  کمک کننده و در ساخت آینده مطلوب دو کشور موثر باشد. پیشننهاد منی  

 صنورت  به کلیدی احصاء شده، پیشران شش هر بر مبثر متغیرهای و ها شاخص احصاء ضمن آینده
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 آینده پژوهی انقلاب اسلامی هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

  عراق و ایران میان روابط آینده محتمل سناریونویسی، سناریوهای ارنرم افز از استفاده با و جداگانه

  .پیش بینی گردد
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 منابعفهرست 

 .تهران: انتشارا  نوراصول سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران،(،1379)احمد،ب شایشی اردستانی 

 بائیان،کمال و نساوری زاده،  پدارم،عبدالرحیم و ازگلی،محمد و حسنلو،خسرو و منزوی،مسعود و جمالی،حسین و 

 و معلو هیوپژهیندآ مرکز،تهران:انتشاارا   «مفااهیم،روش هاا  ؛(،آینده پژوهی1388بهنام و افتاده حال،محسن )

 فاعی.د وریفنا

(،روابط ایران و عراق پ  از صدام ؛ فرصت هاا و  1392توکلی،یعقوب و قاسمی،بهزاد و سید احمدی،سید محمد)

 (.167) 5های انقلاب اسلامی،چالش ها،فصلنامه پژوهش 

 (، مبانی، اصول و روش های آینده پژوهی، تهران: انتشارا  دانشگاه امام صادق)ع(.1391حاجیانی، ابراهیم)

 فصالنامه  عاراق،  و ایاران  رواباط  راهبارد  بر هویت تأثیر (،بررسی1388کرم نیا ) رضا و سید جلال الدین دهقانی،

 (.128و122)100راهبردی، نگرش

 انتشارا  نی. ،تهران: سیاست خارجی جمهوری اسلامی ایران(،1383)، روح الله رمضانی

معاصار از دشامنی تاا     دوران در عاراق  و یاران  روابط  ا (، تاریخ1396موسوی دهموردی،محمد و خاتمی،حسام)

 (.177)51اتحاد،فصلنامه پانزده خرداد،

 تأثیر و سوریه و ایران روابط آینده (، بررسی1399نژاد،ریباز)نوروزی فرد،علیرضا و حافظ نیا،محمد رضا و قربانی 

 (.42)1منطقه ای، فصلنامه آمایش سیاسی فضا، ژئوپلیتیک بر آن

 تاا  یمان  آیناده  کلیادی  های پیشران و عوامل (،تبیین1396وقوفی، امید و حاجیانی، ابراهیم و قاسمی، علی اصغر )

 (.93و92) 4،فصلنامه آینده پژوهی دفاعی،1406سال

تااریخ رواباط خاارجی ایاران از ابتادای دوران صافویه تاا پایاان جناگ دوم          (،1383)هوشنگ مهدوی، عبدالرضا

 ،تهران،:انتشارا  امیرکبیر.جهانی
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Abstract 

Development studies now focus on human resource and human resource 

development analysis levels. Accordingly, this research is generally concentrated 

on the individual aspects of HRM. Researches regarding this field are various in 

terms of concepts, methods and approaches, each of which refers to parts of the 

individual development model. Therefore, this research aims at developing an 

integrate review of the present literature and conducting a comprehensive 

competency-based individual development model through a systematic literature 

review. The researchers employed open, axial and selective coding method and 

ATLAS.ti9 for data analysis. 7322 documents were identified. Having subjected 

them to non-inclusion standards, the researchers presented 37 documents to the 

software for an in-depth investigation. As a result, 359 narrations were identified 

and grouped into 177 codes, 21 subcategory and 5 main categories. This research 

led to the presentation of a new model including the following categories: input, 

individual development plan (setting goals, prioritizing the goals, goal 

achievement strategies, time management, revising the individual development 

plan, participatory implementation, determining evaluation criteria, assessment 

and monitoring of individuals, feedback, reviewing the individual development 

plan, output, intervening conditions, and contextual conditions. The proposed 

model can be employed as a basis of the successful individual human resource 

development plan by various organizations. 

Keywords: Individual development, competency, systematic review, human 

resource development. 
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