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Introduction: The aim of this study was to design a paradigm pattern of sport 
businesses resilience.  
 
Methods: The research method was qualitative and the grounded theory was used. 
The statistical population included sports management professors, sport 
entrepreneurs, sport economics researchers and sport industry activists. A semi-
structured interview was used to identify the factors. The interview was conducted 
with 14 people of statistical population and 127 codes and 43 sub-categories were 
extracted. The sampling method was targeted and available. The qualitative data 
were analyzed with a set of open, axial and selective coding and the pattern was 
drawn based on the generated codes.  
 
Results: Based on the paradigm pattern in the resilience of sport businesses, several 
factors have causative importance that some of which refer to the country's current 
economic situation. Some of the fields influencing the resilience of sport businesses 
included the capacity of sport businesses and economic impact of sport businesses; 
Moreover, some intervening factors consisted of adaptability and foresight and the 
structures required for business; Some important strategies for resilience of sport 
businesses including the use of management strategies and improving and 
organizing the distribution of financial resources and the consequences of the 
resilience of sport businesses including the financial and economic consequences for 
business, the entrepreneurial and innovative consequences in business and the 
economic consequences for the country.  
 
Conclusion: According to the results, the government, managers and the business 
owners are the main actors that should provide the necessary conditions to increase 
the resilience of sports businesses. 
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Extended Abstract 
 

Introduction 

 Sports businesses are one of the main pillars of the sport industry; 

therefore, to improve the situation in the sport industry, its businesses 

need to be considered. Today, the social, economic and cultural 

dimensions of each country are influenced by the success of small and 

medium -sized businesses. Resilience is one of the most important 

factors for business sustainability and vital factors. Therefore, one of 

the main causes of the durability and sustainability of various 

businesses, especially sports businesses in the complex environment 

of the present age is the attention to resilience. Businesses that fail to 

have a good resilience to potential changes and challenges, as well as 

not having good flexibility in changing strategy when necessary are 

condemned to death and destruction in the highly complex and 

complex business environment of today's business environment, and 

is condemned and sport businesses are no exception. The aim of this 

study was to design a paradigm pattern of sport businesses resilience. 

 

Methods 

The research method was qualitative and was used the grounded 

theory. Due to the division of scientific research in terms of purpose, 

the present study is fundamental-applied research. The statistical 

population included sports management professors, sport 

entrepreneurs, sport economics researchers and sport industry 

activists. For collect data were used related studies and semi -

structured interviews with the statistical population. A semi-structured 

interview was used to identify the factors that interview was conducted 

with 14 people of statistical population and were extracted 127 codes 

and 43 sub-categories. The sampling method was targeted and 

available. Qualitative data were analyzed with a set of open, axial and 

selective coding and the pattern was drawn based on the generated 

codes. In order to accredited the results of the present study, out of the 

three angle methods (consensus/ triangle), member control (survey by 

members), and evaluation based on 10 acceptance indicators, from the 

control method (member control Or responsive validity is a technique 

that means the researcher controls his findings with one or more of the 

informed people under investigation, and this technique is used to 

verify the researcher's interpretations), in two sections, verification 

and validation reviewed it placed. The verification process was carried 

out by the interviewees, assessing several specialists outside the 

research process and by reviewing and modifying these experts. Its 

validation process was also evaluated by participants from the research 

and sending the codes extracted to other participants, whose point of 

view was applied in most cases. 

 

 Results  
Based on the paradigm pattern in the resilience of sport businesses, 

several factors are important that some of them include capacity and 

capabilities of sport businesses, economic impacts of sport business, 

improving sport business in the country and improving the country's 

sport infrastructure. Some of the fields influencing the resilience of 

sport businesses were including adaptation and futurism, business 

structures required, sports business infrastructure, financial support, 

business cooperation and communication space, attention to business 

cultural environment, business management, entrepreneurial and 

innovative attitudes, using marketing and advertising programs, 

support laws, business investors, business education; Also, some 

intervening factors were included the  

country's economic situation; Private -sector investment in sport; legal 

positions, resources needed for business, cultural approaches in 

business; The important strategies for resilience of sport businesses 

include using management strategies in sport businesses, improving 

and organizing the status of distributing financial resources in sport 

businesses, promoting and improving the human resources of sport 

businesses, increasing sport infrastructure resources, improving 

communication status in sport businesses, Increasing innovative 

activities and paying more attention to entrepreneurship and 

innovation in sport businesses, promoting sport culture in society, 

eliminating legal barriers to sport business, formulating a system to 

attract domestic and foreign investors, Quantitative and qualitative 

promotion of sport products, applying a marketplace approach to 

business, introducing sport businesses and the consequences of the 

resilience of sport businesses were including establishment knowledge 

management in sports businesses, agile structure in sports 

organizations, reducing staff stress, commitment and interest in work, 

improving infrastructure in sports, increasing per capita sport, 

increasing turnover in the sport industry, creating sustainable jobs, 

people's tendency To domestic goods, enhancing social well -being, 

improving products, improving products distribution, gaining market 

share, and increasing power in competitiveness.  

 

Conclusion 

According to the results and paradigm pattern of the research, it can 

be said that resilience is one of the essential factors for sports 

businesses in Iran and it can have great results for business and 

country; Also, given the results, most of the factors and conditions for 

increased resilience of sports businesses are back to management and 

business owners, coordination and assistance of the government, and 

they are the main organs and individuals to provide these factors; 

Therefore, managers and business owners must consider the factors 

identified in this study for success. At the same time, one of the most 

influential variables in the resilience of business owners is that it was 

not addressed as an independent variable due to the nature of the 

present study, so it is suggested that future researchers focus on small 

businesses. And considering the psychological characteristics and 

resilience of sports business owners, examine the individual and 

psychological variables and resilience of sports business owners. 

 

Keywords  
  Grounded Theory, Innovation, qualitative research method, sport 
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 روش تحقیق کیفي،
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ضر  هدف از : مقدمه سبی آورتابطراحي الگوی پارادایمي پژوهش حا شي بود. روش پژوهش کیفي وکارهاک ی ورز
 بنیاد استفاده شد.یۀ دادهظرنبود و از 

آماری شامل استادان مدیریت ورزشي کشور، کارآفرینان حوزۀ ورزش، محققان اقتصاد ورزش و  جامعۀروش پژوهش: 

در ی هدفمند و ریگنمونهساختاریافته استفاده شد. روش فعالان صنعت ورزش بود. برای شناسایي عوامل از مصاحبۀ نیمه
 مقولۀ فرعي استخراج شد.  43کد و  127افراد جامعۀ آماری مصاحبه انجام گرفت و  نفر از 14بود. با  دسترس

ی از کدگذاری باز، محوری و انتخابي تحلیل شد. براساس الگوی پارادایمي در امجموعهی کیفي با هاداده ها:  یافته

عیت اقتصادی کشورند. برخي وضشامل  آنهادارند که برخي از  تیاهمی ورزشي چند عامل علي وکارهاکسبی آورتاب
ی ورزشي بودند؛ همچنین برخي عوامل وکارهاکسبظرفیت ورزشي شامل  وکارهاکسبی آورتابدر  مؤثری هانهیزماز 

ی ورزشي وکارهاکسبی آورتابی بودند؛ بعضي از راهبردهای مهم برای نگرندهیآی و ریپذتطابقدر آن شامل  گرمداخله
ی آورتابای مدیریتي و بهبود و سازماندهي وضعیت توزیع منابع مالي و پیامدهای ی راهبردهریکارگبهشامل 
 بودند. وکارکسبی ورزشي شامل پیامدهای مالي و اقتصادی برای وکارهاکسب

ترین بازیگراني هستند که باید شرایط لازم از اصلي وکارهاکسبدولت، مدیریت و صاحبان  طبق نتایج، گیری: نتیجه

 ی ورزشي را فراهم کنند.وکارهاکسبی آورتابش برای افزای
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 مقدمه 

 یو اقتصاد يفرهنگ یهاارزش همراه با فراغتورزش به روش مشترک گذران اوقات  ي،سطح زندگ یارتقاو  اقتصاد ۀبا توسع
، 1دوهیرتس و اسپارک) اندکردهاقتصاد رشد  یعسر ۀهمراه با توسع در سراسر جهان يورزش یهاجامعه و بنگاه .است تبدیل شده

(. در گذشته 2010، 2پوپشده است ) یلتبد ياقتصاد مل ۀستون در توسع یکصنعت ورزش به  یافته،توسعه ی(. در کشورها2003
دلار  یلیونب 470و در حال حاضر بود آن  ینمایو هفت برابر صنعت س یلبرابر صنعت اتومب دو یکاآمرصنعت ورزش در  يارزش مال

خود را نشان داده است.  یاقتصاد یایصنعت ورزش مزا ،اقتصاد ۀتوسع همراه با(. 2015، 3پارک و همکارانبرآورد شده است )
، 4یانگرا نشان داده است ) يبزرگ یلپتانس ي،ساختار صنعت میو تنظ يمصرف اجتماع یتهدا ي،صنعت ورزش در بهبود اقتصاد مل

 یکيصنعت  ینداشته است؛ ا یادیز یشرفتو پ شوديتجارت و صنعت مهم محسوب م یک ،مختلف ی(. ورزش در کشورها2020
 ینا یاقتصاد ۀدر توسع يکالاها و خدمات ورزش یدمصرف و تول یقو از طر روديشمار مکشورها به ینمهم اقتصاد ا یهااز بخش

موجب کمرنگ  مسئله یننداشته است؛ ا یگاهيصنعت مهم جا یکعنوان ورزش به یراندر ا ینگذاشته است؛ با وجود ا ریکشورها تأث
 شوديدارند، م يدرآمد مل یددر تول یاکشورها سهم عمده یرابعاد صنعت ورزش که در سا يناشناخته ماندن برخ يشدن و حت

در صنعت  یتبهبود وضع یبرا ینبنابرا ،ندهستصنعت ورزش  ياز ارکان اصل يورزش یوکارها(. کسب3971معماری و همکاران، )
 یتموفق ریهر کشور تحت تأث يو فرهنگ یاقتصاد ي،ابعاد اجتماع امروزه آن توجه داشت. یوکارهابه کسب یدورزش با

 یاقتصاد یتوکار توافق دارند و اهمکسب یقطراز  یاقتصاد ۀتوسع یرو یادیکوچک و متوسط است. محققان ز یوکارهاکسب
 يصورت تصادفبه یتموفق یلدل یناست و به هم يوکار کاملاً رقابتکسب یط. امروزه محکننديم یانب یاز هر مورد دیگر پیشآن را 
 یات برااطلاع ینمناسب براساس هم یرموجود و انتخاب مس یوکارهاکسب یتعلل و عوامل موفق یي. پس شناسادهديرخ نم
 یدوجود آمدن منابع جدبه سببوکارها کسب یاندازو راه یجاد(. ا1398برارزاده و همکاران، است ) یوکار ضروردر کسب یتموفق

 یو دارا ییردر حال تغ پیوستهوکار کسب یهاطیمح .(1393و همکاران،  زادهمی)عظ شوديم یوکارکسب یدجد یهاثروت و فرصت
در  یشرفتوکارها و پشدن بازارها و کسب يجهان یلدلبه یراخ یها(. در سال2013، 5یچ و همکارانالکساست ) یادیز یسکر
صنعت در حال  ورزشاست.  یافته یششدت افزابه يورزش یوکارهامختلف و از جمله کسب یوکارهاکسب ینرقابت ب ،هایورافن

در بخش خدمات و صنعت از  يورزش یوکارهاموضوع کسب ینا با توجه به .دارد زیادی یاربس ياست و ارزش مال یارشد گسترده
 يورزش یوکارهادر ورزش مشارکت کنند، چراکه سهم مشارکت کسب یدارپا ۀدر جهت توسع تواننديو م یستندقاعده مستثنا ن ینا

وابسته  یادیعوامل ز وکارها به موارد وکسب ی(. بقا1395و همکاران،  زادهيتوجه است )مندل یانشا یعدر بخش خدمات و صنا
 وکارهاست. کسب یآورعوامل، تاب یناز ا یکياست؛ 

عنوان سه مفهوم موضوع را به ین( ا2018) 6یسو پون یسشده است. کورون یسازاز طرق مختلف مفهوم يسازمان یآورتاب
 یک یتظرف. 2 ،زابیآس یاق ناگوار اتفا یکبازگشت به عقب )زنده ماندن( پس از  یسازمان برا یک یتظرف .1اند: کرده یانمجزا ب

افراد  یهاتیظرف .3بحران را تجربه کنند و  یا یستناشا یبآس یکآنها  ینکهاز ا پیش حوادثو  یطانطباق با شرا یسازمان برا
بازگشت  یبرا یستمس یاعنصر  یک یيبا توانا یآور. اساساً مفهوم تابیدجد یهاتیبا موقع عملکردی انطباق وها جذب بحران یبرا

مقابله با تمام  یوکارها براکسب یيبر توانا یآور(. تاب2000، 7گاندرسون) اردد یکياختلال، ارتباط نزد یکپس از  یداربه حالت پا

                                                 
1. Dewhirst & Sparks 
2. Pope  
3. Park, Mahony, Kim, Yukyoum & Do Kim 
4. Yang 
5. Akkkććć, Seefanov    Aooovsk  & Tadćć 

6. Koronis and Ponis  
7. Gunderson 



 

 

 

 

 

 
 طراحی الگوی پارادایمی تاب آوری کسب و  کارهای ورزشی براساس نظریة داده بنیاد 
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وکارها و دوام کسب یداریپا یمهم برا یاراز عوامل بس یآور(. تاب2009، 1پونوماروف و هولکومباختلالات و حوادث دلالت دارد )
 ختلفم یوکارهاکسب یداریدوام و پا ياز عوامل اصل ین(. بنابرا2011، 2آتس و بیتیتسياست ) یاتيو از عوامل ح روديشمار مبه
 .است آوریحاضر توجه به تاب پیچیدۀ عصر یطدر مح يورزشی وکارهاخصوص کسببه

اند. ای مختلف پرداختهی مختلف با رویکردهوکارهاکسبی آورتابهای های مختلف بر بخشدر همین زمینه پژوهش
 یه،مواد اول يو دسترس یتو منابع سازمان )کفا هایيمانند دارا يکه عوامل یافتند( در پژوهش خود در1397و همکاران ) سازانتیچ

 یآورتاب یت( بر ظرفیسازو شبکه یریپذمنابع، انعطاف يوکار )افزونگکسب یایپو یریپذ( و رقابتیاو شبکه يمنابع مال
گرفتند که عوامل توان  یجه( نت1396) یمانيو ا یاریدارد. ورمز ریسازان صنعت خودرو تأثکوچک و متوسط در قطعه یکارهاوکسب
 یآوردولت در تاب یتو حما یراهبرد یزیرخانوار، برنامه یتحما ي،طلبیتموقع یان،تعامل با مشتر ی،نگرندهیو آ یریپذتطابق
 يانطباق یتو ظرف یزیربه برنامه یآور( از عوامل مؤثر در تاب2010) 3استفنسون و همکاران دارد. ریتأث یيروستا یوکارهاکسب

وکار تخصص در کسب یسک،وکار، توجه به رکه عوامل تنوع در کسب یافتنددر ي( در پژوهش2015) 4و آتنتون ینراشاره کردند. اشتا
برخي اثرگذارند. در  یيروستا یوکارهاکسب یآوربر تاب یسازو شبکه یو همکار یکردانداز و روداشتن چشم یز،بازار متما یجادو ا

مهم  يعنوان عاملبه یشگیرانهپ یکردو داشتن رو یطيمح ینانو عدم اطم ییراتپاسخ به تغ یبرا یریپذانعطاف یتقابل از تحقیقات
( از 2018) یسس و پونکورونی(. 2011، 6امرابورنارد و ب ؛2011، 5گوناسکاران و همکاران) شده است اشارهها سازمان یآوردر تاب

مانس مک ینسازمان اشاره کردند. همچن یادگیری یهایيو توانا یسازگار یي،پاسخگو ي،سازمان به آمادگ یآورعوامل مؤثر بر تاب
 یبندتیاولو ی،ریپذبیخود از آس یابيارز ی،آورتاب ۀاز مسئل يرا آگاه يسازمان یآورتاب برمؤثر  عوامل از( 2007) 7همکاران و

 عنوان کردند. یسازگار یتظرف یشو افزا ریپذبیآس یدینقاط کل

 يط ینهمچن .وجود آمده استاقتصاد و ... به یا،جغراف ي،در علوم مختلف اجتماع یآور، علاقه به تفکر تاب2000از سال 
وجود  یلدل(. به2011ه است )بورنارد و بامرا، کرد یداپ يروزافزون یتحما يدانشگاه ۀدر جامع یآورمفهوم تاب یر،اخ یهاسال

 هاوکارها، تاب آور شدن آنکسب ینچالش در ا یکعنوان نامطمئن به یندۀو وجود آ يورزش یوکارهاکسب یطدر مح یادز ییراتتغ
و مشکلات  يتمالاح هایو چالش ییراتدر برابر تغ يمناسب آوریکه نتوانند تاب یيوکارهااست. کسب یضرور یامر یطشرا این در

 یچیدۀو پ یرمتغ یاربس یطنباشند، در مح خورداردر مواقع لزوم بر راهبرد ییردر تغ يخوب پذیریاز انعطاف ینداشته باشند و همچن
پذیری آسیب. یستندقاعده مستثنا ن یناز ا یزن يورزش یوکارهااست و کسب یمحکوم به فنا و نابود ی،وکار امروزکسب یفضا

ی اندازراهبا سختي و مقاومت انجام گیرد، هم بعد از  وکارهاکسبی این اندازراهورزشي در ایران سبب شده هم ی وکارهاکسب
در  وکارهاکسبتعطیل شوند. علت این مسئله از دو منظر قابل بررسي است؛ ابتدا اینکه این  سرعتبه وکارهاکسبخیلي از این 

فرد( و استفاده از منحصربه یطدرخشان )داشتن شرا ۀنبود سابق ینهمچنی ندارند، کشور ما عمر کوتاهي داشته و حمایت صنفي قو
ی ورزشي را کند کرده است. این در حالي وکارهاکسبی ریپذانطباقو ارائۀ خدمات  یددر تول یميقد یبا فناور يسنت یهاروش

 شودينم یادیبه آن توجه ز یراناما در ا ،ستمختلف ا یدر کشورها یمهم اقتصاد یاراز منابع بس يورزش یوکارهاکسباست که 
اما  ،مختلف قائل شدند یهادر حوزه یآورتاب یکه برا یتيوکار وجود دارد. با وجود اهمکسب ینا یرویشپ يو مشکلات فراوان

با توجه به  ینبنابرا ،است رفتهانجام نگ یزن يپژوهش ینهزم یننشده و در ا يتوجه مسئله ینبه ا يورزش یوکارهاکسب ۀدر حوز

                                                 
1. Ponomarov & Holcomb 
2. Ates & Bititci  
3. Stephenson, Seville, Vargo & Roger 
4. Steiner & Atterton 
5. Gunasekaran, Rai & Griffin 
6. Burnard and Bhamra 
7. McManus, Seville, Brunsden & Vargo 
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 یآورتاب یميپارادا یالگو يطراحهدف از پژوهش حاضر  ینه،زم یندر ا يو نبود پژوهش يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یتاهم
ی کوچک و متوسط و توان کشور در حمایت از وکارهاکسبدر این بین و با توجه به جایگاه و اهمیت  .بود يورزش یوکارهاکسب
 وکارکسببا توجه به تغییرات مداوم محیط  ی کوچک و متوسط ورزشي بررسي شد. در واقعوکارهاکسبی رآوتاب وکارهاکسباین 

 مدنظرمنظور تطبیق با محیط پویای عصر حاضر ی ورزشي در کشور بهوکارهاکسبتوسط  توانایي تطبیق با محیط و شرایط جدید
 قرار گرفت.

 

 شناسی پژوهش روش

 یبنددسته( است. با توجه به ی)گرند تئور یادبنو با روش داده یریتفس یمبا پارادا یفيپژوهش، ک ینشده در ااستفاده پژوهشروش 
 یکردیعنوان روبه توانيرا م یاست. گرند تئور یکاربرد -یادیاز نظر هدف، پژوهش حاضر از نوع پژوهش بن يعلم یقاتتحق

 ین. در اشوديم ینتدو یدجد یادینبن یهاهینظر يعلم يروش یقرو از ط يواقع یهابراساس داده آنکرد که در  يمعرف يپژوهش
 کوربین و استراوسمند نظام یافتو روند پژوهش از ره یازبراساس ن ،ادیبنداده یسازهیمختلف نظر هاییافتره ینپژوهش از ب

 ینتدو یگفت که برا توانيم یندفرا ینو روند ا هايژگیمتفاوت است. از و یزرگل ۀظاهرشوند یافتبا ره یاستفاده شد که در موارد
 يورزش یریتمد تادانپژوهش، شامل اس یآمار ۀ. جامعردیگيکار مرا به هاهیاز رو مندنظام یامجموعه یده،پد یکدر رابطه با  یهنظر

پس از  صنعت ورزش بودند که نو فعالا يورزش یو نوآور ینيورزش، محققان اقتصاد ورزش، کارآفر ۀحوز ینانکشور، کارآفر
مرتبط و  یهاپژوهش یهامطالعه ازها داده یآورجمع برای. شد متوقفها مصاحبه نظری، اشباع با ونفر از آنها  14مصاحبه با 

 3صورت به یکدگذار راحلهدفمند و در دسترس بود. م یریگاستفاده شد. روش نمونه یآمار ۀبا جامع افتهیساختارمهین ۀمصاحب
داده شد،  عنوانيها مصاحبه یدینکات کل ۀ)باز(، به هم یهاول یکدگذار ۀ( انجام گرفت. در مرحليو اختصاص یهثانو یه،مرحله )اول
در سطح پاراگراف به  یکدگذار یاجمله به جمله  یلبراساس تحل یهاول یآورده شدند که کدها يدر جداول ینعناو ینا ۀسپس هم

 یلتبد یهثانو یبه کدها يفراوان یلدلبه یهاول ی( کدهایهثانو کدگذاری) دوم گام در گرفت؛ انجامها از اتمام مصاحبه پس اگراف،پار
 ی)کدگذار یيمشخص و ارائه شدند. در گام نها يمقولات فرع یتو در نها یل شدهتبد يبه کد مفهوم یهشدند، سپس چند کد ثانو

بر  یمحور یاز طبقات قرار گرفت. کدگذار یکيبر بسط و گسترش  یمحور یدر کدگذار هيدارتباط یند(، در آن فراياختصاص
. شونديبه آن ارتباط داده م يفرع یهاعنوان مقولهبه یگرقرار دارد و سپس مقولات د ياصل ۀعنوان مقولمقوله به یک یینتمرکز و تع

که  یطي)بستر و شراو بستر  ینه(، زمياصل یدۀپد یریگ)علل شکل ليّع یطشرا ي،اصل یدۀشامل پد يمیکار براساس مدل پارادا ینا
کاهش  یا یشافزا یدهکه به موجب آن، پد شرایطيگر )مداخله یطدارند(، شرا یينقش بسزا ياصل یدۀپد یریگو شکل یجاددر ا

کار بستن راهبردها( به یجۀها )نتیامد( و پشوديمنتج م یمحور یدۀکه از پد يخاص یهاکنش(، راهبردها )کنش و برهمابدیيم
. شدندبه هم مرتبط  یميپارادا یصورت الگوو مشخص شد و به ییدتأ ياصل ۀو مقول گرفتانجام  ینراوس و کورببراساس روش است

 سي(، کنترل اعضا )برریساز)اجماع/ مثلث یبندهیسه روش زاو یانپژوهش حاضر، از م یجبه نتا يمنظور اعتباربخشبه ینهمچن
اعتبار  یا(، از روش کنترل اعضا )کنترل اعضا 2008 ین،و کورب ستراو)اس یتشاخص مقبول 10براساس یابيتوسط اعضا( و ارز

 ینو ا کنديکنترل م يچند نفر از افراد مطلع تحت بررس یا یکخود را با  یهاافتهیمحقق  یلهاست که بدان وس یکيپاسخگو، تکن
 ییدپذیریتأ یند. فراشد يبررس ياعتبارسنج و ییدپذیری(، که در دو بخش، تأروديکار مبه گرپژوهش یرتفاس ییدتأ منظوربه یکتکن

 ینو اصلاح براساس نظر ا ینيپژوهش و با بازب یندچند تن از متخصصان خارج از فرا یابيصورت ارزشوندگان بهتوسط مصاحبه
شده اجاستخر یکنندگان از پژوهش و به شکل ارسال کدهاشرکت یابيبا ارز یز،آن ن ياعتبارسنج یند. فراگرفتمتخصصان انجام 
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کد  127مقولۀ فرعي و  43مقولۀ فرعي،  11در نهایت  موارد اعمال شد. بیشتر در یشانکنندگان بود، که نظر اشرکت یربه سا
 استخراج شد.

 

 های پژوهشیافته

 شوندگان آورده شده است.مصاحبه يشناختتیجمع یهاافتهیقسمت  یندر ا

 یآمار ۀنمون یشناختیت. اطلاعات جمع1جدول 

 ردیف سمت سن )سال( سابقه )سال( رشتۀ تحصیلی ک تحصیلیمدر

 1 استاد دانشگاه 50 17 تربیت بدني دکتری

 2 استاد دانشگاه 36 6 تربیت بدني دکتری

 3 کارآفرین ورزشي )محقق کارآفریني( 32 6 يبدنتربیت  دانشجوی دکتری

 4 فعال صنعت ورزش 37 15 تربیت بدني دانشجوی دکتری

 5 محقق اقتصاد ورزش 31 4 تربیت بدني ریدانشجوی دکت

 6 استاد دانشگاه 66 30 تربیت بدني دکتری

 7 استاد دانشگاه 42 23 تربیت بدني دکتری

 8 استاد دانشگاه )کارآفرین( 68 44 تربیت بدني دکتری

 9 محقق بازاریابي 32 3 تربیت بدني دانشجوی دکتری

 10 ورزشي کارآفرین 38 6 تربیت بدني کارشناسي ارشد

 11 دبیر فدراسیون 35 8 تربیت بدني دکتری

 12 فعال اقتصاد ورزش و کارآفرین 34 8 تربیت بدني دکتری

 13 استاد دانشگاه 36 8 تربیت بدني دانشجوی دکتری

 14 کارآفرین ورزشي 37 8 تربیت بدني دکتری

نفر  3نفر محقق و  2ورزش،  ۀدر حوز یننفر کارآفر 4اه، نفر از افراد استاد دانشگ 5 ،شوديمشاهده م 1طورکه در جدول همان
 اقتصاد و صنعت ورزش بودند. ۀفعال در حوز

 

 (هامصاحبهشده از . کدگذاری شرایط علی )استخراج2جدول 

 مقولۀ اصلی مقولۀ فرعی کدهای باز

ی هاتیقابلورزشي،  وکارکسبی نیروهای انساني موجود در هاتیقابلدرآمدهای کلان موجود در صنعت ورزش، 
 وکارکسبورزشي، سهم بازار قابل توجه در  وکارکسبکارآفرینانۀ 

ی هاتیقابلظرفیت و 
 ی ورزشيوکارهاکسب

 شرایط علی
 یي در کشورزااشتغالیافته، ورزشي در اقتصاد کشورهای توسعه وکارکسببر اقتصاد کشور، جایگاه  ریتأث

ات اقتصادی ریتأث
 ورزشي وکارکسب

در مقابل تغییرات، توسعۀ کارآفریني و نوآوری در  وکارکسبی، افزایش دوام نگرندهیآی و ریپذتطابقان تو
 ورزشي وکارکسبورزشي، بهبود کیفیت و کمیت کالا و خدمات  وکارکسب

 وکارکسببهبود وضعیت 
 ورزشي در کشور

 ورزشي یهارساختیزی ورزشي کشور، حمایت اندک دولت از هارساختیزکمبود 
ی هارساختیزبهبود 

 ورزشي کشور

 

که سبب  شرایطيها مصاحبه کدگذاری از پس .اندشده یيوکار شناساکسب یآورتاب یعني ياصل یدۀپد یتعلل اهم 2در جدول 
 یهاتیو قابل یتقرار داده شد که شامل ظرف يفرع ۀمقول 4در  ،کند یداپ یتاهم يوکار ورزشکسب یآورتاب بررسياند شده
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 یهارساختیدر کشور و بهبود ز يوکار ورزشکسب یتبهبود وضع ي،وکار ورزشکسب یاقتصاد اتریتأث ي،ورزش یوکارهاکسب
 کشور است. يورزش

 
 (هامصاحبهشده از )استخراج هانهیزم. کدگذاری بستر و 3جدول 

 مقولۀ اصلی مقولۀ فرعی کدهای باز

 تهدیدها به پاسخگویي جهت مختلف سناریوهای داشتن و آینده ينیبشیپ
پذیری و تطابق
 نگریآینده

 مدیریت

گروهي، ایجاد  و تیمي کارهای انجام برای مناسب و لازم شرایط ، ایجاد(افراد به لازم اختیار دادن) سازمان در تمرکز عدم
 یزیربرنامهدیران، م/مدیر سوی از مناسب وموقع به بازخورد ی ورزشي، ارائۀهاسازمانفضای یادگیری تفکر خلاق در 

 بر مدیریت دانش و یادگیر دیتأکهدفمند،  و صحیح

ساختارهای مورد 
نیاز برای 

 وکارکسب

 وکارکسبی مرتبط به هایفناورکردن  روزبهی ورزشي، افزایش نسبت سرانۀ ورزشي در کشور، هارساختیزتقویت 
وضعیت زیرساخت 

 ورزشي وکارکسب
 ی ماليهاتیحما ورزشي وکارکسبارائۀ تسهیلات بلندمدت مالي، اختصاص منابع مالي به  منظورتقویت سیستم بانکي به

ی علم و هاپارکی آموزشي برای تفکر خلاق، تغییر نظام آموزشي رشتۀ تربیت بدني، فعال شدن بخش ورزش در هادوره
 آموزش، ریسک مدیریت بدني، آموزشبا بخش تئوری در بین استادان رشتۀ تربیت  همزمانفناوری، توجه به بخش عملي 

 انساني منابع به جدید یهامهارت

آموزش در 
 ورزشي وکارکسب

ی اجتماعي هارسانه، ایجاد فضای همکاری بین صنعت و دانشگاه، استفاده از بسترهای موجود در وکارکسب در یسازشبکه
 و فضای مجازی

فضای همکاری و 
ارتباطي در 

 وکارکسب
ی ریکارگبهافزایش رویدادهای نوآورانۀ ورزشي در کشور، ، فرینان ورزشي، بهبود فضای کارآفریني در ورزشتوجه به کارآ

ی ورزشي، ایجاد فضای خلق ایده و یادگیری در رشتۀ تربیت هاینوآوربرای به عمل رساندن  دهندهشتابی هاشرکت
 بدني

نگرش کارآفرینانه 
 و نوآورانه

 ، ایجاد بسترهای فرهنگي در بین مردم برای حمایت از کالا و خدمات داخليوکارکسبی در نهادینه کردن فرهنگ نوآور
توجه به محیط 

 وکارکسبفرهنگي 

 محیط
 در شفافیت ی اجرایي از اقتصاد ورزش، وجودهاسازمانوجود قوانین حمایتي از اقتصاد ورزش، حمایت دولت و مجلس و 

 قوانین در ثبات کشور، قوانین
 مایتيقوانین ح

 گذارانهیسرمای، اعطای تسهیلات به گذارهیسرماکاهش ریسک 
 گذارانهیسرما

 وکارکسب

 متنوع کالا و خدمات جامعه، انجام نیازسنجي بازار هدف، ارائۀ نیاز با کردن همسو و شرایط و بازار صحیح شناسایي
 تبلیغاتو فضای مجازی برای  هارسانهمختلف، استفاده از  هاتیکم و تیفیباک

ی ریکارگبه
ی بازاریابي هابرنامه

 و تبلیغات

بازاریابی و 
 تبلیغات

 

بعد قرار داده  12در  يوکار ورزشدر کسب یآورتاب یلازم برا یو بسترها هانهیزم ،هامصاحبه یپس از کدگذار 3در جدول 
 یهاتیحما ي،وکار ورزشکسب یرساختز یتضعوکار، وکسب یبرا یازمورد ن یساختارها نگری،یندهو آ یریپذشد که شامل تطابق

و  ینانهوکار، نگرش کارآفرکسب یریتوکار، مدکسب يفرهنگ یطوکار، توجه به محکسب رد يو ارتباط یهمکار یفضا ي،مال
 است.وکار وکار، آموزش در کسبکسب گذارانهیسرما یتي،حما ینقوان یغات،و تبل یابيبازار یهابرنامه یریکارگنوآورانه، به

 

 ها(شده از مصاحبه)استخراج وکارکسبی آورتابای . کدگذاری شرایط مداخله4جدول 
 مقولۀ اصلی مقولۀ فرعی کدهای باز

یي برای هابرنامهی ریکارگبهکاهش مشکلات اقتصادی مردم و وارد کردن ورزش در سبد خانوار، اقتصاد سنتي در ورزش، 
 اقتصادی یهابحرانکاهش  جهاني، اقتصاد به نسبت کلان یریرپذیتأثآزاد،  داقتصا کاهش نرخ تورم، توجه بیشتر به

 یادوره

وضعیت اقتصادی 
 کشور

 محیط
دست ی ورزشي در کشور با کمک دولت، بههارساختیز، احداث هادانشگاهی انساني متخصص از هاهیسرمای ریکارگبه

 وکارکسبجایگزین، افزایش منابع مالي موجود در  آوردن منابع
منابع مورد نیاز 

 وکارکسببرای 
ی و حمایت از اندازراهی اداری در کشور، تصویب قوانین مشخص برای هايبروکراسثبات در قوانین حمایتي، کاهش  مواضع حقوقي و 
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 مقولۀ اصلی مقولۀ فرعی کدهای باز
 قانوني ی ورزشي در کشور، وجود قوانین حمایتي برای توسعۀ محصولاتوکارهاکسب

 یگذارهیسرماگذاران به ورزشي، ترغیب سرمایه وکارکسب ی درگذارهیسرماکاهش ریسک برای 
ی گذارهیسرما

بخش خصوصي 
 در ورزش

 هادانشگاهورزش، فرهنگ نوآوری در  به مثبت مردم تقویت نگاه

رویکردهای 
فرهنگي در 

 وکارکسب

 

وضعیت اقتصادی بعد شامل  5ورزشي در  وکارکسبی در آورتاب گرمداخله، شرایط هامصاحبهپس از کدگذاری  4در جدول 
، رویکردهای فرهنگي در وکارکسبی بخش خصوصي در ورزش، مواضع قانوني و حقوقي، منابع مورد نیاز برای گذارهیسرماکشور، 
 قرار داده شد. وکارکسب

 
 (هامصاحبهشده از . کدگذاری راهبردها )استخراج5جدول 

 مقولۀ اصلی مقولۀ فرعی کدهای باز
ورزشي برای مواجهه  وکارکسبو  هاسازمان( مدتکوتاهی )بلندمدت و زیربرنامه، تیمأمور ونداز اچشم داشتن

ورزشي، افزایش  وکارکسبی در ریپذانعطاف، افزایش وکارکسبي در فضای ابیتیموقعبا تغییرات آینده، 
 وکارکسبسک در ی علم و فناوری، داشتن راهبردهای مدیریت ریهاپارکورزشي در  وکارکسبفعالیت 

ی راهبردهای مدیریتي ریکارگبه
 ی ورزشيوکارهاکسبدر 

 مدیریت

 وکارکسب، فراهم آوردن منابع مالي برای ی ورزشيوکارهاکسبتخصیص تسهیلات بانکي به 

بهبود و سازماندهي وضعیت 
توزیع منابع مالي در 

 يورزش یوکارهاکسب
، ی آموزشي برای نیروهای انسانيهادورهشي، برگزاری ورز وکارکسبی متخصص در هامیتی ریکارگبه
 يورزش یوکارهاکسبی انساني در هاهیسرمای راهکارهای حفظ ریکارگبه

ارتقا و بهبود وضعیت نیروهای 
 يورزش یوکارهاکسبانساني 

ی هارساختیزی ورزشي به کارآفرینان در این حوزه، دادن اولویت به هاسالنی دولتي و هانیزمتخصیص 
 ی کشورهابرنامهورزشي در 

افزایش منابع زیرساختي 
 يورزش یوکارهاکسب

ی سازشبکهورزشي، برقراری ارتباط بین صنعت و دانشگاه، ایجاد  وکارکسبافزایش قدرت ارتباطات در 
 ورزشي وکارکسبارتباطات در 

بهبود وضعیت ارتباطات در 
 ی ورزشي وکارهاکسب

در  هادهیاورزشي، پرورش و تقویت  وکارکسبقیت، توجه به نوآوری راهبردی در ی نوآوری و خلاریکارگبه
 ی حوزه کارآفریني و نوآوری در ورزشهاپژوهشاز  تیحماورزشي )بررسي دقیق(،  وکارکسب

ی نوآورانه و هاتیفعالافزایش 
توجه بیشتر به کارآفریني و 

ی وکارهاکسبنوآوری در 
 ورزشي

 ارتقای فرهنگ ورزش در جامعه هاخانوادهده از کالای ورزشي داخلي در جامعه، نهادینه کردن ورزش در بین نهادینه کردن استفا

 محیطی
دست آوردن حمایت ی ورزشي، بهوکارهاکسبایجاد نظام ورزش در مجلس، ایجاد قوانین حمایتي برای 

 قانونگذاران

از بین بردن موانع حقوقي و 
 وکارکسبی روشیپقانوني 

 زشيور

 ،گذارانهیسرمابه  متیقارزانو تسهیلات  بهرهکمی هاوامدادن 
منظور جذب تدوین نظام به

 داخلي و خارجي گذارانهیسرما
ی بلندمدت برای تولید و زیربرنامه، ی مختلفهايژگیوتولید محصولات ورزشي با رویکرد جوامع هدف با 

 برای محصولات فردمنحصربهی هايطراحی ریکارگبهصادرات کالاهای ورزشي، 

ارتقای کمي و کیفي محصولات 
 ورزشي

بازاریابی و 
 تبلیغات

 خریداران وضعیت جامعه، نیازسنجي بازار هدف، شناسایي نیاز با کردن همسو و شرایط و بازار صحیح شناسایي
 مشتریان سلایق و علایق ، نیازسنجيکنندگانمصرف و

ی رویکرد بازارگردی در ریکارگبه
 وکارکسب

 ی ورزشيوکارهاکسبمعرفي  وکارکسبی تبلیغاتي و بازاریابي، برندسازی برای هابرنامهاستفاده از 

 

 یراهبردها یریکارگبعد شامل به 12در  يوکار ورزشدر کسب یآورتاب راهبردهای ،هامصاحبه یپس از کدگذار 5در جدول 
 یتورزشي، ارتقا و بهبود وضع یوکارهادر کسب يمنابع مال یعتوز یتوضع يبهبود و سازمانده ي،ورزش یوکارهادر کسب یریتيمد
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 یوکارهاارتباطات در کسب یت، بهبود وضعيورزشی وکارهاکسب یرساختيمنابع ز یشافزا ،ورزشي یوکارهاکسب يانسان یروهاین
فرهنگ ورزش در  یارتقا ي،ورزش یارهاوکدر کسب یو نوآور ینيبه کارآفر یشترنوآورانه و توجه ب یهاتیفعال یشورزشي، افزا
 ي،و خارج يداخل گذارانهیجذب سرما منظوربهنظام  ینتدو ي،وکار ورزشکسب یروشیپ يو قانون يبردن موانع حقوق ینجامعه، از ب

  .ده شدقرار داي ورزش یوکارهاکسب يوکار، معرفدر کسب یبازارگرد یکردرو یریکارگبه ي،محصولات ورزش یفيو ک يکم یارتقا

 
 (هامصاحبهشده از ورزشی )استخراج وکارکسبی آورتاب. کدگذاری پیامدهای 6جدول 

 مقولۀ اصلی مقولۀ فرعی کدهای باز

 وکارکسبمدیریت  ی ورزشيهاسازماندر  چابک ی ورزشي، ساختاروکارهاکسباستقرار مدیریت دانش در 

 مدیریت

 منابع انساني کار، افزایش نیروی انساني متخصص به علاقه و تعهد کارکنان، استرس کاهش بیشتر، یوربهره

 منابع فیزیکي و زیرساختي در ورزش، افزایش سرانۀ ورزشي  هارساختیزبهبود وضعیت 

 وکارکسبمالي و اقتصادی  افزایش گردش پول در صنعت ورزش، ایجاد مشاغل پایدار 

 کارآفریني و نوآوری وکارکسبافزایش گرایش به فرهنگ کارآفریني در 

 اقتصاد کشور توسعۀ اقتصادی کشور، توسعۀ بخش خصوصي

 پیامدهای فرهنگي  وکارکسبگرایش مردم به کالاهای داخلي، نهادینه شدن فرهنگ تغییر در  محیطی

 اجتماعي افزایش رفاه و سلامت اجتماعي

 وکارکسبمثبت بر مشتریان  ریتأث وکارکسبوفاداری مشتریان به 

 ارتقای وضعیت محصولات و خدمات بهبود وضعیت محصولات، بهبود نحوۀ توزیع محصولات بازاریابی

 بهبود بازار یریپذرقابت، افزایش قدرت در وکارکسبدست آوردن سهم بازار، تثبیت جایگاه به

 

 یریتمد ۀحوز یامدهایعد شامل پب 11در  يوکار ورزشدر کسب یآورتاب پیامدهای ،هامصاحبه یپس از کدگذار 6در جدول 
و  يمال یامدهایوکار، پکسب یرساختيبخش منابع ز یامدهایوکار، پدر کسب يبخش منابع انسان یامدهایپ ي،وکار ورزشکسب
 یبرا يفرهنگ یامدهایکشور، پ یبرا یاقتصاد یامدهایوکار، پو نوآورانه در کسب ینانهکارآفر یامدهایپ ،وکارکسب یبرا یاقتصاد

محصولات و خدمات، بهبود  یتوضع یوکار، ارتقاکسب یانمثبت بر مشتر ریجامعه، تأث یبرا ياجتماع یامدهایوکار، پکسب یطحم
 قرار داده شد. يوکار ورزشبازار کسب
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 بنیادورزشی براساس نظریۀ داده وکارکسبی آورتاب. مدل پارادایمی 1شکل 

 

 ني یافته های پژوهش همراه با ارجاع به شکل ها و جدول ها شامل توضیحات مت
 

 یریگجهینتبحث و 

امروزه است و توجه به آن  یفراوان در بازارها تغییرات وها مقابله با چالش برایاز عوامل مهم  يورزش یوکارهاکسب یآورتاب
مورد بحث  یجدر ادامه نتا .بود يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یميپارادا یالگو يپژوهش طراح ینهدف از ا ینلازم است؛ بنابرا

 قرار گرفته است. يو بررس
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 ي،انسان یروهایکلان موجود در آن، ن ی)مانند درآمدها يوکار ورزشکسب یهاتیو قابل یتپژوهش، ظرف یهاافتهیبر  مبتني
وکار کسب یگاهجا ،بر اقتصاد کشور رینند تأث)ما يوکار ورزشکسب یاقتصاد اتریوکار(، تأثکسب یندر ا ینانهکارآفر یهاتیقابل

و  یریپذدر کشور )توان تطابق يوکار ورزشکسب یتدر کشور(، بهبود وضع یيزااشتغال یافته وتوسعه یدر اقتصاد کشورها يورزش
 یتو کم یفیتد کبهبو ي،وکار ورزشدر کسب یو نوآور ینيکارآفر ۀتوسع ییرات،وکار در مقابل تغدوام کسب یشافزا ی،نگرندهیآ

اندک دولت  یتحما و کشور يورزش یهارساختیکشور )کمبود ز يورزش یهارساختی(، بهبود زيوکار ورزشکالا و خدمات کسب
 یج تحقیقاست که با نتا يورزش یوکارهاکسب یآورمؤثر بر تاب يعل یطشرا نیتر( از جمله مهميورزش یهارساختیاز ز

 دلایل ۀدهندنشان يعل یطست. شراسوهم (2014و آتنتون ) ینراشتا و (1396) یمانيو ا یاری(، ورمز1397و همکاران ) سازانتیچ
وکارهاست کسب گونهنیبالقوه در ا یهاتیو قابل یتوجود ظرفاست.  يوکار ورزشکسب یآوربودن توجه به تاب یو ضرور یتاهم

 یراندر ا يورزش یوکارهاکسب ونهفته در صنعت  یهاتیو ظرف یتاست؛ قابل تفاده شدهاس هاتیظرف ینکم از ا یاربس یرانکه در ا
 یوکارهاکسب یاقتصاد اتریتأث .وکارها باشدکسب گونهنیا یآورتوجه به تاب ياصل یلاز دلا یکي توانياست که م یادز یاربس

مهم و  یاز منابع درآمد يورزش یوکارهاو کسبصنعت  یافتهتوسعه یدر کشورها. آن است یتاهم یبرا یگرید یلدل يورزش
 یقطر ینکم مورد توجه قرار گرفته است و از ا یاربس یرانمهم در ا ینآن کشور است که اۀ جامع یيزااشتغال یبرا يبزرگ و راه

بهبود  يزشور یوکارهاکسب یآورتاب یتاهم یمهم برا یلاز دلا یکي ید.را بهبود بخش يورزش یوکارهاکسب یتوضع توانيم
 ۀتوسع ییرات،وکار در مقابل تغدوام کسب یشافزا ی،نگرندهیو آ یریپذتطابق یيتوانا ینۀدر زم شيورز یوکارهاکسب یتوضع

 یبرا تیاست که از موارد بااهم يوکار ورزشکالا و خدمات کسب یتو کم یفیتبهبود ک ي،وکار ورزشدر کسب یو نوآور ینيکارآفر
کشور  يورزش یهارساختیز یتآن بهبود وضع تیو اهم یآورتوجه به تاب یگرد یلدل .و رقباست ییراتر تغدر براب یوکارهر کسب

در  یزمورد ن یناست که ا يکاف ۀلازم به انداز یهارساختیوجود ز ي،ورزش یوکارهاو دوام کسب یآورتاب ياصل یاز اجزا .است
با توجه  یدبا يورزش یهارساختیز یابد. یشافزا یآورتاب یبرا ورزشي یهارساختیز ۀسران یدو با دارد ياساس یهاضعف یرانا

 داشته باشند. ينقش اساس تواننديم يدولت و بخش خصوص یرمس ینوکار را پوشش دهد و در اکسب ینا یازهابه ن

تأثیر  يورزش یوکارهاکسب یآوربر تاب يصورت درونبه که هستندها از مقوله یگرید ۀدست یانهیزم یطبسترها و شرا
 ی،نگرندهیو آ یریپذشامل تطابق يوکار ورزشدر کسب یآورتاب یلازم برا یو بسترها هانهینشان داد که زم یج. نتاارندذگمي

در  يو ارتباط یهمکار یفضا ي،مال یهاتیحما ي،وکار ورزشکسب یرساختز یتوکار، وضعکسب یبرا یازن ردمو یساختارها
 یابيبازار یهابرنامه یریکارگو نوآورانه، به ینانهوکار، نگرش کارآفرکسب یریتوکار، مدکسب يفرهنگ یطوکار، توجه به محکسب
(، 2018) یسو پون یسکورونتحقیق  یجوکار است که با نتاوکار، آموزش در کسبکسب گذارانهیسرما یتي،حما ینقوان یغات،و تبل

( همسوست. فراهم آوردن بستر و 2010( و استفنسون و همکاران )2014ن )و آتنتو ینر(، اشتا2011ن و همکاران )اناسکاروگ
مختلف کشور است.  یهابخش ینب يتوجه و هماهنگ نیازمند يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یشافزا منظوربهلازم  یهانهیزم
مانند  یيهاست که شامل مؤلفها یریتمد ي،ورزش یوکارهاکسب یآورتاب یشافزا یلازم برا یهانهیبعد در بستر و زم یناول

آموزش  ي،مال یهاتیحما شي،وکار ورزکسب یرساختز یتوکار، وضعکسب یبرا یازمورد ن یساختارها ی،نگرندهیو آ یریپذتطابق
 یوکارهادر کسب یریتمد. و نوآورانه است ینانهوکار و نگرش کارآفردر کسب يو ارتباط یهمکار یفضا ي،وکار ورزشدر کسب

بهره را ببرد  بیشترینوکارها کسب ینموجود در ا یو از بسترها ندرا فراهم ک یآورتاب یلازم برا یو بسترها هانهیزم یدبا يورزش
مانند ساختارها و  یموارد یدبا یریتمد ۀدر حوز .است شدنيآن انجام یبر مبنا یزیرو برنامه ینگرندهیآ یقمهم از طر ینکه ا

ن موارد یا گرفته شود.در نظر  یو نوآور ینيکارآفر یو فضا يو ارتباط یهمکار یفضا یجادا ي،ابع مالمن یاز،مورد ن یهارساختیز
 یوکارهادر کسب یشرفتو پ یتموفق ۀکه لازم روديشمار مورزش به یوکارهادر کسب یآورتاب ياصل یهانهیاز بستر و زم

 یطتلاش کنند مح و باشند داشتهجامع  یهابرنامه یزوکار نکسب یطدر بعد مح یدوکارها باو صاحبان کسب یرانمد .است يورزش
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 ینهنهاد یبرا يفرهنگ یهااستفاده از برنامه. قرار دهند یتمورد حما یگذارهیو سرما یتيحما ینقوان ي،وکار را از لحاظ فرهنگکسب
و  یاندازاز ارکان و عوامل مهم راه يیتحما ینداشته باشد. قوان ينقش مهم توانديمردم م ینآن در ب یکردن ورزش و کالاها

ارتباط  برقراریتوجه به آنها  یهااز راه یکيو  یردمورد توجه قرار گ یشترب یرانست در اا یازاست که ن يورزش یوکارهاکسب یتفعال
 یابيبازار ۀحوز یهابه وجود برنامه شکبي يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یتاست. بهبود وضع یاسيورزش با افراد س ۀحوز نفعالا
 یزیرخود را بشناسند و برنامه یانبازارها و مشتر يخوببه یدبا يورزش یوکارهاکسب یراناست و صاحبان و مد یازمندن یغاتو تبل

 .باشند داشتهآنها  یشترحفظ و جذب ب یبرا یقيدق

 یگذارهیکشور، سرما یاقتصاد یتوضع شامل يوکار ورزشکسب یآورتاب درگر مداخله یطپژوهش نشان داد که شرا یگرد نتایج
وکار است. در کسب يفرهنگ یکردهایرو و وکارکسب یبرا یازمنابع مورد ن ي،و حقوق يدر ورزش، مواضع قانون يبخش خصوص

 یيت اجراصورراهبردها به ینهزم این ند که درایرونيب یانهیزم یبسترها یا یرونيب یهاکنندهفراهممانند  شرایطي ،گرمداخله یطشرا
است  رگذاریمختلف تأث یوکارهاکسب یآورکل کشور بر تاب یاقتصاد یط(. قاعدتاً شرا1397و همکاران،  مقدمیيند )وفااثمربخش
به رونق  یاقتصاد یتبا سروسامان دادن به وضع یدو دولت با نو مسئولا یستندقاعده مستثنا ن یناز ا یزن يورزش یوکارهاو کسب

 یتوضع یجۀدر نت يورزش یوکارهارفتن کسب ینو از ب يصورت ورشکستگ ینا یرکمک کنند که در غ مختلف یوکارهاکسب
 یندر ا يبخش خصوص یگذارهیورود و سرما يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یبرا دیگرگر خواهد بود. عامل مداخله یاقتصاد
خود در  یو راهبرد ياصل یکردهایاز رو یکيوان عنرا به یسازيخصوص ينوعدر ورزش به یشروپ یکشورها .وکارهاستکسب

مسئولان و  توسط يورزش یوکارهااز کسب یتو حما یاندازبه راه يورود بخش خصوص شرایط آوردن فراهماند. ورزش قرار داده
 یآوربدر تا توانديم وصيبخش خص یقتشو یو ... برا یاتحذف مال یا کاهش ،بهرهکم یهامرتبط مانند دادن وام یهابخش
 ۀو ادام یاندازاز مشکلات مهم در راه يو حقوق يداشته باشد. وجود موانع قانون یادیز ریو دوام آنها تأث يورزش یوکارهاکسب

 تصویب ی،ادار یهايکاهش بروکراس .وجود دارد یزن يورزش یوکارهاکسب یموارد برا یناست و هم یرانوکارها در اکسب یتفعال
وکار و محصولات کسب ۀتوسع یبرا یتيحما ینو وجود قوان ی ورزشيوکارهااز کسب یتو حما یاندازراه یمشخص برا ینقوان

 سبباز افراد به یليخ است.لازم  یامر يورزش یوکارهاکسب یآورعامل است که در تاب ینا یاز جمله عوامل مهم برا ي،ورزش
 گونهنیلازم، از حضور و انجام ا ین روند اخذ مجوزهابود يآن در کشور و طولان یوکارهااز ورزش و کسب یتنبود حما

 یوکارهاکسب یآورتاب درگر عامل از موارد مهم مداخله ینا ینبنابرا ،شونديو از آن خارج م دهندميانصراف  یوکارهاکسب
 یآورتاب درگر مداخلهعوامل  یگراز د يورزش یوکارهاکسب یاز برای. منابع مورد نیردمورد توجه قرار گ یداست که با يورزش
 ي،ورزش یهارساختیز ساخت در دولت کمک ،هامتخصص از دانشگاه يانسان یهاهیاستفاده از سرما .است يورزش یوکارهاکسب
وکار کسب یک یتفعال يمنابع از عوامل اصل .رندیگيعامل قرار م یندر ا يو منابع مال یگزیندست آوردن منابع جاو به یزیربرنامه

درست  یریکارگوجود و به ینبنابرا ،کنديرو مهروب یرا با مشکلات متعدد يورزش یوکارهاکسب یتنبود آن تداوم فعال است و
 یضرور یمشکلات امر و تغییرات مقابل درآنها  یتفعال ۀوکارها و ادامکسب یآورتاب منظوربه يورزشی وکارهامنابع در کسب

وکارها نقش کسب ینا یآوردر تاب توانديم یزن يورزش یوکارهادر کسب يفرهنگ اییکردهو رو ياست. توجه به عوامل فرهنگ
 یوکارهارونق کسب موجبقاعدتاً  ،آورند یشود و به سمت ورزش رو ینهمردم نهاد یناگر فرهنگ ورزش در ب .داشته باشد یادیز

 یمجاز فضای ،هامختلف مانند رسانه یهاراه از آنها یندر ب یسازنگاه مثبت مردم به ورزش و فرهنگ یتتقو .خواهد شد يورزش
 یآورتاب یشافزا یگرد یهااز راه يدانشگاه ۀرشت ینفرهنگ نوآور در ب یتو تقو یجادا ینهمچن .است شدنيو ... انجام

از  یکياست و مشکلات و بازار متلاطم امروزه  ییرات،مهم غلبه بر تغ یهااز راه فرینيو کارآ ینوآور .است يورزش یوکارهاکسب
 یهامورد در دانشگاه یندر حال حاضر ا .دانشگاه است یطرا گسترش و توسعه داد، مح ینيو کارآفر یفرهنگ نوآور یدکه با یيجاها

 توجه است. یازمندکه ن روديشمار مبه ياست و ضعف اساس یفضع یارو ورزش بس يبدن تیترب ۀخصوص در رشتو به یرانا
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 ي،ورزش یوکارهادر کسب یریتيمد یراهبردها یریکارگبه يورزش یوکارهادر کسب یآورتاب یشافزا یراهبردها نیترمهم از
 یوکارهاکسب يانسان یروهاین یتورزشي، ارتقا و بهبود وضع یوکارهادر کسب يمنابع مال یعتوز یتوضع يبهبود و سازمانده

 یهاتیفعال یشورزشي، افزا یوکارهاارتباطات در کسب یتبهبود وضع ي،ورزش یوکارهاکسب یرساختيمنابع ز یشورزشي، افزا
 يبردن موانع حقوق ینفرهنگ ورزش در جامعه، از ب یارتقا ي،ورزش یوکارهادر کسب یو نوآور ینيبه کارآفر یشترنوآورانه و توجه ب

محصولات  یفيو ک يکم یارتقا ي،و خارج يداخل گذارانهیجذب سرما منظوربهنظام  ینتدو ي،وکار ورزشکسب یروشیپ يو قانون
عنوان اهداف به توانياست. راهبردها را م يورزش یوکارهاکسب يوکار و معرفدر کسب یبازارگرد یکردرو یریکارگبه ي،ورزش

و  یردقرار گ نظرراهبردها مد یدبا يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یشافزا یفرض کرد که برا يورزش یوکارهاکسب وها سازمان
راهبردها در هر  نیتراز مهم یریتيمد راهبردهای. کرد تلاشبه آنها  یدنرس یمختلف برا يزمان یهابا دوره یيهابرنامه یقاز طر

از  توانيم یجمهم است که با توجه به نتا یاربس یریتيمد یراهبردها یزن يورزش یوکارهادر کسب .است یوکارسازمان و کسب
 ،تیانداز و مأمورشامل داشتن چشم یریتيمد یراهبردها .بهره برد يورزش یوکارهاکسب یآوربتا یشافزا ینۀراهبردها در زم ینا

وکار، کسب یدر فضا يابیتیموقع ینده،آ ییراتمواجهه با تغ یبرا ورزشيوکار کسب وها مدت( سازمان)بلندمدت و کوتاه یزیربرنامه
 یو داشتن راهبردها یعلم و فناور یهادر پارک يوکار ورزشکسب یتفعال یشافزا ي،وکار ورزشدر کسب یریپذانعطاف یشافزا
 یآورتاب یشافزا ینمرتبط با آن و همچن ی ورزشيوکارهاکسب یگاهجا یتوسعه و ارتقا یوکار بود که برادر کسب یسکر یریتمد

 یراداتورزشي که از ا یوکارهاکسب در يمنابع مال یعتوز یتوضع يبهبود و سازمانده ینۀراهبردها در زم یگراست. د ضروریآنها 
مختلف  یوکارهاکسب یاتح ۀلازم يمنابع مال .است ينامناسب منابع مال یعتوز يورزش یوکارهاو مشکلات در صنعت و کسب

 يورزش یوکارهابه کسب يبانک یلاتتسه یدنه بایزم یندر ا ینبنابرا ،شوديوکارها مکسب یفتضع سببکمبود آن  یااست و نبود 
 یشافزا منظوربهراهبردها  یگرشود. د یعطور مناسب توزو به نیوکار تأمکسب یمختلف برا قاز طر يتصاص داده شود و منابع مالاخ

 يورزش یوکارهاکسب ۀمحرک یرویمنابع ن ینورزش مرتبط است که در واقع ا يانسان یروهایبا ن يورزش یوکارهاکسب یآورتاب
متخصص  یهامیت یریکارگراهبردها شامل به ینموانع و مشکلات را حل خواهد کرد که ا اساسي خشباست و احتمالاً توجه به آنها 

در  انساني یهاهیحفظ سرما یراهکارها یریکارگو به يانسان یروهاین یبرا يآموزش یهادوره ی، برگزاريوکار ورزشدر کسب
 یآورتاب یبرا یدبا یزن يورزش یوکارهاا کسبمرتبط ب یهارساختیو ز يورزش یهارساختیز .است يوکار ورزشکسب
به  یتحوزه و دادن اولو یندر ا ینانبه کارآفر يورزش یهاو سالن يدولت یهانیزم یصتخص یقو از طر یابند یشوکارها، افزاکسب

ارتباطات  یتد وضعبهبو .داد یشرا افزا يورزش یوکارهاکسب یرساختيمنابع ز توانيکشور م یهادر برنامه يورزش یهارساختیز
عملکرد  یتدر موفق ينقش پررنگ یشهارتباطات هم .دارد میتاه يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یبرا یزورزشي ن یوکارهادر کسب
 ي،وکار ورزشقدرت ارتباطات در کسب یشبه افزا یددارند و با ياساس یازمهم ن ینبه ا یزآن نورزشي  یوکارهاکسب و داردها سازمان
نوآورانه و  یهاتیفعال یشافزا .توجه شود يوکار ورزشارتباطات در کسب سازیشبکه یجادصنعت و دانشگاه و ا ینارتباط ب یبرقرار
 ییراتاست که امروزه و با توجه به رقبا و تغ یيراهبردها نیتراز مهم يورزش یوکارهادر کسب یو نوآور ینيبه کارآفر یشترتوجه ب

وکار در کسب راهبردها یتوجه به نوآور یت،و خلاق ینوآور یریکارگبه یقاز طر توانيمورد را م ینو ا یردمدنظر قرار گ یدبا یادز
در ورزش  یو نوآور ینيکارآفر ۀحوز یهااز پژوهش یت( و حمایقدق ي)بررس يوکار ورزشدر کسب هادهیا یتپرورش و تقو ي،ورزش

خود است و بدون آن  يمنابع انسان یندر ب ینيکارآفر یۀو روح ینوآور توجه به يورزش یوکارهاکسب یتموفق ۀلازم .انجام داد
از  یکيمؤثر است که  يورزش یوکارهاکسب یآورهم در تاب یطبعد مح ی. راهبردهاشوديوکارها با مشکل مواجه مکسب یاتح

 ینهدر جامعه و نهاد يداخل يورزش یلاکردن استفاده از کا ینهنهاد یقرا از طر این کار و است جامعه در ورزش فرهنگ ارتقایآنها 
آن مصرف  دنبالو به یابدما توسعه  ۀکه فرهنگ ورزش در جامعيقاعدتاً زمان .انجام داد توانيها مخانواده ینکردن ورزش در ب

وکار کسب یطراهبرد بعد مح یگرد .کنديم یدابهبود پ یزن يورزش یوکارهاکسب یآورکند، تاب یدارونق پ يکالاها و خدمات ورزش
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 یتيحما ینقوان یجادنظام ورزش در مجلس، ا یجادا یقاز طر توانيموانع را م ینو ا گردديدر برابر آن برم يو قانون يبه موانع حقوق
موجود بر سر راه  ياز مشکلات اصل يموانع قانون .برد بین از ،ت قانونگذارانیدست آوردن حماو به يورزش یوکارهاکسب یبرا

انصراف  يورزش یوکارهادر کسب یتموانع از فعال ینهم یلدلو افراد به گذارانهیاز سرما یلياست و خ يورزش یاوکارهکسب
نظام  ینتدو .است يورزش یوکارهاکسب یآوراز ارکان مهم تاب يتیحما ینقوان یبموانع و تصو ینبرداشتن ا ینبنابرا ،دهنديم

ورزش  یوکارهاکسب یآورتاب یشدر افزا دتوانيم یزن يورزش یوکارهار کسبد يو خارج يداخل گذارانهیجذب سرما يچگونگ
وجود با به یزن یراندر ا است،رفته  یسازيبه سمت خصوص یافتهتوسعه یطورکه در حال حاضر ورزش در کشورهاهمان .مؤثر باشد
در  يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یم برامه یراهبردها یگرسمت گام برداشت. د ینبه ا توانيم یگذارهیسرما یطآوردن شرا

 یریکارگبه ي،محصولات ورزش یفيو ک يکم یمانند ارتقا یيراهبردها یقاز طر توانيرا مکار  یناست و ا یغاتتبل یابي،بازار ۀحوز
 یبرا یامروز یوکارهادر کسب یابيو بازار یغاتتبل .انجام داد يورزش یوکارهاکسب يوکار و معرفدر کسب یبازارگرد یکردرو
 مربوط به آن را مدنظر قرار داد. یراهبردها یدوکار بادر کسب یتموفق یمهم است و برا یاندست آوردن بازار و مشتربه

در  یآورتاب یشافزا سبب وداشته باشد  يرا در پ یامدهایيپ توانديم ،داشته باشد يمناسب يقبل خروج ایندهایفر اگر
 یریتمد ۀحوز یامدهایشامل پ يوکار ورزشدر کسب یآورتاب یامدهاینشان داد که پ یميارادامدل پ .شود يورزش یوکارهاکسب
و  يمال یامدهایوکار، پکسب یرساختيبخش منابع ز یامدهایوکار، پدر کسب يبخش منابع انسان یامدهایپ ي،وکار ورزشکسب
 یبرا يفرهنگ یامدهایکشور، پ یبرا یاقتصاد یامدهایار، پوکو نوآورانه در کسب ینانهکارآفر یامدهایوکار، پکسب یبرا یاقتصاد

 محصولات و خدمات یتوضع یوکار، ارتقاکسب یانمثبت بر مشتر ریجامعه، تأث یبرا ياجتماع یامدهایوکار، پکسب یطجامعه و مح
 يورزش یوکارهاکسب یریتمد یتبهبود وضع يورزش یوکارهادر کسب یآورتاب یامدپ یناست. اول يوکار ورزشبهبود بازار کسبو 

در  یعو ساختار چابک و پاسخ سر يورزش یوکارهادر کسب یوستهپ یادگیریدانش و  یریتمد یجادمانند ا یاست که در موارد
و  یادگیری ینهمچن .بازار است ییراتبه تغ یيدر پاسخگو یعتسر يکه از عناصر و عوامل اصل شوديم یجادا يورزش یهاسازمان

 یشافزا پیامدهای در مقابل بازار متلاطم امروزه است. یتموفق یوکار براهر سازمان و کسب ياصل یهایازمندیز ندانش ا یریتمد
کارکنان، کاهش  یندر ب ینگرمثبت یني،کارآفر یۀروح یشامل ارتقا یزن يمنابع انسان ۀدر حوز يورزش یوکارهاکسب یآورتاب

 واملوکار از عو کارکنان در کسب يانسان یروین .متخصص است يانسان یروین یشاسترس کارکنان، تعهد و علاقه به کار و افزا
بیشک کارکنان  یبرا یآورتابیجۀ شده در نتگفته یامدهایپ ۀهم .و مهم است ضروریآن است و توجه به آنها  یتموفق ياصل

 یامدهایپ یگراز د يورزش ۀسران یشزادر ورزش و اف هارساختیز یفیتو ک یتکم یش. افزابخشديعملکرد کارکنان را بهبود م
 یتبهبود وضع يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یشافزا ياز عوامل اصل ،طبق آنچه گفته شد .است يورزش یوکارهاکسب یآورتاب

کشور خواهد  يورزش یهارساختیاماکن و ز ینۀدر زم يخوب یاربس یامدهایمورد پ ینبود که در صورت توجه به ا يورزش یرساختز
وکار است که از عوامل مهم خود کسب یو اقتصاد يمال ۀدر حوز شيورز یوکارهاکسب یآورتاب یامدهایپ نیتراز مهم .داشت

که  یدارمشاغل پا یجادو ا يورزش یوکارهاگردش پول در کسب ی،آورتاب یشکل کشور به سمت ورزش است که با افزا یشگرا
وکارها کسب ینا ۀو توسع یشرفتپ رد یيبسزا ریخواهد کرد و تأث یداپ یشت افزاصنع یندر ا ،در کشور است ياز مشکلات اساس

 یشمانند افزا یامدهایيپ یجادا سبباست و  يورزش یوکارهاکسب یآورتاب ياصل یاز راهکارها یو نوآور ينیخواهد داشت. کارآفر
 ،دیآيم ودوجبه يورزش یوکارهادر کسب یآورتاب یجۀکه در نت یطيمح یامدهای. از پشوديم ینيو کارآفر یبه نوآور یشگرا

 يورزش یوکارهادر کسب یآورتاب یشافزا ی،لحاظ اقتصاد زا. اشاره کرد يو اجتماع يفرهنگ ی،اقتصاد یامدهایبه پ توانيم
بر اقتصاد  ذاررگیو تأث یمختلف از منابع درآمد یصنعت شود و از آنجا که در کشورها ینوکارها و اکسب ینرونق ا سبب توانديم

 ۀدر حوز يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یگرد ریتأث .خواهد بود رگذاریتأث یزن یرانقاعدتاً بر اقتصاد کشور ا ،است شآن کشور ورز
 یگذارهیسرما یبرا یشتریبخش رغبت ب ینا یلدل ینآن خواهد داشت و به هم یو درآمدها ياست که بر بخش خصوص یاقتصاد
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مردم به ورزش  ۀعلاق یشافزا سببکه  گذارديم ریوکار تأثکسب يفرهنگ یطبر مح ینهمچن یآورکرد. تاب خواهد یدادر ورزش پ
وکار در کسب ییروجود فرهنگ تغ یازمندن یآورتاب یشچون افزا ینهمچن .شوديم يداخل يورزش کالاهای مصرف بهآنها  یشو گرا
وکار کسب ياساس یازن ییر،تغ .وجود خواهد آمدبه یزن ییرفرهنگ تغ يورزش یاوکارهدر کسب یآورتاب یجاددر صورت ا ینبنابرا ،است
داشتن  سبباست که  یابيبازار ۀشامل حوز يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یامدپ یگراست. د یطرقابت در مح یبرا يورزش
محصولات،  یعارائه و توز ۀبود نحوبه شي،محصولات ورز یتو کم یفیتوکار، بهبود کبه کسب یانمشتر یوفادار ي،دائم یانمشتر

موارد از اهداف  ینکه ا شوديم یریپذقدرت در رقابت یشافزا و وکارکسب یگاهجا یتدست آوردن بازار و سهم بازار، حفظ و تثببه
 است. يورزش یوکارهاکسب یيو نها ياصل

است  یراندر ا يورزش یوکارهاکسب یامل ضروراز عو یآورگفت که تاب توانيپژوهش م یميپارادا یو الگو یجتوجه به نتا با
لازم  یطعوامل و شرا یشترب ،یجبا توجه به نتا ینهمچن .وکار و کشور داشته باشدکسب یبرا يخوب یاربس یجنتا توانديو وجود آن م

 ازو آنها  ددگريو کمک دولت بازم يوکار و هماهنگو صاحبان کسب یریتبه مد يورزش یوکارهاکسب یآورتاب یشافزا یبرا
 یبرا يورزش یوکارهاو صاحبان کسب یرانمد ینبنابرا ،عوامل را فراهم کنند ینا یدهستند که با افرادی و هاارگان نیترياصل

ی، آورتابدر عین حال از متغیرهای بسیار اثرگذار در حوزۀ   را مدنظر قرار دهند. وهشپژ ینشده در ایيعوامل شناسا یدبا یتموفق
 شوديمپیشنهاد  رونیازامتغیر مستقل به آن پرداخته نشد،  صورتبهست که با توجه به ماهیت پژوهش حاضر وکارهابکسصاحبان 

ی وکارهاکسبی صاحبان آورتابي و شناختروانهای ی کوچک و در نظر گرفتن ویژگيوکارهاکسبپژوهشگران آتي با تمرکز بر 
 ی ورزشي بپردازند.وکارهاکسبی صاحبان آورتابي و شناختروانورزشي به بررسي متغیرهای فردی و 

 

 تقدیر و تشكر
تشکر و  ،دندکر یاریرا  قیتحق میت ،پژوهش نیکه در تحقق اهداف ا يکنندگانخبرگان و مشارکت ياز تمام لهیوسنیبد

 . شوديم يقدردان
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