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 چکیده

آهَظـ ٍ پطٍضـ ٌٖٗ اظ ثعضگتطٗي ًْبزّبٖٗ اؾت ًِ زض ّط ًكَضٕ تَخِ ٍٗػُ إ ثِ آى هٖ 

تَخِ ثِ آهَظـ ٍ پطٍضـ اظ آى خْت اؾت ًِ ّن هٖ تَاًس ثبػث تَؾؼِ ٍ پ٘كطكت ٍ ّن  .قَز

ثطإ ّو٘ي هؼوَلا ؾ٘ؿتن آهَظقٖ ّط خبهؼِ إ ؾؼٖ زاضز تب  .ثبػث ًبثَزٕ ٗي ًكَض قَز

ٌٖٗ اظ اًَاع ثطًبهِ ضٗعٕ ًِ زض حطًت ضٍ ثِ  .ثْتطٗي ثطًبهِ ضٗعٕ ضا ثطإ آٌٗسُ تطؾ٘ن ًٌٌس

خلَٕ ؾبظهبى ٍ تطؾ٘ن ٍضغ هَخَز ثطإ ضؾ٘سى ثِ ٍضغ هغلَة ضا زض ًظط زاضز ثطًبهِ ضٗعٕ 

ٍ ضطٍضت تسٍٗي ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ زض ؾبظهبى زض اٗي  ثب تَخِ ثِ اّو٘ت .ضاّجطزٕ هٖ ثبقس

تَن٘لٖ ثِ ثطضؾٖ ًوف ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ زض  -تحو٘ن ثط آى قسٗن تب ثب ضٍـ تحل٘لٖ

 آهَظـ ٍ پطٍضـ ثپطزاظٗن.

 .، هساضؼِ، آهَظـ ٍ پطٍضـ، زاًف آهَظاى، تَؾؼثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ :کلمبت کلیدی

 10.6084/m9.figshare.12198387DOI(Digital Object Identifier):  
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  2زهرا ضمس الدینی، 1ویدا اندیطمند
 ، ًطهبى، اٗطاىزاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ًطهبى اؾتبزٗبض، گطٍُ ػلَم تطث٘تٖ،  1
 زاًكدَٕ زًتطٕ هسٗطٗت آهَظقٖ، زاًكگبُ آظاز اؾلاهٖ ٍاحس ًطهبى، ًطهبى، اٗطاى 2

 

 نویسنده مسئول:

 ٍٗسا اًسٗكوٌس

 

 

 نقص برنبمه ریسی راهبردی در آموزش و پرورش
 

 

 

 

https://doi.org/10.6084/m9.figshare.12198387


 21 -21، ص 2911، بهار 12، شواره علوم اسلاهی انسانی
ISSN: 2538-3671 

http://www.johi.ir 

 مقدمه    
ثبتَخِ ثِ اٌٌِٗ هٌبثغ اًؿبًٖ، هٌبثغ اؾتطاتػٗي ثطإ ؾبظهبًْب هحؿَة هلٖ قَز، خعء هْن ٍ لاٌٗلي هجبحث ثطًبهِ ضٗعٕ 

اؾتطاتػٗي اؾت ٍ اًثط ثطًبهِ ضٗعٕ ّبٕ ؾبظهبًْب ٍ هٌبثغ اًؿبًٖ هبّ٘ت ضاّجطزٕ زاضًس. اظ ػوسُ تطٗي ػَاهلٖ ًِ هَخت 

ثطًبهِ ضٗعٕ اؾتطاتػٗي هٌبثغ اًؿبًٖ قسُ اؾت ضًٍس تـ٘٘طات ٍ زگطگًَٖ ّبٕ تٌٌَلَغٗي، اختوبػٖ ٍ ًگطـ خسٗس زض 

اهتهبزٕ زض هح٘ظ زاذلٖ ٍ ذبضخٖ ؾبظهبًْبؾت ًِ ّوَاضُ ثب آى هَاخِ اًس. اگط ؾبظهبًْب هٖ ذَاٌّس ّوؿَ ثب اٗي 

ًَٖ ضا هسًظط هطاض زٌّس. زض ػهط حبضط، اؾبؾٖ تـ٘٘طات ثبقٌس ثبٗؿتٖ ًگطـ خبهغ ٍ ضاّجطزٕ زاقتِ ٍ العاهبت گًَبگ

تطٗي هٌجغ ضهبثتٖ ؾبظهبًْب ، هٌبثغ اًؿبًٖ ًبضآهسٕ ًبضًٌبى زاًكٖ ّؿتٌس. زضػ٘ي حبل، ثؿ٘بضٕ اظ ؾبظهبًْب كبهس 

)ق٘جت الحوسٕ ٍ اتػٗي هٌبثغ اًؿبًٖ ضا تِْ٘ ًٌٌسترهم ٍ هْبضت لاظم ّؿتٌس ًِ ثتَاًٌس ثِ عَض هَثط ثطًبهِ ّبٕ اؾتط

 .(2: 1396آهبّبزٕ،  

ثب اٗي ٍنق زض ػهطٕ ًِ زاًبٖٗ، هحَضتَؾؼِ قٌبذتِ قسُ ٍآهَظـ ٍ پطٍضـ هَتَض ٍ هحطى تَؾؼِ ّوِ خبًجِ ٍ پبٗساض 

اؾت، هؿؤٍل٘ت ذغ٘ط تطث٘ت ً٘طٍّبٕ عطاظ تَؾؼِ، هأهَضٗت ثعضگٖ اؾت ًِ اٗي زؾتگبُ ثبٗس ّوت ذَز ضا ههطٍف 

بًٖ اؾت ًِ اظ زٗط ثبظ ًوف ؾبظًسُ ٍ اؾبؾٖ زض ثوبء ٍ تساٍم كطٌّگٖ ٍ توسى تحون آى ثٌوبٗس. آهَظـ ٍ پطٍضـ ؾبظه

آٗس)ه٘ط  ثكطٕ زاقتِ ٍ اهطٍظُ ً٘ع ؾٌگ ظٗط ثٌبٕ تَؾؼِ كطٌّگٖ، ؾ٘بؾٖ، اهتهبزٕ ٍ اختوبػٖ ّط خبهؼِ ثِ قوبض هٖ

ضٗعٕ  ّبٕ آهَظقٖ، ثطًبهِ بىّب ٍ ثِ ذهَل ؾبظه ّبٕ اؾبؾٖ زض تَؾؼِ پبٗساض ؾبظهبى(. اهطٍظُ ٌٖٗ هؤلل1373ًِوبلٖ، 

ضٗعٕ اؾتطاتػٗي  الرهَل ًَٗؿٌَ، ثطًبهِ ّبٕ ث٘ي الوللٖ ٍ ػلٖ ٍ ًگبُ اؾتطاتػٗي ثِ هؿبٗل اؾت. زض ٍاهغ اهطٍظُ ؾبظهبى

اؾت.ٍ اظ آًدبئٌِ٘ آهَظـ ٍ پطٍضـ ؾطهبِٗ گصاضٕ ّب ٍ انَل اؾبؾٖ زض تَؾؼِ ّوِ خبًجِ هغطح ًطزُ ضا ٌٖٗ اظ هؤللِ

ؿل زٗگط اؾت ثب تَخِ ثِ اٗي ًِ اٗي ًْبز زض ؾبلْبٕ اذ٘ط ثب چٌسٗي هؿئلِ هْن پ٘ف گلتِ ضٍثطٍ ثَزُ ٗي ًؿل زض ً

اؾت؛ ثطإ چبضُ خَٖٗ ٍ پبؾرگَٖٗ ًوف ثطًبهِ ضٗعٕ ث٘ف اظ پ٘ف آقٌبض قسُ اؾت.ثب تَخِ ثِ هغلت كَم الصًط زض اٗي 

 َظـ ٍ پطٍضـ ثپطزاظٗن.تحو٘ن ثط آى قسٗن تب ثِ ثطضؾٖ ًوف ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ زض آه

  

 مفهوم برنبمه ریسی

ثطًبهِ ضٗعٕ ًَقكٖ اؾت ثطإ ّوبٌّگ ؾبذتي تهو٘ن گ٘طٕ ّبٕ اهتهبزٕ زض زضاظهست ًِ ّسف آى خْت زازى ٍ  

ؾطػت ثرك٘سى ثِ تَؾؼِ ٗي ًكَض اؾت تب اٌٌِٗ زض خبهؼِ ٍ اهتهبز تـ٘٘طاتٖ ثٌ٘بزٕ ٍ اؾبؾٖ ٍ ثِ ؾطػت ثِ ٍخَز 

اظ خٌگ زٍم خْبًٖ، آؿبظ ٍ گؿتطـ ًظبم ثطًبهِ ضٗعٕ زض ًكَضّبٕ هرتلق ثَز ٍ ثِ ضٍقْبٕ ثطًبهِ آٍضز. ؾبلْبٕ پؽ 

ضٗعٕ خبهغ، ثلٌسهست، ػول٘بتٖ ٍ اؾتطاتػٗي تسٍٗي ٍ اخطا ه٘كس. اٗي ضٍِٗ ّبٕ ثطًبهِ ضٗعٕ هتٌٖ ثط اخعا ٍ اّساكٖ زض 

ِٗ ّبٕ ثطًبهِ ضٗعٕ زچبض تحَل قس ٍ پبضازاٗن ضٍ 1981حَظُ ّبٕ هرتلق اهَض ػوَهٖ ٗي خبهؼِ ثَز. اظ آؿبظ زِّ 

هسٗطٗت تـ٘٘ط ًطز، ثِ تسضٗح اثؼبز ؾ٘بؾٖ زض ًظبم تهو٘ن گ٘طٕ ًكَضّب اّو٘ت ٗبكت. زض اٗي قطاٗظ زٗگط ثطًبهِ ضٗعٕ 

ي اهطٕ نطكبً كٌٖ ٍ تٌٌٌٖ٘ هتٌٖ ثط تؼ٘٘ي اّساف، هبهَضٗتْب، ضاّجطزّب ٍ اهساهبت ًجَز؛ ثلٌِ ػَاهل ؾ٘بؾٖ ًوف تؼ٘٘

زض ًكَضّبٕ تَؾؼِ ٗبكتِ، ثطًبهِ ّب هتٌبؾت ثب حعة ٍ زٍلت حبًن تـ٘٘ط  .ًٌٌسُ إ زض ثطًبهِ زٍلتْب اٗلب هٖ ًطزًس

هٌٌ٘س ٍ ًبظط ثِ هجبًٖ ٍ انَل حبًن ثط اهساهبتٖ اؾت ًِ زض ٗي زٍضُ ظهبًٖ هكرم ثبٗس اًدبم قَز. اظ اٗي ضّگصض زض 

ٕ تَؾؼِ ّؿت٘ن تب ثطًبهِ ضٗعٕ تَؾؼِ. هبقٌْ٘بٕ حعثٖ ٍ زض ازاهِ زٍلت ًكَضّبٕ تَؾؼِ ٗبكتِ ث٘كتط قبّس ؾ٘بؾتگصاض

ّبٕ هٌترت، ؾ٘بؾت ّبٕ ذَز ضا ثب حوبٗت ضإ زٌّسگبى تسٍٗي، اخطا ٍ اضظٗبثٖ هٌٌٌ٘س. اٌْٗب هدوَػِ تحَلاتٖ اؾت 

 تطزُ زض زضٍى ٍ ًِ هَخت تـ٘٘ط ًظبم ثطًبهِ ضٗعٕ ًكَضّب ثِ ًظبم ؾ٘بؾت گصاضٕ قسُ اؾت ٍ ضٗكِ زض تحَلاتٖ گؿ

 .(5: 1394ث٘طٍى زٍلتْب زاضز)هرعى، 
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 راهبرد چیست؟
بًبت ًبضگ٘طٕ ً٘طٍٕ ثبظٍٕ خٌگدَ ثطإ هحبكظت ٍ ًدبت اهٌ اؾتطاتػٕ ٗب ضاّجطز ضا ػلن ٍ ٌّط ثِ  1كطٌّگ لـبت ٍثؿتط

 .(29: 1379)ًٌ٘ع، تبم ٍ زٗگطاى، ًٌس زض ٗي خٌگ تؼطٗق هٖ

ضٗعٕ ضاّجطزٕ ٍ ٗب ثٌ٘ف ٍ تدطثِ قرم ًبضآكطٗي ّؿتٌس ٍ ػجبضت اؾت اظ  كطآٌٗس ثطًبهِضاّجطز ٗب ضاّجطزّب حبنل 

گطزز. ثٌبثطاٗي ضاّجطز ًَػٖ ثطًبهِ اؾت  إ خبهغ، هٌؿدن ٍ ًبهل ًِ ثطإ تحون اّساف اؾبؾٖ ؾبظهبى تسٍٗي هٖ ثطًبهِ

َع ذسهبت ٗب هحهَلاتٖ اؾت ًِ ؾبظهبى ًٌٌسُ ً قَز ٍ تؼ٘٘ي ًِ ثطإ ً٘ل ثِ هوبنس ٍ اّساف انلٖ ؾبظهبى تسٍٗي هٖ

 .(242: 1379ضضبئ٘بى، زّس) ؾبظهبى ثِ هح٘ظ ضا قٌل هٖ گَٖٗ ًٌس ٍ الگَٕ ًحَُ پبؾد ثِ خبهؼِ ػطضِ هٖ

ضاّجطز ٗي ؾبظهبى ٗب ٍاحس ، هلَْهٖ اؾت ًِ ضّجطاى آى ؾبظهبى ٗب ٍاحس، ث٘بى ٍ اخطا هٖ ًٌٌس . اٗي ضاّجطز قبهل ؾِ 

 ثرف انلٖ اؾت :

 ،اّساف ثلٌس هست - 1

 ،ظهبًٖ ضا هحسٍز هٖ ًٌٌس ٍ ضّجطاى، آى ّب ضا پصٗطكتِ اًسؾ٘بؾت ّب ٍ قطاٗغٖ ًِ كؼبل٘ت ّبٕ ؾب - 2

 .ثِ اّساف ًْبٖٗ اخب هٖ قًَس عطح ّب ٍ ثطًبهِ ّبٕ خبضٕ ٗب اّساف ًَتبُ هست ًِ زض خْت ضؾ٘سى - 3

هٖ گ٘طز ٍ  ًِ ثطإ ضؾ٘سى ثِ هوبنس ٍ ضؾبلت ّب نَضت، ضاّجطز ثِ هلَْم قٌبؾبٖٗ ٍ الَٗت ثٌسٕ اؾت زض اٗي تحو٘ن

 ،ِ ضؾبلت ّبؾت)هلي ظازُ ٍ ّوٌبضاى، عطح ّب ٍ ػول٘بت هَضز ً٘بظ ثطإ زؾت ٗبثٖ ثقبهل توبهٖ كؼبل٘ت ّب، ؾ٘بؾت ّب

1379 :4). 

 

 تعریفی از مدیریت راهبردی
إ چٌس ثؼسٕ )زض  ٍ اضظٗبثٖ تهو٘وبت ٍظ٘لِهسٗطٗت ضاّجطزٕ )ٗب اؾتطاتػٗي( ػجبضت اؾت اظ ٌّط ٍ ػلن تسٍٗي، اخطا 

ؾبظز ثِ اّساف  إ( ًِ ؾبظهبى ضا هبزض هٖ ّبٕ اعلاػبت ضاٗبًِ اهَض هسٗطٗت، ثبظاضٗبثٖ، هبلٖ، تحو٘ن ٍ تَؾؼِ ٍ ؾ٘ؿتن

 .(24: 1379)زَٗٗس، سثلٌسهست ذَز زؾت ٗبث

 

 گبم هبی تعیین راهبردهب
ى ّب ٍ ثطاؾبؼ ، ثب تَخِ ثِ هبّ٘ت اٗي گًَِ هؤؾؿبت ٍ ؾبظهبي ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ٗي ؾبظهبىثطإ تؼ٘٘ي ٍ تسٍٗ 

 ، گبم ّبٕ ظٗط تَنِ٘ هٖ گطزز:ًتبٗح ثِ زؾت آهسُ

 تؼ٘٘ي ضؾبلت ؾبظهبى ٍ تْ٘ٔ ث٘بً٘ٔ ضؾبلت ؾبظهبًٖ  -1

  اضظٗبثٖ ًوبط هَت ٍ ضؼق ٍ تؼ٘٘ي كطنت ّب ٍ تْسٗس ّب -2 

 ثطضؾٖ ٍ تحل٘ل اًَاع ضاّجطزّبٕ هوٌي  -3

 اضظٗبثٖ هَهؼ٘ت ضهبثتٖ ؾبظهبى  -4

 اضظٗبثٖ خصاث٘ت ظهٌِ٘ ّبٕ كؼبل٘ت -5

 اعوٌ٘بى اظ ثِ ًبضگ٘طٕ هٌبثغ هبزٕ ٍ اًؿبًٖ  -6

 تؼ٘٘ي ه٘عاى پصٗطـ ضاّجطز تَؾظ اكطاز ًل٘سٕ  -7

 هحبؾجٔ ضٗؿي )ه٘عاى هربعطُ( زض ضاّجطزّب  -8

 ل٘ت هبًسگبضٕ ضاّجطزّب تؼ٘٘ي هبث -9

 تؼ٘٘ي هبثل٘ت ًبضًطز ضاّجطزّب -11

 تحل٘ل ٍضؼ٘ت ٍ هح٘ظ زاذلٖ ؾبظهبى -11

 تحل٘ل ٍضؼ٘ت ٍ هح٘ظ ذبضخٖ ؾبظهبى  -12

 تؼ٘٘ي اّساف عَلاًٖ هست  -13

 تؼ٘٘ي ٍ اًتربة ضاّجطز ًلاى ؾبظهبى  -14

 تؼ٘٘ي اّساف ؾبلاًِ  -15

 ف ّبٕ هرتلق تؼ٘٘ي ٍ اًتربة ضاّجطز ػول٘بتٖ ثر -16

 تؼ٘٘ي ؾ٘بؾت ّبٕ خبضٕ  -17

                                                           
1. Webster 
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 ضؾوٖ ًطزى ضاّجطزّبٕ اًتربة قسُ  -18

 .(13: 1379 ،ًٍبض اضظٗبثٖ)هلي ظازُ ٍ ّوٌبضاىًٌتطل ٍ اضظٗبثٖ ضاّجطزّب ٍ ؾبظ -19

 

 السام برنبمه ریسی راهبردی در آموزش و پرورش
ّب: ّبٕ ّؿت٘ن ًِ اظ خولِ اٗي هؤللِ ً٘بظهٌس ًبضثؿت هوَلِضٗعٕ اؾتطاتػٗي زض ًظبم آهَظقٖ،  ًطزى ثطًبهِثطإ اخطاٖٗ

ّب ٍ  ّب، كطنت ّب، ضؼقتلٌط اؾتطاتػٗي، ًظبم اعلاػبت آهَظقٖ، ثبظاًسٗكٖ، ثبظؾبظٕ، ثبظآكطٌٖٗ ٍ تحل٘ل هَت

( هؼتوس اؾت ًِ ػٌبنط تلٌط زض ؾوت ضاؾت هـع اظ خولِ ذلاه٘ت، خؿتدَگطٕ ٍ 2112ثبقس. گطاتؽ ) هٖ تْسٗسّب 

 بضآكطٌٖٗ، اخعإ عطاحٖ اؾتطاتػٕ ٗب ثِ ػجبضتٖ اؾتطاتػٗي ّؿتٌس.ً

تلٌط اؾتطاتػٗي، كطاٌٗسٕ ذلاهبًِ، ٍاگطا ٍ تطً٘جٖ اؾت ًِ ثبذلن اؾتطاتػْٗبٕ ثسٗغ ٍ ذلاهبًِ خْت ضؾ٘سى ثِ اّساف 

ظ پ٘چ٘سُ ًٌس ّوچٌ٘ي ٗي كطاٌٗس هساٍم اؾت ًِ ّسف آى ضكغ اثْبم ٍ هؼٌب ثرك٘سى ثِ ٗي هح٘ ؾبظهبى ًوي هٖ

إ  ثبقس. ًظبم اعلاػبتٖ ثِ هدوَػِ اعلاػبت آهَظقٖ هٖ  ضٗعٕ اؾتطاتػٗي ّوچٌ٘ي ثطذَضزاضٕ اظ ًظبم اؾت  لاظهِ ثطًبهِ

قَز ًِ ثب ٌٗسٗگط هتكٌل، ؾبظهبًسّٖ ٍ  اظ ؾرت اكعاضّب، ًطم اكعاضّب، تٌٌَلَغْٗبٕ ٍاثؿتِ ٍ هٌبثغ هرتلق اعلام هٖ

ًوبٗس.  ؾبظٕ، پطزاظـ، تَل٘س ٍ تجبزل اعلاػبت ضا ثِ نَضت اتَهبت٘ي كطاّن هٖ شذ٘طُآٍضٕ،  ٌٗپبضچِ قسُ ٍ ظهٌِ٘ خوغ

تَاًس هؿتو٘وبً زض تحون ٍ اخطإ اّساف ٍ اًتظبضات هرتلق  قَز، هٖ اعلاػبتٖ ًِ تَؾظ ٗي ؾ٘ؿتن اعلاػبتٖ تأه٘ي هٖ

قَز ًِ هحهَل ًْبٖٗ آى اعلاػبت  هسٗطاى هَضز اؾتلبزُ هطاض گ٘طز. زض ٍاهغ ؾ٘ؿتن اعلاػبتٖ ثِ ؾ٘ؿتوٖ گلتِ هٖ

ضٗعٕ اؾتطاتػٗي قبهل ؾِ هحَض: ثبظاًسٗكٖ، ثبظؾبظٕ ؾبذتبضّب ٍ  (. لاظهِ زٗگط كطاٌٗس ثطًبه1382ِاؾت)هحوَزٕ، 

ثبقس. زض هحَض ثبظاًسٗكٖ، چِ چ٘عٕ ههس آى اؾت ًِ ثِ هتوبض٘بى)خبهؼِ، ؾبظهبى، كطز( ػطضِ گطزز  ثبظآكطٌٖٗ هٖ

گطزز ٍ  ثبظؾبظٕ چِ تـ٘٘طاتٖ لاظم اؾت زض ؾبذتبضّبٕ ًظبم آهَظقٖ زازُ قَز، هكرم هٖقَز. زض هحَض  هكرم هٖ

(. لاظهِ زٗگط ضٌٍٗطز 66-81: 1387قَز)ًبكوي ٍ ّطهي ،  زض هحَض ثبظآكطٌٖٗ تـ٘٘طات اخطا ٍ ثط آًْب ًظبضت هٖ

قَز ٍ  زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ ًبه٘سُ هٖ ضٗعٕ اؾتطاتػٗي، كطاٌٗس اضظٗبثٖ هح٘ظ زاذلٖ ٍ ذبضخٖ ؾبظهبى اؾت ًِ تحل٘ل ثطًبهِ

ّب ٍ  ّب، كطنت آٍضز، ظٗطا قبهل ًوبط هَت، ضؼق ًَػٖ هو٘بؼ ٍاهغ ثٌ٘بًِ ٍ هبثل اػتوبز ثطإ اضظٗبثٖ ؾبظهبى ضا كطاّن هٖ

ّب، ثِ  قَز.پ٘بم انلٖ تحل٘ل اؾتطاتػٗي زضًٍٖ ٍ ث٘طًٍٖ ؾبظهبى، پ٘كطكت ٍ حطًت ضٍ ثِ خلَ ثطاؾبؼ هَت تْسٗسّب هٖ

ّب ٍ ذٌثٖ ًطزى تْسٗسّب  ّبٕ هبثل ثْجَز، ؿٌ٘وت قوطزى كطنت ّب ٍ كطاّن ًطزى ظهٌِ٘ ضؾبًسى ضؼق حساهل

 (.1388ثبقس)اًهبضٕ ٍ ّوٌبضاى،  هٖ
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ثطإ قٌل إ ذلام ٍ ًَآٍض ػول ًطزُ ٍ  ثطًبهِ ضٗعٕ اؾتطاتػٗي آهَظقٖ اٗي اهٌبى ضا ثِ ؾبظهبى هٖ زّس ًِ ثِ قَُ٘

زازى ثِ آٌٗسُ ًبضٕ ؾبظهبى ثِ نَضت اًلؼبلٖ ػول ًٌٌس. اٗي قَُ٘ ثبػث هٖ قَز ًِ ًظبم آهَظقٖ ؾبظهبى زاضإ اثتٌبض 

ػول ثَزُ ٍ ثطًبهِ ّبٗف ثِ گًَِ إ زضآٗس ًِ زض ًبضًٌبى ًلَش ًٌس. ثعضگتطٗي ًلغ ثطًبهِ ضٗعٕ اؾتطاتػٗي آهَظـ آى 

اظ ضٍقْبٕ هٌظن تط، هؼوَل تط ٍ هٌغوٖ تط، ً٘بظّبٕ ٍاهؼٖ آهَظـ هسٗطاى ٍ اؾت ًِ ًوي هٖ ًٌس ثب ثْطُ گ٘طٕ 

ًبضًٌبى ضا اًتربة ًطزُ ٍ ثسٗي گًَِ ثْتطٗي هتسٍلَغٕ ّبٕ آهَظقٖ ضا ثطگعٌٗس.  اٗي تٌْب ٌٖٗ اظ هٌبكغ انلٖ اؾت. ًلغ 

. بلٖ ؾبظهبى ذَاٌّس زاًؿتْس ثِ تؼزٗگط آى اؾت ًِ هسٗطاى ٍ ًبضًٌبى اظ عطٗن قطًت زض اٗي كطاٌٗس ذَز ضاهتؼ

ٌّگبهٖ ًِ هسٗطاى ٍ ًبضًٌبى ثتَاًٌس زضى هتوبثلٖ اظ ؾبظهبى ٍ ً٘بظّبٕ ػلوٖ ٍ پػٍّكٖ آى زاقتِ ثبقٌس، ذَز ضا خعئٖ 

اظ ؾبظهبى ثِ حؿبة آٍضزُ ٍ ثطإ تؼبلٖ آى ذَز ضا هتؼْس ذَاٌّس زاًؿت. اٗي ٍضغ ٌّگبهٖ نبزم اؾت ًِ هسٗطاى ٍ 

إ هؼوَل ٍ هٌغوٖ هكبّسُ ٍ  ؾبظهبى ٍ ثْؿبظٕ ً٘طٍٕ اًؿبًٖ ٍ ًبضًٌبى زاًكٖ ٍ ً٘لٖ ضاثغًِبضًٌبى ث٘ي ػولٌطز 

إ ضا زضى ًٌٌس. اٗدبز چٌ٘ي زضًٖ، تلبّن ٍ ًْبٗتبً تؼْس ؾبظهبًٖ ضا اٗدبز ذَاّس ًوَز. الجتِ ثبٗس ثِ   ثتَاًٌس چٌ٘ي ضاثغِ

ٌٗس ثطًبهِ ضٗعٕ ًوتط ثبقس ٍ ّط چِ ه٘عاى هكبضًت اٗي ٍاهؼ٘ت تَخِ زاقت ًِ ّط چِ ه٘عاى توطًع اخطاٖٗ زض كطا

ث٘كتط ثبقس، ثط ه٘عاى هَكو٘ت ٍ پبٗبٖٗ ثطًبهِ اكعٍزُ ذَاّس قس. اگط چِ ًْبٗتبً اتربش تهو٘وبت هْن آهَظقٖ ثط ػْسُ 

ً٘بظّبٕ  ثطًبهِ ضٗعاى آهَظقٖ اؾت ٍلٖ ًلِ٘ ًبضًٌبى ّن ثبٗؿتٖ زض كؼبل٘تْبٕ هطثَط ثِ اًدبم ثطًبهِ ضٗعٕ ٍ اضظٗبثٖ

 .(9: 1384، )ّساًٍسآهَظقٖ هكبضًت كؼبل زاقتِ ثبقٌس
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 ریسى آموزش و پرورش طرح -1

إ اعلام هٖ قَز: ًِ ّسكٖ ًبهلا هكرم ٍ هبثل اًساظُ گ٘طٕ ٍ اضظٗبثٖ  ضٗعى آهَظـ ٍ پطٍضـ ثِ تِْ٘ ثطًبهِ عطح

هؼلَم ثبقس. ّوچٌ٘ي هٌبثغ هبلٖ ٍ اًؿبًٖ ٍ كٌٖ هَضز اؾتلبزُ زض ثطًبهِ ضٗعٕ ثغَض  زاقتِ ٍ هحسٍزٓ ظهبًٖ اخطاٖٗ آًْب

إ، عطح  ؾَازٕ، عطح تطث٘ت هؼلن كٌى ٍ حطكِ ّبى زضؾٖ، عطح هجبضظُ ثب ثى هكرم تؼ٘٘ي قسُ ثبقس. عطح تِْ٘ ًتبة

 (.1391)هلٌٖ،ثبقٌس عطح ّبٕ آهَظـ ٍ پطٍضـ هٖضاٌّوبٗى ٍ ؿ٘طُ ًوًَِ ّبٖٗ اظ   تطث٘ت هكبٍضاى زٍضُ

 ریسى نیروى انسبنى برنبمه -2
ضٗعى ثطاى تطث٘ت ػوَم ًبضًٌبى اؾت، اظ ًبضگطاى ً٘وِ هبّط ٍ هبّط گطكتِ تب  ضٗعى ً٘طٍى اًؿبًى قبهل ثطًبهِ ثطًبهِ

ضٗعى  بهِضٗعى ً٘طٍى اًؿبًى هؿتو٘وبً ثب ثطً ّب، هٌْسؾبى، زًتطّب، هؼلوبى ٍ اؾتبزاى ٍ ؾبٗط هترههبى. ثطًبهِ تٌٌؿ٘ي

عَض ًلٖ،  ّبى اهتهبز ًكَض ضا ثِ حطًت زضآٍضًس. ثِ اهتهبزى هطثَط اؾت؛ ظٗطا ّسف آى تطث٘ت اكطازى اؾت ًِ ثبٗس چطخ

پطزاظز،  ًٌس ًِ ثِ تطث٘ت اكطاز ثطاى زً٘بى ًبض هى ضٗعى ً٘طٍى اًؿبًى ث٘كتط ثِ آى خٌجِ آهَظـ ٍ پطٍضـ تٌِ٘ هى ثطًبهِ

 (.1391)هلٌٖ،ٌّطٕ، هؿتو٘وبً ؾط ٍ ًبض ًساضز ضـ اظ هج٘ل پطٍضـ اختوبػٖ، كطزى ٍٍ ثب اثؼبز زٗگط آهَظـ ٍ پطٍ

 برنبمه ریسی درسی -3
ثطًبهِ ضٗعٕ زضؾٖ ثِ ٗبزگ٘طٕ ٍ عطاحٖ ػٌبنط ٍ ػَاهل هرتلق آًْب هطثَط هٖ قَز.كطاٌٗس ٗبزگ٘طٕ ثب ػَاهل گًَبگَى 

هَثط اؾت.اؾتؼسازّب ٍ تَاًبْٗ٘بٕ كطاگ٘طًسُ ، هحتَإ ثطًبهِ اضتجبط زاضز ًِ ّط ٗي اظ آًْب زض خطٗبى ٍ چگًَگٖ ٗبزگ٘طٕ 

زضؾٖ، ًوف هؼلن، اضتجبط هتوبثل زاًف آهَظاى، كضبٕ ٗبزگ٘طٕ ٍ ٍؾبٗل آهَظقٖ ّط ًسام ثِ ًَػٖ زض ٗبزگ٘طٕ هَثط 

 ّؿتٌس. اٗي ػَاهل ثبٗس ثِ نَضت ٗي هدوَػِ ثْن پَ٘ؾتِ ػول ًٌٌس ٍ ّط ػبهل خعئٖ اظ ًل هحؿَة قَز.

طٕ ًظن َػِ هَاػس ٍضَاثغٖ ًِ ثِ ّوِ ػَاهل ٍ ػٌبنط ٗبزگ٘طٕ هٌغن ٍ ؾبظهبى هٖ زّس ٍ ثِ كؼبل٘ت ّبٕ ٗبزگ٘هدو

 (.1391)هلٌٖ،هٖ ثركس ثطًبهِ زضؾٖ اؾت

 برنبمه ریسی آموزضی -4

اختوبػٖ، ثطًبهِ ضٗعٕ آهَظقٖ ًلِ٘ اثؼبز ٍ اضًبى آهَظـ ٍ پطٍضـ ضا زض ثط هٖ گ٘طز ٍ توبم اًَاع آهَظـ ٍ پطٍضـ چِ 

اهتهبزٕ، كطزٕ، اثتساٖٗ، هتَؾغِ ٗب ػبلٖ، ضؾوٖ ٗب ؿ٘ط ضؾوٖ، چِ تَؾظ ؾبظهبى ّبٕ آهَظـ ٍ پطٍضـ ٗب هَءؾؿبت 

ٍ ؾبظهبى ّبٕ زٗگط ، ّوِ ضا قبهل هٖ قَز. زاهٌِ ثطًبهِ ضٗعٕ آهَظقٖ اظ اًَاع زٗگط ثطًبهِ ضٗعٕ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ 

آهَظقٖ ثب تحل٘ل هرتهط ًظبم آهَظقٖ ٍضَح ث٘كتطٕ پ٘سا هٖ ًٌس.ثطًبهِ  ٍؾ٘غ تط اؾت. ٍؾؼت ٍ اّو٘ت ثطًبهِ ضٗعٕ

طاض ٗي ضٗعٕ آهَظقٖ ػجبضت اؾت اظ ًبضثطز ضٍقْبٕ تحل٘لٖ زض هَضز ّط ٗي اظ اخعاء ًظبم آهَظقٖ ٍ ّسف آى اؾتو

 (.1391)هلٌٖ،ًظبم آهَظقٖ ًبض آهس اؾت
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اؾترسام هؼلوبى، تِْ٘ ٕ ًتت  . بم كؼلٖ آهَظـ ثط اؾبؼ ثطًبهِ ضٗعٕ ضؾوٖ ٍ ثِ نَضت هتوطًع اؾـتزض اٗطاى ًظ

قَضإ ػبلٖ آهَظـ ٍ پطٍضـ زض هطًع هؿئَل٘ت تسٍٗي ّسف  . زضؾٖ، تسٍٗي ثطًبهِ ّبٕ زضؾٖ اظ ٍظبٗق ؾـتبز اؾـت

اهتحبًـبت، قطاٗظ ثجت »خٌجِ ّبٕ هرتلق هبًٌـس ّبٕ تؼل٘ن ٍ تطث٘ت ٍ تهَٗت هَاً٘ي ٍ هوطضات هَضز ً٘بظ هساضؼ ضا زض 

ثطػْسُ ...«  بضج اظ ًكَض ٍ ًبم زاًف آهَظاى زض هـساضؼ، آٗـ٘ي ًبهـِ ٕ اًـضجبعٖ، اضظقـ٘بثٖ اظ هـساضى تحه٘لٖ ذ

 .(21: 1391، )پ٘طٕ ٍ ّوٌبضاىزاضز

طٗي ًْبز تطث٘ت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ ٍ پؽ ًت٘دِ هٖ گ٘طٗن ًِ ثطإ ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ آهَظـ ٍ پطٍضـ، ثِ هثبثِ هْوت

هَلس ؾطهبِٗ اختوبػٖ، اهطٕ حبًو٘تٖ هلوساز هٖ قَز ًِ ثبٗس ضوي هكبضًت پصٗطٕ ٍ تَؾؼِ ّوٌبضٕ ّبٕ ث٘ي 

تطث٘ت پصٗطٕ ًؿل خَاى ضا هجتٌٖ ثط كلؿلِ تؼل٘ن ٍ  ەٴزؾتگبّٖ ٍ ًبّف تهسٕ گطٕ ّبٕ ؿ٘ط ضطٍض زض ثؼس اخطا، ظه٘ي

 .(11: 1394عى، تطث٘ت اؾلاهٖ كطاّن آٍضز)هر

زٍلت هَظق اؾت ثِ هٌظَض اٗدبز تحَل ثٌ٘بزٗي زض ًظبم آهَظـ ٍ  "، لاٗحِ ثطًبهِ پٌدن تَؾؼِ ً٘ع:94ثٌب ثط هلبز هبزُ 

پطٍضـ ٍ اٗدبز ٌٗپبضچگٖ آهَظقٖ ثب ّسف اضتوبء ً٘لٖ زض ؾِ حَظُ زاًف، هْبضت ٍ تطث٘ت ٍ ً٘ع اكعاٗف ؾلاهت ضٍحٖ 

بهغ تحَل ثٌ٘بزٕ ٍ پطٍضقٖ ضا زض ؾبل اٍل ثطًبهِ تِْ٘ ٍ اخطا ًوبٗس. زٍلت ّوچٌ٘ي ٍ خؿوٖ زاًف آهَظاى...، عطح خ

ٍظ٘لِ زاضز ثطإ تطث٘ت ً٘طٍٕ اًؿبًٖ هترهم ٍ هتؼْس، زاًف هساض، ذبلن ٍ ًبض آكطٗي، هتغجن ثب ً٘بظّبٕ ًْضت ًطم 

 .)95، هبزُ  21پ٘كطكت ٍ ػسالت، للاٗحِ ثطًبهِ پٌدن،ً٘لٖ اهسام ّبٖٗ ضا اًدبم زّس) اكعاضٕ، ثب ّسف تَؾؼِ ًوٖ ٍ
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ًوف ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ٍ تحَل زض ًظبم آهَظقٖ ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ زضؾٖ ًكَض ثـب زض ًظـط گـطكتي تحَل ّبٕ ػو٘ن 

اختوبػٖ ٍ ثبكت خوؼ٘تٖ ٍ تأهل َّقوٌساًِ ثط پ٘كطكت ّبٕ چكوگ٘ط ٍ كعاٌٗسُ ٕ زً٘بٕ پ٘ـكطكتِ ٍ تحل٘ـل ثٌ٘ـبزٕ 

آهَظقـٖ، ضـطٍضت اختٌبة ًبپصٗط ٍ هساٍم اؾت ٍ هوبٗؿِ ٕ ًتبٗح تحل٘ل ّب ٍ ثطضؾٖ ّبٕ هصًَض  ًبؾـتٖ ّـبٕ ًظـبم

ثب ً٘بظّب ٍ ٍٗػگْ٘بٕ لاظم ثطإ ازاهِ ٕ ح٘بت زض خْبى ًَٗي، حطًت ثـِ ؾـوت توطًع ظزاٗـٖ ٍ ٍاگصاضٕ اذت٘بضات ثِ 

ؼ ٍ توطًع ثط ثْجَز ٗبزگ٘طٕ زاًف آهَظاى ٍ خلت ػَاهل انلٖ ًظبم آهَظقـٖ ٗؼٌـٖ هؼلوـبى، ًبضًٌـبى ٍ هـسٗطاى هساض

هكبضًت اٍل٘ب ٍ خبهؼِ هحلـٖ ضا اهطٕ ثسْٖٗ ؾبذتِ اؾت . ضٌٍٗطز ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ زض آهَظـ ٍ پطٍضـ ثـطإ 

تحوـن ّسكْبٕ كَم ثـب تَخـِ ثـِ ًظـبم ثـِ قـست هتوطًـع كطٌّگـٖ ٍ ؾـبظهبًٖ، ً٘بظهٌـس ثؿتطؾبظٕ هٌبؾجٖ 

 .(21: 1391ٍ ّوٌبضاى ، اؾت)پ٘طٕ 

ًِ اگط اٗي ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ثِ نَضت نح٘ح اًدبم قَز هٖ تَاى آٌٗسُ ضا چٌ٘ي تَن٘ق ًطز ًِ ثطًبهِ ّبٕ 

آهَظـ ٍ پطٍضـ زض خْت تطث٘ت اًؿبى هغلَة زض ًظبم هطزم ؾبلاض زٌٖٗ اٗطاى ثبقس ٍ تَؾؼِ هلٖ ضا، تَؾؼِ ّوِ خبًجِ 

ضًي )اّساف، هحتَإ  5ؾبلِ ثطًبهِ ّبٕ زضؾٖ ًِ حساهل زاضإ  11ً٘ن، پؽ اظ اخطإ ٍ پبٗساض ثب َّٗت اؾبلوٖ ثسا

ٗبزگ٘طٕ، اضظق٘بثٖ اظ آهَذتِ ّب ٍ ٍؾبٗل ٍ اهٌبًبت آهَظـ( اؾت، اًتظبض هٖ ضٍز ثطاؾبؼ  -آهَظقٖ، ضٍـ ّبٕ ٗبززّٖ

زض خبهؼِ ٍ ثبظاض ًبض ضا زاضز، آهبزگٖ حضَض كؼبل »ّسف ّبٕ اظ پ٘ف تؼ٘٘ي قسُ، قْطًٍس تطث٘ت قسُ هب ضوي آًٌِ 

هْبضتْبٕ ظًسگٖ قطاكتوٌساًِ ضا ًؿت ًطزُ ٍ ٍاخس ضٍحِ٘ حو٘وت خَٖٗ، هغبلؼِ، ثطضؾٖ، تلٌط، تؼون، تحو٘ن، ًوبزٕ ٍ 

ضا  (ًِ زض آى اؾتؼساز ٍ ػبلوِ زاضز)اثتٌبض ثبقس، اضظـ ًبض ضا ثكٌبؾس ٍ آهبزگٖ ٍ تَاًبٖٗ ثطإ احطاظ ٗي قـل هَلس 

. ّوچٌ٘ي، اظ كبضؽ التحه٘ل زٍضُ هتَؾغِ اًتظبض هٖ ضٍز هترلن ثِ اذبلن اؾلاهٖ ٍ ػبهل ثِ احٌبم ٍ اضظـ «زاقتِ ثبقس

هكبضًت ٍ هْطٍضظٕ، احتطام ثِ »ّبٕ زٌٖٗ ثبقس. حؽ ٌّطٕ زاقتِ ٍ ظٗجبٖٗ ّبٕ آكطٌٗف ضا زضى ًٌس، ضٍحِ٘ 

« َاّٖ، آزاة هؼبقطت ٍ اؾتوبلل قرهٖثعضگتطّب، آظازهٌكٖ، نلح خَٖٗ، ضػبٗت حوَم زٗگطاى، ّوسضزٕ، ػسالتر

تطخ٘ح هٌبكغ هلٖ، تَخِ ثِ اهَال ػوَهٖ، هل٘س ٍاهغ قسى، حت »زاقتِ ثبقس. ًظطات زٗگط ضا تحول ًٌس ٍ ٍاخس نلبت: 

ًوبزٕ، كساًبضٕ، هوبٍهت، ضهبثت «ثَزُ ٍ ضٍحِ٘ » ٍعي، احتطام ثِ پطچن ٍ ؾطٍز هلٖ، حت قره٘ت ّبٕ اضظقوٌس

، )هرعىزاقتِ ثبقٌس« ًطزى، تَاًبٖٗ تكر٘مت زض ثحث ّب، هْبضت حل هؿألِ، تَاًبٖٗ اؾتسالل گطٍّٖ ؾبظًسُ، هكبضً

1394 :22). 

 

 نتیجه گیری 
ثطإ تَؾؼِ ٍ پ٘كطكت ّن خبًجِ زض ًكَض اٍل٘ي ٍ قبٗس ثِ خطات ثتَاى گلت هْوتطٗي ػبهل ضكغ هَاًغ آهَظـ ٍ پطٍضـ 

؛ ّط گبُ ضٌٍٗطزثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ٍ  عطاحٖ ثطًبهِ ّبٕ زضؾٖ  ٍ اٗدبز هح٘ظ آهَظقٖ ذبلن، ًبضآهس ٍ پَٗب اؾت

ٗبزگ٘طٕ، اضظق٘بثٖ اظ آهَذتِ ّبٕ زاًف آهَظاى، ٍؾبٗل ٍ اهٌبًبت  _)اّساف، هحتَإ آهَظقٖ، ضٍقْبٕ ٗبززّٖ 

وي آهَظـ( هجتٌٖ ثط تَؾؼِ ّوِ خبًجِ ٍ پبٗساض ثبقس؛ ًبزض هسٗطٗت هسضؾِ ٍ هؼلوبى ً٘ع ضوي عٖ آهَظقْبٕ ض

ذسهت زض اٗي ظهٌِ٘ زض اخطإ چٌ٘ي ثطًبهِ ّبٖٗ شٌٗلغ ثبقٌس؛ اظ ؾَٕ زٗگط ثب اؾتلبزُ اظ ّوِ ٍؾبٗل اضتجبط خوؼٖ 

اضظـ ٍ هٌعلت اختوبػٖ پػٍّف ٍ پػٍّكگط زض خبهؼِ تجل٘ؾ ٍ تَخِ٘ قَز، ثب اؾتلبزُ اظ ضٍـ ّبٕ تكَٗن ٍ تطؿ٘ت، 

ًبض هٖ ثطًس ثب ًظبضت ٍ اضظق٘بثٖ هؿتوط ثطًبهِ خسٗس، هٖ تَاى ثِ  آًْب ًِ ؾؼٖ ذَز ضا زض اخطإ ثطًبهِ ّبٕ خسٗس ثِ

ًبضآٖٗ ٍ اثط ثركٖ اٗي ثطًبهِ ّب )ًِ تطث٘ت زاًف آهَظ پػٌٍّسُ ٍ ذبلن ّسف آى اؾت( اه٘سٍاض ثَز.چگًَِ، هٖ تَاى ثِ 

ضهبى ّبٕ ّوِ هطث٘بى قٌَكبٖٗ ًظبم تؼل٘ن ٍ تطث٘ت ًوي ًطز!زؾتطؾٖ ثِ آهَظـ ٍ پطٍضـ ذبلن، ًبضآهس ٍ پَٗب خعٍ آ

اظ اٗي ضٍ هٖ تَاى گلت . ٍ زؾت اًسضًبضاى تؼل٘ن ٍ تطث٘ت ٍ ثِ عَض ًلٖ آضظٍٕ تحون ً٘بكتِ ثؿ٘بضٕ اظ هطزم خْبى اؾت

ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ اؾبؼ آهَظـ ٍ پطٍضـ اؾت چطا ًِ آٌٗسُ تَؾؼِ ٍ پ٘كطكت خبهؼِ ضا تضو٘ي هٖ ًٌس زض اٗطاى 

تحَل ثٌ٘بزٗي ثطإ آٌٗسُ ًكَض زض آهَظـ ٍ پطٍضـ اخطاٖٗ قسُ اؾت هٖ تَاى گلت زض ً٘ع ًِ زض حبل حبضط ؾٌس 

  نَضت ًگبُ ٍ ثطًبهِ ضٗعٕ ضاّجطزٕ ثِ نَضت نح٘ح ٍ هؿتوط هٖ تَاى اه٘سٍاض ثَز ًِ ثِ ًوغِ ٕ تؼ٘٘ي قسُ ثطؾ٘ن.
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