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 چکیذٌ
اػت وِ دسػبلْبی ای  هفَْم تبصُساّجشد هذیشیتی حىوشٍایی هغلَة دس هذیشیت دٍلتی ایشاى  

اخیش هَسد تَرِ كبحت ًؾشاى فلَم هذیشیتی لشاسگشفتِ اػت. ٍلی ایي هَضَؿ تبوٌَى دسثخؾ 

 4141اًذاص هذیشیت دٍلتی ػبصهبى گشدؿگشی ایشاى ٍ دستذٍیي ثشًبهِ ّبی تَػقِ ػٌذچـن

هذًؾشلشاسًگشفتِ اػت. دسوـَس ایشاى، فلی سغن داسا ثَدى هٌبثـ غٌی عجیقی، ربرثِ ّبی فشٌّگی، 

تبسیخی ٍ گشدؿگشی، فولا  ثب یه خلاء دسثخؾ ارشایی ٍ فولیبتی ثشًبهِ ّبی تَػقِ  سٍثشٍ 

 ّؼتین.

ؿٌبػبیی بیذاس ٍ اسائِ الگَی هذیشیتی گشدؿگشی ثشاػبع  ساّجشد تَػقِ پ، پظٍّؾّذف اص ایي 

 .اػتدس ایي ساثغِ  ساّىبسّبی فولیبتی  ٍ اسائِاتخبر سٍیىشد حىوشٍایی  هغلَة  فَاهل هؤحش ثش

اػلاهی  -چٌیي الگَیی ثبیذ هتٌبػت ٍ ّوگبم  ثب لَاًیي، اسصؽ ّبی حبون ثش ًؾبم حىَهت ایشاًی

ّبی حىوشٍایی  تجییي ؿذُ، ٍ ثب تَرِ ثِ ًیبصّبی هَرَد ٍ ًگشؽ هجتٌی ثش  تَػقِ ؿبخق

 سٍؽ پظٍّؾ  هغلَة دس ایشاى، ٍ تبویذ ثش حضَس هـبسوت دػت اًذسوبساى دس ایي كٌقت اػت.

اًزبم ؿذُ اػت. دس  دس ػِ هشحلِ  ًؾشیِ دادُ ثٌیبد ٍٍ ثب اػتفبدُ اص سٍؽ  وبسثشدی -ویفی ثلَست

دس هشحلِ دٍّم وذ هلبحجِ ًیوِ ػبختبسیبفتِ ّذفوٌذ، هلبحجِ ّب ضجظ ٍ  14، ثب اًزبم هشحلۀ اٍل

 4وذ اًتخبثی ٍ  14وذ ثبص،  144گزاسی ؿذُ، ، پغ اص تزضیِ ٍ تحلیل هلبحجِ ّب هٌزش ثِ ؽَْس 

 وذ هحَسی ؿذُ اػت. 

ؿبخق ّبی ًَآٍسی دس ثبؿٌبػبیی ؿذُ دس ایي تحمیك ٍ هذل هفَْهی حبكل اص آى،  ؿبخق ّبی

شؽ ثِ ثبصاس ّذف ٍ ؿبخق اهٌیت چٌذٍرْی، ًگ 3 حىوشٍایی خَة دس كٌقت گشدؿگشی،

اضبفِ  هفبّین حىوشٍایی هغلَة ثِ  ثبصاسیبثی هملذ، هذیشیت یىپبسچِ  ثقٌَاى ؿبخق ّبی رذیذ

سایذ هذیشیتی دس ػبصهبى ی ّب لگَگشدیذ.ٍ پیبهذّبی حبكل اص ایي  پظٍّؾ ثب سٍیىشد تغییشات دس ا

دػت  ػخگَیی هغلَة ثِگشدؿگشی ایشاى، ثبفج تَػقِ دس ساّجشدّبی هذیشیتی، ؿشایظ سا ثشای پب

پبیذاس تَػقِ اى، ٍ اتخبر هذیشیت یىپبسچِ دس فشكِ ػیبػت گزاسی ٍ ارشاء هؼیش سا ثشای اًذسوبس

 ّوِ ربًجِ دسفشكِ كٌقت گشدؿگشی سا فشاّن ًوبیذ.

 .هغلَة، تَػقِ دسهذیشیت دٍلتی، ػبصهبى گشدؿگشی ایشاىحىوشٍایی  :کلمبت کلیذی
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 وبصرامیىیبن

 داًـگبُ فلاهِ عجبعجبیی ،داًـىذُ هذیشیت ٍ حؼبثذاسی، گشٍُ هذیشیت رْبًگشدی ،دّىذُ الوپیه ،بى ؿْیذ ّوتّاتَث ،تْشاى

 

 وًیسىذٌ مسئًل:

 ًبكشاهیٌیبى

 

 

 

 راَبرد حکمريایی مطلًة کلیذ تًسعٍ در مذیریت بخص ديلتی

 )مطبلعٍ مًردی: سبزمبن گردضگری ایران (
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 مقذمٍ
ػبختبسی  هـبسوتی  ٍ ثشًبهِ سیضی ؿذُ دسفشكِ ساّجشدّبی  ، ثشخَسداسی اصیوـَسفشكِ ّبی هذیشیتی ّش  ّذفوٌذ دس تَػقِ  ؿشط

 یكٌقتتَػقِ ّشثشای  ًَیي ساتش ثِ ّوشاُ ایزبد ػبختبسّبی  ، دػتیبثی ثِ ثبصاسّب ٍ هٌبثـ گؼتشدُآى وِ دس ػبیًَِیي هذیشیتی اػت.

فَاهلی هتقذدی هی تَاًذ ثبفج ثشتشی یه كٌقت دسهؼیشتَػقِ ثبؿذ، حشوتی  ( اص ػَیی4333هی آٍسد.)حمی ٍ كجبحی، فشاّن 

ّوبٌّگ ٍ هـبسوت ػبصهبى ّب ٍ ًحَُ فولىشد هذیشیتی ؿبى دس رْت رلت ًؾش هـتشیبى )ریٌفقبى( ٍوؼت سضبیت ریٌفقبى ؿبى هی 

شدؿگشی  دس هٌغمِ خبٍسهیبًِ ،وِ داسای (  اص ػَئی ّوَاسُ وـَس ایشاى ثقٌَاى هْوتشیي لغت اكلی گ4334ثبؿذ. )ؿفیقی ٍ ؿوغ، 

ٍ دس ػبلْبی اخیش، ثب حضَسهذیشاى غیشهتخلق ٍ  (4333ربیگبُ ٍیظُ ای دسفشكِ ّبی التلبدی، فشٌّگی ثَدُ اػت)تیوَسی ٍ وشهی،

تب اصتوبهی رٌبحی ، دسساع ّشم ػبصهبى دٍلتی گشدؿگشی ایشاى، ٍ ًگشؽ اهٌیتی ٍ ػیبػی ّوِ ربًجِ ثِ ایي كٌقت ثبفج ؿذُ اػت، 

ٍ ایي هَضَؿ ثْشُ گیشی  اص  (4334پتبًؼیل ّب ٍ ؽشفیتْبی هَرَد دسایي كٌقت ثْشُ گیشی هغلَة ًگشدد. )هؾلَهی ٍ رلالی،

( اص ػَئی ثبتَرِ ثِ 4333حضَسفقبلاى ٍ هـبسوت دػت اًذسوبساى سا، دسفقبلیتْبی هشتجظ ثب ایي كٌقت پشسًگ تش هی وٌذ.)پَسربثشی،

ؿگشی دسربهقِ، حشوت ثِ ػَی ساّجشدّبی ًَیي هذیشیتی، ػیبػت گزاسی پبیذاس ٍ حفبؽت اص ربرثِ ّب ٍ هٌبثـ ًمؾ هَحشكٌقت گشد

( حىوشٍایی هغلَة دسفشكِ هذیشیت گشدؿگشی هی تَاًذ ثقٌَاى سٍیىشدی 4334ثشای آیٌذگبى اهشی ضشٍسی اػت.)هَلایی ٍ خـٌَد،

 (4333َػقِ گشدؿگشی هذًؾشلشاسگیشد.)هؾلَهی ٍ رلالی، ًَیي ٍ اػتشاتظیه دستذٍیي ػیبػت ّب ٍ ثشًبهِ ّبی ت

حىوشٍایی هغلَة هی تَاًذساّجشد هذیشیتی دس فشكِ كٌقت گشدؿگشی ایشاى، ثب حضَس ٍ هـبسوت هشدم ٍ دػت اًذسوبساى ٍ ّوىبسی 

شام فش ٍ صًذحؼبهی، ثیي ثخـی ػبصهبًْبی دٍلتی ٍ ػشهبیِ گزاساى ثخؾ خلَكی ًمغِ فغفی دساهشهذیشیت دٍلتی ایشاى اػت.)ؿْ

( ٍ ایي سٍیىشد  ّوگبم ثب ًگشؿْبی ًَیي رْبًی ػبصی، دسهـبسوت ٍ تقبهل ّشچِ ثیـتش ثب دػت اًذسوبساى گشدؿگشی 4334

 (4331اػت.)سضبیی، 
یبػت ّب دس ثب اؿبسُ ثِ فبكلِ هیبى تذٍیي  ثشًبهِ ّب ٍ ارشای ػLai,Li,Feng,(2006 Yasarata ,et.al,(2010) (6444لی ٍ ّوىبساًؾ).

هذیشیت گشدؿگشی، ثِ ایي هَضَؿ ارفبى هی ًوبیٌذ وِ ثیـتش هغبلقبت دسحَصُ هذیشیت گشدؿگشی ثشتذٍیي ػیبػت ّب ٍ هؼبئل 

 اثتذایی هتوشوض ؿذُ ٍ ثِ چبلـْب ٍ پیبهذّبی هشتجظ ثب پیبدُ ػبصی ؿیَُ ّبی هذیشیتی اؿبسُ ًوی گشدد. 

دس كٌقت گشدؿگشی ٍ ؿٌبػبیی ًمؾ ٍ ػْن ّشیه اصدػت اًذسوبساى دسایي كٌقت،  لزا ضشٍسی اػت ثب عشاحی یه الگَ ی هذیشیتی

ٍ تفىیه ٍؽبیف ّشثخؾ) دٍلتی، خلَكی ٍ اًزوي ّب( ساهـخق وشدُ، ٍ ثب تفَیض اختیبسات ػیبػت گزاسی ، ثشًبهِ سیضی ٍ 

 فشاّن ًوبیذ.ارشائی ثِ ثخؾ خلَكی ٍ اًزوي ّب ، صهیٌِ ػبص هذیشیت هغلَة دسكٌقت گشدؿگشی ایشاى سا

لزا ایي پظٍّؾ ؛ ثب ایزبد  ساّجشدی ًَ دسؿیَُ هذیشیت گشدؿگشی ٍ اكلاحبت دس ػبختبسّبی ارشایی ًوَدى  ػبصهبى دٍلتی هیشاث 

ػئَال اكلی  ایي ثِ َاةر یدس پفشٌّگی كٌبیـ دػتی ٍ  گشدؿگشی ثب سٍیىشد حىوشٍایی هغلَة ثب هلبحجِ ثب خجشُ گبى ایي كٌقت 

 ثبؿذ. وِ: 

ادُ پبػخ د یشصفشفی ثِ ػَالات  ًِ هی تَاى  اص سٍیىشد هذیشیتی حىوشٍایی هغلَة  دس هذیشیت گشدؿگشی ثْشُ رَیی ًوَد. ٍچگَ

 ؿَد:

 . ؿشایظ فلیّ دسثْشُ گیشی اص ساّجشد هذیشیتی حىوشٍایی هغلَة گشدؿگشی چیؼت؟4

 ایی هغلَة چگًَِ چیؼت؟. صهیٌِ ّبی هذیشیتی دس داخل ٍ خبسد ػبصهبى  گشدؿگشی ثشای تحمك حىوش6ٍ

 . ساّجشدّبی لاصم دسایزبد سٍیىشد حىوشٍایی هغلَة گشدؿگشی دسوـَس ایشاى چیؼت؟ 3
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 مببوی وظری ي پیطیىٍ پژيَص

 "ٍاطُ ٍػغی لشٍى وِ دس .اػت وشدى ّذایت ٍ  ساّجشی هقٌبی ثِ Kubernan یًَبًی ٍاطُ اص " Governance " حىوشاٍیی :حکمريایی
Gubernane" (3:6443وبیش،)هی ًبهیذًذ. وشدى حىَهت ؿیَُ حىوشاًی، ٍ ثوقٌی Kjaer,Anne Matte.(2007)) 

دسحَصُ هَضَفبت التلبدی ثِ William Soon(1979)هیلادی تَػظ ٍیلیبم ػَى  4333ٍاطُ حىوشٍایی خَة ثشای اٍلیي ثبسدسػبل 

 ّوشاُ ّب ًمؾ ٍ وبسوشدّبی دٍلت ات دسٍ تغییشٍ وبسآیی ذاى هـبسوت ؿْشًٍحضَس ٍ اص رولِ هفبّیوی اػت وِ ثب  وبسگشفتِ ؿذ. ٍ

یي ٍرَد ػبختبسّبی داخلی ٍ خبسری هجتٌی ثش لذست ػیبػی ٍ التلبدی جثَدُ ٍ ه داسی تش اص حىَهتآفشٍایی حىوش گشدیذُ اػت.

 دسثشهی ًیض سا ریٌفقبى غیشحىَهتیٍ  حىَهتی فبهلاى ثیي استجبعبت ًوی داًذ، ثلىِ دٍلتی ّبی ػبصهبى سا تٌْب ٍؽیفِ هذیشیت اػت ٍ

 . اػت هتفبٍت سایذ حىَهت داسی الگَّبی ثب گیشدوِ

ًؾبم ثَسٍوشاتیىی دٍلتی، وَچه ؿذى  وبّؾ رْت دس صیبدی ّبی ثقذ، تلاؽ ثِ هیلادی 4334 ػبل اص یبفتِ تَػقِ دسوـَسّبی

ثِ دًجبل  اًذ. ٍ ثب هىبًیضهْبیی، دادُ اًزبم یٌفقبىپبػخگَیی ثِ ر ٍگؼتشؽ فؼبد ؿفبفیت دساهَسهبلی، وٌتشل ثخؾ دٍلتی، افضایؾ

 (33، ف 4336الِ،  پَس، سحوت للی :صادُ، فتبح ؿشیف.)آًْب ّؼتٌذ لبًًَی ٍ احمبق ّب ٍ ًْبدّبی ؿْشًٍذاى،گشٍُ تبهیي هٌبفـ

 دٍلتی، ثخؾ بصیگشاىؿٌبختِ ٍ ث سػویت سا ثِ ٍ غیشسػوی سػوی التذاسًْبدّبی اص ٍ خبسد دس داخل حىوشٍایی خَة ٍرَد لذست

 ثؼتگی ٍ حىَهت هشدم ساثغِ ًَؿ ثِ دسآى وِ هی داًذ تلویوبتی ٍ تـخیق فشآیٌذؿٌبػبیی سا، دسثشگیشًذُ هذًی ٍ رَاهـ خلَكی

 تَاًذ هی ٍ حىوشٍایی اػت یبفتگی تَػقِ اكلی هَاًـ اص گبى وٌٌذُ ٍ حىَهت ؿْشًٍذاى هیبى ًبدسػت ساثغِ ٍثیبى  هی داسد وِ داسد

 )6443اى ّبثیتت،-یَ(ثپشداصد. سٍاثظ ایي لاحاك ثِ

 ػلؼلِ هذیشیتی ػیؼتن تغییشاص اػت ٍ داسی هـبسوتی ؿذُ ٍاطُ حىَهت ربیگضیي وِ اػت هفَْهی حکمريایی مطلًة)خًة(:

 اػت، ایي ؿذُ ایزبد ٍ ربهقِ هَرَد دسحىَهت، ثبصاس ریٌفقبى اص ثؼیبسی ائتلافبت دسآى وِ حىوشٍایی ػیؼتن حبوویت، ثِ هشاتجی

 : 6443وَیوبى،)هی پشداصد. حىَهت گشاى ثب (ؿْشًٍذاى)گبى  ؿًَذُ هؼتمین ٍ هتجبدل حىَهت تغییشرْت ثِ ایزبد ساثغِ

 (UNWTO,2016 (ٍ( 4333اػتَوش،  : 4333سَّدص،

ة سا ساّجشدی هَحُش ( ثبًه رْبًی، كٌذٍق ثیي الوللی، سٍیىشد حىوشٍایی هغلUNDPٍَ ػبصهبًْبی ثیي الوللی كٌذٍق رْبًی تَػقِ)

دسرْت تَاًوٌذػبصی ؿیَُ هذیشیتی دس ػبصهبى ّبی دٍلتْب ثش ؿوشدُ اًذ. ٍ اص ؿبخق ّبیی، چَى هذیشیت یىپبسچِ ٍ هـبسوت دس 

هؼئَلیت ّب ثب دػت اًذسوبساى، اروبؿ دس اهش ػیبػت گزاسی، ثشًبهِ سیضی،  ارشاء ٍ ًؾبست، ّوشاُ ثب هـبسوت ثخؾ خلَكی، ٍ 

اص  یا خَة، سا هزوَفِ ییحىوشٍا ،6444دس ػبل یدس گضاسؽ هزوـ فوَههتحذ ػبصهبى هلل . هذسى ثْشُ گیشی ًوَدفٌبٍسی ّبی 

 یارتوبف یّب  یض ػشهبیًِ ٍ یوبسثخؾ خلَك حَصُ وؼت ٍ ی، فقبلاىتخلل یّب یشسػوی، اًزويغ ٍ یسػو یًْبدّبیٌذّبی فشآ

 داسد.تَػقِ ًیبفتِ هٌبعك  حشٍت دس یـتَص ٍ ریٌفقبىثب سفبُ  تٌییًَذ ًبگؼؼپهقشفی هی ًوبیذ. ایي سٍیىشد ؿْشًٍذاى 

ثشای ٍیظگی ّبی حىوشٍایی خَة ؿبخق ّبیی اصػَی ثشًبهِ تَػقِ ػبصهبى هلل ٍ ثبًه  ضبخص َبی حکمريایی خًة)مطلًة(:

گَیی، هؼئَلیت پزیشی، رْبًی هغشح ؿذُ اػت وِ فجبستٌذ اص:  هـبسوت ؿْشًٍذاى ٍ دػت اًذسوبساى، وبسایی ٍ احشثخـی، پبػخ

 (4331ؿفبفیت، لبًًَوٌذی، فذالت هحَسی.)پیلِ ٍسی،

 ٍ اسصیبثی ؿْشًٍذاى هَضَؿ هـبسوت ، ثِ اّویت ؿْشی خَة حىوشٍایی ّبی ؿبخق عشاحی"ثب فٌَاى  همبلِ دس ،(6444) اػتَاست

ٍ احشثخـی،  سا دسؿْشّب، وبسائی شٍایی خَةحىو هْن هَلفِ (4)پشداصد، ٍ ثِ پٌذ هی وبًبدا"ًٍىَس"ؿبخق ّبی حىوشٍایی دسولاًـْش

 .Stowart Kendi,(2006) پشداصد. هی ّب ؿبخق اسصیبثی ثِ ؿْشی اؿبسُ وشدُ ٍ دس ًْبیت ٍ اهٌیت ٍ ثشاثشی، هـبسوت، پبػخگَئی هؼبٍات

 وِ پشداصد هی َضَؿه ایي ثیبى ثِ "پبیذاس دس تَػقِ خَة حىوشٍایی لَاًیي ًمؾ" ثبفٌَاى ، دسهمبلِ(6443) ٍ دٍسٍٍد ػبچیىَ

 لبثل :ّوچَى فٌبكشی خَة، داسائ حىوشاًی.ؿَد ارشائی ًوی ؿجِ ٍ یه ثَدُ اهشتذسیزی یه لَاًیي ٍ ارشای خَة حىوشٍایی

 تشٍیذ دس فوَهی سا دستوبهی ًْبدّبی لبًَى ٍ ًمؾ اػت. ثَدى، وبسائی ثیٌی پیؾ ٍ لبثل اعلافبت، پبػخگَئی، ؿفبفیت ثَدى دػتشع

 پبیذاس رَاهـ هی داًذ. تَػقِ ثشای اهشحیبتی یه خَة سا هی ثبؿذ. ٍ حىوشٍایی ػغَح ِدسّو پبػخگَئی

Sachiko&Woodvvard,(2007))) 

 "خَة حىوشٍایی ٍ استمبء پیـشفت ثشای سّیبفتی :توشوض دهَوشاتیه فذم ػَی ثِ"فٌَاى تحت (، دسهمبل6443ِربًؼَى ٍ هبیٌغ)
 ثِ هشدم هـىلات حل دس هشوضی هحلی، دٍلت ٍاحذّبی ثِ هؼئَلیت ّب اًتمبل ٍ ثبلا، تلذس ثب هحلی ّبی دٍلت  تـىیل ثبتبویذ ثش

 ؿْشی رَاهـ هـىلات ثشای حل ساُ یه ثقٌَاى دهىشاتیه توشوض فذم ثش آهذُ ثذػت ٍ ًتبیذ.یبثٌذ هی دػت ثبلائی ّبی هَفمیت

 (.(Johnson&Mins,(2007) داسد تبویذ



 31 -82ص  ،3131 بهار، 31، شماره علوم اسلامی انسانی
ISSN: 2538-3671 

http://www.johi.ir 

 
 هذیشیتی هی داسد، سٍیىشدّبی ثیبى ؿذُ حبفؾت دس هٌبعك گشدؿگشی ٍ تَػقِ خَة شٍاییحىو (، دسهمبل6441ِّبثٌض ٍ ّوىبساى)

 غیشهتوشوض، گزاسی ثَدى گشدؿگشی، ؿیَُ ػیبػت هحَس ثبصاس ٍرَد ٍ ثب ؿذُ هی گشدد، حفبؽت هٌبعك دس گشدؿگشی تَػقِ هٌزشثِ

هٌبفـ هـبسوتی ًیبصهٌذ  ٍ پبییي)فوَدی( ثِ ثبلا اص سیضی ثشًبهِ فشآیٌذّبی ػبصهبًی، ؽشفیت دس ػبختبسّبی فذم فَاهل ثَسٍوشاتیىی،

 ((Ana Habenz et,2014 اػت. گشدؿگشی دس هٌبعك ریٌفقبى ٍ هـبسوت  حضَسفَسی

ثشای حل هـىلات،  هی پشداصد هَضَؿ ایي ثِ ثیبى "گشدؿگشی همبكذ تَػقِ ثش احشات ثبصتبة "فٌَاى تحت ٍیىي ٍ ّوىبساى، دسهمبلِ 

 دسهمبكذگشدؿگشی، حىَهتْب هغلَة ًیؼت، ٍ هشتجِ چٌذیي ثشای دسهمبكذگشدؿگشی تىشاسی ػیبػت گزاسی ّبی ؿیَُ ارشای

اػت. ٍ ایي  گشدؿگشی همبكذ دس پزیشی ثَدُ، ٍ پبػخگَیی اٍلیي ؿشط تَػقِ ٍ هؼئَلیت پبػخگَیی هؼئَل ثقٌَاى هْوتشیي

 (,(Viken,A&Johnston,M&Nyseth,T&Dawson,J,2016اسًذ. ًمؾ اػبػی د خَة تَػقِ حىوشٍایی اهشثشفْذُ دٍلتْبػت؛ ٍ آًْب دس

سٍیىشد حىوشٍایی  ثیبى هی داسد: یه"دس اتیَپی گزاسی گشدؿگشی  ّبی ػیبػت اًذاص چـن ٍ یبهشفلی دسهمبلِ ی  ثب فٌَاى چبلـْب

بساى كٌقت گشدؿگشی  ثب توبهی دػت اًذسو ّوىبسی هؼتوش ّبی ایزبد ؿجىِ خَة ّوىبسی هـتشن، ػشآغبص حغ یه خَة ثب ایزبد

 (Ali,2017) Yamer, گشدؿگشی  دس آفشیمب اػت. هملذ ثبصاسگشدؿگشی اتیَپی؛ ثقٌَاى ثْتشیي دس سلبثتی ٍ ثْجَد فضبی

 

 ريش تحقیق 
س .د اػعت  (، ٍ ثلَست وبسثشدی ٍ تَػعقِ ای 4333ویفی ٍ ثب اػتفبدُ اص ًؾشیِ دادُ ثٌیبد اؿتشاٍع ٍ وَسثیي) دس ایي پظٍّؾ، ثشاػبع سٍؽ

ِ  ٍ پشداختِ ّب همَلِ هیبى ّب ٍ استجبط دادُ وذگزاسی همَلِ ّب ثِ روـ آٍسی هٌؾن ّبی ؿیَُ اص اػتفبدُ ثب ایي سٍؽ پظٍّـگشاى  ای ًؾشیع

هشحلِ ای )ثبص، هحَسی ٍ اًتخعبثی( هفعبّین    3ثب اػتفبدُ اص فشآیٌذوذگزاسی   (4333ثبصسگبى،)وٌٌذ. هی پذیذُ اكلی اسائِ یه تجییي سا ثشای

لضبٍتی اًتخبة ؿذُ اًذ. اػبع اًتخبة افعشاد   ّذفوٌذ( اصعشیك ًوًَِ گیشی ؿًَذگبى هلبحجِربهقِ آهبسی )اًتخبة  یذ ؽَْس هی یبثٌذ.رذ

ثشاػبع هقیبس خجشُ گی ٍ ػَاثك پظٍّـی ٍ تذسیغ داًـگبّی، تزبسة هذیشیت فبلی كٌقت گشدؿگشی اػت.ثشای تحمك اػتشاتظی پظٍّؾ، 

اػعتفبدُ ؿعذُ اػعت.     اعلافعبت  گعشدآٍسی  اكلی اثضاس هذاسن ثقٌَاى دٍ ٍ اػٌبد ػبختبس یبفتِ ٍ روـ آٍسی ًیوِ تخللی  اص سٍؽ هلبحجِ

توبهی هلبحجِ ّب ثب سٍؽ گلَلِ ثشفی تب هشحلِ وفبیت ًؾشی پیـشفتِ اػت ٍ ٌّگبهیىِ همَلِ رذیذی ؽَْس ًیبفتِ، هلبحجِ ّعب ثعِ اتوعبم    

              .سػیذُ اػت

 فشادخجشُ گبى هلبحجِ ؿًَذُاعلافبت ا-1جذيل

 تعذاد)وفر( مرتبٍ داوطگبَی تخصص-تحصیلات سمت

مذیران اجرایی سبزمبن 

 گردضگری ایران

 44 هذسع داًـگبّی -اػتبدیبس-اػتبد غیشهشتجظ -دوتشی

ومبیىذگبن مجلس ضًرای 

 اسلامی

 4 هذسع داًـگبّی -اػتبدیبس غیشهشتجظ-دوتشی

اسبتیذ داوطگبَی گريٌ 

 ضگریمذیریت گرد

 43 اػتبدیبس -داًـیبس -اػتبد  هشتجظ-دوتشی

 44 هذسع داًـگبُ فلوی ٍوبسثشدی هشتجظ-وبسؿٌبػی اسؿذ اوجمه َبی صىفی گردضگری

 6 داًـیبس داًـگبُ غیش هشتجظ-دوتشی مطبيران ارضذ

 مىبع:)یبفتٍ َبی وگبروذٌ(
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 ريایی ي پبیبیی ابسارَبی تحقیق
 یفیتو یبثیبؿ ثِ اسصراس ْترافتوبد  یتلبثل یب یشیافتوبدپز یبساص هق یبییپب ٍ ییاص ٍاطگبى سٍا ُدبفاػت یبرثِ  یفیسٍؽ ؿٌبػبى و

ًفش اػبتیذ  15ثشای تبییذافتوبدپزیشی ػئَالات هلبحجِ، ایي ػئَالات دساختیبس (Twining, J. (2000) )ی وٌٌذ.ه ُبدفاػت یفیو یذًتب

تبییذ ػئَالات هلبحجِ ّب اًزبم گشفت.پغ اصوذگزاسی ثبص ٍ همَلِ ثٌذی همَلات  داًـگبّْبی گشدؿگشی تْشاى لشاسگشفت. ٍ پغ اص

فشفی ٍ اكلی ،رْت اسصیبثی كحت ثشداؿت ّب هزذدا دادُ ّب دساختیبسهلبحجِ ؿًَذگبى لشاسگشفت. ثشای تزضیِ ٍ تحلیل دادُ ّبی 

پزیشثَدُ وِ هی تَاًذ ثبؿشایظ هحیغی هتفبٍت تغجیك هلبحجِ ّب اص ًؾشیِ دادُ ثٌیبد اػتفبدُ گشدیذ. ایي سٍؽ سٍیىشدی، اًقغبف 

 ( 4334دادُ ؿَد.)َّهي، 

 

 یبفتٍ َبی پژيَص

(، تَػقِ آى دس ثخـْبی ؿشایظ فلّی، ؿشایظ داخلی  ٍ خبسری ػبصهبى 4333ثخـی اؿتشاٍع ٍ وَسثیي) 6ثب ثْشُ گیشی اص هذل 

هىبًیضم ّب ٍ پیبهذّبی ارشائی ؿذى ساّجشدحىوشٍایی هغلَة هی  دٍلتی هیشاث فشٌّگی ٍ گشدؿگشی ایشاى، پذیذُ اكلی، ساّجشدّب ٍ

 ثبؿذ.

  ضرایط علیّ در سبزمبن ديلتی میراث فرَىگی ي گردضگری ایران:       

دسثخؾ هشثَط ثِ ؿشایظ فلیّ حىوشٍایی هغلَة  دسثخؾ هذیشیت دٍلتی ػبصهبى هیشاث فشٌّگی ٍ گشدؿگشی ایشاى هَضَفبت ریل  

 ثبؿذ.هؼتخشد اص هلبحجِ ّب هی 

. فذم تخلّق ٍ ًبوبسآهذی هذیشاى دٍلتی ػبصهبى گشدؿگشی ایشاى، وِ هٌزش ثِ اتخبر ؿیَُ ّبی ًبهغلَة ّوشاُ ثب آصهَى ٍ خغب دس 4

 یشیتی دس كٌقت ٍ ػبصهبى گشدؿگشی ایشاى ؿذُ اػت..ذؿیَُ ّبی ه

 4141ثشًبهِ ّبی ػٌذچـن اًذاص بلتدس لحىَهتی ایشاى ًؾبم غیش ّذفوٌذ)غیش همبٍهتی( اػٌبد ثبلادػتی   یبػتْبیػ. 6

ساّجشدی ٍ فولیبتی دس كٌقت گشدؿگشی  بهـ رػٌذ سوَد التلبدی فقلی دس ثبصاس گشدؿگشی ایشاى. ثیىبسی فبسك التحلیلاى، ًجَد  .3

 ایشاى .

 ػٌذ چـن اًذاص گشدؿگشی ایشاى. تَػقِّبی ثشًبهِ . ًبوبسآهذی 1 

شتش هـبسوتی دس فشكِ ػیبػت گزاسی ٍ ًؾبست ثشػبصهبى گشدؿگشی خلَكب دس هلبسف . خَاػتِ ّبی دػت اًذسوبساى ثش حضَس هَح4

 ثَدرِ .

 آیٌذّبی ػیبػت گزاسی.فشٍ  گشدؿگشی  ػبصهبىًیبصثِ تغییشات دسػبختبس  .4

 دػت اًذسوبساى ٍ هـبسوت هذًی ربهقِ.ثِ  فشكِ اسائِ خذهبت ثبویفیت ٍ پبػخگَییدس  یيًَ. ثْشُ گیشی اص في آٍسی 3

 فذم اهٌیت ثشای ػشهبیِ گزاساى ثخؾ خلَكی داخلی ٍ خبسری. .3

ػیبػی،رٌبحی ٍ فشدی هذیشاى ػبصهبى دٍلتی هیشاث فشٌّگی ٍ گشدؿگشی ایشاى دسارشای هلَّثبت لبًًَی  ات ٍ ػلایكافوبل ًؾش . 3

 سا هیتَاى اص ؿشایظ فلیّ ثشؿوشد. 

 :گری ایرانضرایط محیط داخلی در  سبزمبن ديلتی میراث فرَىگی ي گردض
خلاكِ ، ثبیذ اص سٍیىشد حىوشٍایی هغلَة دسایي ػبصهبى ثْشُ گیشی ؿَد یٌىِ چشاایظ داخلی دس ػبصهبى دٍلتی گشدؿگشی ایشاى ٍ ؿشا

 هغبلت هلبحجِ دػت اًذسوبساى ایي كٌقت ثِ ؿشح ریل اػت:

اسؿذ  ٍ ثشًبهِ سیضی دس ػبصهبى پؼت ّبی حؼبع هذیشیت دس  افشاد غیشهتخلق ٍ ػیبػی ظتؼلّ حضَس ٍ دس ؿشایظ فقلی .4

 یشیت ٍ كٌقت گشدؿگشی ساهذّبی داًؾ  یٌِصه سد ی،داًؾ وبف ٍ هذیشاى فقلی ػبصهبى گشدؿگشی اص تخلّق  اوخش گشدؿگشی اػت.)

ؿبخق ّبی حىوشٍایی هغلَة گشدؿگشی اػتمشاس  یثشاثبصاسگشدؿگشی  خضَكیثخؾ ی اكلی فقبلاى ّب اص دغذغٍِ ایي  ،ًذاسًذ

 (4-14بحجِ اػت.)هل

ى خجشُ گبى ساًذ یِحبؿ. ًگشؽ لبلجی دس هذیشاى اسؿذ ػبصهبى، ثذلیل فذم تخلّق ٍ تؼلظ خَد ثش هَضَفبت گشدؿگشی، ثب ثِ 6

فذم ٍ  یضؿیاًگػغَح ، كٌقت یيا آًبى ثب یی ًبوبفیآؿٌب ،ٍ هلبلح دػت اًذسوبساى ؿذُ اًذـ بفهٌكٌقت گشدؿگشی، ٍ ًبدیذُ گشفتي 

 ی ضقیف آًبى  ثِ وبسهٌذاى ػبصهبى ثقٌَاى ػشهبیِ ػبصهبًی، ٍ ثْشُ ٍسی پبییي آًبى،اسصؿ  ًگشؽ )هذیشاى( ٍ آًبىپبییي  غلیؿ یتسضب

 هذیشیتی ػبصهبى گشدؿگشی للوذاد ؿذُ اػت. اص هْوتشیي دلایل ًبوبسآهذی دس پؼتْبی

اص ًَآٍسی دسفضبی سلبثتی   گیشیلَرهٌزش ثِ  ؿیَُ ّبی ًبهغلَة دسفشكِ هذیشیت ٍ حبوویت كٌقت گشدؿگشی یشیثىبسگ. 3

 لزا ایزبد  ثبصاسگشدؿگشی داخلی ٍ ثیي الوللی ؿذُ ٍ ایي هَضَؿ ثبفج اص دػت سفتي فشكت ّب ٍ پتبًؼیل ّبی ایي كٌقت هی گشدًذ.
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الت هحَس هٌذی ٍ فذ لبًَىثشای اسائِ فضبی هٌتمذاًِ ٍ پبػخگَیی هؼئَلاى ًؼجت ثِ دػت اًذسوبساى، ٍ  اهٌیت حبوی اص اهي  یغیهح

 ػشهبیِ گزاسی داخلی ٍثیي الوللی دسكٌقت گشدؿگشی احؼبع هی گشدد. یثشاٍ فضبی سلبثتی 

ؿًَذ.  یووتش ارشائی هـىلاتدچبس ءشارتب دس ٌّگبم ا ی،دسٍى ػبصهبً ییشارا ّبی ًبهِ ییيآی، ٍ ػبختبس ّبی یضمهىبً . تغییشات دس1

هَرَد دسحبوویت  آیٌذّبیفشدسػبختبسػبصهبًی ٍ  یبسیثؼ غییشاتٌزش ثِ تههغوئٌب  حىوشٍایی هغلَة یؼتنػ یػبص یبدُچشا وِ پ

 یشیتیهذ یؼتنػوبسایی  یٌىِا یثشاایي ثشای ثخـی اص ًؾبم حبوویتی  ٍ هذیشاى ًبوبسآهذ فقلی ًبخَؽ آیٌذاػت. لزا ٍ  ؿَد یهفقلی 

 هتٌبػت ثب یذثبحىوشٍایی هغلَة  یشیتهذ ساّجشدّبی وِ ییؿًَذ.اص آًزب اص ًَ ایزبد ٍ عشاحی آیٌذّبفش یتوبه یذؿَد ثب تش احش ثخؾ

ؿبخق ّبی  اص  یدسن دسػت یذهؼبلِ ثبیي دس استجبط ثب ا یيثبؿذ، ثٌبثشا گشدؿگشی ػبصهبى یهاػتشاتظ یبصّبیًاّذاف ولاى ٍ 

ٍ ثِ  یشدثگ ؿىل گشدؿگشی ػبصهبىهذیشیت  یػغَح ثبلاػیبػت گزاسی، ثشًبهِ سیضی ٍارشاء گشدؿگشی دسدس حىوشٍایی هغلَة 

 .هٌتمل ؿَداداسی ٍػبصهبًی  تش ییيػغَح پب

دس اكلاح  ای یٌِفَاهل صه یگشاص د،  هتَلیبى ٍ دػت اًذسوبساى یيثفیوبتقبدل  یزبداػبصهبى هیشاث ٍگشدؿگشی، هلاحؾبت  دس. 4

تَػقِ ٍ لضٍم ایزبد  دسثشًبهِ ّبی گزاسی یبػتػدسؿیَُ . فذم اًؼزبم ؿًَذ یهحؼَة ه ػبختبس هذیشیتی دسػبصهبى گشدؿگشی

ؿبخق ّبی ارشایی ؿذى حىوشٍایی اػتمشاس  دسثشًبهِ سیضی ٍ ارشاء ٍ ؿشایظ ٍ هـبسوت دػت اًذسوبساى تؼْیلات ثِ رْت حضَس

 .اػت ّبی اداسی ٍ ثَسٍوشاتیىی ػبصهبى گشدؿگشی ػبختبسهغلَة  دس دسٍى 

  دستی ي گردضگری ایران : ضرایط زمیىٍ ای در خبرج از  سبزمبن  ديلتی میراث فرَىگی  صىبیع

ثْشُ گیشی اص ؿیَُ ّبی ًَیي ٍ ساّىبسّبی هغلَة دس هذیشیت دٍلتی گشدؿگشی دس فشآیٌذّبی رْبًی  غییشاتتدس اثقبد ثیي الوللی  .4

 ػبصی كٌقت گشدؿگشی دس ثبصاس ثیي الوللی.

ًبهِ ّبی ثیي الوللی ػبصهبى رْبًی . لحبػ ًوَدى ػیبػت ّبی ٍ  هلاحؾبت لَاًیي داخلی ٍ اسرح ًوَدى آى ثش تَافك 6

 .UNWTOگشدؿگشی

 دسثشًبهِ ّبی ثبلادػتی تَػقِ. ییشارا یبتضئیت ٍ ًگبُ ثِ ربهق. فذم ر3

 .اػتػبصی دسلَاًیي ػیبػت گزاسی ٍ اهَس هبلی گشدؿگشی  یتبففؿ. هلاحؾبت دسحَصُ 1

 ًی.حفبؽت اص ربرثِ ّبی حجت ؿذُ رْبًی ٍ هیشاث هلیّ ٍ كٌبیـ دػتی ایشا .4

 . تَرِ ثِ سٍیىشدّبی تَػقِ پبیذاس دس اػتفبدُ اص ربرثِ ّبی گشدؿگشی ٍ هٌبثـ تبسیخی ٍ هیشاث فشٌّگی.4

ی ًْبدّبی ثیي الوللی ّوچَى ػبصهبى رْبًی گشدؿگشی ٍ كٌذٍق تَػقِ ثبًه رْبًی گزاس یبػتٍ ػ یًؾبست یؼتنػ. هلاحؾبت 3

 ثِ رْت افغبی تؼْیلات ثیي الوللی.

 كٌقت گشدؿگشی ثِ سفبیت ؿبخق ّبی حىوشٍایی هغلَة دس ایي كٌقت.  اًذسوبساى ٍ ػشهبیِ گزاساى . خَاػتِ دػت3

وبس ًؾبستی ثشػبصهبى ٍ ؿفبفیت دساهَسهبلی ثِ  وِ ثبهحبػجبت وـَس یَاى د. هلاحؾبت ػبصهبًْبی ًؾبستی خبسد اص ػبصهبى ّوچَى: 3

ِ رٍ ثَدی هبلاهَس یشػبختبسّبی لبًًَوٌذ دس ؿفبفیتص ٍرَد ثجخـذ. یـٍ تؼش یلسا تؼْپبػخگَیی ثِ ًْبدّب لبًًَی ٍ دػت اًذسوبساى 

 رولِ؛ ًوبیٌذگبى هزلغ ؿَسای اػلاهی ٍ ػبصهبى ثبصسػی وـَس اػت.اص  ٍ پبػخگَیی ػبختبسهٌذ ثِ ًْبدّبی ًؾبستی  ػبصهبى

توبهی دػت اًذسوبساى ٍخجشگبى  بؿ اروهـبسوت ٍ  یبصهٌذً یشیتی وِهذ: ؿیَُ  راَبردی حکمريایی مطلًة گردضگری  یذٌپذ

 تَاًذ یه حىوشٍایی هغلَة  گشدؿگشی. یؼتً یخبك فشد ثخؾ ٍاحذ ٍ یب یه یفٍِؽ، ٍ ارشای ایي هَضَؿ دس اػت كٌقت گشدؿگشی

ّش  ذ.تقشیف ٍ ثْجَد ثخـ ثب ّندػت اًذسوبساى سا  استجبطٍ ًحَُ  یضاىههـبسوتی، هذل  تقبهلی ثیي ثخـْب ٍ ایزبد یىشداتخبر سٍ ثب

، عشحْبی هزلغ ّب هلَثبت ٍصاستخبًِلَایح ٍ ، یدٍلتی ّب ٍ دػتَسالقول گزاسی یبػتػ ی،حىَهت ّبی یظگیٍی  ٍ لبًًَ فَاهلچٌذ

ارشای ؿبخق ٍ  ػیبػت گزاسی ؿیَُدس یثِ ًحَ ی لبًًَی وًِْبدّبیش ٍ ػبؿَسای اػلاهی، هلَثبت هزوـ تـخیق هللحت ًؾبم 

 داسًذ.تبحیش ینهؼتمیش غ یب ینمهؼت ّبی حىوشٍایی هغلَة ثلَست
ؿَد، ػیؼتن  یوً هذیشیت فبلی ػبصهبى گشدؿگشی ثِ ؿبخق ّبی حىوشٍایی هغلَة ّیچ گًَِ تَرْی لاصهِدسدس حبل حبضش 

ثِ  ػبصهبى گشدؿگشیدس هذیشیتی  یـَد. ٍ ساّجشداًزبم ه یضُهىبًیك ثلَست ًبوبسآهذ ٍ ؿجِ ّن اص عشٍ پبػخگَیی  یبثیاسصًؾبستی، 

 ثب یویاستجبط هؼتم آیٌذّبی ػیبػت گزاسی وِ فش یـَد، دساًزبم ه ی ٍ ػیبػیػٌت ثِ كَست ایشاًی یدٍلت یّب ػبصهبى یشِ ػبهخبث

ثِ ًؾشات ٍ هـبٍسُ  آیٌذّبی هذیشیتیفشدس ذ،ًداسٍ هزلغ ؿَسای اػلاهی ایشاى  یوَْسر یبػتًْبد ساص رولِ؛  یـ ثبلا دػترهشا

 ًوی گشدد.دػت اًذسوبساى تَرِ وبفی هجزٍل 

ثبثیبى  ارشایی دسحىوشٍایی هغلَة گشدؿگشی،الذاهبت  دس پبػخ ثِ ػَال هشثَط ثِ ساّجشدّب ٍ مکبویسم َبی اجرایی:راَبردَب ي 

سا تَػقِ  تَاًٌذ هـبسوت ّوِ دػت اًذسوبساى یه حىوشٍایی هغلَة ّبی یضماص هىبً ُبدفثب اػت گشدؿگشی  ػبصهبىایي هَضَؿ وِ 

تَػقِ  یكعش اصٍسا ثجشًذ.  ُبدفحذاوخش اػت آٍسد یآًبى فشاّن ه یثشا ؿیَّبی حىوشٍایی هغلَة وِ  ییّب ثخـٌذ ٍ اص فشكت
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یؾ افضا ٍثب یٌذ،فبئك آایي ػبصهبى  ثخـی ٍلایِ ایثش هـىلات چٌذ تَاى یثْتش ه گشدؿگشی ػبصهبى هـبسوتی دس بسّبیػبختصیش

اًزوي ّبی تخللی،خجشگبى داًـگبّی ٍدػت  ، یدٍلت یبىهزش بػت گزاساى،ثبولیِ ػی هـبسوتی ٍتقبهلیؿجىِ  یه یزبدا تقبهلات ٍ

 ُثِ آى اؿبسهقبًٍت ػبثك گشدؿگشی ػبصهبى  لبحجِ ی وِادفب ه یيؿبّذ ا ػبصد،  سا ثْن ٍكل ٍ هشتجظاًذسوبساى ثخؾ خلَكی ثبصاس 

هشدم ذسوبساى ،هتخللبى ،اًزوي ّبی تخللی ٍ ثب ػبیش دػت اً گشدؿگشی سا هیبى هذیشاى یاستجبع ّبی حلمِ یذثب هب "داؿتِ اػت: 

ٍ  حلمِ دٍلتوشداىثیـتشهی گشدد، یٌفقبى،رٌذ، حضَسٍهـبسوت فقبل تش ثبؿ یهًضدٍ تقبهلات  استجبعبت یيّش چِ ا ین،تش وٌ یهًضد

هٌبفـ هشدم ٍ وٌٌذُ  تبهیي، ذوٌٌ یًؾبست ه بًَى گزاسی دخیل ّؼتٌذٍافشادی وِ ثشؿیَُ هذیشیت ٍارشاء ثشًبهِ ّبلدساهشوِ  ًی وؼب

حىوشٍایی هغلَة  هی گشدد ٍ ثِ تقبدل ٍ حجبت ٍتَػقِ  یي هَضَؿ ثبفج هـبسوت ٍا ٍتوبهی دػت اًذسوبساى اػت ، دٍلت

 "پبیذاسدسكٌقت گشدؿگشی هٌزشهی گشدد.

 یبد ایٌگًَِى اص آ هـبٍس سیبػت روَْس دس اهَسگشدؿگشیاػت وِ  دس ًحَُ هذیشیت گشدؿگشی هَضَفیبهقِ فی هبثیي ر هـبسوت

دس هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی گشدؿگشی تلاؽ  وٌذ یووه هثِ آًْبوِ ی اهشی هلی اػت ّوجؼتگ هَضَؿ فبوتَس هـبسوت ٍ ": یىٌذه

اص ًؾشات آًبى  ُبدفٍ اػت دػت اًذسوبساى ثخؾ خلَكی دس هذیشیتهـبسوت  یؾافضا یثشاػبصهبًی  غییشات. ت(64)هلبحجِ  "ًوبیٌذ

ٍ  یآؿتٍ  یخَاّ یآصاد تَاًذ ثبفج ثْجَد ؿیَُ ّبی دهىشاػی ٍ یه اػت وِ یگشیكحٌِ، ساّجشد د یيااكلی  یگشاىثبص ىفٌَا ثِ

ّیبت هذیشُ اًزوي كٌفی ؿشوتْبی خذهبت هؼبفشتی  یغػخٌبى سئ . فجبسات ثىبسگشفتِ ؿذ دسثشلشاسوٌذ ٍ استجبط هلیّ سا ػبصؽ

فشاّن گشدیذُ  ـبسوت ٍ تقبهل دس اًزوي ّبی كٌفی ٍ اتبلْبی ثبصسگبًی ّبی هثؼتش» هغلت اػت: یيّو یبیگَ ٍگشدؿگشی ایشاى ًیض

ٍ ؿًَذ  دیذُ یذثبٍ ًْبى ّؼت ؼئٍَلیي ه یذوِ اص د یضّبییچ، افتوبد هشدم یقٌی رلت ٍ هـبسوت ثخؾ خلَكی اػت،

،  یـَد گفته "(44.)هلبحجِ « هـبسوت رَیٌذؿذُ  ٍ دسچِ ثخؾ ّبیی هی تَاًٌذ اًزبم  سیْبیوبچِ  یٌٌذوِثج آًْب)هشدم(ثبیذ

 آهَصؽ تَػقِ اهش سٍ، یؾپظٍّؾ پ یگشد یضمهىبً (36.)هلبحجِ"ٍ ریٌفقبى ثبیذ ثبؿذ هشدم یتلت سضبپبػخگَیی ثبیذ دسرْت ر

 حضَس ٍ هـبسوت ریٌفقبى دسوٌبسّیبت حبووِ ثبؿذ. تقبهلی  ًمؾ یيث یًَذپ یزبدْت اثخـْبی هذیشیتی ثِ ردس گشدؿگشی 

 یؼتنػ . اكلاحگیشد ی دسؿیَُ هذیشیتی اًزبمثبصػبصٍ  ی،هذً یآگبّافضایؾ ْت ردس  یذثبسا هتخللبى  ًحَُ هـبسوت ٍ تقبهلات

دس ًحَُ ػیبػت هتخللبى لیِ و هذاٍم رلؼبت هـَستی وِ ثب حضَس ُبدفٍ اػت ػبصهبى گشدؿگشی یشاىآهَصؽ هذًحَُ اًتخبة ٍ 

 گزاسی ٍ ثشًبهِ سیضی ارشایی گشدد.

 یّب اًزوي ػیبػت گزاساى،اػت وِ ثَاػغِ آى  ؿیَُ هغلَثی یػخت اػت، ٍلػیبػی  یٌِثب صه یتخلل یّب ًمؾ یًَذگشچِ پا

 هـتشن دسوٌبسّن لشاسگشفتِ ٍ یٌِصه داًـگبّی، پظٍّـگشاى ٍ فقبلاى ثخؾ ثبصاسخلَكی سا ثب ایزبد یه ّذف ٍهتخللبى  تخللی،

تقبهلات ػبصًذُ ٍ هـَستی داؿتِ ثبؿٌذ.)هلبحجِ   یٍ دٍلتی ثخؾ خلَك یيث ٍ هٌبثـ اهىبًبتهٌبػت  یـتَصّب ٍ  یضمهىبً دس ساثغِ ثب

4) 

هغلَة دسػبصهبى گشدؿگشی ایشاى ایي اػت وِ  الگَی ساّجشدی حىوشٍایی اص  ُبدفاػتًؾشات خجشُ گبى دس پیبهذّبی پیبمذَب: 

هٌبػت تشی ثِ دػت ٍ خذهبت  یشیت، ثشًبهِ سیضی ٍ اداسُ گشدد.هذ یتش هغلَة ءػبصهبى ثِ ًحَ ایي تب ساّجشد حىوشٍایی ثبفج ؿذُ

یی دسحَصُ رزة ًیشٍّبی اًؼبًی شارا آیٌذّبیدس فش غییشاتیتػبص ػجت ؿیَُ  اسائِ گشدد. ایي ًؾبم  اسؿذ یشاىهذاًذسوبساى اص ػَی 

یی ثوَلـ، هذیشیت صهبى دس ثشًبهِ ، ؿفبفیت ٍ پبػخگَاعلافبت ت اًتمبلػشف یؾافضا گشدؿگشی ؿذُ، ٍ ثبفج  دس ػبصهبىهتخلق 

 ایيثش ُفلاٍػبلِ تَػقِ كٌقت گشدؿگشی ایشاى، ٍ ًگشؽ ثِ ثبصاسی ّذف دس ػیبػت گزاسی ّبی كٌقت گشدؿگشی خَاّذثَد. 4 ّبی

 ثیـتشدسػبختبسّبی ػیبػت گزاسی ٍ ثشًبهِ سیضی، ػبصهبى گشدؿگشی سا ًْبدی هـبسوت هحَس ٍ حبفؼ حمَق فبًقغثب ا ّوضهبى

داؿتِ  یدس پ ساالتلبدی ٍ اؿتغبل پبیذاسدػت اًذسوبساى ٍ تَػقِ پبیذاس  ُسفبدس وَتبُ هذت ًتبیزی ّوچَى: ٍ  ی هی ًوبیذ،ًذؿْشٍ

ٍثب افضایؾ ػبصٍوبسّبی دهىشاػی تَػقِ پبیذاسالتلبدی، ارتوبفی، فشٌّگی ٍ صیؼت هحیغی ربهقِ ایشاًی سا دستوبهی اثقبد  ثبؿذ.

 فشاّن خَاّذ ًوَد.  
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تَػقِ ؿبخلْبی حىوشٍایی هغلَة)ًگشؽ ثِ ثبصاس ّذف،  اهٌیت  دس ػشهبیِ گزاسی ٍ  21

 هذیشیت یىپبسچِ(

  هلاحؾبت دستبهیي ٍ ًؾبست ثش ثَدرِ گشدؿگشی )هٌبثـ هبلی( 22
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  هلاحؾبت اهٌیتی ٍ ػیبػی )رٌبحی( دس فشكِ داخلی 23

 

 یضرایط میبوج

 

 

 

 

 هلاحؾبت لبًَى اػبػی دسلضٍم هـبسوت 24

 تزذیذػبختبسّبی  ثَسٍوشاتیه ػبصهبى 25

 ثْشُ گیشی اص هذیشاى هتخلق 26

 ساّجشدتَػقِ هٌبثـ اًؼبًی 27

 تَػقِ صیشػبخت ّب حبوویتی 28

 یشاًیا -یاػلاه ًگشؽتغییشات  دس لحبػ ًوَدى  29

  تَرِ ثِ ًگشؽ تَػقِ پبیذاسگشدؿگشی دس ساّجشدّبی هذیشیتی 34

 

 پیبمذَب

 دس كٌقت  گشدؿگشیٍ اؿتغبل ثْجَد فضبّبی وؼت ٍ وبس  31

 پَیبیی  التلبدی ٍتَصیـ حشٍت دس ثؼتشّبی ربهقِ ایشاًی 32

 ثْجَد ػبختبسّبی دٍلتی  ٍ تَػقِ  ثؼتشّبی هـبسوتی 33

 ایؾ ػشهبیِ گزاسی خبسری ٍداخلیافض 34

 رْبًی ؿذى همبكذ گشدؿگشی ایشاى دس ثبصاس ثیي الوللی )ًگشؽ ثِ ثبصاس ّذف( 35

  حجبت هذیشیتی ٍ اػتفبدُ اص افشاد هتخلق دس گشدؿگشی 36

 

 

 پیبمذَب

 

 

 تَرِ ثِ پیبهذّبی ؿیَُ ّبی هذیشیتی ٍ هذیشیت یىپبسچِ 37

 یٌفقبى  ٍ دػت اًذسوبساىافضایؾ سضبیتوٌذی ربهقِ ر 38

 تَػقِ فضبّب ٍ ثؼتشّبی دهىشاتیىی دسربهقِ ٍ الىتشًٍیىی گشدؿگشی 39

 تبػیغ اٍلیي  ٍصاستخبًِ دٍلتی  گشدؿگشی ثب حضَس ٍ هـبسوت ثخؾ خلَكی  44

 )هٌجـ :یبفتِ ّبی ًگبسًذُ(
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 مذل مفًُمی پژيَص:

 یذًتب یاًتخبث یوذگزاسلی،صهیٌِ ای،ؿشایظ هذاخلِ گش)هیبًزی(،ساّجشدّب ٍپیبهذّبًوَداسؿوبسُ ثخؾ همَلات فلی،پذیذُ اك 6پغ اص اسائِ 

همَلِ  همَلِ ّب استجبط داد ، ٍ یشػب ًؾبم هٌذ ثِ یوٌذ ٍ آى سا ثِ ؿىل یسا اًتخبة ه یهمَلِ اكلوِ  ، ُسا ثِ وبس ثشد یوذگزاس یلجل یگبم ّب

( الگَی هفَْهی پظٍّؾ حبضش لبثل 4(. دسًوَداس )4333دّذ )اػتشاٍع ٍ وَسثیي،  هی تَػقِداسًذ سا  یـتشثِ تَػقِ ث یبصوِ ً ییّب

 ، خريجی از وظریٍ دادٌ بىیبدًُمی پژيٌمذل مف-1 -ومًدار                             هـبّذُ اػت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 )مىبع:یبفتٍ َبی وگبروذٌ(                                                                     

 

ی ػیبػی هؼئَلاى آگبُ ًؾبم فـبسّبیظ ٍ دلایل ثش ایزبد ساّجشد هذیشیتی حىوشٍایی هغلَة، اص هْوتشیي ؿشا ضرایط علیّ: -الف

 یًبؿاص پبئیي ثِ ثبلا ریٌفقبى ٍ اًزوي ّبی كٌفی ٍ تخللی ثِ هذیشاى  روَْسی اػلاهی ایشاى ثشثشپبیی ایي ؿبخق ّب، ٍ سٍیىشدّبی

 اػت. 1444ن اًذاص تَػقِ ی ػٌذ چـثبلادػتٍ اػٌبد ٍ اّذاف  یبػت ّبی تَػقِ ای،اص ػ

شآیٌذّبی ثْجَد ف یدس ساػتبػیؼتوی كٌقت گشدؿگشی ثِ تَػظ دػت اًذسوبساى ٍ ػشهبیِ گزاساى ثخؾ خلَكی،  دسٍى فـبس .4

ؿیَُ ّبی هذیشیتی ٍ  یفیتویؾ ًؾبست ّب ٍاػتبًذاسدّب، افضا ػبختبسی ثِ ػیؼتن ػبصهبى گشدؿگشی ٍاسد هی آیذ ٍ خَاػتبس، 

 اسائِ ؿذُ ثِ دػت اًذسوبساى ؿذُ اػت. خذهبتَیی وبسآهذ ٍ ثوَلـ ٍ ثْجَد ًحَُ پبػخگ

دس ؿیَُ هذیشیت ٍ ثشًبهِ سیضی تَػقِ، ٍاگزاسی اختیبسات ثیـتش ثِ فقبلاى ثخؾ خلَكی ٍ  یْبًر ّبی ًَیي یذگبُؽَْس د  .6

دستغییش دس ؿیَُ  بفتیدس یثشا ٍ اًتؾبسات آًبى تخللی-ثخؾ خلَكی گشدؿگشاى ٍ اًزوي ّبی كٌفی، هغبلجبت اًزوي ّب

 اػت. ؿیَُ حىوشٍایی هغلَةثِ ػوت  ُفَاهل ػَق دٌّذ اصهذیشیت هؼئَلاى اػت. ًؾبست ثشهزشیبى ػبصهبًی گشدؿگشی 

ربهقِ هغبلجبت ضرایط علیّ:

ربهقِ ایشاى)تَػقِ دهىشاػی 

خَاّی،تـشایظ التلبدی 

 ربهقِ،اّذاف تَػقِ 

در سبزمبن ديلتی ایی مطلًة حکمري

 گردضگری ایران

ُ پیبدراَبردَب يمکبویسم :

گبًِ 44ػبصی ؿبخلْبی 

حىوشٍایی هغلَة تلَیت 

لَاًیي دسهزلغ ؿَسای 

 اػلاهی ٍ لَایح  دٍلتی

(: صیشػبختبس حبوویتی )ضرایط داخلی

ػبختبسثَسٍوشاتیه ػبصهبى گشدؿگشی،هلاحؾبت 

لبًَى اػبػی دسلضٍم هـبسوت دس هذیشیتی 

هلاحؾبت اهٌیتی ٍػیبػی لحبػ وشدى ًگشؽ 

 ایشاًی -اػلاهی

هلاحؾبت ارتوبفی ٍ ضرایط زمیىٍ ای: 

هـبسوتی ػیبػت گزاسی دیذگبّْبی ًَیي 

تَػقِ رْبًی دسحىوشٍایی هلاحؾبت 

،هلاحؾبت  هـَستی حضَسدػت اًذسوبساى،

 حبوویتی ًؼجت ثِ ًْبدّبی رْبًی

تَػقِ پبیذاسگشدؿگشی، اؿتغبل آفشیٌی، التلبدپبیذاس، تَػقِ پیبمذَب: 

ػبختبسّبی دهىشاتیىی ٍ هـبسوتی، تَػقِ همبكذگشدؿگشی ایشاى دس 

، افضایؾ ػشهبیِ گزاسی دسگشدؿگشی ایشاى ی گشدؿگشیرْبًثبصاس 

 گشدؿگشی 
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هحیغی ٍ اكلاح ػبختبسّبی ثَسٍوشاتیىی ػبصهبى ٍ استمبء ایي ػبختبس ثِ ٍصاستخبًِ ٍ ثْجَد هلاحؾبت وِ ثش ی:ا یىٍزم یطضرا -ة

تَػقِ  یوِ ثشا ی، هلاحؾبتایشاى هی ثبؿذ 1444ًحَُ ارشائی ؿذى اّذاف ثشًبهِ ّبی تَػقِ ػٌذ چـن اًذاص ؿیَّبی هذیشیتی دس 

دس آى ایشاى  گشدؿگشیوِ ػبصهبى  یغیهحهؼئٍَلاى فبلی ًؾبم ثبیذ لشاسگیشد. ٍ ثؼتشّبی ِ رهَسد تَ آیٌذّبفش یيا یشاردس ا پبیذاس

 ُحَصدسهتقذد   ًمؾ دػت اًذسوبساى ٍ یبػت گزاسیػ یهلاحؾبت لبًًَدسن  ٍاػت. ُثَدیچیذُ ٍچٌذثخـی پثؼیبس ٍ وٌذ. یهیت فقبل

، ًْبدّب هتَلی ثِ یىذیگش، هَاصی وبسی، رضیشُ ای فول وشدى  یافتوبد یٍ ث یبػی، لَهیتی،رٌبحی ، هلاحؾبت ػگشدؿگشی

 ّبی ػیبػت گزاسی تَرِ ؿذُ اػت.فشآیٌذگزاس دس  یشتبح ٍ ثخـْبی یػبختبس یّب یضمهىبً ٍ یفشٌّگ -یتوبفرهلاحؾلات ا

 ی گردضگری( ي خبرجی صىعت گردضگریسبزمبو درين یطی محیطی  داخلی )سبختبریضرا -ج

 ػبصهبى،ثَسٍوشاتیىی  ّبیػبختبستغییشات دسٍیظگی ّبی رزة ٍ ثىبسگیشی ًیشٍّبی هتخلق ٍ هٌبثـ اًؼبًی تخللی، تغییشات دس 

 ی . هبلؿفبفیت دساهَس  ٍصاستخبًِ، استمبء ػبصهبى اص هقبًٍت سیبػت روَْسی ثِ

ایي  یشارتَاًٌذ ا یهَحش ّؼتٌذ ٍ ه ؿبخق ّبی حىوشٍایی هغلَة گشدؿگشی ساّجشدّبیاًتخبة   :َب ي راَبردَب یسممکبو -د

 ّب فجبستٌذ اص: یظگیٍایي وٌٌذ.یـ ٍ تؼش یلّب سا تؼْ یضمهىبًؿبخق ّب ٍ 

ت ثشای ػبصهبى، ثْیٌِ ػبصی هَاسد هلشف ثَدرِ ٍوبّؾ ّضیٌِ ّب ثب ایزبد ػبصهبى ؿیـِ ای، تخلیق هیضاى ثَدرِ هٌبػ -

 ساّىبسّبی التلبد همبٍهتی ٍ افضایؾ هٌبثـ هبلی ٍ ػشهبیِ گزاسی دسػبصهبى.

دٍسی رؼتي اص  یشاى تخللی ٍ غیش اهٌیتی دس ػبصهبى گشدؿگشی،هذ تغییشدس ؿیَُ ػیبػت گزاسی ٍ ًحَُ گضیٌؾ ٍ رزة -

 ی دسػبصهبى دٍلتی هیشاث فشٌّگی گشدؿگشی ٍ كٌبیـ دػتی ایشاى.ػیبػ ٍیتی اهٌ ًگشؿْبی

 گشدؿگشی ٍ ؿبخق ّبی حىوشٍایی هغلَة دسربهقِ ایشاًی.فشٌّگ آهَصؽ ّوگبًی دستوبهی ػغَح ػبصهبًی ٍ ایزبد ٍ تَػقِ  - 

 یولِ فَاهلراص بهقِ ایشاًی، افضایؾ فضبی اًتمبدی پزیشی دس ربهقِ ثب آهَصؽ ٍ تَػقِ ؽشفیتْبی ارتوبفی ٍ فشٌّگی ٍ ػیبػی ر -

ایي  آیٌذّبیفشدس  یشًذ.ٍِ لشاس گرتَ هَسد الگَی حىوشٍایی هغلَة دسكٌقت ٍ ػبصهبى گشدؿگشی ایشاى ثبیذ یشاردس ا ّؼتٌذ وِ

ٍ  اروبؿ پزیشی ،هـبسوت ٍ هـبٍسُ حضَسی دػت اًذسوبساى اًزوي ّبی كٌفی تخللیاص لذست گیشی  ُثْش ثب ؿیَُ حبوویتی

تَرِ ثِ ؿبخق اهٌیت ٍ ًگشؽ ثِ ثبصاس  ؿیَُ هذیشیتی اػتفبدُ گشدد.ٍ ثباص یىیثـ ثِ فٌَاى بهٌ یياص ا ُبدفاػتاًـگبّی ٍ خجشگبى د

اػبػی  غییشاتتوبى هـتشن ٍ تفگ یهجٌب هؼئَلاىثشّذف ٍ هذیشیت یىپبسچِ هی ثبؿذ. ٍ ثب لجَل ًؾبست ثش ًحَُ هذیشیت هؼئَلاى، 

ی ٍ هبدی ٍ فقبلاى حَصُ وؼت ٍوبس توبفرا یِ ّبیثِ ػشهب ءٍ اتىبّوِ دػت اًذاسوبساى، هـبسوت  یؾافضا یدس ساػتبؿیَُ هذیشیتی 

 اػت ثبصاس گشدؿگشی

ساّجشد دس هذیشیت كٌقت   ی ایيشارا هَسد اًتؾبس اص یبهذّبیٍ پ یذًتب یبمذَبی اجرایی ضذن الگًی حکمريایی مطلًة:پ -ٌ

ٍ اػتفبدُ  كحیح اص هَلفِ ّبی  ٍ ؿبخق ّبی اروبؿ گشایی، الذاهبت ٍ ساّجشدّب،  ب،آیٌذّفشی شارا اتدس احشسا هی تَاى  گشدؿگشی

هـبسوت، پبػخگَئی، فذالت هحَسی، ثْشُ ٍسی، اهٌیت چٌذٍرْی، ًگشؽ ثِ ثبصاس ّذف دس همبكذ گشدؿگشی، هذیشیت یىپبسچِ ٍ 

شدؿگشی تَرِ ًوَد. ایي ؿبخق ّب ثبفج وبسآهذی ؿفبفیت دساهَسهبلی ٍ ثشًبهِ ّب سا ثقٌَاى ؿبخلْبی اكلی دسًؾبم حىوشٍایی گ

ٍتؼشیـ دس حىوشٍایی هغلَة ؿیَّبی هذیشیتی ٍ ثشًبهِ سیضی ٍ ارشاءی گشدیذُ ٍ كٌقت سا ثِ اؿتغبل ٍ دس آهذ پبیذاس، هقشفی ربرثِ 

 ّب ٍ ثبصاسیبثی ّذف دس هقشفی همبكذ گشدؿگشی داخلی، سٌّوَى هی ػبصًذ.
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 گیری بحج ي وتیجٍ
ٍ آحبس تبسیخی،  فشٌّگیهٌبثـ  حفبؽت اصهٌبثـ گشدؿگشی،  یتْبیحذٍدهثت سٍص افضٍى دس هیبى همبكذ گشدؿگشی ثِ ّوشاُ سلباهشٍصُ، 

اص  .اػتایشاى گشدؿگشی  هذیشیتی دس ػبصهبى دٍلتی پذیذُ ًَآٍسی گشفتي سٍیىشد حىوشٍایی هغلَة ٍ  دسًؾشتشیي فَاهل  اص هْن

گیشی اص ًَآٍسی  ثْشًُیبصهٌذ همبكذ خَد، دس ثشای تَػقِ پبیذاس  گشدؿگشی،داخلی ٍ ثیي الوللی  دس همبكذ ایي ػبصهبى  سٍ، هذیشاى ایي

دس تَػقِ ّبی پشٍاضح اػت وِ پیـشفت داًؾ  هی ثبؿٌذ.خَد گشدؿگشی  هحلَلات ؿیَُ ّبی هذیشیتی ٍ تٌَؿ دسخذهبت ٍ دس 

 .ػبصد ثبص ٍ گؼتشدُ هی دس فشكِ ّبی هذیشیتی اص ًَآٍسی سا  هذیشیت هـبسوتی، دسن ثیـتشی

پیبدُ ػبصی سٍیىشد هذیشیتی حىوشٍایی هغلَة  دسػبصهبى دٍلتی گشدؿگشی  ایشاى، ثب ؿٌبػبیی ًـبى داد وِ ثشای  پظٍّؾًتبیذ 

ثىبسگیشی توبهی ؽشفیتْبی ٍ گشدؿگشی ربهقۀ ؿبخق ّبی ارشائی آى، ثب هـبسوت ٍ اروبؿ ولیِ ًمؾ آفشیٌبى ٍ دػت اًذسوبساى 

اؿتغبل پبیذاس دسكٌقت گشدؿگشی دس تَػقۀ هغلَة فبهل هْوی حىوشٍایی  دس ایي كٌقت ًوَد. ؿبخلِ ّبی دخیل تىخشه ّبیًْبد

 یؿبخلْبثب تَػقِ  یالگَ داسًذ. ایي ،تخللی-كٌفیارتوبفبت  تقبهل ثب ایشاى، هحؼَة ؿذُ ٍ ًمؾ ػبصًذُ ای  دس استجبط هخجت ٍ

لذست  یندٌّذُ تمؼ یتهـشٍف ٍ ظ ثبصیگشاى گشدؿگشی،ؿفبف وٌٌذُ سٍاثلی ؿبخق، فبه 44ثِ  هغلَة، ییگبًِ حىوشٍاّـت 

اسصؽ یىشدی سٍٍ ًؾبست، ثِ سیضی  ثشًبهِثب هذیشیت یىپبسچِ دساهش تذٍیي ػیبػت ّب، هغلَة  ییحىوشٍا هَرَد دس ّشثخؾ اػت.

ًَآٍساًِ  یهفَْه ٍشیتی پشداختِ ی دس ثخؾ ّبی هذیهذًاًزوي ّبی  ٍ یثخؾ خلَك دٍلت ٍ یهـبسوت چٌذٍرْ یفتقش ٍهذاساًِ 

اسائِ هی دّذ. دسریل ثِ تقذادی اص ساّجشدّب دس رْت سا  یشاىا یگشدؿگشی هذیشیت ػبختبسّبسا ّوشاُ ثب تحَل ٍ تغییشات تذسیزی دس 

 ارشائی ؿذى ساّجشد حىوشٍایی هغلَة اؿبسُ ؿذُ اػت.

ًبؽشدس  ٍ گشیلتؼْ یًمـ یبس ثِتوبم ف یاصحبلت هزشپشداختِ، ٍ  دًمؾ خَدس  ی ػبصهبى گشدؿگشی ثِ تغییشثخؾ دٍلت. دسایي الگَ 4

  دّی هی ًوبیذ. ػبصهبى یىپبسچِ یشیتًؾبم هذ یهخَد سا دسلبلت  یّب یتفقبل یِول ٍییشیبفتِ تغگشدؿگشی كٌقت 

یي ٍ لَاً شاءثشحؼي ار ًؾبستآهَصؽ ثب  ،یي ارشاییلَاً یتتلَػبصهبى گشدؿگشی فلاٍُ ثش ،یبػت گزاسیػ. دسایي ؿیَُ هذیشیتی ٍ 6

 لشاس هی دّذ. یپظٍّؾ دسكٌقت گشدؿگشتوشوض خَد سا ثش هَضَؿ آهَصؽ ٍ  ،ؿیَّبی ارشائی

اًذسوبساى ثخؾ ادػت .  ثب ؿفبف ػبصی دس عشحْب ٍ هٌبللِ ّبی گشدؿگشی، ساُ ثشای ٍسٍد ػشهبیِ گزاساى داخلی ٍ خبسری ٍ 3

 دس ثبصاس گشدؿگشی ّوَاس هی ػبصد .  یخلَك

 ب تضویي اكل ٍ ػَد ػشهبیِ گزاساى داخلی ٍخبسری ساُ سا ثشای تَػقِ اهٌیت پبیذاس دس كٌقت گشدؿگشی فشاّن هی ًوبیذ. . ث1

 یًْبدّب یكعش اص هؼتوش یبثیؿصاس ًؾبست ٍثب  ، یشاىا یگشدؿگشیذاسدسپب سفبیت ؿبخق ّبی تَػقٍِ اعویٌبى اص  یيّذف تضو . ثب4

هی فشاّن  یی هغلَةدػتیبثی ثِ حىوشٍا ثِ رْت ثؼتشّبسا ، یشیتیهذی هقتذل،  ٍ تغییشات تذسیزی ا یَُ، ثب ؿیگزاس لبًَى ٍ یثبصسػ

 ًوبیذ.

ی ٍ ثشاثشی ثشای دػت اًذسوبساى، حلمِ هفمَدُ هؼئَلیت پزیشی سا دس لبًَى هحَس فذالت ٍ یتثش حبوو یهجتٌثوَلـ  یپبػخگَئ. ثب 4 

 ِ هی ًوبیذ.ػبصهبى دٍلتی هیشاث فشٌّگی ٍ گشدؿگشی ًْبدیٌ

. ػبصهبى دٍلتی گشدؿگشی ثب ایزبد فذالت ثیي ثخـی دس ػشاػش وـَس، هَضَؿ اؿتغبل پبیذاس دس كٌقت گشدؿگشی، ثؼتشّبی 3

 التلبدی دس ربهقِ ایشاى سا ثشای تَصیـ حشٍت ثشای ولیِ ریٌفقبى هیؼش ًوبیذ.

دس ثخؾ ّبی ارشائی  هـبسوت دػت اًذسوبساىت ٍ ی دس ثخؾ هـبٍسُ ای ثخؾ خلَكی دس اهش تذٍیي ػیبػتَػقِ دهىشاػ. ثب 3

 ٍفولیبتی ساُ سا ثشای افضایؾ ثْشُ ٍسی دسػبصهبى گشدؿگشی ایشاى ٍ وبّؾ تلذی گشی دٍلتی هْیب هی ًوبیذ.

دس رْت اكلاح  سا یهغلَث یالگٍَ تغییش دس ػبختبس ػبصهبى گشدؿگشی ثِ ٍصاستخبًِ گشدؿگشی،  ،یدٍلت ارشاییًمؾ  ییشدسثبتغ. 3

  ی دس ػبختبسّبی هذیشیتی ػبصهبىتخلل یهذً یاًزوي ّب یت ٍگؼتشؽ ووی ٍ ویفی حضَستمَ ػبصهبى، یىیثَسٍوشاتّبی بختبسػ

اٍلیي ٍصاستخبًِ  ٍ.یذًوب یفشاّن ه سا یٍخلَك یثخؾ دٍلت یيثفی هب هـبسوت ثخـی سا دسرْت  یـتؼش یساّىبسّبایفبء وشدُ ٍ 

تخللی فشاّن هی ًوبیذ.وِ دس ایي ساّجشد  -خلَكی( سا ثب هذیشیت اًزوي ّبی فلوی)دٍلتی ٍ ًیوِ خلَكی دس كٌقت گشدؿگشی

 اص ؽشفیتْبی فلوی، هبلی ٍ فولیبتی عشفیي دس ارشای ثشًبهِ ّبی تَػقِ گشدؿگشی ثْشُ ثشداسی هی ؿَد.

ٍ تَػقِ دس گشدؿگشی دس  ىدس همبكذ گشدؿگشی ایشا  ًگشؽ ساّجشدی ثِ ثبصاسّذف. پبػخگَیی ػشیـ ٍوبسآهذ،  ٍتَرِ ثِ ؿبخق 44

 همبكذ  داخلی، ثؼتشّب سا ثشای ٍسٍد گشدؿگشاى ػشهبیِ گزاساى ٍ گشدؿگشاى ثیي الوللی دس هٌبعك ّذف گشدؿگشی هْیب ػبصد.

پزیشی،  هؼئَلیت(،  ػبصهبى ؿیـِ ایدساهَسهبلی) ؿفبفیت. ػبصهبى ثب ایزبد فضبّبیی ثشای ًمذ گشدؿگشی، فبهلی ثشای 44

 ػلایك ٍ ًؾشات هختلف ّوشاُ ثب  ایزبد اهٌیت هتٌبػت دسفضبی رٌّی ربهقِ فشاّن ًوبیذ. پزیشؽ اًتمبدپزیشی ٍ

دػت اًذسوبساى اػت. ٍ ثب اػتفبدُ توبم ثب حضَس  یهـبسوتهذیشیت  ثبفج تؼشیـ ٍ ثْجَد دس ؿیَُ ّبی، هغلَةحىوشٍایی . سٍیىشد 46

ٍ ػبصهبًی دٍلتی ٍ ًیوِ خلَكی وِ ثِ ًحَی ثب ػبصهبى هیشاث  ًْبد 64گشدؿگشی هی تَاى ثش توبهی  یىپبسچِ هذیشیتاص ؿبخق 
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 پیـٌْبداتكٌقت تبحیشگزاسًذ سا  ًؾبست  ٍدس اهَس ػیبػت گزاسی ٍثشًبهِ سیضی هذیشیت ًوَد. ٍ  فشٌّگی ٍ گشدؿگشی ٍ ثش ایي 

ًمؾ هْویّ داسًذ،  ،گشدؿگشی ایشاىذیشیتی حىوشٍایی هغلَة دس ػبصهبى دٍلتی هیشاث فشٌّگی ٍ ه تَػقِ ساّجشد دس  وِ ارشائی

 ثـشح ریل اػت:

 ْب.آًی دس گزاس ػشهبیِ تَػقِ ثؼتشّبی  ٍایشاى  آصاد گشدؿگشی عكبسلبثت التلبدی دس هٌافضایؾ ثؼتشّبی  .4

داخلی ٍ خبسری ، ایزبد وٌؼشػیَم ثیي الوللی دس  گزاساى گشدؿگشی ٍ پیًَذّبی هیبى ػشهبیِفضبی ػغح ادسان اص تَػقِ  .6

 قِ كٌقت گشدؿگشی، ّتلذاسی ٍ خغَط َّایی، سیلی ٍ دسیبیی.ثخؾ تَػ

فبلیِ دس ایي كٌقت  ثب هذیشیت یىپبسچِ  دسػبصهبى گشدؿگشی ٍ تَػقِ  اّذاف  (اروبؿ)یىپبسچگی ًْبدّبی ػیبػت گزاسی  .3

 . ػیبػت گزاسی  ٍ ارشائی گشدؿگشی

ٍ هـبسوت ریٌفقبى ثخؾ خلَكی ٍ ػبصهبًْبی  گشدؿگشی داخلی ثب حضَسهمبكذدس هذیشاىوبسآفشیٌی ّبی  ؽشفیت افضایؾ  .1

 هشدم ًْبد تخللی.

 ایشاى.گشدؿگشی ثبصاس هحلَلات، تٌَؿ  دس خذهبت ٍ هحلَلات داخلی ٍ ثیي الوللی  تَػقِ .4

ٍ ػیبػت گزاساى  دس ثخؾ ّبی هختلف ػبصهبى دٍلتی هیشاث فشٌّگی ٍ گشدؿگشی  ایشاى دس هشداى  تّوىبسی ٍ ّوپیًَذی دٍل .4

 دس حىوشٍایی هغلَة. ًَآٍسی ّبی فشآیٌذ گشدؿگشی ثبهمبكذ رْت افتلای 

 دس رْت تَػقِ ثبصاس گشدؿگشی داخلی.گشدؿگشی  همبكذتَلیذ ٍ تَصیـ هؤحش ٍ وبسآهذ داًؾ دس توبهی  .3

 دس هذیشیت ػبصهبى گشدؿگشی ایشاىهحیظ ارتوبفی، ػیبػی ٍ فشٌّگی  افضایؾ ؽشفیت ٍ تَاى .3

 سپبسگساری
ی گشٍُ ّبی هذیشیت رْبًگشدی دس داًـگبّْبی تْشاى، فلاهِ عجبعجبیی، تشثیت هذسع ٍ فلن ٍ فشٌّگ تْشاى، اص ولیِ اػبتیذ داًـگبّ

هذیشاى  ٍ هـبٍساى هحتشم دس ػبصهبى هیشاث فشٌّگی ٍ گشدؿگشی ایشاى  ٍ ًوبیٌذُ گبى هحتشم هزلغ ؿَسای اػلاهی ایشاى فضَ 

 ّبی كٌفی ایشاى ٍ تْشاى كویوبًِ ػپبػگضاسم. فشاوؼیَى گشدؿگشی، ٍ افضبء هحتشم ّیبت هذیشُ اًزوي
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 مراجعمىببع ي 

(، تحلیل ًمؾ گشدؿگشی ثشویفیت صًذگی ؿْشًٍذاى ثب تبویذ ثش ؿبخق ّبی رٌّی هَسد هغبلقِ: ؿْشفـن ، 4333ربثشی، هحوذهشتضی.)پَس

 .34-14،دٍسُ اٍل،كق 4فللٌبهِ گشدؿگشی ؿْشی،ػبل 

ثشسػی هیضاى تحمك پزیشی حىوشٍایی خَة ؿْشی دس ؿْشّبی وَچه )هغبلقِ هَسدی: ؿْش (، 4336ویَاى.)الله:ثبلشی،اهیي .ثبلیذُ، الْبم: صادُ تمی

 اًزوي هحیظ صیؼت وَهؾ ػبصی ٍ تَػقِ پبیذاساٍلیي ّوبیؾ هلی رغشافیب، ؿْش .اػتْجبى(

ثبصاس تبسیخی ولاًـْشتجشیض، ، فللٌبهِ  (، فَاهل هَحش ثشگشدؿگشی هىبى ّبی تبسیخی ؿْشی ًوًَِ هَسدی:4333تیوَسی، ساضیِ؛وشهی، فشیجب.)

 .33-441، كق 4، ؿوبس4ُگشدؿگشی ؿْشی، دٍسُ 

ٍ دٍلت ثِ فٌَاى اسوبى اكلی ًؾبم ًَآٍسی وـَس )هَسد هغبلقِ: اػتبى ثشسػی تقبهلات داًـگبُ، كٌقت (، 4333حمی، ػیذسضب؛ كجبحی، احوذ.)

 .4، ؿوبسُ 3، فللٌبهِ فلوی ٍپظٍّـی ًَآٍسی اسصؽ آفشیٌی، دٍسُ خشاػبى سضَی(

ة ؿْشی دس ؿْشّبی هملذ گشدؿگشی ًوًَِ هَسدی: ؿْشّبی ػبحل اٍلَیت ثٌذی ٍ اسصیبثی ؿبخق ّبی حىوشاًی خَ(، 4331سضبئی، تیوَس.)

 .داًـگبُ هبصًذساى، داًـىذُ فلَم اداسی ٍ التلبد ،هٌتخت اػتبى هبصًذساى

)هغبلقِ هَسدی: تَػقِ  (، ؿٌبػبیی اثقبد هَحش ثش آیٌذُ ًگبسی ثشًبهِ سیضی ؿْشی ثب سٍیىشدالتلبدی4334ؿْشام فش، ؿیَا؛ صًذحؼبهی؛ حؼبم.)

 .43-33یت ؿْشی، ػبل چْبسم، ؿوبسُ ػَم، كقپبیذاسؿْشلضٍیي(، فللٌبهِ التلبد ٍ هذیش

ّبی  ّوبیؾ   ّبی  ، همبلِساّجشدّبیی ثشای تحمك حىوشاًی خَة ؿْشی دس چْبسچَة ًؾشیِ ػیؼتوی(، 4333فذایی، فلی اكغش: ؿبوشی، حویذ.)

 . پبیذاس، هَػؼِ ثیي الوللی ؿْشهْشاصوٌفشاًغ هلی هقوبسی ٍ هٌؾش ؿْشی .ایشاى

 .1، فللٌبهِ فشٌّگ هذیشیت، ػبل اٍل، ؿوبسُ "ًمؾ دٍلت حىوشاًی خَة ٍ"(،4333للی پَس، سحوت الِ.)

ارتوبفی، ثشسػی ساثغِ تَػقِ گشدؿگشی ٍ سؿذ التلبدی دسایشاى، فللٌبهِ فلَم اًؼبًی ٍ "(، 4334عیجی، ػیذوویل؛ ثبثىی، سٍح الِ: رجبسی، اهیش.)

 .33-444، كق64، ؿوبس3ُػبل

داًـگبُ تشثیت ، عشاحی هذل سلبثت پزیشی ؿْشی ثب تىیِ ثش ؿبخلْبی حىوشاًی خَة ؿْشی دس ثؼتش فشآیٌذ رْبًی ؿذى(، 4333وبسگشػبهبًی، اهیش.)

 .هذسع ، داًـىذُ هذیشیت ٍ التلبد

داًـگبُ ؿْیذ  ًبهِ وبسؿٌبػی اسؿذ، ، پبیبىحلیل ٍ اسصیبثی هیضاى تحمك پزیشی حىوشاًی خَة ؿْشی دس ؿْش خشم آثبد(، ت4333ًبدسی چگیٌی، صّشا.)

 چوشاى اَّاص، داًـىذُ فلَم.

،  3گزاسی گشدؿگشی ایشاى، فللٌبهِ هغبلقبت هذیشیت گشدؿگشی، ػبل ؿجىِ ّبی ارتوبفی ٍهَفمیت ػیبػت"(،4334هؾلَهی، ًبدس؛ رلالی، حؼیي.)

 .64-13،كق4334، تبثؼتبى 43ؿوبسُ 

 .ساٌّوبی فولی پظٍّؾ ویفی، تْشاى: اًتـبسات ػوت، چبح اٍل(، 4334َّهي، حیذسفلی.)

،هزوَفِ همبلات ّوبیؾ هٌغمِ ای رغشافیب، "اوَتَسیؼن ٍتَػقِ دسوٌبس فولىشد هؼلظ رضایشخبسن"(،4334هَلایی ّـتچیي، ًبدفلی؛ خـٌَد، الْبم.)

 .گشدؿگشی ٍ تَػقِ پبیذاس، اًتـبسات داًـگبُ آصاداػلاهی، ٍاحذاػلاهـْش: تْشاى
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