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 داریتورانداری و رسبرنامه ریزی كارآفریني در افزایش اشتغال صنعت هتل

 )مطالعه موردی استان گیلان( استفاده از مدل امتیاز استاندارد شده با

  * سحر موحدی

 (، دانشگاه علم و فرهنگ، تهرانگردشگریدانشجوی دکترای مدیریت )

 چکیده

از موضوعات حساس و مورد توجه بوده است و  یکیمختلف جهان همواره  یکشورها انیله اشتغال در مئمس

 یاز فاکتورها یکی وستهینموده و پ فایمربوط به آن ا یهایزیرو برنامه یاقتصاد یهایابیرا در ارز ینقش مهم

موضوع  نیا زی. در کشور ما نگرددیکشور محسوب م کی یافتگیعدم توسعه  ای یافتگیمهم در سنجش توسعه 

مورد توجه و بحث  شهیهم ،دریگیرا در بر م تیدرصد جمع 70جوان کشور که  یبا توجه به هرم سن ژهیبه و

 یمعظل مل نیبالا در کاهش ا اریبس لیدارا بودن پتانس رغمیکه عل ییهااز بخش یکی انیم نیدر ا بوده است.

یم یدارو رستوران یدارصنعت هتل ،قرار نگرفته یمورد توجه جد زانیرمسئولان و برنامه یاز سو گاهچیه

 جادیطور متوسط منجر به اورود هر گردشگر به  یجهانگرد یسازمان جهان ی. هم اکنون براساس برآوردهاباشد

اشتغال در  شیافزا یراهکارها نیاز مهمتر یکیراستا  نیکه در ا گرددیم میرمستقیو غ میطور مستق شغل به 6

رساندن  تیبا به فعل توانیم یبه طور باشد،یم ییرایدر بخش پذ ینیکارافر جادیجهان ا یکشورها شتریب

کرد.  جادیا یاشتغال محل شیرا جهت افزا ییهاتیظرفیی و اقامتی، رایبه خدمات پذ دنیها و تنوع بخشلیپتانس

بایست بیشتر از نظر گردشگری است این موضوع مهم می دکه یک استان مستع لانیاساس در استان گ اینبر 

 .شود دهیو توان هر شهرستان سنج تیمورد توجه قرار گیرد و سطح توسعه متناسب با ظرف

ها که داده، است یلیتحل ،موردی–یفیتوص تیو بر اساس ماه یپژوهش بر اساس هدف کاربرد نیروش ا 

 ازیو امت Spearman "s rank یآمار یهامدل قیاند و از طربه دست آمده یو اسناد آمار یاازمنابع کتابخانه

 .اندمورد سنجش قرار گرفته استاندارد

دهند دو شاخص ینشان م Spearman "s rankدر مدل  98شده از سال  یآورجمع یآمار یهاداده  

 قیدارند و از طر یهمبستگ گریکدیبا  لانیو رستوران در استان گ یدارشاغل در بخش هتل تیو جمع تیجمع

توسعه متناسب  لانیگاستان  یهابودن شهرستان ریاستاندارد مشخص شده که با وجود گردشگرپذ ازیمدل امت

 نیاست و در ا رفتهیها درسطح استان صورت نپذشهرستان تی، بر اساس جمعداریو رستوران یدارصنعت هتل

دهینامتعادل ارائه گرد عیتوز نیرفع ا یشاخه از صنعت برا نیدر ا ینیبر اساس اصول کارآفر ییشنهادهایراستا پ

 است.

 

 اشتغال، صنعت هتلداری، رستوران، گیلان، گردشگریکارآفرینی، افزایش : واژگان كلیدی

  s.movahedi62@gmail.com ایمیل نویسنده مسئول:

 

mailto:s.movahedi86@yahoo.com
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 مسئلهبیان 

یافته و چه در کشورهای در حال رشد بزرگترین امتیاز برای هر صنعت امروز چه در کشورهای توسعه یدر دنیا

و هر فرد داشتن تفکر خلاق برای کارآفرینی است. تفکر کارآفرینی موجبات اشتغال زایی و در نهایت  هر سازمان

گردد. تفکر کارآفرینی کلید رشد و توسعه اقتصادی هر کشوری های اجتماعی میرفع بیکاری و کاهش ناهنجاری

ه تشویق تفکر کارآفرینی های کشورهای مختلف به طور جدی بهای گذشته دولتشناخته شده است. در سال

 .(13: 1386احمد پور،) وری نهفته استچرا که ارتقا کشور و رشد ملت در گرو کار، اشتغال و بهره ،اندپرداخته

کنند بالطبع حداقل به یک یا چند نیروی استخدامی نیاز دارند زمانی که کارآفرینان یک شغل جدید را شروع می

زایی که دارند، به کاهش نرخ بیکاری که از ارآفرینان به علت قابلیت اشتغالتا کارهای خود را سامان بخشند. ک

ساز اشتغال تواند زمینهکنند. بنابراین، کارآفرینی میها است کمک میاهداف کلان اقتصادی، اجتماعی، دولت

جاد اشتغال در شود منجر به ایآوری که در یک فعالیت اقتصادی توسط خود فرد ایجاد مینیروی کار باشد و نو

، بسیاری از اندیشمندان جامعه را بر آن داشته است تا این واقعیت عینی (.42:1385)سعید کیا، شودجامعه می

های نظری و با استفاده از تجارب کشورهای موفق، نقش کارآفرینان را در فرآیند بر اساس یک رشته دیدگاه

نیز  ذهنی و توانند با تکیه بر توانشرایط مناسب می مطرح کنند. یعنی عناصری که در صنایع واقعی توسعه

با تکیه بر نیروی  انداخته وو سازوکاری را به جریان صنایع دراید پذیری ذاتی خود به عنوان موتور حرکت ریسک

 (.54)همان، مادی و ذهنی مردم موجب اعتلای جامعه شود

رعت رو به افزایش است و این فرصت را برای تقاضا برای خدمات و محصولات جدید گردشگری در جهان به س 

کند. کارآفرین فرصت را تشخیص می دهد، یک ایده تجاری برای به دست آوردن آن طرح کار آفرینان فراهم می

گذاری کند و با سرمایهریزی میآوری و مدیریت منابع جهت فراهم کردن خدمات برنامهکند، برای جمعمی

کند. او شخصی است که ترکیبات جدیدی از محصول ی شروع اقدام جدید ریسک میزمان، توانایی و هزینه برا

امروزه صنعت کند. های بازار ناهماهنگی بین عرضه و تقاضا را برطرف میگیری فرصتکند و با بکاررا خلق می

رود و شمار میزاترین صنایع و کسب و کارها به عنوان یکی از مهمترین، پردرآمد ترین و اشتغاله گردشگری ب

نفر را در سراسر دنیا  9طوریکه توانسته یک نفراز هر ه گیرد. بدر کشورهای فقیر و ثروتمند مورد توجه قرار می

 (.23: 1388)قره نژاد، به استخدام خود درآورد

های متعدد ها در امور گردشگری فرصتباید بپذیریم که گردشگری پیچیده و متغیر است و هر یک از بخش

های توان لیست کاملی از مشاغلی را که در هر یک از بخشآورد به طوری که نمیو اشتغال را به وجود می شغلی

گردشگری ضروری است را تهیه نمود بر این اساس نوع گردشگران و نیازهای آنها گستردگی و تنوع مشاغل در 

بخش درآمدزایی  گردشگری در دو شود که اهمیتمشاهده می (.78: 1386نژاد، کند )قرههر ناحیه مشخص می

تواند معضلات اصلی اقتصاد جامعه ما را که به شدت دچار نرخ بالای بیکاری و و کارآفرینی به حدی است که می

 .پائین بودن سرانه درآمدی خانوار است التیام بخشد
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از این رو در  از این رو کارآفرینی در بسترسازی اشتغال صنعت گردشگری از اهمیت خاصی برخوردار است.

برداری از این صنعت مهم کشورهای در حال توسعه با توجه به مسأله بیکاری پرداختن به کارآفرینی و بهره

های شمالی ایران از طرفیت بالایی جهت جذب توریست برخوردار درآمدزا قابل تأمل است. از آنجا که استان

 شوند.دازه کافی منجر به ایجاد اشتغال نمیها به اندهد که این ظرفیتها نشان میهستند و بررسی

 

 هدف

 داری وزائی در افزایش تناسب اشتغال بخش هتلهدف کلی این مقاله بررسی نقش کارآفرینی و اشتغال

باشد. روش این پژوهش بر اساس هدف کاربردی و بر اساس ماهیت داری در سطح استان گیلان میرستوران

همبستگی  Spearman "s rankآوری شده در  های آماری جمعداده استفاده ازتحلیلی است که با –توصیفی 

رستوران تایید شده و از طریق مدل امتیاز استاندارد  جمعیت فعال در بخش هتلداری و دو شاخص جمعیت و

های استان گیلان توسعه شده مشخص شده که در سطح استان با وجود گردشگر پذیر بودن اکثر شهرستان

های خلاقانه کار آفرینی در در صنعت هتلداری و رستوران صورت نپذیرفته است که با استفاده از روش متناسب

 توان حرکت جدیدی ایجاد کرد.این بخش از صنعت گردشگری می

 

 سوالات پژوهش

داری این استان با پذیری گیلان شاغلان صنعت هتلداری و رستورانهایی همچون آیا با وجود گردشگرسوال

های ها و پتانسیلبرداری از فرصتتوان با بهرههای این استان متناسب است؟ و یا چگونه میجمعیت شهرستان

داری اقداماتی را انجام داد؟ ذهن محقق را بر آن داشت تا زائی بخش هتلهای استان در زمینه اشتغالشهرستان

 این موضوع را به عنوان موضوع پژوهش خویش انتخاب نماید.

 

 داری رستوران داری ومیت كارآفریني در صنعت هتلاه

آید که با استفاده از تغییر و نوآوری رشد تولید و خدمات کارآفرینی نیروی  اصلی توسعه اقتصادی به حساب می

پاسخگویی به تقاضای روزافزون و نیازهای مختلف گردشگری نیازمند تنوع خدمات و  آورد.را به وجود می

 های کارآفرینی زیادی نیاز داردهای اقتصادی به فعالیتاست بنابراین به عنوان یکی از بخش محصولات توریستی

که با رشد گردشگری و افزایش تقاضاهای  باشد،رستوران می که مهمترین بخش این صنعت بخش هتلداری و

نند واکنش تواهای کوچک اغلب میهتل و رستوران جدید نسبت به انواع مختلف گردشگری وابسته است.

های خدمات  بزرگ، کار آفرینان آنها (. در مورد فضا23: 1386ها و بازارهای جدید بدهند )موحد، سریعی به نیاز

رسد که کنند. بنابراین به نظر میدهند بلکه یک استراتژی جدید مدیریت و رهبری فراهم میرا تغییر نمی
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(. کارآفرین یک 87: 1380باشند ) ساوجی، خدمات می کارآفرینان ارتباط دهنده بزرگی بین محصول و تأمین

 تواند: آورد و آن مینوآور است که ترکیب جدیدی را به وجود می

 ایجاد کالای جدید یا بهبود کیفیت یک کالا باشد. -1

 ابداع روش جدیدی برای تولید محصول تازه. -2

 بازار جدید ایجاد کند. -3

 گیری از منابع جدید بنماید.بهره -4

 ((Fister, 2005:798-787جدید سازمانی در توسعه یک  ایجاد شکل -5

 

  مواردی كه باید در آغاز كار آفریني درنظر گرفت

 شما وقتی یک تجارت خدمات توریستی جدید را برنامه ریزی می کنید باید از این مسائل خودداری کنید:

 انجام ندادن تحقیقات اولیه به میزان کافی •

 درک نادرست از تجارت •

 مالی محدودپشتوانه  •

 ها و دریافتی ها های روشن درباره چگونگی کنترل هزینهنبود سیاست •

 های مجوزعدم درک نیاز به مجوز و محدودیت •

 استخدام پرسنل نامناسب •

 ها با مارک تجاری و کپی رایتعدم حمایت از ایده •

 (Law, 1996:32)ریزی عدم سازماندهی و برنامه •

 

(: محدوده استان گیلان1ت )  

ل   
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  جغرافیایي استان گیلانموقعیت 

شمال به دریای خزر و کشورهای مستقل آذربایجان، از جنوب به استان زنجان و  استان همیشه سرسبز گیلان از

محدود است.  های البرز از شرق به استان مازندران و از غرب و شمال غربی به استان اردبیلرشته کوه قزوین و

استان اردبیل، از جنوب به استان  خزر و کشورهای مستقل آذربایجان، از غرب بهاین استان از شمال به دریای 

مربع مساحت دارد.  کیلومتر هزار 14 بالغ بر گردد ومی زنجان و قزوین و از شرق به استان مازندران محدود

 لومتر است.کی 50حدود  کیلومتر و بیشترین فاصله آن از دریا 3کمترین فاصله کوه از دریای خزر نزدیک به 

کیلومتر تغییر می 105تا  25پهنای آن، از  کیلومتر و 235آن از شمال باختری به جنوب خاوری،  طول

متر، همانند دیواری در باختر و جنوب گیلان کشیده شده و این  3000 های البرز با ارتفاع متوسطکند.رشته کوه

ای یلان به صورت بدنهگ ایران ندارد. شکل جغرافیایدره منجیل، راه شوسه دیگری به فلات  منطقه جز از راه

های تالش و شامل؛ کوه پرچمی شکل و شامل البرز غربی و جلگه گیلان در جنوب و گردنی استوار و افراشته

بر  .ها و جلگه تشکیل شده استکوه های آن از دو قسمتباشد که ناهمواریجلگه ساحلی در جهت شمال می

 99بخش،  30شهر،  35شهرستان،  12، این استان به مرکزیت رشت،  1375ل تقسیمات کشور سا اساس

اشرفیه، بندر انزلی، رشت، رودبار،  های استان عبارتند از: آستارا، آستانهآبادی دارد . شهرستان 2763دهستان و 

 د.لاهیجان و لنگرو رودسر، شفت، صومعه سرا، طالش، فومن،

 

 روش تحقیق

 شده :مدل امتیاز استاندارد 

این روش میزان  بندی مناطق در پهنه سرزمین است.رتبه ای وهای تعیین نابرابری منطقهاین مدل یکی از روش

 ساختار کلی این مدل به شرح زیر است: تفاوت میان مناطق را آشکار می کند

𝑆𝑆𝑖𝑗  برابر با امتیاز استاندارد شدهi  در منطقهj 

 𝑥   برابر مقدار شاخصi در منطقهj 

�̅�  میانگین شاخصi 

𝛿𝑖 انحراف معیار شاخصi ، (216، 1385)حکمت نیا 

𝑆𝑆𝑖𝑗 =
𝑥𝑖𝑗−�̅�

𝛿𝑖
 

 شود:های مورد مطالعه استفاده میمیزان ارتباط متغیر جهت تعیین درجه و

dدهد متغیر مورد مطالعه را نشان می ای دوه: اختلاف رتبه𝑃𝑆 = 1 −
6∑𝑑2

𝑁3−𝑁
 

 ها را نشان می دهدحاصل جمع مربع مجموعه اختلافd: مربع

Nدهد متغیر را نشان می د: تعدا(Law, 1996: 8.) 
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 داری سنجیده شده وشاغلان بخش هتلداری و رستوران های آماری جمعیت وهای ذکر شده دادهبر اساس مدل

حاصل شد که نشان دهنده همبستگی 0.9عدد  sperman"s rankبر اساس مدل  نتایج زیر حاصل شده است:

 .باشدرستوران در استان گیلان می دو شاخص جمعیت و شاغلان بخش هتلداری و

 داریداری و رستوران(: محاسبه امتیاز استاندارد نسبت جمعیت به شاغلان بخش هتل1) ج شماره

اهشهرستان ردیف هرتب جمعیت  شاغلان بخش  

هتلداری و 

 رستوران

هرتب  d 𝑑2 𝑥
− �̅� 

(𝑥 − �̅�)2 (𝑥 − �̅�)

𝛿𝑖
 

-232 1 1 7 451 6 79874 آستارا 1  53824 0.27-  

آستانه  2

 اشرفیه

108092 9 679 12 3 9 4-  16 0.004-  

-539 1 1 2 144 1 46398 املش 3  290521 0.64-  

-0.18 22500 150 16 4 15 832 11 133134 بندر انزلی 4  

 0.078 4225 65 4 2 13 748 15 180485 تالش 5

 317 9579025 3.095 0 0 16 3778 16 857606 رشت 6

-379 0 0 5 304 5 64574 رضوانشهر 7  143641 .-0.45-  

-318 4 2 6 365 8 104102 رودبار 8  101124 0.38-  

-188 25 5 8 495 13 146057 رودسر 9  35344 0.22-  

-486 1 1 3 197 2 47788 سیاهکل 10  236196 0.58-  

-440 0 0 4 243 4 63604 شفت 11  193600 0.53-  

سراصومعه 12  97400 7 575 10 3 9 108-  11664 0.13-  

-127 1 1 9 556 10 130802 فومن 13  16129 0.15-  

 0.13 11664 108 0 0 14 791 14 162898 لاهیجان 14

-28 1 1 11 655 12 133956 لنگرود 15  784 0.033-  

-554 4 2 1 129 3 48091 ماسال 16  306916 0.15-  

  11007173  76   10942  2404861 مجموع 

 استان گیلان 98 منابع: سالنامه آماری سال
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 رستوران در سطح استان گیلان سطوح توسعه اشتغال در صنعت هتلداری و :(1شماره) ن

 منبع: نگارنده
 

توان های هر شهرستان میاساس شناخت جاذبهها بر های توسعه زیرساختدر مرحله دوم مطالعات زمینه

تواند زمینه اشتغال شناسایی کرد و با الویت دادن به ساماندهی خدمات اقامت و پذیرایی در این متاطق می

 محلی را در هر شهرستان فراهم آورد.

 های گردشگری استان گیلان(: جاذبه2ج شماره )

هاشهرستان هاجاذبه   
 صنعت پیشنهادات در جهت توسعه

 گردشگری

 آستارا
ومه و آبگرم کوته ک  منطقه ییلاقی حیران  - باغ عباس آباد

 آبشار - طرح ساحلی صدف - مرداب استیل - علی راشی

تالاب  - پارک جنگلی بی بی یانلو - حیات وحش -لوندویل

 استیل

درمانی، هتل های مجهز به تجهیزات آب 

نقاهتگاه های ییلاقی،سایر اقامتگاه 

 ها،رستوران ها با غذاهای دریایی

آستانه 

 اشرفیه

اسکله  - پارک جنگلی بندر کیاشهر - پارک ساحلی آستانه

پارک جنگلی  - ماهیگیری و قایقرانی بندر کیاشهر

- گیبازارهای هفت- تالاب بوجاق بندر کیاشهر -صفرابسته

اده حسن کی- آرامگاه سید جلال الدین-آرامگاه دکتر معین

آرامگاه آقا سید علی کیا- ) کیاشهر کنونی (  

نقاهتگاه های ییلاقی واقامتگاههای 

 جنگلی

 

 املش

متر 7رج تاریخی میل امام با ارتفاع ب خانه های قدیمی  - 

تالاب  - امامزاده سید قاسم لیل- خاندان صوفی )املش(

ی چشمه آب معدن -دهکده ییلاقی خصیب دشت - زربیجار

- منطقه جنگلی خرما - پارک جنگلی هلو دشت - لوزان

 غار -چای باغات و ییلاقی مناطق - - بازار هفتگی املش

شتیخچال طبیعی ملجا د -تلاین گورج و هفت خم تله سر  

هتل های مجهز به مکان های آب 

هایی برای گردشگری درمانی،هتل 

سلامت در روستاهای خوش آب وهوا 

 همراه باسرو غذاهای محلی

-3.7
-3.2
-2.7
-2.2
-1.7
-1.2
-0.7
-0.2
0.3
0.8
1.3
1.8
2.3
2.8
3.3
3.8
4.3

http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/heyran.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/abgarm%20koteh%20komeh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/abgarm%20koteh%20komeh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/ordabe%20esteel.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/abshar%20lavandavil.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/abshar%20lavandavil.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/hayate%20vahsh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/bibiyanlo.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/ordabe%20esteel.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/89/ordabe%20esteel.pdf
http://www.gchto.ir/main/pages/shx_rstan-x_a/622stanx_-ashrf6ccx_.php
http://www.gchto.ir/main/pages/shx_rstan-x_a/622stanx_-ashrf6ccx_.php
http://www.gchto.ir/main/media/farhangi/bazare%20astaneh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/aramgah%20moeen.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/aramgah%20seyed%20jalaledin.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/hasankiadeh.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/hasankiadeh.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/gha%20seyed%20ali%20kia.pdf
http://www.gchto.ir/media/pdf/bog,%20meil%20emam.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/khaneh%20sofy%20ha.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/khaneh%20sofy%20ha.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/seyed%20ghasem%20leil.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/estakhr%20zarbijar.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/estakhr%20zarbijar.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/khasib%20dasht.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/cheshmeh%20lozan.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/cheshmeh%20lozan.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/park%20jangali%20halodasht.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/antagheh%20jangali%20khorma.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/bazar%20haftegy.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/bazar%20haftegy.pdf
http://www.gchto.ir/media/farhangi/89/tarikh%20amlesh.pdf
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انزلي بندر  

 

تالاب بین المللی انزلی   - پارک ساحلی بلوار قدس - 

–منطقه ساحلی - تالاب سرخانکل - دهکده ساحلی

کپورچال و سنگاچین  

ساحل قو امامزاده ابراهیمبقعه -  منطقه آزاد انزلی -   

ار باز- بقعه بی بی حوریه- بقعه اقا نجفی  - بقعه آقا پیر

  گیلار

بازار پردیس های  بازار -بازار آسیای میانه  - بازار کاسپین - 

 هفتگی

هتل هایی که زمینهای بازی وورزشی 

 دارند مثل گلف ساخت هتل هایی برای

جار،هتل هایی با درجه بالا ولوکست  

 تالش

مناطق ییلاقی سوباتان و آق اولر جاده کوهستانی اسالم به -

 خلخال

پارک جنگلی گیسوم -آبشار حویق- ساحل در یای لیسار- 

به دژ  قلعه لیسار معروف- منطقه جنگلی ییلاقی ناو اسالم

حمام قدیمی آق اولر )دوران - سلسال )دوره اسماعیلیان(

روستا وبقعه شامیلرزان- صفویه(  

تول حوطه باستانی و ییلاقم کاخ - روستای سینه هونی- 

 های قشلاقی و ییلاقی نصر الله خان )معروف به سردار

بازارهای - مسجد عباسیه آق اولر- روستای مریان- امجد(

 هفتگی تالش 

 یلاقی لوکس به خصوصنقاهتگاه های 

کی برنامه های گردشگری سلامت در نزدی

ه به این مکانها به علت نزدیکی این ناحی

 مناطق مرزی

 رودبار

 

آشتفشان درفک سوسن چلچراغ یا سوسن سفید  - 

عی سد منجیل با چشم انداز طبی - )روستای داماش عمارلو(

چشم انداز و جاذبه های اطراف رودخانه  -و زیبای آن 

چشمه  -دریاچه سد تاریک - تالاب سیاهرود -سفیدرود 

درخت سرو هرزویل -آب معدنی داماش   

دهکده ییلاقی  ورزشی سالانسر و چشمه  -چشمه لویه  -  

چشمه  -چشمه کلشتر )منجیل(  -آب معدنی سنگ رود 

 -پارک جنگلی گندلات  -آبگرم ماست خور )منجیل( 

 دهکده ییلاقی بره سر

ش از چراغعلی تپه یا تپه باستانی مارلیک با قدمتی بی

سال 3000 - 

پل خشتی لوشان  -تپه گرد کول )هزاره قبل از میلاد(  - 

 ی انبوهبافت تاریخی روستا -تپه کلشی )اوایل هزاره میلاد( 

پل  - تپه کلورز )جلالیه( -غار باستانی دره دربند  -

عه قلعه طاهر میرزا )قل -تپه رشی  -سیاهرود )پهلوی اول( 

 -قلعه دوراهان شیر کوه  -قلعه کندلان  -لویه(  دختر

 -باستانی شهران   محوطه های -محوطه جمشید آباد 

 باستانی  محوطه های -باستانی حلیمه جان   محوطه های

اقامتگاه های روستایی همراه با خدمات 

،هتل پذیرایی محلی وسنتی ،کمپینگ ها

کاروان ها در کنار دریاچه ها،کلبه های 

 اقامتی جنگلی ،نقاهتگاه های ییلاقی

http://www.gchto.ir/media/f/talabe%20anzali.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/sahele%20gho.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/mantaghe%20azad.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/boghee%20ememzadeh%20ebrahim.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/boghe%20agha%20pir.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/boghe%20agha%20najafi.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bibi%20horyeh.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazare%20gilar.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazare%20gilar.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazar%20pardis.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazar%20kaspian.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazar%20asiaye%20mianeh.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazar%20haftegy%20anzali.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazar%20haftegy%20anzali.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/yeylagh%20sobatan.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/masire%20asalam-khalkhal.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/masire%20asalam-khalkhal.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/gisum.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/sahel%20lisar.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/abshar%20havigh.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/mantagheh%20nav%20asalam.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/mantagheh%20nav%20asalam.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/ghalee%20salsal.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/ghalee%20salsal.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/hamam%20maryan.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/hamam%20maryan.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/rostaye%20shamilarzan.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/eylaghat%20tol.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/rostaye%20sine%20hony.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/kakh%20sardar%20amjad.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/kakh%20sardar%20amjad.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/kakh%20sardar%20amjad.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/rostaye%20maryan.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/masjed%20abasyeh.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazare%20talesh.pdf
http://www.gchto.ir/media/f/bazare%20talesh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/gholeh%20dorfak.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/susan%2040cheragh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/susan%2040cheragh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/talabe%20siahrod.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/sarve%20harzavil(1).pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/yeylagh%20salansar.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/yeylagh%20salansar.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/tapeh%20marlik.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/tapeh%20marlik.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/pole%20kheshty%20loshan.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/rostaye%20anboh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/tapeh%20kaluraz.pdf


 

  

 

95 

 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا –

ی        
ی

ل 
سا

م 
هار

چ
-   

ره
ما

ش
 ی

ل 
او

-  
ن 

ستا
زم

13
98

 

13
98      

رگاه قلعه لشگ -باستانی نیلی جان   محوطه های -چمیش 

 دوگاهه

ارف باستانی ش  محوطه های -باستانی فیلده   محوطه های

باستانی جوبن  محوطه های   

سرا صومعه  
اه تالاب هندخاله، مرگستان، و سی - غار نارنج پره تنیان

 درویشان

ات باغ - دهکده ییلاقی تنیان - جنگلی سیاه کوه پارک

 چای و مزارع توتون

گری نقاهتگاه ییلاقی در روستاهای گردش

 وساماندهی این اماکن برای گردشگری

 روستایی هنگام برداشت محصول

 رودسر

 - تمنطقه ییلاقی جواهر دش -منطقه سفید آب رحیم آباد 

ی منطقه جنگلی و کوهستان - منطقه گرما بدشت و زیاز

چشمه آب  - ساحل زیبای رودسر - جنگ سرا سرولات و

منطقه جنگلی و کوهستانی  -معدنی و غار سجیران 

منطقه  -سرولات بارودی بسیار پرآب رودخانه پل رود 

جموعه م -باغات چای و مرکبات - رود سیاهکل جنگلی

 ومجموعه ساحلی  -اقامتی چابکسر سرولات و ساحلی 

 ومجتمع ساحلی کلاچای  -له له رود و  اقامتی رودسر 

 -یا منطقه لسبو و منطقه آسمانرود در اشکور عل -وارجارگاه

دریا و طرح سالمسازی  - درو له له منطقه زاغوت سر و 

 - اندهبقعه اقا سید جعفر ابیض می-دریای گلسرخ چابکسر

آبی  آسیابهای - بقعه امیربنده کلاچای -پل آجری تمیجان 

 8میدان شهرداری رودسر با  -روستای کاکرود در اشکور 

طول  قلعه گردان - بقعه اقا عبداله تمیجان  -بنای تاریخی 

 قلعهغار سجیران  -امامزاده لشکان در اشکور علیا  -لات 

بازارهای هفتگی -کاخ ناهار خوران  - بندبن )قاسم آباد(  

نقاهتگاه های ییلاقی ،هتل جوانان 

 ،خدمات هتلداری برابی توریسم سلامت

ی و ،هتل هایی با امکانات تفریحات ساحل

 ورزش های آبی ،هتل های جنگلی

 رشت

 

پارک سبزه میدان  پارک جنگلی سراوان - پارک دانشجو - 

چشمه چشماگل  - چشمه آب شور لاکان - پارک قدس -

 )طالم سه شنبه(

پارک ملت دهکده  - آبگیر پسیخان - استخر عینک - 

 - دهمجتمع ساحلی حاجی بکن - ساحلی توریستی جفرود

آرامگاه میرزا کوچک خان جنگلی  - دریاچه سد سنگر

- باغ محتشم و عمارت کلاه فرهنگی - )سیلماندراب(

عمارت پست - میدان شهرداری   

خانه  - رشت کتابخانه ملی - خانه قدیری - موزه رشت

 ابریشمی

کاروانسرای لات مجموعه موزه میراث  - کلیسای ارامنه - 

هتل های مخصوص مسافران تجاری 

وبازرگانی با انبار های بزرگ برای 

ا نگهداری کالاهای آنها،انواع اقامتگاه ها ب

 سطح خدمات بالا

http://http/www.gchto.ir/main/media/f/javaherdasht.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/garmabdasht&zyaz.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/mantagheh%20jangali%20sarvelat&javaherdasht.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/mantagheh%20jangali%20sarvelat&javaherdasht.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/mantagheh%20jangali%20siahkalrud.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/mantagheh%20jangali%20siahkalrud.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/aghotsar%20&lalahrod(1).pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/arye%20golesorkh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/arye%20golesorkh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/boghee%20agha%20seyed%20jafar%20abyaz.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/boghee%20agha%20amir%20bandeh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/boghee%20agha%20abdolah.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/ghaleh%20gardan.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/ghaleh%20gardan.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/ghaee%20bandbon.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/ghaee%20bandbon.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/bazarha-rudsar.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/sabze%20meydan.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/park%20jangali%20saravan.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/cheshmeh%20cheshmagol.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/cheshmeh%20cheshmagol.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/parke%20melat.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/estakhr%20eynak.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/sahel%20haji%20bakandeh.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/aramgah%20mirza.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/aramgah%20mirza.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/bagh%20mohtasham%20&%20kolah%20farangy.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/meydan%20shahrdary.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/karvansaraye%20lat.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/mozeh%20miras%20rustaee.pdf
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 روستایی

بقعه دانا علی مسیرهای -بازارهای هفتگی - امامزاده هاشم - 

 گردشگری شهرستان رشت

پارک جنگلی دکتر درستکار رضوانشهر  مزگتاسپبه - آبشار ویسادار - 

 -(یا سفید مسجد با قدمتی بیش از هزار سال )دنیا چالی

مسیرهای گردشگری - بازارهای هفتگی -پل آجری پونل  

 نقاه تگاههای ییلاقی

چنار  - منطقه سیاحتی سیاه مزگی و آبشار دودوزن شفت

ناطق ییلاقی امامزاده ابراهیم و امامزاده اسحاقم-رودخان  
 نقاهتگاه های ییلاقی

 لاهیجان
 - هیجانسبز و استخر لابام  - تالاب بین المللی امیر کلایه

 ابشار شاه نشین

 هتل هایی با امکانات تفریحات ورزشی

 همرا با رستوران های غذای سنتی

 - خالهساحل چم - پارک فجر - تالاب بین المللی کیاکلایه لنگرود

پارک جنگلی  - پارک جنگلی خرما - منطقه لیلا کوه

غار  - استخر ملاط - پارک جنگلی مریدان - بلوردکان

 لیلرود

انات کلبه های اقامتی جنگلی همراه با امک

 ورزشی

ار آبش - منطقه ییلاقی دیلمان و اسپیلی - کوه درفک سیاهکل

ار غ - آبشار بابا ولی - چشمه آب معدنی لاریخانی-لونک

منطقه آغوزی - اسپهبدان  

 هتل های مخصوص آب درمانی

 فومن
نه رودخا غار نوشه، - تالاب خطیب سراگوراب و کهنه گوراب

ار آبش - غار بوزخانه -  پارک ماسوله - سیاه رود و پلنگ ور

چشمه آب معدنی زمزمه  - لار چشمه، خرم بو و گیلون رود

 و علی زاخونی

 هتل های مخصوص آب درمانی

هتل های جوانان با پذیرایی خاص این 

 سن

 ماسال

سبه منطقه باستانی ا - منطقه جنگلی طاسکوه و آری دول

زه گردشگاه جنگلی ری - غارها و صخره های بلندریسه با 

  نزهدشت ال -دول  بیلگاه - چسلی – ییلاق شالما - مندان

ر غا-دریا  خشکه - اولسبنگاه – رشت پشت -  ویرگاه -

 آبیشو

 نقاهتگاه های ییلاقی ،

 منبع: سایت گردشگری استان گیلان

دهد توزیع توسعه اشتغال در صنعت حاصل از آن نشان مینتایج به دست آمده از مدل امتیاز استاندارد و نمودار 

ریزی نیاز به برنامه های گردشگری در سطح استان نامتناسب صورت گرفته وداری با وجود تنوع جاذبههتل

 د.های هر شهرستان دارمناسب بر اساس توانمندی

 

http://www.gchto.ir/main/media/f/mozeh%20miras%20rustaee.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/danaye%20ali.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/emamzadeh%20hashem.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/bazarha-rasht.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/masirha-rasht.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/masirha-rasht.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/park%20dr%20dorostkar.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/abshar%20visadar.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/espimazgat.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/espimazgat.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/pole%20ponel.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/bazar%20haftegy-rezvanshahr.pdf
http://www.gchto.ir/main/media/f/masir%20rezvanshahr.pdf
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 از كارآفریني گردشگری دراستان گیلان SOWTتجزیه و تحلیل 

ها و ها ، فرصت)نقاط قوت ، ضعف SOWTبرای درک بهتر وضعیت کارآفرینی در منطقه، تجزیه و تحلیل 

دید کلی در  SWOTهای ترتیب یافته و سوابق موجود انجام شد. تجزیه و تحلیل تهدیدات( بر اساس مصاحبه

سازد. ماهیت تجزیه و ها را مشخص میمورد وضعیت کارآفرینانه منطقه ارائه داده و نگرش توسعه سیاست

های مقصد گردشگری موجود ای است که به کشف اطلاعات در خصوص منابع و ارزشبه گونه SWOTتحلیل 

 کند. کمک می

 SWOTهای کارآفرینی در توسعه پایدار گردشگری استان گیلان بر پایه جدولها و چالش: فرصت3ج شماره



 

 

98 

 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا –

           
یی  

ل 
سا

رم
ها

چ
 – 

ره
ما

ش
 ی

ول
ا

 -  
ن 

ستا
زم

13
98

 

8
13

9
 

 

 

 و راهبردها گیرینتیجه

نیروی شاغل در بخش هتلداری با یکدیگر  دهد که دو شاخص جمعیت ونشان مینتایج به دست آمده 

رستوران مشخص شد توسعه  اما با  مقایسه رتبه جمعیت با رتبه شاغلان بخش هتلداری و همبستگی دارند،

اشتغال بخش هتلداری در سطح استان گیلان متناسب صورت نگرفته و براساس ادامه مطالعات دلایل این عدم 

های شخصی به سب مشخص شد، که به دلیل عدم ساماندهی مسئولان مربوطه به این بخش و اجاره خانهتنا

کم توجهی  اشتغال این بخش ایجاد نشده و مسافران توسط مردم محلی احساس نیاز به توسعه بخش هتلداری و



 

  

 

99 

 

نی  مکا هشهای  پژو
فضا –

ی        
ی

ل 
سا

م 
هار

چ
-   

ره
ما

ش
 ی

ل 
او

-  
ن 

ستا
زم

13
98

 

13
98      

ر منطقه به صورت نظامنداشتن برنامه خاص گردشگری برای ه های گردشگری هر منطقه از استان وبه پتانسیل

توان با تخصصی کردن خدمات پذیرایی به طور که می مند این عدم توسعه مناسب در استان را ایجاد کرده است

ها اشاره نهای ییلاقی و راهبردهایی که در ادامه به آهای آب گرم یا نقاهتگاهی مخصوص چشمهردامثال هتل

 شده این مهم را ساماندهی کرد.

 كوتاه مدت:راهبردهای 

 های جدید صنعت هتلداری.مشارکت مردم منطقه در نوع بخشیدن فعالیت -1

 استفاده از نیرو و تخصص مردم بومی هر منطقه در صنعت هتلداری. -2

 بازده اقتصادی هتلداری. ایجاد رویدادهای خاص در طول سال جهت جدب مسافر و -3

 ختلف در سراسر استان.های جدید سفر در فصول مختلف و برای سلایق مپیشنهاد بسته -4

 های جدید به متخصصین فنآموزش مهارت -5

 

 راهبردهای میان مدت:

 اندازی جامع برای هدایت صنعت هتلداری.ایجاد چشم -1

 ها.گذاریسرمایه در های نو وحمایت از ایده -2

 ها از لحاظ توجه به حفظ محیط زیست.بندی هتلرتبه -3

 دور افتاده استان توسط مردم بومی.ای و توسعه صنعت هتلداری در مناطق حاشیه -4

 ای هر منطقهها با نیازهای  توسعهمتناسب کردن آموزش -5

 های مختلف هتلداری.بندی توانمندی افراد در پستسیستم درجه  -6

 

 راهبردهای بلند مدت:

 بندی مراکز پذیرایی در این صنعت.های اطلاعاتی و دستهوجود بانک -1

 استانداردهای خدماتی.وضع قوانین خاص جهت بالا بردن  -2

های خارجی با توجه به منافع های متنوع خدمات پذیرایی جهت جذب سرمایهایجاد موقعیت -3

 ملی.

های مختلف و ایجاد خدمات های استان گیلان در شهرستانپتانسیل ها وبندی جاذبهدسته -4

 پذیرایی متناسب با آنها.
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 پیشنهادات برای محققین آینده

رستوران در استان  مفهوم کارآفرینی در توسعه متناسب اشتغال صنعت هتلداری و بیشتر برمقاله انجام شده 

تر پرداخته شود تا راهکارهای های جزئیگیلان تأکید داشت و بهتر است در آینده به موارد کاربردی در بخش

 عملی در هر منطقه از کشور جهت ایجاد اشتغال پیشنهاد شود.
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