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 چکیده

مهم سازمان ها در میان  در  یفعالیت های کارآفرینهم جنبه استراتژیک مدیریت منابع انسانی و  همبا ظهور ادبیات استراتژی 

طور  بر عملکرد شرکت بهانسانی استراتژیک  ، اثر مدیریت منابعو آثار در ادبیات مقالات پژوهشی بوده است.  ترین موضوعات

 .مبادرت کرده اندمتغیر در این رابطه سه  بررسی اثربه  آخرین مقالات به طور گسترده  . گرفته است گسترده مورد بررسی قرار

را  اثرات متقابل معنی داری بین گرایش به کارآفرینی و شیوه های منابع انسانیحققان همچنین در سال های اخیر برخی از م

رابطه بین مدیریت منابع انسانی  رویدر این مطالعه، بر روی نقش مهم گرایش به کارآفرینی مطالعه کرده و نشان داده اند. 

شرکت هایی که در  پرسشنامه تهیه شد و داده ها ازبرای این منظور، یک  .می شویم تمرکزم استراتژیک و عملکرد شرکت

داده های جمع  جمع آوری شد.  (شرکت تابعه 15)جمعا و سایپا ایران خودرو خودرو سازی های  شرکت درصنایع مختلف 

تجزیه و تحلیل نتایج . مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند LISRELو  SPSS یاز پرسشنامه با برنامه های نرم افزار شده آوری

و  واسطه ارتباط بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و عملکرد شرکت )عملکرد مالی  کارآفرینیبه  نشان داد که گرایش

 . است عملکرد کارکنان(

 مدیریت منابع انسانی استراتژیک، گرایش به کارآفرینی، عملکرد شرکتهای کلیدی: واژه
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 مقدمه

مانند  (HR)1مدیریت منابع انسانیمقدار توابع به تحقیق و بررسی در سال های اخیر، بسیاری از سازمان ها و پژوهشگران  

مدیریت منابع انسانی  شیوه هایاثرات  توضیح  رایمحققان در این زمینه ب .پرداخته اند توسعه و حفظ کارکنان انتخاب، 

منابع واحد های با توسعه جهت گیری استراتژیک در  . اند وابستهمبتنی بر دیدگاه منابع  بهت استراتژیک بر عملکرد شرک

با ظهور مدیریت استراتژیک .کند را فراهم یدرک کرده اند که سرمایه انسانی می تواند مزیت رقابتی پایدار ها ، شرکتانسانی

با  و فرایندها شیوه ها و استراتژی هابه مقایسه ی  تان تلاش کرده اند سازما  واحد هایدر شرکت ها، بسیاری از توابع و 

 می آیدپدید زمانی منابع انسانی استراتژیک  و مدیریتست اآنها  مدیریت منابع انسانی یکی از  . بپردازند استراتژی کسب و کار

 .بپردازند ه های خود با استراتژی کسب و کاربه پیوند استراتژی های منابع انسانی و شیو ه اند تاکه شرکت ها سعی کرد

در تحقیقات قبلی، . است عملکرد شرکت برمدیریت منابع انسانی استراتژیک  شیوه هایاثر  دهنده یبسیاری از تحقیقات نشان 

با افزایش بهره وری  منجر می شود شرکت عملکرد بهبود به منابع انسانی شیوه های  استفاده موثر ازاست که  شده نشان داده

 (. 6201؛ 2و دوتی دلریشرکت ) د حاصل از کارکنان، کاهش نرخ گردش مالی و افزایش فروش و سو

مورد  عمیقا در سال های اخیر  اتی است کهرایش به کارآفرینی یکی دیگر از موضوعبا ظهور ادبیات مدیریت استراتژیک، گ 

 دارند تا شرکت ها همیشه سعی امروزی حال تغییرسرعت در محیط به در  (. 6201، 3)لامپکین و دس مطالعه قرار گرفته است

برای تیابی به این، به منظور دس . نوسازی نمایند شرایط در حال تغییر بامحصولات، خدمات و فرآیندهای کسب و کار خود را 

گرا شناخته کار آفرینو آنها به عنوان شرکت های  مشارکت داشته باشندفعالیت های کارآفرینی  در ها مهم است کهشرکت 

، در حال توسعه فرآیندهای کسب و کار جدیداز شاخص های شرکت های کارآفرین گرا می توان اشاره کرد به:  . اندشده 

 جدید. ها و ایده های  فن آوری جدید، تشویق فرآیندهای تحقیق و توسعه، حمایت از  محصولات و خدمات

بررسی اثر شیوه های منابع انسانی استراتژیک  تحقیق واستراتژیک  منابع انسانیاصلی تحقیقات مدیریت  کانون هاییکی از  

 از هیچاما بسیاری از تحقیقات قبلی، جز تحقیقات در سال های اخیر،  (. 7120، 4و مکی بوکسال) استشرکت عملکرد  در

ما این مطالعه  در  برخوردار نیستند.توضیح رابطه بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و عملکرد شرکت  رایب ای گونه واسطه

 عملکرد شرکت رابطه بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و  برگرایش به کارآفرینی  گری اثر واسطه به تحقیق و بررسی

 . خواهیم پرداخت

یک  جدید ، اما می پردازند مدیریت منابع انسانی و کارآفرینی سازمانیشیوه های که به بررسی ارتباط بین  و آثاری ادبیات 

سیستم های  و بنیاد  (، جبران ضعیف8201) 6بالکین و لوگان به نقل از (. 5120، 5هایتون) هستنددر حال رشد حوزه ی 

تحقیقات همچنین، در بسیاری دیگر از  .باشند گذارمنفی تاثیر به روشفعالیت های کارآفرینی روی د نارزیابی عملکرد می توان

تحت ها را  فعالیت های کارآفرینی در سازمان مدیریت منابع انسانی می تواند شیوه هایپیشنهاد می شود که سیاست ها و 

 کسب و کار های استراتژی تراتژی منابع انسانی با در مدیریت منابع انسانی استراتژیک ، هدف اصلی ادغام اس تاثیر قرار دهد. 

 کار شرکت هاکسب و تحت تاثیر استراتژی های منابع انسانی  توابعهمچنین، در تحقیقات قبلی پیشنهاد شده است که  . است

                                                           
۱ human resource 

۲ Dalri & doti 

۳ Lampkin & des 
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 مدیریت منابع انسانینقش  ،را انتخاب کنندگرا  کارآفرین های استراتژیها  بنابراین اگر شرکت .(7،2016)ژهیرو همکاران است

 حقق اهداف استراتژیک بسیار مهم است. ت بر

 منابع انسانی استراتژیک و عملکرد شرکت بین مدیریت رابطه  رویگرایش به کارآفرینی  گری واسطه آیاهدف از این مطالعه  

و ارتباط آن با  ارائه شدهمنابع انسانی استراتژیک  مدیریتبنیادی قبلی نظریه  اول از همه، بسته به تحقیقات  تاثیر دارد ؟

در  روابط کلیثالثا،  شده است.  بررسیو ابعاد آن ، گرایش به کارآفرینی ادوم است.  قرار گرفتهی بررسمورد عملکرد شرکت 

مطرح می  ها مورد بحث قرار گرفته و فرضیه ابع انسانی استراتژیک، گرایش به کارآفرینی و عملکرد شرکت میان مدیریت من

و  بیان شدهنتیجه گیری و مفاهیم مدیریتی  ، ها ارائه می شوندل داده تجزیه و تحلی نتایج ر نهایت روش تحقیق ود . شوند

 . ارئه می شوندپیشنهادات برای تحقیقات آتی 

 

 تحقیق ادبیات موضوعی

 منابع انسانی استراتژیک مدیریت

 یها وهیسازمان ها است.  در ش کیاستراتژ تیریمد یها شیگرا ی جهینت )SHRM (8منابع انسانی استراتژیک مدیریت ظهور

به   لین یشرکت برا یخود با استراتژ یکار یها وهیروش ها و ش وندیدارند به پ ی، تمام توابع کسب و کار سع  یامروز تیریمد

 یمنابع انسان تیری( اظهار شد، مد2018) 9سنوو ا لزیکه توسط ما یهمانطور ن،یبالاتر بپردازند.  بنابرا یعملکرد سازمان

خود با  یها وهیو ش ندهایها، فرآ یاستراتژ یدر هماهنگ یسع یمنابع انسان یکه بخش ها ابدی یظهور م یزمان  کیاستراتژ

 یشرکت مشاهده نم یها یو استراتژ یمنابع انسان تیریمد نیرا ب یارتباط نی.  اگر شما چنندیشرکت نما یها یاستراتژ

  (.10،2019)رسولی و همکاراندر سازمان است یو تابع یعملکرد ندیفرا کی انگریب یمنابع انسان تیریمد د،یکن
تصاور  یبه سود رقاابت دنیرس یبرا یابزار کیتواند به عنوان  یم کیاستراتژ یمنابع انسان تیریمد یها وهیشرکت ها، ش یبرا 

 یشرکت هم راستا شده تاا باه عملکارد ساازمان یبا استراتژ کیاستراتژ یمنابع انسان تیریمد یها وهیخاطر ش نیشود.  به هم

باا اساتفاده ماوثر  کیاساتراتژ یمناابع انساان تیری(، مد2019(.  به نقل از شولر )2019، 11جکسون و شولر) ابندیدست  یبالاتر

 یالگو" کیاستراتژ یمنابع انسان تیریسازمان ها مرتبط است.  مد کیاستراتژ یازهایبه ن یابیدست یشرکت ها برا یمنابع انسان

هادافش باه ا دنیرسا یسازمان بارا کی یکه هدفشان توانمندساز ییها تیشده و  فعال یزیبرنامه ر یمنابع انسان یریبه کارگ

 .باشد یم "است

 یها یها و استراتژ وهیش وندیعمودا در تلاش است تا به پ SHRMاز محققان گفته شده است،  یاریکه توسط بس یهمانطور 

 یتالاش ما ،یبه صورت افق گر،ید یبپردازد.  از سو کیاستراتژ تیریمد یندهایسازمان ها و فرا یها یبا  استراتژ یمنابع انسان

مناابع  تیریماد (.2019)رساولی و همکااران، ییباه تنهاا یمنابع انساان تیریمد یها یها و استراتژ وهیش یکند تا به هماهنگ

بار تماام  کیفکر کنند.  تفکر استراتژ تها و اهداف شرک یبه استراتژ دنیتحقق بخش یتر برا عیچشم انداز وس کیدر   یانسان

 یزیابرناماه ر ک،یشاد: اساتخدام و انتخااب اساتراتژ دهیاصورت نام نیاست که بعدا به ا رگذاریتاث یمنابع انسان تیریتوابع مد

.  کیاساتراتژ یابیاو ارز کیاستراتژ ینیجانش ک،یجبران و پاداش استراتژ یها ستمیس ک،یآموزش و توسعه استراتژ ک،یاستراتژ

                                                           
۷ Zhehir 

۸ Strategic human resource management 

۹ Mails & snow 

۱۰ Rasoly 

۱۱ Jacson 
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هاا و اهاداف کساب و  یو هم استراتژ یبه صورت افق یمنابع انسان یدر ادغام هم استراتژ یسع ندهایو فرآ HR توابع نیهمه ا

  .را دارند یکار به صورت عمود

 یمنباع  زماان کی(، 2019) 12یاست.  به نقل از بارن SHRMو آثار  اتیمنابع در ادب نیاز مرجع تر یکیبر منابع  یمبتن هینظر 

باه  دگاه،یاد نیاباشاد. بار اسااس ا ضیقابل تعو ریو غ رینظ یکه نادر، با ارزش، ب دینما جادیرا ا یداریپا یرقابت تیتواند مز یم

را باه شارکت افازوده  یارزشا دیبا یاول از همه  منابع انسان دار،یپا یرقابت تیمز کیبه عنوان  ینانسا هیمنظور استفاده از سرما

آنها  نیدر جذب بااستعداد تر یمختلف وجود دارند و شرکت ها سع یها ییاز کارگران بالقوه با مهارت ها و توانا یاری. بسندینما

بپردازناد.   داریاپا یرقاابت تیامز کیا جادینادر بوده تا به ا دیبا یانسان نابع. دوما،  مندیفزایرا به شرکت ب یارزش نکهیداشته تا ا

جاذب و  یبرخوردارناد رو کیاساتراتژ یمناابع انساان تیریمد یها وهیاستخدام و انتخاب سازمان ها که از ش  یهمه برنامه ها

باا  یمنابع انسان یرینظ یباشد.  ب رینظ ید بیبا یکنند. سوما، منابع انسان یکارکنان تمرکز م نیو مستعدتر نیاستخدام ماهر تر

 نیگزیجا یمنابع انسان ت،یباشد.  و در نها یمنحصر به فرد افراد مرتبط بوده، و خاص آنها م یها تیها و قابل ییمهارت ها، توانا

 ینادهایکاار، فرآ وکساب  یندهایها، فرآ یشود.  فن آور یشرکت ها م یبرا داریپا یرقابت تیمز کی جادیباعث ا نیندارند و  ا

 کیاتواناد باه  یاز منابع کسب و کار مرتبط مختلف م یاریها و بس یاستراتژ ن،یتام یایمحصولات، خدمات، بازارها، مزا د،یتول

 شارکت هاا  یبارا داریاپا یرقاابت تیامز یارئاه کنناده  نیاندارد و ا ینیگزیجا چیه یباشد.  اما منابع انسان دیروش قابل تقل

 .(2016و همکاران، 13)ژهیرستا

 آنگرایش به کارآفرینی و ابعاد 

گرایش به و پدید آمده است مدیریت استراتژیک  و آثار با توسعه ادبیات ی است کهمفهوم (EO)14گرایش به کارآفرینی

 نوآوری به صورت( EO) به تعریف (2018) 15میلر . مرتبط است فعالیت ها و فرآیندهای کارآفرینی شرکت سطح  کارآفرینی با

کوین و  به نقل از. انددر بازار مواجه  هایی تآنها با فرصزمانی که  تعریف می کند  پذیری ریسکگرایش به ، فعالیت و شرکت

  شرکت است که نشان دهنده جهت گیری کلی رقابتی شرکت است.  ازاستراتژیک  یک نمونه ی EO(، 2019) 16اسلوین

گرایش به ریسک پذیری وپیش  ،می کند: نوآوری عنوان یک مفهوم سه بعدی تعریف بهرا  گرایش به کارآفرینی( 1983میلر )

اگر چه بیشتر  . افه کردندرا اض پرخاشگری رقابتی و استقلال  ابعاد( 2019) 17مطالعات بعد، لامپکین و دس در. فعالیت

در اما (، 2009)راخ و همکاران،  پیش فعالیت استفاده کردند ریسک پذیری و به نوآوری، تمایل  یعنی ،میلر سه بعداز مطالعات 

خواهیم و استقلال اضافه شده توسط لامپکین و دس استفاده  ابعاد پرخاشگری رقابتیاز این مطالعه علاوه بر این سه بعد ما نیز 

  کرد.

 نوآوری 

نتایج پژوهش نشان داد که رابطه بسیار قوی بین ، بیان می شود در مطالعات مختلف (EO)بعد ترین  به عنوان مهمنوآوری  

خلاقیت و  از حمایت تمایل به "(، نوآوری نشان دهنده 2019لامپکین و دس ) به نقل از .بالا وجود داردعملکرد نوآوری و 

 . " است فرآیندهای جدید در حال توسعه  R&D کنولوژیکی و در معرفی محصولات/ خدمات جدید، و تازگی، رهبری ت تجربه

                                                           
۱۲ Barney 

۱۳ Zehir 
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و  ن مزیت، چون اولیمی کنند تا نسبت به قبل خلاق تر باشندمجبور  ها خودشان را سازمان یدر محیط کسب و کار امروز

مد فروش بالا و عملکرد ، درآبازارزیادی از سهم باعث ایجاد تکان دهنده با محصولات و خدمات جدید ارائه شده به بازارها  سود

 .(2016و همکاران، 18)ژهیرمی شود مالی بالا

 پذیری ریسک به گرایش

مربوط به عدم قطعیت در شیوه های استراتژیک شرکت های تعریف  پذیری ه عنوان تمایل به ریسکگرایش به ریسک پذیری ب

کارآفرینی متمرکز بوده  روی فعالیت های ریسک پذیردر بسیاری از مطالعات، رفتارهای  (. 192018)کوین و اسلوین،  می شود

ای خود همیشه شامل از رقب چیزهای جدید و افتراق یک شرکت امتحاندر بازار،  ها چرا که به منظور استفاده از فرصت است 

 (. 2020، کوراتکو)موریس و  ات می شودبرخی از خطر

 بیش فعالیت

توسعه محصولات و خدمات جدید قبل به    فعالو شرکت های بوده مربوط به بررسی فرصت های جدید در بازار بیش فعالیت 

و دوباره شکل داده  به نفع شرکت  را موجود های و توازنشکل داده به نوبه خود  ی را بازارهای جدید و، پرداخته از رقبای خود

تبدیل فعال به رهبر بازار های بنابراین، انتظار می رود شرکت  .می پردازند پیش بینی خواسته های آینده و پویایی در بازاربه 

هماهنگ شوند سریع تر از دیگران با شرایط متغیر  زیرا آنها می توانند  عملکرد بهتری داشته باشند رقبای خود نسبت بهو شده 

 (. 7120، 20)هیوز و مورگان

 پرخاشگری رقابتی 

رقابتی به شدت  بخش ها است شرکت های مربوط به ورود رقابتی مستقیم و گسترده شرکت ها به بازار و پرخاشگری رقابتی  

جا از آن . نسبت به رقبای خود عملکرد بهتری دارندو آنها  کرده محافظتیی که فعالیت دارند مواضع خود در بازارهااز  پرخاشگر

 به خاطررقبای خود از و آنها استفاده می کنند سنتی شیوه های  مختلف به جای  و شیوه های از روش ها ها که این شرکت

ابتدا  پرخاشگربه شدت های رقابتی  شرکت پیشی می گیرند.مزایای محرک در بازار اولین و  می کنند آنها ایجاد ی کهتمایز

به نتایج صدایی با استفاده بهینه از منابع  و  پرداختهاولویت های خود  به شناساییپس س، کرده طبقه بندیموجود را  منابع

  (5120، 21)بیکر و نلسون دست می یابند موجود

 استقلال 

انداز و حمل آن چشم  عمل مستقل توسط یک فرد یا تیم با هدف پدید آوردن یک مفهوم کسب و کار و یا "به عنوان استقلال 

، با اعمال مستقل آنها برخوردار باشند از سطح استقلالدهند تا  کارگران خود اجازه به اگر مدیران .تعریف می شود "آن اتمام تا

به نمایندگی از  تاتشویق می کند را  استقلال کارکنان.گذار باشندشیوه های تصمیم گیری استراتژیک شرکت تاثیربر می توانند 

بنابراین، آزادی . بهترین عملکرد را داشته باشندشیوه های کسب و کار و ایده های جدید خود  شرکت از طریق اجرای بهترین 

 (. 2015و مورمن،  ووس)هستندمفاهیم مهم استقلال آنها از مستقل گیری و تصمیم  آزادانه آنهادامات کارکنان، اق

 عملکرد شرکت 

 22رامانوجام ونکاترامان و به نقل از تا کنون استفاده شده است.  یبه منظور اندازه گیری عملکرد شرکت معیارهای مختلف

اندازه گیری های شامل   همو عملکرد  ش استاز توانایی یک شرکت برای رسیدن به اهداف شاخصی، عملکرد شرکت (2016)
                                                           
۱۸ Zehir 

۱۹ Koin 

۲۰ Hiuz &morgan 

۲۱ Biker & nelson 

۲۲ Venkatraman and  Ramanujam 
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شامل شاخص های غیر مالی اندازه گیری های مالی شامل عوامل اقتصادی و اندازه گیری های  . می شود مالی و غیر مالی

خود برای  مشاغلکارکنان به  کمک های از سوی دیگر   است. یفیت، رضایت و اثربخشی بازارموفقیت مانند سهم بازار، ک

 نسبت بهمزیت رقابتی  به با کارکنان با استعداد و ماهر شرکت ها می توانند بسیار مهم است. ها توسعه و موفقیت سازمان

 اندازه گیری عملکرد شرکت بهما با استفاده از عملکرد مالی و عملکرد کارکنان  لذا در این مطالعه  .یابندرقبای خود دست 

 . پرداختیم

 

  ای تحقیقفرضیه ه 

، آن قابل درک است که می پردازند بررسی رابطه بین شیوه های منابع انسانی و کارآفرینی سازمانی هایی که به در پژوهش

( بین شیوه 2019)23موریس و جونز  به نقل از مهم است.مدیریت منابع انسانی برای فعالیت های کارآفرینی شرکت های بزرگ 

 را از مدیریت منابع انسانی اختیاری شیوه های( 2020)24هایتونهای منابع انسانی و فعالیت های کارآفرینانه رابطه وجود دارد. 

با  یو مربوط به تطبیق مهارت فرد کارآمدتر هستند مدیریت منابع انسانی سنتی  شیوه های .متمایز کرد نتیس شیوه های

تعهد ، مشارکت، به اشتراک به تشویق کارکنان را و  بوده یادگیری مبتنی بر اما شیوه های اختیاری نیازهای سازمان است. 

فعالیت های  رویکه شیوه های مدیریت منابع انسانی اختیاری  واضح استبنابراین  . می کند شکست گذاری دانش و تحمل 

 را از طریقو مدیریت منابع انسانی  EOبین  یارتباط مهم در مطالعه دیگری . تاثیر مثبتی دارد یکارآفرینی و عملکرد کارآفرین

 و نیز. پیدا کردندفن آوری بالا  و با گرا،کارآفرینجوان، ی شرکت ها در  EO رویبررسی اثرات سیستم های کار با عملکرد بالا 

 دهد.   یم شیبر عملکرد شرکت را افزا EOاثر  یمنابع انسان یها وهیکه ش افتی( در6120) 25ایکا

د و عملکر کیراتژاست یمنابع انسان تیریمد نیارتباط ب یو بررس قیاز مطالعات وجود دارند که به تحق یاریبس اتیدر ادب

و عملکرد  کیاتژاستر ینسانمنابع ا تیریمد نیبر رابطه ب EO یاثر واسطه ا یکه به بررس یپرداخته اند اما حوزه پژوهش

و عملکرد  EO ،ینسانابع امن تیریمد انیرابطه م یکه به بررس یما از مطالعات قبل یرسوجود ندارد. بسته به بر  بایبپردازد تقر

 :میده یارائه م ریبه صورت ز قیمان را مطرح کرده و مدل تحق هیپرداخته، ما فرض

  .است عملکرد مالی  : گرایش به کارآفرینی واسطه ارتباط بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و1فرضیه  
  .است عملکرد کارکنان  : گرایش به کارآفرینی واسطه ارتباط بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و2فرضیه  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (:مدل مفهومی تحقیق1شکل )

                                                           
۲۳ Morris and Jones 

۲٤ Hayton 

۲٥ Kaya 

منابع انسانی  مدیریت

 استراتژیک

 گرایش به کارآفرینی

 عملکرد کارکنان

مالیعملکرد   
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 روش تحقیق

 ابزار اندازه گیری 

ها های گردآوری دادههای پژوهش، کاربردی، از لحاظ هدف پژوهش، توصیفی و از لحاظ شیوهگیریاین پژوهش از لحاظ جهت

از هیوز  یاقتباس EOمقیاس   و (2017توسعه یافته توسط توسط بارترام و همکاران ) SHRMشاخص  باشد.ای میپرسشنامه

بیش برای  آیتم 3برای نوآوری،  آیتم 3، سک پذیریریبرای آیتم  3: آیتم است 18شامل  این مقیاس  . بود (2017و مورگان )

زهیل و  از یاقتباسو آیتم بوده  5مقیاس عملکرد مالی شامل  برای استقلال.  آیتم 4پرخاشگری رقابتی و  برای  آیتم 3، فعالی

 . است (4120) و همکاران  26فوئنتس از  یاقتباس آیتم بوده و 3مقیاس عملکرد کارکنان شامل . است (2016همکاران)

 آماریجامعه و نمونه 

های خودروسازی  شرکت داده های پژوهش از . استفاده کردیم پرسشنامه داده ها ما از بررسی موردیبه منظور جمع آوری  

در تحقیق . برخوردار بودند منابع انسانی های بخشاز  که جمع آوری شده است (شرکت تابعه 15 )جمعاایرانخودرو و سایپا 

 210اطلاعات به دست آمده از . کردیم جمع آوریها  شرکت کارشناسیاز پست های  را پرسشنامه معتبر 210 حاضر

  . تجزیه و تحلیل شدند  LISRELو  SPSS های پرسشنامه با برنامه

با استفاده از  اکتشافی  نظرسنجی تجزیه و تحلیل عاملیبه منظور درک ابعاد اساسی متغیرهای اندازه گیری مورد استفاده در  

 میر و اولکین-کیسرانجام شد. آزمون کفایت نمونه  روش استخراج تجزیه و تحلیل مولفه های اصلی و چرخش پروماکس

(KMO)اگر مقدار  . است استفاده شد و آزمون کرویت بارتلت برای تست اینکه آیا مجموعه داده ها مناسب برای تحلیل عاملی

KMO  مقدار وباشد   0.5بیشتر از "P"  آن مجموعه داده  بگوییم که ما می توانیمبارلت باشد در آزمون  0.05کمتر از

 در  بارلتو نتیجه آزمون  است KMO، 872/0مقدار با توجه به نتایج تجزیه و تحلیل  است.یل عاملی برای تحل  مناسب

 این بدان معناست که مجموعه داده ما برای تحلیل عاملی مناسب است.  قابل توجه است.  0.001سطوح 

کمترین مقدار قابل قبول است که  0.70بیشتر از  مقادیربررسی قرار گرفت و تمام مورد آلفای کرونباخ  مقداربا عاملیاعتبار

ارائه نتایج تحلیل عاملی در جدول زیر  . برخوردارند همسانی درونیاز این نشان می دهد که عوامل قابل اعتماد هستند و است. 

 . شدند

بق آن ( حاصل شد که مطا1شده در جدول )با انجام آزمون همبستگی میان متغیرهای مکنون مدل پیشنهادی نتایج ارائه

وجود دارد. در ادامه  عملکرد کارکنان و کیاستراتژ یمنابع انسان تیریمددار میان دو متغیر بیشترین میزان همبستگی معنی

 مودنحاصل  جهت بررسی مدل پژوهش، قبل از تأیید روابط ساختاری باید از مناسب بودن و برازش مطلوب مدل اطمینان

 بر مبنای محقق توسط شدهتدوین مدل که مطلب این پذیرش یا رد برای دیگرعبارتبه(. 1398محسنین، و اسفیدانی)

 عنوان تحت معیارهایی دارد انطباق شدهگردآوری هایداده و واقعیت با میزان چه تا آن تئوریک پیشینه و نظری چارچوب

 و مؤمنی)برازش  هایشاخص ترینمهم اساس بر پژوهش این در شدهتدوین مدل.گیردمی قرار مدنظر مدل برازش هایشاخص

 .(1398همکاران،

 همبستگی های متغیرهای مدل -1جدول 

                                                           
۲٦ Fuentes-Fuentes 

میانگی 1 2 3 4

 ن

 

 یمنابع انسان تیریمد  .1 3.82 1.000   
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اخص را ششده، باید چندین  افزار لیزرل جهت یک اجماع کلی درباره خوب یا ضعیف بودن مدل برازش دادهدر خروجی نرم

ژوهش حاضر درمجموع برازش (، مدل پ2) آمده موجود در جدولدستمقادیر بهگیری در نظر گرفت. با توجه به برای نتیجه

 عالی را نشان داده و مورد تأیید است.

شده با عامل مربوطش دهنده میزان همبستگی یک متغیر مشاهدهآمده در این مدل که نشاندستاز طرف دیگربارهای عاملی به

د . پس از تأیی(2018کلاین،) کندل را تأیید میاست و مطلوب بودن مد 3/0از ها دارای مقداری بالاتر است، برای تمام سنجه

 .گیری موردبررسی قرار گرفتبرازش مناسب مدل و بارهای عاملی اکنون، نتایج حاصل از تحلیل مدل اندازه

 ارزیابی مقادیر شاخص های برازش مدل تحقیق -2جدول

مقادیر  مقادیر در این مطالعه

 عالی

مقادیر 

 خوب

برازش هایشاخص  

≥2 2.87 برازش خوب  3≤ ربع بر درجه آزادیم-تقسیم کای    

≥08/0 0.076 برازش عالی  1/0≤  Root Mean Squared 

Error of Approximation 

(RMSEA) 

 ریشه میانگین مربعات خطای برآورد

≤9/0 0.91 برازش عالی  8/0≥  Adjusted Goodness of 

Fit Index (AGFI) 
شدهتعدیلشاخص نیکویی برازش   

≤95/0 0.94 برازش خوب  9/0≥  Normed Fit Index (NFI) شاخص برازش نرم 

≤95/0 0.95 برازش عالی  9/0≥  Non-Normed Fit Index 

(NNFI) 
 شاخص برازش غیر نرم

≤95/0 0.90 برازش خوب  9/0≥  Comparative Fit Index 

(CFI) 
ایمقایسهشاخص برازش   

≤95/0 0.95 برازش عالی  9/0≥  Incremental Fit Index 

(IFI) 
 شاخص برازش افزایشی

≤95/0 0.93 برازش خوب  9/0≥  Goodness of Fit Index 

(GFI) 
 شاخص نیکویی برازش

≥05/0 0.061 برازش خوب  08/0≤  Root Mean Square 

Residual (RMR) 
ماندهباقیریشه میانگین مربعات   

 کیاستراتژ

 گرایش به کارآفرینی .2 4.22 **303. 1.000  

 عملکرد مالی .3 4.44 **412. **438. 1.000 

 عملکرد کارکنان .4 3.94 **698. **412. **454. 1.000

    ns = nonsignificant.* p < .05.** p < .01.*** p < .001 
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≥05/0 0.072 برازش خوب  08/0≤  Standardized Root 

Mean Square Residual 

(SRMR) 

 ماندهباقیریشه میانگین مربعات 

 استانداردشده

 

 یهاهیشده است، فرضداده شی( نما2آمده که در شکل )دست)درون پرانتز( به یو اعداد معنادار ریمس بیبا توجه به ضرا

 شده است. ( ارائه5آن در جدول ) جیپژوهش مورد آزمون قرار گرفت که نتا

 

 

 
تحقیق پیشنهادی مدل نهایی نتایج -2 شکل  

بر عملکرد  یقابل توجهو اثر مثبت  SHRMمتغیر میانجی به تجزیه و تحلیل،  گنجاندنبا توجه به نتایج تحلیل مسیر، قبل از 

 27بارون و کنی به نقل از.متغیر میانجی به تجزیه و تحلیل نشان داده شده است  گنجاندن بعد از دارد.و عملکرد کارکنان  مالی

فقط کنترل می  گری ( اثرات واسطه4120) 28یزاو ه به گفته ی پریچراما از سوی دیگر بوده آشکار  گری ( اثرات واسطه2018)

 شود.

عملکرد کارکنان بررسی شده بر عملکرد مالی و  SHRM، اثر غیر مستقیم گری در این مطالعه، به منظور تأیید اثرات واسطه

طح در س عملکردبرای کارکنان ، الیبرای عملکرد م اثرات غیر مستقیم اینکه به دلیل معتبر هستند گریاثرات واسطه است. 

 . است و قابل توجه درصد معنی دار 95اطمینان 

میانجیگری اثر از  EOاین بدان معناست که  می شوند.  تایید 2و هم فرضیه  1هم فرضیه بسته به نتایج تجزیه و تحلیل  

منابع انسانی بین مدیریت رابطه  رویرابطه بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و عملکرد مالی و اثر میانجیگری  روی یکامل

 . است نشان داده شده( 3جدول )به صورت نتایج مدل مسیر مربوط . برخوردار است استراتژیک و عملکرد کارکنان

 

                                                           
۲۷ Baron and Kenny 

۲۸ Preacher and Hayes 
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هاآننتایج  و هافرضیه -3 جدول  

آزمون نتیجه t ضریب مسیر به سازه اثر سازه   

منابع انسانی  مدیریت

 استراتژیک

25/0 گرایش به کارآفرینی  64/4 دییتأ   

منابع انسانی  مدیریت

 استراتژیک

21/0 عملکرد مالی                     39/5 دییتأ   

منابع انسانی  مدیریت

 استراتژیک

26/0 نانرکعملکرد کا                              42/3  تایید 

28/0 عملکرد مالی                    گرایش به کارآفرینی  74/5  تایید 

35/0 نانرکعملکرد کا                             گرایش به کارآفرینی  11/6 دییتأ   

 

نتیجه گیریبحث و   

به  شیگرا یگر نقش واسطه با و عملکرد شرکت ها کیاستراتژ یمنابع انسان تیریمد ریتأثدر این مقاله تلاش نمودیم تا 

و ایران خودرو ودرو سازی خهای  شرکتپرسشنامه از  210، تعداد بردهنامانجام پژوهش  منظوربهی بررسی کنیم. نیکارآفر

وری گردید. سپس آجمع، برخوردار بودند منابع انسانی های بخشاز  که جمع آوری شده است (شرکت تابعه 15)جمعا  سایپا 

پژوهش مورد  هایفرضیه LISREL8.8افزار مفهومی پژوهش با استفاده از تکنیک معادلات ساختاری و نرم با آزمون مدل

 آزمون قرار گرفت.

نتایج نشان داد که  بر عملکرد شرکت مورد بررسی قرار گرفت.  EOو  کیاستراتژ یمنابع انسان تیریمددر این مطالعه نقش 

EO بین مدیریت منابع انسانی استراتژیک و عملکرد مالی و نقش میانجیگری نسبی بین مدیریت  یکامل گری نقش واسطه

(، بسته به مدل رفتاری کارآفرینی، 2019) 29. با توجه به کوین و اسلویندارد کارکنان عملکرد منابع انسانی استراتژیک و 

سطح در فعالیت های  کنترل هستند.تحت فرآیندها و رفتارهای  است به خاطر اینکهجذاب تر سطح شرکت در کارآفرینی 

اهداف  ها اگر شرکت . مدیریت کرد، سیستم ها و فرهنگ ها هامی توان با کمک استراتژی های سازمانی، ساختار راشرکت 

منابع  های ، فعالیتپرخاشگرانه تر را دنبال کنندو رقابت  ریسک پذیریبودن، تشویق نوآوری  گرا مانند فعال ترکارآفرینی 

لازم منابع انسانی مانند سرمایه انسانی، برنامه های آموزشی کافی و جبران  پشتیبانی خودکار به ارائهانسانی استراتژیک به طور 

در  . خواهد پرداخت به منظور دستیابی به اهداف و استراتژی های خود در دراز مدت شرکترقابتی و سیستم های پاداش به 

بسته به ادبیات و نتایج تجزیه و . یابدبه طور خودکار افزایش عملکرد شرکت ه منابع انسانی ب کمکنتیجه، انتظار می رود 

د نمنابع انسانی می توان های و بخش کنند تعیینرا سطح لازم از فعالیت های کارآفرینی  شده تا تحلیل به مدیران پیشنهاد

بنابراین سهم مثبت فعالیت های منابع  .تنظیم نمایند نیاز اهداف کارآفرینی سازمان برآوردنبرای  شان را نقش و فعالیت های

 . یابدمی تواند افزایش  انسانی در عملکرد شرکت

                                                           
۲۹ Covin, and Slevin 
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 شرکتنمایندگان در  قیق حاضرتحاول از همه، بررسی های  .ها برخوردار است برخی از محدودیتاز با این حال، این مطالعه  

 را می توان در مناطق مختلف ی، تحقیقات بیشتربخشیدن یافته هابرای تعمیم  . انجام شد استان مرکزی و سایپا خودروهای 

 خاص به منظور نشان دادن اینکه آیا های د در بخشنمی توان یهمچنین، محققان بیشتر .داد و کشورهای مختلف انجام کشور

 را گرایش به کارآفرینی گری اثر واسطه تحقیق حاضردر این مطالعه  . شوندمرکز مت دتفاوت بخشی در منطقه وجود دار هیچ

 یادگیری گرایشد دیگر جهت گیری های استراتژیک مانند گرایش بازاریابی و نمی توان یمحققان بیشتراما  کردیم اندازه گیری

با این  بین متغیرها طراحی شده است. مناسب ما به عنوان یک مطالعه مقطعی برای آزمون روابط  پژوهشد. ناندازه گیری کن را

بنابراین محققان آینده می  . خاص خواهیم داشتخاص در زمان  از پاسخ دهندگان در یک نقطه هایی را ما برداشت طرح، 

 . دهندمورد بررسی قرار  د روابط بر اساس طولینتوان
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