
 
 هاي مدیریت منابع سازمانی پژوهش

 1401تابستان ، 2 ، شماره12 دوره

  
مالکیت مشی خطارزیابی پیامدهاي اجراي  هاي ملاكشناسایی 

  نقشه جامع علمی کشور درصنعتی 

 

  3، مهدي مرتضوي2اله رهنورد، فرج1مسعود قلایچی

 

 .، قزوین، ایرانواحد قزوین گروه مدیریت دولتی، دانشگاه آزاد اسلامیدانشجوي دکتري  -1

  .ریزي، تهران، ایرانموسسه عالی آموزش و پژوهش مدیریت و برنامه ،گروه مدیریت دولتی ،دانشیار -2

 .مرکز مطالعات مدیریت و توسعه فناوري، دانشگاه تربیت مدرس، تهران، ایران دانشیار -3

 
  21/12/1400 :پذیرش                             12/6/1400: دریافت

  

  چکیده

در تمام ابعاد  جانبه همهي بلند نظام مقدس جمهوري اسلامی ایران مستلزم تلاش ها آرماندستیابی به 

 ترین مهمدر این راستا، مقوله علم و فناوري از . فرهنگی، علمی، اجتماعی و اقتصادي است

 ریزیکی از این  .باشد یمي مختلف ها صهعري پیشرفت کشور و ابزار جدي رقابت در ها رساختیز

اجرایی اقدامات ملی مربوط به آن در نقشه  يها سیاستي علم و فناوري، مالکیت صنعتی و ها مقوله

و  ها سیاستارزیابی پیامدهاي  هاي شاخصشناسایی  هدف بااین پژوهش . جامع علمی کشور است

 شده انجام اجرایی اقدامات ملی مربوط به مالکیت صنعتی از نقشه جامع علمی کشور يها یمش خط

ي هدفمند ریگ نمونهاست و از  محتواي و روش آن تحلیل ا توسعهپژوهش، کیفی و از نوع . است

ي ها مصاحبهاز  ازیموردنو اطلاعات  ها داده. با حداکثر اختلاف استفاده کرده است کنندگان مشارکت

داراي دانش  نظران صاحبتن از خبرگان، اساتید و  13منظور با  بدین. شده است جهینت افتهیان  ساخت

 Atlas.ti افزار نرمپژوهش از  ازیموردن يها دادهبراي گردآوري مصاحبه و  ،کافی و تجربه عملی

صلی ا قولهم 5کد اولیه و   127در  ها مصاحبهاز  شده استخراج، مفاهیم درمجموع. است شده استفاده

  .ي شدبند دسته

                                                                                                                   
 
 نویسنده مسئول مقاله:                                                                                  E-mail: frahnavard@imps.ac.ir 
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ي شناسایی استاندارد مدارمقوله کار آیی، اثربخشی، تداوم و استمرار، بهبود و ارتقاء و  5، تیدرنها

 9که در  رگذارندیتأث ها سیاستشاخص در ارزیابی پیامد  61دهد هاي پژوهش نشان مییافته. شدند

 .وجود داشتاجماع بیشتري شاخص 

  

  .پیامد، ارزیابی یمش اجراي خط مالکیت صنعتی، نقشه جامع علمی،: ي کلیديها واژه

  

 مقدمه - 1

مشی وجود ندارد، اگر دولت کاري انجام  در دنیاي مدیریت دولتی چیزي به نام نبود خط

گیرند نیز بر  می تصمیم به انجام کاري ها دولتمشی است و اگر  دهد بر اساس یک خط نمی

ي عمومی ها مشی خطاراده ملی را در پرتو  ها دولتمشی است و همیشه  اساس یک خط

درصدد شناسایی و حل مسائل عمومی جامعه هستند؛ اما اگر  ها دولت. کنند می سازي پیاده

بر سیاق ملاحظات نظري و عملی دوراندیشانه تعبیه نشده  ها مشی خطنسخه تدوینی این 

 و ]1[ کند می تنها دردهاي ملی دوا نخواهد شد، بلکه دردي به دردهاي کشور اضافه باشد، نه

 به سخن دیگر،. هستندمحصول تقاضا  وشده در طول زمان  شامل الگوهایی از اقدامات انجام

 این. هستندناشی از برخی مسائل درك شده  روند منظم هدایت دولت در پاسخ به فشار یک

 یک عنوان به و اند شده وضع کشور در صلاح ذي مراجع وسیله به که هستند اصولی ،ها مشی خط

و توسعه  ]14ص ،2[ دنکن می راهبري را جامعه در لازم هاي فعالیت و اقدامات راهنما، و الگو

ه است که مبارزه با یک مسأل سب یک فرصت و یاگذاري براي ک مشی کشورها بر اساس خط

 اصلی و نقش ]3[ گیرد می و شرایط حاکم بر کشور صورت ها با تکیه بر امکانات و توانایی

هدفمند  اقدام(توانند مثبت  است و می عمومی گذاري مشی خط ،جدید دنیاي در دولت

  .] 4[ دباش) اقدامتصمیم هدفمند سنجیده براي عدم دستیابی به ( یمنفیا ) سنجیده شده

گیري، اجراي  مشی شامل مراحل تنظیم دستور کار، تدوین سیاست، تصمیم چرخه خط

 تصمیم یک انجام از است عبارت مشی خط اجراي .]5[ مشی است مشی، و ارزیابی خط خط

 از شکلی تواند می حال درعین و است قانون یک راستاي در معمولاً که عمده سیاسی

به حقیقت، و در ]20ص ،6[ گیرد برمی در نیز را قضایی تصمیمات با اجرایی مهم دستورهاي
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 ،7[ است مشی خط اداره و انجام کاربرد، شامل که کند می اشاره هایی فعالیت و رآیندهاف

  .]36ص

 در آنچه ،ها دولت کارآمد و مؤثر حکمرانی در عمومی قانون روزافزون اهمیت علیرغم

مشی  خط یک اجراي به موفق کلی بطور ها دولت که است این هستیم، روبرو آن با عمل

 ازجمله کشورها از بسیاري امروزه که موضوعاتی ترینمهم از یکی شوند و نمی عمومی

 کلی يها مشیخط ناموفق اجراي هستند روبرو آن با توسعه حال در و یافته توسعه کشورهاي

وکاري جامع، دقیق و  نیز مستلزم تدوین ساز ها مشی و بازنگري در اجراي خط ]4ص ،8[است 

  .] 9[ قابل اتکا براي رصد وضعیت اجراي آنهاست

 آنها زیرا داشتند، عملکرد نادیده گرفتن به تمایل نیز مشی گران خط تحلیل ،اواخر همین تا

 نهادهاي به سنتی طور هآنان ب. شود می اجرا شود، می قانون آنچه هر که بودند معتقد

مشی  خط این و اند داشته توجه ها دادگاه شاید و مجلس ،جمهور رئیس مانند گذاري مشی خط

 .]8ص ،10[ اند کرده بررسی پذیرش لحظه تا سیاسی سیستم در گیري شکل لحظه از را

 اجراي براي الگویی تا است گرفته صورت مختلف پردازان نظریه توسط نیز بسیاري يها تلاش

 آن از حاکی شده اجرا هاي مشی خط از حاصل نتایج اما ،شود ارائه ها مشی خط آمیز موفقیت

به  ها مشی خط. ]110ص ،11[ اند داشتهن مطلوبی بسیار نتایج پیشنهادي يها مدل که است

 به که واکسیناسیون پویشتی یک هدف نسبتاً ساده، مانند ح. دنخور می شکستدلایل زیادي 

افراد و  يو مستلزم بسیج، همکاري و هماهنگی تعدادنیاز دارد و تخصص فراوان اطلاعات 

عوامل .]12[ ي دقیق عمل کنندها ي خاصی در زمانها روش که باید به است ییها سازمان

و شرایط یا متغیرهایی که اگر درست مدیریت  ها مشخصه عبارت است ازکلیدي موفقیت 

  .]13[ دنمشی داشته باش اي بر موفقیت وضع خط توانند اثر قابل ملاحظه می شوند

گذاران مسلماً بسیار مشی خط، مشکلات پیش روي حاضررن در طول ق ،درضمن

حل این مشکلات مستلزم استفاده از ابزارها . ه استتر و از نظر ساختاري نامطمئن شد پیچیده

شواهد ممکن در مورد رابطه علی بین  ترین قويو فرآیندهاي قدرتمند براي دستیابی به 

مشی  ترین فرآیندها براي دستیابی به این هدف، ارزیابی خطیکی از مهم .ستها مشی خط

ثربخشی مداخلات لّی، امشی، با شناسایی پیوندهاي ع مطالعات ارزیابی خط .]14[است
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 مبتنی بر شواهد ایفا گذاريمشی خطنقش اساسی در ارتقاي  کرده و تحلیلمشی را  خط

 که است عمومی يها مشی خط بخش کمال الزامات ترینمهم ازجمله ارزیابی .]15[ کنند می

 دانشگاهی و اجرایی عرصه در اما است؛ آنها مستمر بهبود و دقیق اجراي اندیشیدن، ضامن

تلاش براي استفاده از ، لیکن ]16[ است شده توجه مهم این به کمتر ایران، مشی گذاري خط

ولی اگر ارزیابی نتواند  ،]17[ جدید نیست ها مشی خطبراي هدایت توسعه  ها شاخص

در نتیجه (قبولی ارائه دهد، تصویر مبهمی از شرایط جدید و تغییرات ایجاد شده  بازخورد قابل

  .]18[ قرار خواهد گرفت گذاران مشی خط، پیش روي )اجرا

که به خوبی بوده وآوري یک عامل تعیین کننده رشد ازطرفی، طی چند دهه گذشته، ن

و توسعه ملی و رقابت پذیري عمدتاً توسط نوآوري و تغییرات فناوري  ] 19[ شناخته شده

همچنان به که در این میان، کشورهاي کمتر توسعه یافته و در حال توسعه . هدایت شده است

با  یکالاهایو فاقد تنوع در پایه تولید هستند، بیشتر  بوده تولید مبتنی بر منابع طبیعی متکی

این کشورها درآمد سرانه پایین و توزیع درآمد . کنند می فناوري پایین و متوسط به پایین صادر

دلار نیاز  15000شواهدي وجود دارد مبنی بر اینکه ایجاد درآمد سرانه بیش از . نابرابر دارند

هاي پیشرفته و تحقیق و توسعه  هایی باارزش افزوده بالا دارد که شامل مهارت به فعالیت

بنابراین اصلاح . هاي نوآوري است جزء مهمی از زیرساخت ملی مالکیت صنعتینظام . شود می

  .]20[ گامی عملی در جهت ارتقاي ظرفیت ملی نوآوري است، نظامو بهبود این 

اقدامات ملی مربوط به مالکیت صنعتی از نقشه جامع  اجراي موضوع مورد در تاکنون

 دقیقی اطلاعات آن، وسقم صحت از و است نگرفته صورت ارزیابی گونه هیچ ،علمی کشور

 و ها گیري تصمیم و شده آلود ابهام فضاي ایجاد موجب امر این و باشد نمی موجود

  .نمود خواهد مواجه بالا ریسک با را آتی هاي گذاري سیاست

ي ها سیاست«مصوبه ي ارزیابی پیامدهاي اجراي ها ملاكدر این پژوهش به شناسایی 

ها و علائم تجاري،  ها، نشان شامل پتنتکه ( اجرایی اقدامات ملی مربوط به مالکیت صنعتی

که در راستاي » از نقشه جامع علمی کشور )است هاي جغرافیایی هاي صنعتی و نشانه طراحی

 مورخ 37آن نقشه در جلسه  1کلان  از راهبرد 9و  8، 7، 6، 5اقدامات ملی  ازيس اجرایی

 شوراي ستاد راهبري اجراي نقشه جامع علمی کشور به تصویب رسیده است، 1/5/1392

ي آتی ها مشیخطگذاران در اتخاذ مشی خطتا با ارزیابی وضع موجود، به  شود یمپرداخته 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-1

1-
05

 ]
 

                             4 / 27

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-55219-fa.html


  مسعود قلایچی و همکاران  __________.... هاي مشی هاي ارزیابی پیامدهاي اجراي خط شناسایی ملاك

115  

ي اجرایی اقدامات ملی مربوط به مالکیت صنعتی از ها مشیخط«اهم مصوبه  .کمک نماید

 :باشد می که براي اجرا ابلاغ شده است به شرح ذیل» نقشه جامع علمی کشور

هاي  ـ تأکید بر ایجاد مرجع ملی مالکیت صنعتی در قوه مجریه با در نظر گرفتن ویژگی1

 :هاي موجود زیر و حداکثر استفاده از زیرساخت

دستگاه اجرایی محل استقرار مرجع ملی مالکیت صنعتی بر اساس ـ تعیین نهاد یا 2

 .هاي مرجع ملی مالکیت صنعتی بیشترین تناسب با ویژگی

 .توسط مرجع ملی مالکیت صنعتیمعین ها و وظایف  تأکید بر انجام مأموریت -3

اعم از (ـ واگذاري امور اجرایی و خدمات غیر حاکمیتی مرتبط با مالکیت صنعتی 4

به بخش ) هاي فکري رسانی و پایش دارایی پژوهش، مشاوره، ترویج، اطلاعآموزش، 

 .هاي تخصصی و مؤسسات آموزشی و پژوهشی غیردولتی و تشکل

منافع ملی در طراحی و اجراي کلیه فرایندها و اقدامات مرتبط با  نـ محور قرارداد5

 .المللی مالکیت صنعتی و همچنین در کلیه تعاملات بین

رات مالکیت صنعتی بر مبناي تحلیل فضاي فناوري، صنعتی و اقتصادي ـ تنظیم مقر6

بنیان و بازارهاي هدف  پذیري ملی، الزامات اقتصاد دانش کشور، الزامات رقابت

 .صادراتی

المللی حوزه مالکیت فکري  هاي بین برداري حداکثري از کلیه امکانات و ظرفیت ـ بهره7

 .هاي متقابل ازجمله معاهدات و پیمان

هاي نوین مبتنی بر فناوري  ـ انجام کلیه فرایندهاي اجرایی مالکیت صنعتی با روش8

هاي فکري صنعتی  هاي اطلاعاتی روزآمد از دارایی اطلاعات و ایجاد بانک

  .قابلیت دسترسی همگانی شده در کشور، با حفاظت

 

 پیشینه پژوهش - 2

  مشی خط ارزیابیمفهوم  -1- 2

و  ]5ص ،21[دهد  مشی را نشان می تحلیل براي خطمشی و  مرز بین تحلیل خط ارزیابی

رود با  فعالیتی است که انتظار می ارزیابی. مند موضوع موردنظر عبارت است از بررسی نظام
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مشی بر  هاي اداري به مطالعه و کسب اطلاعات درباره تأثیرهاي خط انجام آن، هر یک از بخش

و  آیی کارضرورت،  ازنظرحوزه تحت اختیار خود در یک بازه زمانی مشخص بپردازد و آن را 

 مشی مربوط است بررسی نماید هاي خاص آن خط اثربخشی یا هر زاویه دیگري که به ویژگی

. شود عمومی محسوب می گذاري مشی خطیک عنصر کلیدي در چرخه  یابیارز. ]26ص ،22[

اغلب به دلیل پیچیدگی ذاتی مسائل عمومی و نیاز به تبیین منافع  گذاري مشی خطاین فرایند 

   .]37ص ،23[ و نامنظم است ،، تعاملیزندهی، رقابت

 

 مشی خط ارزیابیکارکردهاي  -2- 2

زمانی ضرورت دارد  ارزیابیاي  هاي روزانه ماست؛ اما اجراي حرفه بخشی از فعالیت ارزیابی

رسمی زمانی  ارزیابیکه باید تصمیمی گرفته شود یا یادگیري خاصی موردنیاز است؛ بنابراین، 

مشی یا تأمین  نقش کلیدي در ادامه یک خط ارزیابیهاي  لازم است که پاسخ به پرسش

مشی را نشان  خط ارزیابیتواند چرایی  طورکلی دلایل زیر می به. هاي آن داشته باشد هزینه

  :دهد

  تواند در بهبود کیفیت سهم کیفیت سهم بسزایی داشته باشد؛ می ارزیابی  

  تأثیرگذار باشد؛ گذاران مشی خطتواند در افزایش دانش  می ارزیابی 

  کننده باشد؛ مشی تعیین تواند در انتخاب ابزارهاي مناسب خط می ارزیابی 

  کند تا پاسخگو باشند؛ به افراد کمک می ارزیابی 

  مشی  تواند در متقاعد کردن دیگران در خصوص اثربخشی خط می ارزیابیهاي  یافته

 کننده باشد؛ کمک

  است گذاري مشی خطیک مهارت ضروري در چرخه  ارزیابی. 

را تحت تأثیر قرار  ارزیابیهاي  داراي منطقی است که تمام فعالیت ارزیابیشود  ه میگفت

را تشکیل  ارزیابیاین منطق اشاره به اصولی خاصی دارد که زیربناي فرآیندهاي . دهد می

. مشی است ناظر بر چگونگی تعیین فرآیندها و اثرات یک خط ارزیابیاغلب منطق . دهد می

 :به شرح زیر است ارزیابیاشاره دارد، منطق  1طورکه فورنیر همان

                                                                                                                  
 

1. Fornier 
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 ابعادي که باید موردسنجش قرار گیرند تعیین: هاسنجهوضع   )1

 درجه عملکرد مورد انتظار: تعیین استانداردها  )2

 در چه حدي است؟ ارزیابیعملکرد مورد : سنجش عملکرد و مقایسه با استانداردها  )3

 در چه حدي است؟ ارزیابیارزش مورد : گذاري ارزش  )4

به سخن دیگر، باید به فهرست . شامل توصیه براي اقدامات آتی است ارزیابیمنطق 

  .]266ص ،24[ را نیز اضافه کرد» ارائه پیشنهاد و توصیه«چهارگانه فوق، 

  

 مشی خطاجراي موفق  - 3

دلیل این امر . ساده نیست ،رسد مینظر  که ابتدا بهطور آن مشی خط هاي برنامهعملی کردن 

اداري سازمان  سازوکارمجموعه عواملی است که به طبیعت مسئله عمومی، شرایط محیطی و 

، کند میرا سخت  ها مشی خطاجرا انجام  هاي واقعیت ،دیگر عبارت به. شود میمجري مربوط 

 متفاوت هستندکاملاً  ها آنبراي دستیابی به  شده تعیینکه با اهداف و مقررات  هایی واقعیت

  . ]195،ص25[

که بازیگران مختلفی در آن نقش  گیرد میدر محیطی صورت  مشی خطفرآیند اجراي 

این بازیگران با یکدیگر تعامل دارند و این تعاملات به دلیل اختلافات  حال درعین. دارند

ن به دلیل ای. گذارد میتأثیر  مشی خطفرهنگی و غیره بر روند اجراي  ،اقتصادي ،سیاسی

 پردازان نظریهتوسط  شده ارائه هاي مدلاستفاده از  ،اقتصادي و فرهنگی ،اختلافات سیاسی

 يها مشیخط آمیز موفقیتبنابراین، براي اجراي . مختلف در هر شرایطی چندان مناسب نیست

و زمینه  مشی خطلازم است عوامل مرتبط و مؤثر متناسب با شرایط خاص  ،شده تدوین

 .]26[ عملیاتی آن شناسایی و در نظر گرفته شود

 هاست آنبه   گذار باتوجه مشی خطتعیین ابزار اجراي مناسب تابع بسیاري از مسائل بوده و 

، مشی خطموقعیت محیطی . عمومی موفقی را براي اجرا اتخاذ کند مشی خطد توان میکه 

، امکانات و منابع مشی خطمخاطبان آن، شرایط جامعه از جهات مختلف، نوع و ماهیت 

نسبت به انتخاب ابزار لحاظ شوند و هیچ  گیري تصمیممجري باید در  هاي سازماناجرایی در 

 [
 D

ow
nl

oa
de

d 
fr

om
 o

rm
r.

m
od

ar
es

.a
c.

ir
 o

n 
20

22
-1

1-
05

 ]
 

                             7 / 27

https://ormr.modares.ac.ir/article-28-55219-fa.html


  1401، تابستان 2، شماره 12دوره   ______________________ هاي مدیریت منابع سازمانی  پژوهش 

118  

 باشد تأییدشدهمگر آنکه امکان اجراي آن از جهات فوق بررسی و  ،مصوب نگردد مشی خط

 . ]211 ص ،27[

، نحوه مشی خطدر کتاب خود شش عامل شکل و سیماي ) 2017( 1هوپهیل و 

، ارتباطات افقی، ارتباطات عمودي، بستر )بالا به پایین یا پایین به بالا( مشی خط گیري شکل

 .]69ص ،28[ اند کردهمطرح  مشی خطو بازیگران را مؤثر بر اجراي  مشی خط

ي نمادین، هماهنگی و ها سیاست ،با مطالعه خط مشی زیست محیطی همکارانممیوند و 

، اولویت مسائل زیست محیطی، حمایت عمومی و مشارکت نهادي، تدوین فکورانه سوییهم

همگانی، راهبردهاي سبز، الزامات قانونی، شناخت پیشینه فرهنگی، اعتلاي فرهنگ زیست 

  .]29[ دانند می مشی مداري محیط را عوامل موثر بر اجراي خط محیطی و ارزش

مشی عمومی، علت کاوي مسائل عمومی، عدم  بودن خط انهیگرا واقع 2گروسمور و 

و احساس  گذاران مشی خطمشی عمومی، قوت اراده سیاسی  زدگی در تدوین خط سیاست

ي ها رساختیزعمومی، وجود  گذاري مشی خطمسئولیت، جذب فرصت محیطی مؤثر بر 

عمومی را از عوامل کلیدي  گذاري مشی خطساختاري و نهادي و قضایی  کننده تیحما

  .]30[ دانند یم گذاري مشی خطموفقیت در 

مشی و تعصب  و همکاران مخالفت بسیار زیاد و یا عدم حمایت از خط 3ازطرفی، جرالد

لند و همکاران نیز ها .]31[ دانند می مشی گیرندگان را از عوامل شکست اجراي خط یمتصم

  .]32[ دانند می مشی اجراي خطهاي فنی را عامل شکست مهارتعدم وجود 

ي عمومی را فراگیر دانسته و یکی از دلایل آن را، ها مشی خطعدم موفقیت ) 2020( 4یولر 

پیچیده این است  يها ستمیسبه اعتقاد وي، ویژگی اصلی . داند می ها مشی خطماهیت پیچیده 

 .]12[کرد  ینیب شیپدقیق کنترل یا  طور بهرا  ها آن توان میکه ن

که دولت براي اتخاذ تصمیم  است راهبرديیک اقدام  مشی خط آمیز موفقیتاجراي 

اجراي  ازنظرموفقیت . ، اتخاذ کرده استشده گرفتهمدنظر و دستیابی به نتایج در نظر  مشی خط

                                                                                                                  
 

1. Hill & Hope 
2. Maor & Gross 
3. Gerald 
4. Mueller 
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موفقیت در این زمینه یک . به معناي دستیابی به عملکرد مورد انتظار ذینفع است مشی خط

  .]33[ اولیه است سازي پیادهابتکار عمل 

  

  پیشینه تجربی پژوهش -4

در رساله خود به تبیین و تدوین الگوي اجراي ) 1396(نژاد  در سوابق این موضوع، بزرگ

به ارزیابی از اهداف و  توجهاهاي آموزش عالی جمهوري اسلامی ایران ب مشی خط

کید بر عملکرد أالی با تهاي توسعه سوم و چهارم در زمینه آموزش ع هاي برنامه مشی خط

هاي آموزش عالی ایران  مشی  تحقیقات و فناوري در زمینه اجراي اهداف و خط وزارت علوم،

عنوان نتیجه نهایی الگوي پیشنهادي پژوهش براي  تور کار خویش قرار داده است و بهرا در دس

  .برنامه ششم، پیشنهاد داده است

ي آموزشی ها مشی خطي عدالت در ها ارزیابی نظریهدر رساله خود به ) 1390(زاده  تراب

جمهوري اسلامی ایران پرداخته است و نتایج پژوهش ایشان موید آن است که از زاویه عناصر 

، شاهد نوعی ضعف )نیاز، تلاش، حق، بیطرفی، توازن، مساوات و زمینه(ماهوي عدالت 

  .هستیم) دولتی، غیردولتی(آموزشی  مشی خطانسجام نظري بین دو بسته 

ي انرژي کشور تایوان پرداخته و ها مشی خطدر مقاله خود به ارزیابی ) 2011(چیانگ 

دهد و دیدگاه محتوایی از  می ي انرژي ارائهها سیاستچارچوبی را براي ارزیابی اثربخشی 

. دهد می ي انرژي را در ارتباط با هدف یک اقتصاد پایدار ارائهها مشیخطاقدامات مربوط به 

انرژي براي بدست آوردن یک اقتصاد پایدار اتخاذ نشده  مشیخطدهد که  می مقاله نشاناین 

  .است

ي مصوب مجلس ها مشی خطبه ارزیابی اثربخشی اجراي ) 1392(معمارزاده و همکاران 

 که دهدپرداخته و نتایج تحقیق آنها نشان می شوراي اسلامی در حوزه بهداشت و درمان

در عمل را شی و موفقیت لازم مان در قانون چهارم توسعه اثربخي بهداشت و درها مشی خط

  .دندار

 مشی خطارزیابی چند معیاره را براي ارزیابی سازوکارهاي ) 2016(نیکی و همکاران 

عمومی که باعث افزایش بهره وري انرژي و منابع انرژي تجدید پذیر در بخش ساختمان 
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ي ها د که این کشور هنوز هم فرصتنگیر می نتیجهشود را مورد استفاده قرار داده و  می یونان

  .دهد می در انرژي را از دست جویی صرفه

  

 

  چارچوب مفهومی پژوهش - 5

یک الگوي نظري مبنی بر روابط میان شماري از عواملی که در پژوهش  ،مدل مفهومی پژوهش

این چارچوب با بررسی سوابق پژوهش در قلمرو مسئله . برخوردارنداز اهمیت بیشتري 

منظور  یافته بهانتشارهاي  یختن باورهاي منطقی پژوهشگر با پژوهشدرآم. کند جریان پیدا می

 به باتوجه .]94ص ،34[اي دارد  جایگاه ویژه قیموردتحقایجاد مبانی علمی براي بررسی مسئله 

در زیر شکل مدل . پیشینه پژوهش و پیشینه تجربی آن، مدل مفهومی پژوهش احصاء شد

  .شده است بعد ارائه 5در  نشانگر 35 بامفهومی پژوهش 

 
  مدل مفهومی پژوهش. 1 شکل
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  پژوهش یشناس روش -6

تري را در  تحقیق کیفی بینش عمیق  بر این باورند که روش شناسی، پژوهشگران از دید روش

هاي پژوهش کیفی،  یکی از مشخصهسخن دیگر، به. دساز میهاي فرایندي فراهم  پدیده قبال

العاده بین پژوهشگر و محیط پیرامونی است و درك عمیقی از مسئله پژوهش را  تعامل فوق

  .]35[آورد  فراهم می

براي علوم اجتماعی است که توسط دو  پژوهشی راهبرد، نوعی 1نظریه داده بنیاد

2تراوسو آنسلم اش آمریکایی، بارنی گلیزر شناس جامعه
شناسی  تدوین شده است و یک شیوه 

آورد تا گزارشی نظري  می استقرایی کشف نظریه است که این امکان را براي پژوهشگر فراهم

طور همزمان، پایه این گزارش را  در حالی که به ،پرورش دهد ي عمومی موضوعها از ویژگی

  . سازد می محکم ها در مشاهدات تجربی داده

رهیافت نظام  :داند می داده بنیاد، قابل تمیز سازي نظریهسه رهیافت مسلط را در  3کرسول

به اثر  شود؛ رهیافت ظاهر شونده که مربوط می شناخته 4تراوس و کوربینمند که با اثر اش

 .]70ص ،36[ شود می که توسط چارمز حمایت نهیاگراساختگلیزر است و رهیافت 

شود که عقیده دارد که باید اجازه داده  می پژوهش کیفی از رهیافت گلیزر استفادهدر این 

  .ظاهر شود ها شود تا نظریه از داده

  

  نظري گیري نمونه -1- 6

بر اجراي موفق  مؤثرعوامل امعه آماري تحقیق حاضر در بخش کیفی و جهت دستیابی به ج

و مدیران و کارشناسان  هادانشگاه یعلم ئتیهشامل اعضاي  ،ي مالکیت صنعتیها مشی خط

  .هستند نظر صاحب مالکیت صنعتی نهیدرزمکه سابقه اجرایی داشته و  هستند خبره امر

                                                                                                                  
 

1. Grounded theory  
2. Barney Glaser & Anselm Strauss       
3. Creswell 
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  آمارهاي جمعیت شناختی خبرگان .1 جدول

 تجربه مسئولیت  تخصص سن جنسیت کد خبره

  16  اجرایی/ یعلم  ئتیهعضو  - مدیر مالکیت صنعتی 42 مرد  1

 47 مرد  2
مالکیت حقوق 

 فکري
 13 علمی هیئتعضو 

 47 زن  3
حقوق مالکیت 

 فکري
 17 مدیر اجرایی

 40 زن  4
-مدیریت دولتی

 گذاري مشی خط
 12 پژوهشی هیئتعضو   –مدیر 

 21 مدیر اجرایی مدیریت فناوري 48 مرد  5

 42 مرد  6
حقوق مالکیت 

 فکري

عضو شوراي / مدیر اجرایی

 سیاستگذاري مالکیت فکري
16 

 36 مرد  7
-مدیریت دولتی

 گذاري مشی خط
 9 مدیر اجرایی

 60 مرد  8
حقوق مالکیت 

 فکري
 32 علمی هیئتعضو 

 39 مرد  9
-مدیریت دولتی

 گذاري مشی خط
 13 مدیر اجرایی

 20 مدیر اجرایی اقتصاد 41 مرد  10

 58 مرد  11
مالکیت  فقه و اصول

 فکري

دبیر شوراي /  علمی  هیئتعضو 

 سیاستگذاري مالکیت فکري
26 

 38 مرد  12
-مدیریت دولتی

 گذاري مشی خط
 11 اجرایی/ علمی هیئتعضو 

 46 مرد  13
-مدیریت دولتی

 گذاري مشی خط
 18 علمی هیئتعضو 

 
  آوري دادهجمع -2- 6

هاي اقدامات ملی مربوط به  مشی خطبر  مؤثرعوامل  شناساییبراي  مورداستفادهابزار اصلی 

جامعه آماري این پژوهش شامل . است یافتهساختنامصاحبه  در این پژوهش مالکیت صنعتی

 خصوص بهاز سویی، دانش کافی در خصوص مباحث مدیریت دولتی  است کهخبرگانی 
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 مشی خطارزیابی دیگر تجربه عملی و آشنایی لازم با فضاي  و ازسوي اشته د مالکیت صنعتی

شد و  داده می موردنظردر ابتداي هر مصاحبه ابتدا توضیحاتی در خصوص موضوع . دارندرا 

پس . ها پرسیده شده استسوال ،موردنظرپس از اطمینان از روشن بودن موضوع براي خبره 

شد خواسته می شونده مصاحبهنظري گلوله برفی، از  گیري نمونهاز هر مصاحبه براساس روش 

نمایند و سپس سابقه اشراف کامل به موضوع دارند را معرفی  ها آن ازنظرتا افرادي را که 

 خبره 13با  قیتحق نیا در. شدترتیب داده می ها آنعلمی و تجربی افراد بررسی و مصاحبه با 

 در تکرار بعد، به زدهمیا مصاحبه شد که از انجام )1 مطابق جدول( افتهیناساختار مصاحبه

 زدهمین خبرهسی تا هامصاحبهانجام  نان،یاطم براي اما ،)اشباع نظري( دیگرد مشاهده اطلاعات

 ها برايتمام مصاحبه .متوسط یک ساعت بود طور بههر مصاحبه  زمان مدت. افتی ادامه

  .بر روي کاغذ پیاده گردید کدهاي اولیه استخراج

حاصل از مصاحبه از روش نظریه  هاي داده براي تحلیلدر این پژوهش  که ازآنجایی

هر جمله  به باتوجهو ، بررسیاست، ابتدا متن هر مصاحبه  شده استفاده ها دادهبرخاسته از 

و همچنین  سازي مفهومباز،  کدگذاري، نکات کلیدي در مصاحبه براي متن دروناساسی 

جهت  ،تحلیل بهتر فرایند دهی سازمان منظور به. استخراج گردیده است بندي مقوله

   .است شده  استفاده Atlas.ti افزار نرم، از ها مصاحبهحاصل از  هاي داده وتحلیل تجزیه

  
  ساخت یافته ناراهنماي مصاحبه . 2 جدول

  سوالات فرعی  سوال اصلی

هاي ارزیابی پیامدهاي اجراي  ملاك

هاي اقدامات ملی مربوط  مشی خط

به مالکیت صنعتی از نقشه جامع 

  کدامند؟ رعلمی کشو

مالکیت   هاي مشی خطقبول اجراي  براي دستیابی به پیامدهاي موثر و قابل. 1

  هایی داشته باشد؟ لفه کارایی، باید چه ویژگیؤصنعتی، از نظر م

مالکیت   هاي مشی قبول اجراي خط براي دستیابی به پیامدهاي موثر و قابل. 2

  هایی داشته باشد؟ لفه بهبود و ارتقاء، باید چه ویژگیؤاز نظر م ،صنعتی

هاي مالکیت  مشی بول اجراي خطق براي دستیابی به پیامدهاي موثر و قابل. 3

  هایی داشته باشد؟ لفه اثربخشی، باید چه ویژگیؤاز نظر م ،صنعتی

مالکیت   هاي مشی قبول اجراي خط براي دستیابی به پیامدهاي موثر و قابل. 4

  هایی داشته باشد؟ لفه شاخص مداري، باید چه ویژگیؤاز نظر م ،صنعتی

مالکیت   هاي مشی قبول اجراي خط قابلبراي دستیابی به پیامدهاي موثر و . 5

 هایی داشته باشد؟ لفه تداوم و استمرار، باید چه ویژگیؤاز نظر م ،صنعتی
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  .شوندگان در جدول زیر ارائه شده است ي مصاحبهها اي از کدهاي باز همراه با گویه نمونه

  

  شوندگان ي مصاحبهها اي از کدهاي باز همراه با گویه نمونه. 3 جدول

 کد کلیدي مصاحبهنکات 

شما فکر کنید که ما امکان ارزیابی و رصد و  به این شکلی که مثلاً

داشته باشیم، نه به این ترتیب نیست  ها مشی خطنظارت بر اجراي 

 صورت دوره اي بیاییم بررسی کنیم بگوییم ما به که مثلاً

  ها مشی خطاي اجراي ارزیابی دوره

 ها مشی خطارزیابی مقطعی اجراي 

مالکیت  هدف. چون هدف مالکیت صنعتی خلق ثروت است

رویم ما  می دنبال مالکیت صنعتی صنعتی کارآفرینی است، ما داریم به

کنیم که نتیجه اش بشود خلق  می از مالکیت صنعتی داریم حمایت

  ثروت و کار آفرینی، افزایش درآمد سرانه

  افزایش درآمد سرانه از مالکیت صنعتی

 ت صنعتیخلق ثروت از مالکی

 کارآفرینی از مالکیت صنعتی

ایم، اقداماتش بوده که آگاهی بخشی به  بالاخره ما اقداماتی کرده

  جامعه زیادتر شده

افزایش سطح آگاهی مردم در حوزه 

  مالکیت صنعتی

ما یک نهاد واحد و جامع براي مالکیت فکري در کشور نداریم و 

 خودش دارد عملبسیار پراکنده و هر کسی هم بر اساس تشخیص 

کند، ولی کار  می کنند و در نتیجه هر نهادي براي یک کاري می

  .منسجمی انجام نمی شود

ایجاد یک نهاد واحد و جامع براي مالکیت 

  صنعتی

بروز و ظهور آن را در خود جامعه ببینید که ما در حوزه خرید و 

  بینیم که در فضاي سایبر، در فضاي مارکتینگ، می فروش امروز
  ي دانش بنیانها ز و ظهور شرکتبرو

برداري کنیم یا امکان  برداري یا خودمان بهره بهره ها توانستیم از این

  .ستها ترین شاخص این از مهم. برداري به دیگران بدهیم بهره
  برداري از اقسام مالکیت صنعتی بهره

  

   )گلیزري(فرآیند کدگذاري در رویکرد ظاهري  - 7

کدگذاري  .گیرد میصورت  گام سهطی دو مرحله اصلی کدگذاري و  ظاهر شوندهرویکرد 

کدهاي «، از طریق کدگذاري، درواقع. دهد میرا با نظریه پیوند  ها دادهفرآیندي است که 

کدگذاري از طریق . کند میرا روشن  ها هینظرو  ها دادهکه پیوند میان  شوند یمایجاد » 1مفهومی

در کدهایی  ها داده يبند گروهپژوهشگر را از سطح تجربی حرکت داده و با  ها دادهشکستن 

                                                                                                                  
 

1. Conceptual Code 
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 هاي ایده، کدگذاري براي دیگر عبارت به. کند میبه نظریه را فراهم  ها آنمشخص، زمینه تبدیل 

و  سازد میآزاد  ها دادهرا از بند تجربی  ها آنمفهومی، راهی مطمئن براي پژوهشگران است که 

1شکستن. ]37[ برد میفراتر  ها دهداتجربی از سطح 
تا به عقب  کند میبه محققان کمک  ها داده 

کند که از یک  يساز مفهوم اي گونه بهرا  ها آنرا بررسی نموده و  2برگشته، عناصر نامتراکم

  .] 38[ موقعیت و یا مصاحبه خاص که در آن قرار داشتند، فراتر روند

مشتمل بر کدگذاري  ظاهر شونده، دو فرآیند اصلی کدگذاري در رویکرد طورکلی به

  .هستندو کدگذاري نظري ) 5و کدگذاري انتخابی 4کدگذاري باز( 3واقعی

 کدگذاري باز) الف

خروجی مرحله کدگذاري باز، . شود میپس از اتمام اولین مصاحبه، فرآیند کدگذاري باز آغاز 

در این مرحله، مطالب را خط به خط . است) ها مقوله هاي ویژگیو  ها مقوله( کدهاي بنیادي

یک ) که ممکن است یک کلمه، خط یا پاراگراف باشند( ها دادهو به هر قسمت از  خوانیم می

6یک واقعه توان میرا  ها دادهاز  ها تکهاین . دهیم میاختصاص برچسب 
چندین . گرفت در نظر 

7گرنما، ها واقعهاز تشکیل کدهاي بنیادي، به این  پس. دهند می شکلواقعه، یک مفهوم را 
  

این واقعه، چه : را مطرح کنیم ها پرسشباید همواره این  ها واقعههنگام بررسی . شود میگفته 

؟ و درنهایت، دهد می؟ یا این واقعه، کدام ویژگی مقوله را نشان دهد میرا نشان  اي مقوله

  .]40ص ،39[ چیست؟ کنندگان شرکتو دغدغه اصلی  نگرانی دل

ها به شکل کامل و بدون انحراف به شکل نوشتار تهیه در این پژوهش ابتدا کلیه مصاحبه

 13ها از مجموع با کدگذاري کلیه عبارت ازآن پس. کاغذ پیاده شد بر رويگردید و 

از  نامربوط هايعبارتحذف تمامی  با عبارت استخراج گردید 290پذیرفته،  صورت بهمصاح

ها اینکه مفاهیم متنوعی از داده به باتوجه .کد اولیه در اختیار قرار گرفت 127فرایند کدگذاري، 

، ممکن نبود، کدگذاري باز در سطح بررسی قابلدر تعداد  ها آنبندي بود و دسته شده استخراج

                                                                                                                  
 

1. Fracturing 
2. Dis-aggregated 
3. Substantive Coding 
4. Open Coding 
5. Selective Coding 
6. Incident 
7. Indicator 
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مفهوم  71اولیه به  دک 127در این مرحله پژوهشگر از . مفاهیم براي بار دوم به انجام رسید

 .مقوله استخراج شد 5فهوم ثانویه م 61و در مرحله آخر از مجموع  یافت دست

 

  تعداد کدهاي اولیه، ثانویه، مفاهیم و مقولات. 4 جدول

  مقوله  مفهوم ثانویه  مفهوم اولیه  کد اولیه عبارت

290  127 71 61 5  
  

  

    انتخابیکدگذاري ) ب

این مقوله محوري که . کند میشدن  ظاهر بهطی فرآیند مقایسه مستمر، مقوله محوري شروع 

، اساس تمرکز مطالعه و دهد میرا توضیح  کنندگان شرکتبیشترین تغییرات مربوط به دغدغه 

که  دهد میمقوله محوري توضیح . انتخابی در مراحل بعدي خواهد بود آوري جمعي ها داده

که مقوله  زمانی. ]40[ اصلی پژوهش چیست مسئلهدر ارتباط با  شوندگان مصاحبهدغدغه اصلی 

ي بعدي در ها مصاحبهو  شود میمحوري نمودار شد و ظهور یافت، کدگذاري انتخابی آغاز 

 کدگذاري انتخابی با کدگذاري براي مقوله محوري. شوند میجهت مقوله محوري کدگذاري 

که » فرآیند اصلی اجتماعی«از یک مفهوم و یا یک  است عبارتمقوله محوري . دارد سروکار

 .]37[ شوند میدیگر پیوند داده  هاي مفهومبا 

  

 کدگذاري نظري)ج

، این درواقع. از طریق یک الگوي ارتباطی اشاره دارد ها مقولهاین مرحله از کدگذاري به تلفیق 

که ممکن است به حوزه  ها مقولهتا به تفکر درباره  دهد میمرحله از کدگذاري به محقق اجازه 

تحلیلی به پیوند ممکن بین  صورت بهوسیعی از احتمالات ذهنی بیانجامد، نزدیک شود و 

ي ها مقولهانتزاعی که  هاي مدلاز  اند عبارتبنابراین، کدهاي نظري . ]38[ بیندیشد ها مقوله

و مانند کدهاي  )1،2005گلیزر و هن( کنند میرا در جهت یک نظریه ترکیب  آمده دست به

ظهور یافته و خودجوش هستند ) اند شده  حاصلکه از فرآیند کدگذاري باز و انتخابی (واقعی 

                                                                                                                  
 

1. Hon 
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لذا، کدهاي واقعی بدون . کنند میو متصل  بافته هم بهشده را دوباره  تکه تکه يها داستانو 

کدگذاري نظري در ایجاد پیوند میان . پوچ و خالی خواهند بود يها انتزاعکدهاي نظري، 

  .]37[ آورد یمي اصلی را فراهم ها دادهنوین و مبتنی بر  يا هینظر، مبناي ارائه ها دهیا

  

  ها افتهیاعتبارسنجی  - 8

با موضوع  ها مقولهروایی محتوا موضوع قضاوت متخصصان در خصوص مرتبط بودن 

روایی : از  اند عبارتمتعددي وجود دارد که  يها روش ،براي تعیین روایی. پژوهش است

و غیره، در این پژوهش براي بررسی  يا سازهصوري، روایی محتوا، روایی ملاکی و روایی 

. استفاده شد به شکل کمی از روایی محتوا )1975( 1روایی محتوا از روش پیشنهادي لاوشه

نامه با الگویی خاص در اختیار اعضاي پانل خبرگان  ، ابتدا پرسش2CVRن براي تعیی

معیار ضرورت بر اساس طیف  ازنظردرخواست شد تا هر گویه را  ها آنو از  قرارگرفته

پس . بررسی نمایند) »غیرضروري«و » مفید، ولی غیرضروري«، »ضروري«( یقسمت 3لیکرتی 

 افزار نرمي مربوط به نظرات هر عضو پانل در ها دادهاعضاي پانل،   يها پاسخاز دریافت 

Excel لازم انجام  هاي تحلیلو با استفاده از محاسبات ریاضی و آماري طبق فرمول  واردشده

  .پذیرفت

CVR= 
���

�

�
�

�

 

اند دادهتعداد افرادي که به گزینه ضروري پاسخ   :ne 

تعداد کل افراد خبره   :N 

  باشد اعتبار آن شاخص پذیرفته  تر بزرگاز مقدار جدول  شده محاسبهاگر مقدار 

  .]78ص ،41[ شود می

                                                                                                                  
 

1. Lawshe 
2. CVR: Context Validity Ratio 
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 CVR مورد در گیري تصمیم .5جدول

  حداقل مقدار روایی  تعداد افراد پانل خبرگان

5  99/0  

6  99/0 

7  99/0 

8  85/0 

9  78/0 

10  62/0  

15  49/0  

20  42/0  

25  37/0  

30  33/0  

40  29/0  

 تک آنان دربارههمه بود که از  نفر 13 حاضر، پژوهش در کننده شرکت خبرگان  تعداد

 بزرگتر CVR مقدار اینکه به باتوجه. آمد دست به 72/0 کل  CVR و پرسیده شد سؤالات تک

 گردآوري ابزار روایی اعتبار بنابراین، باشد، می فوق جدول در ذکرشده روایی مقدار از

  . گردید تأیید مطالعات

ي ها تعیین روایی و پایایی یافتهي چهارگانه لینکلن و گوبا براي ها شاخصهمچنین از 

  .پژوهش استفاده شد

  

 اگوب و لینکلن اعتبارسنجی معیارهاي   .2 شکل

روایی و  

پایایی 

نحقیقات  

کیفی

قابلیت  

اعتبار

قابلیت  

ثبات

تاییدپذیر

ي

انتقال 

پذیري
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اقدامات ملی مربوط به  يها یمش خطارزیابی پیامدهاي اجراي  هاي ملاك 6جدول در 

 .ارائه شده است مالکیت صنعتی از نقشه جامع علمی کشور

  

 اقدامات ملی يها یمش خطارزیابی پیامدهاي اجراي  هاي ملاك .6 جدول

  مربوط به مالکیت صنعتی از نقشه جامع علمی کشور 

 مقوله شاخص

ك
لا

م
 

ط
خ

ي 
جرا

ي ا
ی پیامدها

ي ارزیاب
ها

 
ی

ش
م

 
شور

ی ک
جامع علم

شه 
ی از نق

صنعت
ت 

ط به مالکی
ی مربو

ت مل
ي اقداما

ها
 

که  يا شده ثبت صنعتی مالکیت اقسام تعدادبنیان،  دانش هاي شرکت رونق و افزایش

مقیم،  غیر و مقیم توسط افراد شده ثبت صنعتی مالکیت اقسام سازي شده، تعداد تجاري

شده،  ثبت اختراعات به استنادات شوند، تعداد می تمدید که صنعتی مالکیت اقسام تعداد

 سهم ، افزایشها نآ کیفیت افزایش و داخلی و خارجی ثبت متقاضی هاي اظهارنامه تعداد

مرتبط،  وکارهاي کسب رونق و سرانه درآمد صادرات، افزایش در بنیان دانش هاي شرکت

  ها ارزیابی کیفیت و سرعت افزایش

  

ی
کار آی

  

  

 نظام در کارآفرینی، اثرگذاري و درآمدزایی و ثروت دسترس، خلق در اطلاعاتی هاي پایگاه

شده،  ثبت صنعتی مالکیت اقسام فناوري، واگذاري هاي پارك ملی، توسعه اقتصاد و نوآوري

در خارجی  و داخلی گذاري سرمایه واقعی، جذب دستاوردهاي و ها ایده از حمایت

 المللی بین معاهدات به از اختراعات، پیوستن مندي بهره و عمومی آگاهی اختراعات،افزایش

 رايب مخترعان انگیزش ،غیرمالی هدفمند المللی، مزایاي بین هدفمند ثبت کمک به و

  بعدي اختراعات

ی
ش

خ
اثرب

  

ها،  دانشگاه در متخصص افراد شده، تربیت ثبت مالکیت صنعتی اقسام اطلاعات بودن غنی

 اختراع، نظام ثبت تحقیقی روش صحیح قراردادها، اجراي در ها دانشگاه حقوق حفظ

  ارزیابی روند مقطعی، بازبینی و اي دوره مستمر هاي منصفانه، ارزیابی ارزیابی

ي
پایدار

  

، وکارها کسبتحلیل پتنت در  يریکارگ به ،صنعتی يها ییداراتحقق حقوق حاصل از 

، ها یمش خط یریزي تعال برنامه المللی، نهادهاي بینبودن نهاد مالکیت صنعتی با  هماهنگ

  ثبت مالکیت صنعتی نهیهز المللی، واقعی شدن بینهاي ارزیابی  از شاخص استفاده بومی

ستمر
بهبود م

  

 ، تربیت وکلايافزایش اعتماد در تبادل فناوري ،GDPدر بنیان دانش يها شرکتمیزان سهم 

جایگاه مالکیت صنعتی کشور در  ،پاسخگویی به ذینفعان، حقوقی و فناوري متخصص

متناسب بودن  عدم موازي کاري در فرآیندهاي اجرایی، ها یمش خط، نوآوري در جهان

سایر  يها یمش برداري از خطعدم گرته ،با دانشگاه، تقویت صنعت صنعتیاجزاي مالکیت 

موازین علمی و  تیرعا، براي رسیدگی به شکایات حین اجرا، نهاد مستقل کشورها

  ، سازمان ملی مستقلاستانداردها در چرخه نوآوري

استاندارد
 

مدار
ي
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  گیري نتیجهبحث و  - 9

مختلف مورد ارزیابی قرار گیرند و  يها بازهامروزه فرآیندهایی موفق هستند که در 

در این راستا، طراحی . مناسب انجام شوند هاي شاخصی اثربخش هستند که با های ارزیابی

اجرایی اقدامات ملی مربوط به آن در نقشه جامع علمی ي ها مشی خطپیامد ارزیابی شاخص 

رآیندها؛ یاري خواهد آن در بهبود ف تبع بهمدیران در تشخیص وضعیت اجرا و به  کشور

روا براي  يا سنجهکه مطرح شد، هدف نهایی این پژوهش، تدوین طور همان. رساند

 هاي اجرایی اقدامات ملی مربوط به آن در نقشه جامع علمی کشور مشی پیامد خط يریگ اندازه

در پیشینه دانشی موجود ندارد، استفاده از  يا سابقهجدید که  يا سنجهبراي طراحی . است

  . وش پژوهش کیفی روش مناسبی استر

برخی . به دو بخش تقسیم کرد توان میموفق را  اجرايارزیابی  هاي نماگراست  ذکر شایان

عمومی  هاي نماگررا  ها آن توان میمشترك هستند و عمومیت دارند که  ها مشی خطبراي بیشتر 

 اي مشی خطهستند و براي هر  اختصاصیهستند که  هایی ملاكبخش دوم، . کرد گذاري نام

  . نیستستثناء از این موضوع مپژوهش حاضر نیز . متفاوت هستند

بود در مقایسه با مبانی نظري از جامعیت  ینیب شیپکه قابل طور همانهاي این پژوهش یافته

ملاك احصاء شده بود که به  35در مدل مفهومی پژوهش ( بیشتري برخوردار استتخصصی 

و با پیشینه  باشد میاحصاء شده، حاصل روایت خبرگان  هاي ملاكو  )ملاك توسعه یاقت 61

تاکنون احصاء نشده که تخصصی  هاي ملاكعمومی سازگاري دارد و  هاي شاخص درپژوهش 

این تحقیق بیانگر آن است نتایج  .با انجام این پژوهش، موارد مذکور نیز مشخص شدند ،دبو

اقدامات ملی مربوط به مالکیت صنعتی از نقشه اجرایی  يها سیاست ارزیابی هاي شاخصکه 

 استاندارد، اثربخشی، بهبود و ارتقا، تداوم و استمرار و ییکارامقوله  5در  جامع علمی کشور

لاك اجماع م 9ر خبرگان مصاحبه شده د .نماگر است 61شامل که  شوند می يبند دسته يمدار

 صنعتی مالکیت اقسام ، تعدادموردي و اي دوره مستمر هاي ارزیابی: بیشتري داشتند دیتأکو 

 ،مقیم توسط افراد شده ثبت صنعتی مالکیت اقسام سازي شده، تعداد تجاريکه  يا شده ثبت

 يها شرکتبروز و ظهور  مقیم، مقیم غیر توسط افراد شده ثبت صنعتی مالکیت اقسام تعداد

ها و مؤسسات  حفظ حقوق دانشگاه ،سازمان ملی مالکیت صنعتی متمرکز مستقل، انیبن دانش
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 شده تعداد استنادات به اختراعات ثبت ،دولتی يها پژوهشی در قراردادهاي پژوهشی با دستگاه

   .افزایش آگاهی عمومی در مورد ملاحظات مالکیت صنعتیو 

  :شده است آوردهي پیشین ها یافتهدر کنار ي پژوهش اه جدول زیر یافتهر د

  

  ي پژوهشها ي پیشین و یافتهها یافته هاي ملاك. 7جدول

 مقوله )پیشین يها یافته(شاخص )ي پژوهشها یافته(شاخص

 غیر افراد توسط شده ثبت صنعتی مالکیت اقسام تعداد

 شوند، می تمدید که صنعتی مالکیت اقسام تعداد مقیم،

 افزایش ،خارجی ثیت متقاضی هاي اظهارنامه تعداد

  ها ارزیابی کیفیت و سرعت

چگونگی انتشار موارد ثبت شده، کسب حداکثر 

نتیجه با حداقل هزینه، کفایت، مناسب بودن، 

کارایی اقتصادي، جلوگیري از دوباره کاري،؛ میزان 

از مخترعان، نحوه حمایت از مخترعان،  ها حمایت

رعان، میزان حمایت از ثبت از مخت ها میزان حمایت

المللی، نحوه حمایت از  اختراعات در مجامع بین

المللی، حداقل هزینه  ثبت اختراعات در مجامع بین

 سربار

ی
کارای

 

 در اثرگذاري کارآفرینی، و درآمدزایی و ثروت خلق

 فناوري، هاي پارك توسعه ملی، اقتصاد و نوآوري نظام

 جذب شده، ثبت صنعتی مالکیت اقسام واگذاري

 اختراعات، در خارجی و داخلی گذاري سرمایه

 به مخترعان تشویق اختراعات، از جامعه مندي بهره

  بعدي اختراعات

پیامد مثبت بر ذهن جامعه هدف، نتایج مطلوب و 

ملموس، اثربخشی هزینه، کیفیت مقررات 

بازدارنده، وجود نظام انگیزشی کارامد، پیامدهاي 

، اثرات زیست مشی خطنده امیدوارکن نویدبخش و

 محیطی مثبت

ی
ش

خ
اثرب

 

 شده، ثبت صنعتی مالکیت اقسام اطلاعات بودن غنی

 حقوق حفظ ها، دانشگاه در متخصص افراد تربیت

 تحقیقی روش صحیح اجراي قراردادها، در ها دانشگاه

 هاي ارزیابی منصفانه، ارزیابی نظام اختراع، ثبت

 ارزیابی روند بازبینی مقطعی، و اي دوره مستمر

انجام مستمر ارزشیابی، بازبینی روند ارزشیابی، رفع 

موانع ارزشیابی، قابلیت اطمینان، قابلیت انطباق 

پذیري، پایداري مالی، رعایت انصاف، دقت در 

 ها ارزیابی

تداوم و استمرار
 

 بکارگیري صنعتی، داراییهاي از حاصل حقوق تحقق

 نهاد بودن هماهنگ کارها، و کسب در پتنت تحلیل

 ریزي  برنام المللی، بین نهادهاي با صنعتی مالکیت

 يها شاخص از بومی استفاده ها، مشی خط تعالی

 مالکیت ثبت هزینه شدن واقعی المللی، بین ارزیابی

 صنعتی

، مشی خطرفع مسائل و معضلات جامعه هدف 

، مشی خطدرس آموزي و یادگیري مبتنی بر 

، ها ارزیابی، دقت در ها سرعت در ارزیابی

 مشی خطریزي تعالی  برنامه

 

بهبود و ارتقا
بهبود و ارتقا 
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 مقوله )پیشین يها یافته(شاخص )ي پژوهشها یافته(شاخص

 افزایش ،GDP در بنیان دانش هاي شرکت سهم میزان

 و حقوقی وکلاي تربیت فناوري، تبادل در اعتماد

 جایگاه ذینفعان، به پاسخگویی فناوري متخصص،

 در نوآوري جهان، در کشور صنعتی مالکیت

 اجرایی فرآیندهاي در کاري موازي عدم ،ها مشی خط

 صنعت تقویت صنعتی، مالکیت اجزاي بودن متناسب

 سایر يها مشی خط از برداري گرته عدم ،دانشگاه با

 حین شکایایت به رسیدگی براي مستقل نهاد کشورها،

 چرخه در استانداردها و علمی موازین رعابت اجرا،

  نوآوري

، مشی خطي ها توصیف و استاندارد کردن فعالیت

رعایت موازین علمی و استاندارد، بازنمایی 

 پذیر،  واقعیت وضع موجود، معیار عینی و سنجش

پاسخگویی، مشروعیت برونداد، همسازي  شفافیت،

با اصول اخلاقی، رعایت انصاف، عدالت 

مالی، نوآوري در  بازتوزیعی، عدالت از طریق ناظر

 ها مشی خط

استاندارد
 

ي
مدار

 

 

ي ها یافتهي پیشین عمومی بوده، ولی ها یافتهشود،  مشاهده می 7همانگونه که در جدول 

اقدامات ملی مربوط به مالکیت  يها یمش خطپژوهش مختص ارزیابی پیامدهاي اجراي 

، بازخوردهاي هانماگرو با ارزیابی بوسیله این  باشد می صنعتی از نقشه جامع علمی کشور

ي آتی بدست ها گذاريمشی خطي موجود و همچنین ها مشیخطتري جهت اصلاح  دقیق

  .خواهد آمد

ارزیابی پیامدهاي اجراي شود براي  می گذاران و مجریان پیشنهادمشی خطدر نهایت، به 

از نقشه جامع علمی  اجرایی اقدامات ملی مربوط به مالکیت صنعتی هاي مشیخط «مصوبه 

مذکور تا  هاي مشیخطشود که اجراي  شخصتا م نماینداستفاده ، مذکور يها نماگراز » کشور

  :جملهآن از  ،چه اندازه موفق بوده است

 محاسبه  ها متوسط مدت زمان فرآیند ارزیابی( ارزیابی شود ها و کیفیت ارزیابی سرعت

  )شود ارزیابی ،کنندگان ثبت و میزان رضایت درخواست

 بوم نظام نوآوري ارزیابی ثیر در زیست أمیزان ت( تعیین گردد اثرگذاري در نظام نوآوري

  )شود

  مشخص شودهاي فناوري  توسعه پاركو ) تعداد(رشد  

 مشخص شود ،تعداد اقسام مالکیت صنعتی واگذار شده  

 ارزیابی شوداختراعات سازي  تجاريگذاري داخلی و خارجی در  میزان جذب سرمایه  
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  و رزیابی ا ،)کنندگان از استفاده(کیفیت اطلاعات اقسام مالکیت صنعتی ثبت شده

  شودنظرسنجی 

 نظرسنجی شود( شود بررسی طرفی ارزیابان رضایت متقاضیان ثبت از بی(  

 مشخص  )سبت به بازه زمانی مشابه در گذشتهن( تعداد افراد متخصص آموزش دیده

  شود

  در  ها و موسسات پژوهشی دانشگاه )مالکیت مادي و معنوي(رعایت حقوق میزان

 ارزیابی شود ،دولتیهاي  با سازمان یشانقراردادها

  ي سالانه ها گزارش به باتوجه(در جهان کشور  صنعتی جایگاه مالکیت رشدمیزان

 بررسی شود) مالکیت فکريجهانی سازمان 

  ارزیابی شودفناوري ) عرضه کننده و متقاضی(افزایش اعتماد در تبادل 

 یچندوجه هایی داشت که از آن جمله محدودیت ،ها این پژوهش همانند سایر پژوهش

بود که ) اقتصادي و فنی مهندسیترکیبی از علوم حقوقی و مدیریتی و ( پژوهشبودن موضوع 

تلاش شد تا  حد امکانتا  ها مصاحبهدر این  هرچند، نمود مییافتن خبرگان مرتبط را مشکل 

ر همچنین نقش و سهم  ه. انتخاب و گزینش و مصاحبه شوندمطلع و متخصص بهترین افراد 

. ، مشخص نشده استموردبررسی مشی خطدر میزان موفقیت اجراي  ها ملاك اینیک از 

  .و تأکید قرار گیرد موردتوجه، در تحقیقات آتی این موضوع شود میبنابراین توصیه 
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