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 چکيده
. معنویت یعنيی را  و نايا     شود یاست که در ارتباط با خدا شکوفا م ینامحدود یاستعداد روح تیمعنو

 یبيرا  یسيا   فکر و اخلاص با تکاه بر عنصر ایمان و اعتقاد راسخ و پایدار، جهت آمياد   ه،ابا خدا، روح

 ی. هيد  اليل  باشيد  رتاکه دستاورد آن بص یعمل و مجاهدت و مقابله با دشمنان انقلاب اسلام دانام

 یمبيان  یکيه بيه بررسي    یاسيت. پژوهگياران   یا  منظر مقام معظم رهبر یسا مان تیمعنو نااپژوهش، تب

 نیي علت، توسيعه ا  نااند. به هم بهر  برد  تیمعنو نااجهت تب یغرب های پژوهش ا  اند،  پرداخته تیمعنو

مسيل    یروهيا ادر ن یا  عنالير اليل   یکي ی ،یسا مان تی. معنوستادرست ن یبه جوامع اسلام کردیرو

بيه فرمانيدهان و    یانیکمي  شيا   توانيد  یمي  ،یمقام معظم رهبير  دگا یآن بر د نااکه تب شود یمحسوب م

 تیي معنو نايا . جهيت تب کنيد  یمسل  انقيلاب اسيلام   یروهاان تاوضع یابیجهت ار  رگا  ماتصم رانیمد

 نابي  ت،یمعنو دواژ ااستفاد  شد. کل یمقام معظم رهبر اناتابر ب یمبتن ادبنا  داد  هیا  روش نظر ،یسا مان

 یو دلفي  یا  گيرو  کيانون   یشد. جهت اعتبارسينج  یمسل  به عنوان سا مان مورد مطالعه بررس یروهاان

 یاميدها اپ ،یسا مان یتعال ت،یمعنو تاماه یدارا یسا مان تینگان داد معنو ها  لاتحل جیاستفاد  شد. نتا

اثرگذار اسيت.   یانقلاب اسلام طاکه در مح باشد� یم تیوو ضد معن تیداشت معنو حفظ و ناه ت،یمعنو

مجاهيدت، معرفيت،    ،یاخلاقي  لینفس، فضا بیتهذ رت،اتقوا، بص مان،یمبان اخلاص، ا تیمعنو تاماه

 ،ییگرا عمل ،یشامل وفادار یسا مان یاست. تعال یارتباط با خدا و استمداد اله ،یستادگیا ،یمدار تیولا

شيامل   ،یسيا مان  تیي معنو اميد او اعتمياد اسيت. پ   یسا مان تیهو ،یانسان هیسرما تیریمد ،یسا مانده

 یاسيت. بير مبنيا    یو معنيو  یخدا و اقتدار ماد یعدالت، همراه گرفت،او پ تاموفق ،یانقلاب های  آرمان

 و هيا     و احتيرام بيه ار ش   یینفس، با دنبال کردن اهيدا  خيدا   بیتهذ یبرا یراه تیمعنو ق،اتحق جینتا

 رتابه معرفت و بصي  دناکامل شدن انسان و رس ،یاتصال به خداوند تبارک و تعال هتج یاخلاق لفضای

 است.

 .تیمعنو یامدهااپ ؛رهبر معظم انقلاب ؛مسل  یروهاان ؛یسا مان تیمعنو ؛تیمعنو :ها  واژهکليد
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 مقدمه

 نررويي،  تيثیرر  قلمرو مديريت و سازمان، چه به لحاظ نظري و چه به لحاظ عملي،، خيريرخت تحيت   

، رسد خگر بيه ررسيت، خرخرو و ايدخيت  يور     گرفته كه به نظر م، قدرتمند تحت عنوخن معنويت قرخر

خي، بلكيه  اياي ررفيه  ترين تشريك مساع،، نه تنها رر زمرنيه ظرفرت لازم برخي منجر  دن به ژرف

 (. 122: 1997، 1)نرل عرار رخ رخرخ با د برخي بروز خنسانرت تمام

رر مطالعيا    مسيثله مهي    كيي بيه    يدن  ليرر محل كار رر رال تبيد  تيمعنووجور رو،  خزخين

و  2)كمريل  گياخرر  تيثیرر مي،   يايا و توسيعه خقتديار    سيازمان  ،كلي  يدخريي بر پا رخيخست، زسازمان، 

 ،ابررسيت  نربامعناتر و امچني ، تر كار خنسان، طرمح كي يبرخ رخكاركنان ( و 166: 2012امكارخن، : 

ايا بيا كاركنيان، ر يديافته و      چرخ كه سيازمان (، 585: 2015، 3كند )روفم،آمارو بهتر ي زااربه چ

: 2004، 4رو استند كه رر پ، يافتن كاري بامعنا و ادفمندند )كرنجرسك، و خسكرخيپنك بالندو روبه

گرخيانه رخ رر ااي خنسان ااي معنوي رخرخي ادف، برتر بورو و فرانگ، رخرند كه نگرخن، (. سازمان26

خي برن معنوييت و  اا رخغبند بدخنند آيا رخبطه گررند. سازمانااي يور رر نظر م،يروج،عملكرر و 

نتايج رلخوخو و ياص سازمان، وجور رخرر يا نه. لاخ لازم خست نشان رخرو  ور معنويت سيازمان، بيا   

 (. 519: 2005و امكارخن،  5خادخف سازمان رر يك رخستا قرخر رخرر )جراكالون

عنوخن يك سازمان خنقلاب، رر ختدال به خنقلاب، خمامت، ولايت و خسلام خيين  نرروااي مسلح به 

برندگ، رخ ته با د و ار جا رركت كنيد، ميررم    ظرفرت و توخن معنوي رخ پردخ كررو تا قدر  پرش

و  ،اتري عاميل ر تيرين   (. به نظر محقق، معنويت مهي  1398كنند )نظري،  به رنبال آن نرز رركت م،

ريرف آيير رخ رر تركير    ، سينگه پرتر  دوره عقنرروااي مسلح خست. بروندگ،  پرشروزو رر  ،خارم

ااي بيزر    عمدو و پرشرفت رخ ررسازوكارااي، كه سبب تغ ؛زنند م، ،اترااي عمل خارم، ،ستمرس

 .(1395: 145)سنگه،  گررند اا م، رر سرست 
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4. Kinjerski & Skrypnek 
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

جهيت تبريرن    اياي غربي،   خنيد، خز پيژواش  پژواشگرخن، كه به بررس، خربرا  معنويت پررخيتيه 

خند. معنويت مورر توجه غرب با ايدف آزخرسيازي خنسيان خز نگياو محدوركننيدو       معنويت بهرو بررو

ااي تحريف  دو كتب مقدس خرخئه گرريدو خست. به امرن عليت، توسيعه    آزخري خو رر مقابل رخرو

و خز خين رويكرر به جوخمع خسلام، كه آبشيخور خنديشيه و رفتار يان برآميدو خز وري، مديون مانيد       

تحريف خست، ررست نرست. خز سوي ريگر، رويكرر معنويت مبتن، بر رين، گرچه تنها رويكيرري  

ااي ناررست، نظرخن تحلرل خست كه توخن خرخئه نظام، منسج  خز معنويت رخ رخرر، ول، بري، صارب

 (. 87: 1393خند كه با رويكرر رين فطري خسلام سازگار نرست )نوبري، خز خين مقوله خرخئه رخرو

اياي خسيلام،، خز    توخنيد عيلاوو بير تبريرن رييدگاو       نايت ردور و یغور معنويت خسيلام،، مي،  

(. رر خين پژواش، معنويت 6: 1393خنحرخفا  معنوي فرر و جامعه خسلام، جلوگرري كند )خلوندي، 

خز ريدگاو مقام معظ  رابري  ناساي، و تبررن يوخاد  د. معنويت سازمان، يك، خز عناصير خصيل،   

توخند كمك  يايان، بيه فرمانيداان و ميديرخن       ور كه تبررن آن م، ر نرروااي مسلح محسوب م،ر

 كند. گرر جهت تعال، و خرزياب، وضعرت نرروااي مسلح كمك تدمر 

 پیشینه پژوهش

 ظهور معنویت در سازمان

 خميا (، 1994، 1رخنستند )كانگرنم،مناسب  تجار برخي مديريت و  معنويت رخقبل،  ااي راه رر

اياي رخنشيگاا، و علمي، مطير       پيژواش  ا  خصل،موضوعيك، خز به عنوخن  يبه طور جد خمروزو

اياي  نظرييه  و خصيول (؛ بيه طيوري كيه معنوييت،     1999، 3؛ مرتيروف و رنتيون  1999، ؛2)خكُنل خست

بيه  يمار   تثیرر قرخر رخرو كه به عنوخن يك تحول خساس، رر ريوزو ميديريت    تحتچنان مديريت رخ 

 (.292: 1999، 4و كنل،مارش -گنروخرور )م،

و پيررخزخن سيازمان   و نظرييه  مشياورخن و علاقيه   رخنشيگاا،  ا به ر د تحقرق روروند  رر نترجه

 اياي بازرگيان، رر سيال   خلملل، ر تهآكارم، مديريت و آكارم، برنبه موضوع معنويت،  مديريت

 

1. Conger 
2. O’Connel 
3. Mitroff & Denton 

4. Wanger-Marsh & Conley 
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 اياي چيالش (. بيه تبيع آن،   2002، 1)روجياس  خين ريوزو مطالعيات، رخ بيه رسيمرت  ينايتند      2001

فرري، سازمان، و خجتماع،، رر قلميرو سيازمان   معنوي ااي پژواش، رر رخستاي تغررر رر رگرگون،

رو بيه   منيدي  و علاقيه ايا   گرخيش(. 1: 2000، 2ه خست )نرل و بنتخي رخ تمديريت و ر د فزخيندوو 

نشگاا، و مرخكز علم، و پژواش،، مديريت رر سه روزو خلف( رخو  ر د معنويت رر قلمرو سازمان

 يور )عابيدي    بنيدي مي،  تقسير  اا  اا و ج( خقدخما  عمل، سازماناا، مجلا  وكنررخنسب( كتاب

خند تيا بيرخي معنوييت تعيارير، خرخئيه      نويسندگان مختلر، كو ردو .(101: 1386جعرري و رستگار، 

 ز: عبارتند خ فيتعار نيخز خ ،بريراند. 
 

 . تعاريف معنويت11جدول

 محقق تعریف

توان تمایل به جستجوی هد  نهایی در  ندگی و  یستن بر معنویت را می

 اساس این هد  تعریف کرد.
 (2015، 3)پرناماسری و آمالاا

جویی برای دریافت معنایی عماق ا  ارتباط  ندگی با جهان و ومعنویت، جست

در ادباات مدرن ارائه شد  است که به  خدا است. تعاریف متعددی ا  معنویت

 باشند. ای به دنبال اتصال بان فرد، جهان و خدا میگونه

 (2013، 4)مهادوان

 (2007، 5)کانگ معنویت، جاذبه و حرکت انسان به سمت الهاات است.

تواند به عنوان جستجوی نوعی تقدس و فرایندی تعریف شود که  معنویت می

شان مقدس  ال کگف و انتقال چازی هستند که در  ندگیافراد ا  طریق آن به دنب

 است و ا  احترام برخورداراست.

 (2003، 6)هال و پارگامنت

بخش فرد به الهام  بخش و اناازانند   ندگی است؛ انرژیمعنویت، نارویی روح

 سوی ورای فردیت.  سوی فرجامی معان یا هدفی به

، 8؛ کاواناق1987، 7)م  نایت

ا  خانباشی و به نقل  1999

 (1388ابطحی، 

واسطه ممارست و توجه به  ای ا  عالم روحانی است که انسان به  معنویت، رتبه  (3: 1387)احمدی، 

 
1. Rojas 

2. Neal & Bennet 
3. Purnamasari & Amaliah 

4. Mahadevan 

5. King 
6. Hill & Pargament 
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 محقق تعریف

رغبتی به دناا، خارخواهی، تهذیب نفس و  ای )بی فضایل انسانی، اولا  حماد 

تقوا( را در خود ملکه ساخته و آن اولا  و فضایل، او را ا  مهال  نجات داد  

 گردد. عالاه الهاه میو سبب کمالات 

خود را در سه  یباورها دیبا، گاری شکل یبراو مبتنی بر قرآن  یقدس تیمعنو

استوار کند تا توان  ییشناسی مبنا شناسی و شناخت انسانشناسی،  هستیمحور 

در ساحت  به دست آورد. یو استکمال را در جامعه انسان رشد و جادیا

. در پردا دیبا آخرت م ااعالم دن قاارتباط وث و معادد، اوحبه تی، شناخت یهست

انسان کامل و دوبعدی بودن انسان به عنوان  انابه ب زاشناختی ن ساحت انسان

 در ساحت زاو در انتها ن دینمایاشار  م یمعنو یهای تعال  یرساخت

 ید.نمایبودن قرآن اشار  م یاناوح یبه مبنا شناسی شناخت

 (142 :1393)نوبری، 

 یعا. نظر اسلام به موجودات طب را در نظر دارد علامقصد ا زشااسلام در همه چ

به جهت آن است که  عتا. نظر اسلام به طب است ءهمان مرتبه اعلا یدر راستا

بعد  یعابه موجودات طب یدر خود دارد و در هر نظر تهاا  الا یلورت عتاطب

 یبه جهت آن است که او موجود زا. نظر به انسان ن آن را در نظر دارد یمعنو

 . است یاله یها تااسلام، ترب یها تا. ترب شدن را دارد یاله تاکه قابل تاس

  (434، 8 جامام،  فها)لح

« ها با خدای متعال را  و ناا  با خدا و ارتباط دل»ریگه حدوث معنویت نهفته در 

بستای  نخوردن و دلفریب ظواهر دناا را »دانسته و لوا م خارجی ارتباط با خدا 

 است.« به  ر و  یور و  خار  دناا پادا نکردن

)مقام معظم رهبری، 

27/6/1370) 

آماخته است. وی معنویت مبتنی بر اسلام را  معنویت در اسلام با توحاد درهم

بخش دناا و  کند و احکام اسلام را سامان نار و جامع تولاف می معنویتی کل

داند. او سعادت بگر را در  والم و نگأت هستی میدهند  ماان ع آخرت و ارتباط

کند حصول  داند، ولی تأکاد می ریزی برای آخرت می اش، برنامه ناا  اسلامی

کامل این مهم، با ناا  جامعی ممکن است ناا های دناوی افراد ناز تعریفی 

 گارند.واقعی یافته و هر کدام در  مان ضرورت مورد توجه قرار می

: 1417یی، )علامه طباطبا

4/109) 

 

. خيين  و خسيت نرروي، قدرتمند و ژرف رخ برخي زندگ، خفرخر به خرمغان آورر، معنويت رر سازمان

رخ يته  زنيدگ، معنيوي كاركنيان پرونيد      ر كه زندگ، كاري باو م،نرروي قدرتمند زمان، راصل 

رخ يته با يند.    ربخيش و معنيارخ  توخننيد كياري ليا     مي، سازمان با نرروي معنوييت،   . كاركنانبا د

ز محرط رضايتمندي كاركنان خز كار  دو و زمان، كه خزندگ، كاري باعث  يكپارچگ، معنويت با
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ايا بيا خفيرخري     يكپيارچگ،، سيازمان   بيه رلريل خيين   كننيد.  كمك مي، يانوخرو  وند، به فارغ م، كار

  محيرط كيار   بير خيين، معنوييت رر    علاوويابند.  م،رست  تر و مولدتر، به سورآوري برشتريخيلاق،

-اا و خجتماع به خرمغان آورر و خيين مهي    سختكو ، و مسئولرت رخ برخي سازمان، خنسانرتتوخند م،

 (.1999، 1)گربونز روست هرر ازخرو سوم با آن روب خي خست كه جوخمع كنون،ترين وظرره

 معنویت در سازمان

رتمنيد مببتي، بيرخي    توخنيد نريروي قد   معنويت رر سازمان، پديدو جديد و جاخب، خسيت كيه مي،   

توخنيد    ان م،زندگ، خفرخر با د، زيرخ كمك به خفرخر رر جهت  كوفا كررن خبعار معنوي  خدرت

(. با ورور معنوييت بيه   1396اا آرخمش ياطر راد و آنان رخ به زندگ، خمردوخر سازر )نوبري،  به آن

(. خز 2002، 2 ور )كنديااي فرري مرسر م، اا و توخنمندي سازمان، يور كوفاي، رر زمرنه قابلرت

تيري رخ نسيبت بيه جامعيه،      خنيدخز يكپارچيه   راد تيا چشي    سوي ريگر، به كاركنان خين توخناي، رخ م،

سازمان و يانوخرو به رست آوررند. زندگ، ييانوخرگ،، زنيدگ، كياري و زنيدگ، معنيوي بريي،       

طيول ارتيه،    ساعت زنيدگ، كياري رر   70تا  50كاركنان خز يكديگر جدخست. به لحاظ خجتماع،، 

ماندو برخي گارخندن زندگ، ييانوخرگ،   پررخيتن ساعات، به نرايش، پرستش و مرخقبه و ساعا  باق،

(. بنابرخين نگرش به سازمان و منابع خنسان،، ريگر يك نگيرش  186: 1999ضروري خست )كاوخناق، 

، و معنوي نرز صرف ماري نرست، بلكه بايد نرازااي غررماري چون نرازااي زيست،، خجتماع،، روخن

ااي معنوي چون امدل،، رمردن رو  خمرد و ترسير    خز خين رو، خيجار خرزش مورر توجه قرخر گررر.

آيندو يوب، ترغرب يور و ريگرخن بيه خنجيام بهرنيه خميور، توجيه بيه ييور و ريگيرخن،  يكوفاي،          

)محتشيم،،   توخند رر خيجار يك سيازمان پرشيرفته مي یر با يد     خستعدخراا و ريگر رالا  معنوي م،

 خست كه عبارتند خز:  مرتبط رر كار با سه م لره تيمعنو(. 120: 1392

كار معنارخر )سطح فرري(: لا  بررن خز كار، خنرژي گيرفتن خز كيار و خرسياس ايدف رر      .1

 .كار

كاركنيان خز   ،بانربيا امكيارخن، پشيت    ونيد ر(: خرسياس پ ،)سيطح گرواي   ،خرساس امبسيتگ  .2

 .ادف مشترك رخ تن و گريديك

 
1. Gibbons 

2. Kennedy 
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ااي سازمان و  با خرزش وندربا خادخف سازمان، پ وندر(: پ،اا )سطح سازمان با خرزش ي،امسو .3

 (.29: 2011، 1)رخيسورين و پرخباوخت، ملارظه سازمان نسبت به كاركنانش

 آرخميش  ايا  توخنيد بيه آن   مي،   انتر خد يكمك به خفرخر رر جهت  كوفا كررن خبعار معنو

 وسيته رپ و آير  يور رخ ارجا كه رغدغه رن فرخر م من خز آنچرخ كه خ، راد ،به زندگ درياطر و خم

 ساعا  كار كه طراا رر مح آن يخبعار معنو ي كوفاساز يبرخ ي،چنانچه فضا، پرورخنند،رر ذان م

-،مي  كيه  ،مشيغول  رل نيي خ، ررري خز زمان و عمر ان رخ به يور خيتداص رخرو خست  يكل گ  ياريز

 و نيدو يبيه آ  درخم، يور رخ به نشاط يجا، خفرخر رخ رر كار منجر  ور يعامل ركور و يمور توخنست

 راد. ،سازمان يااترفعال ،معنابخش

 تركاركنيان، عاميل تعيارل و یبيا   خدي      يرر سازمان خز سو تيرضور معنا و معنو خرساس

 ،خجتمياع  يايا، كاركنيان فعيال و بيرخ     سيازمان  يتوخنيد بيرخ   رر سازمان م، تي ور. رر وخقع معنو م،

رر  تيي توجيه بيه معنو   تري بيه خرمغيان آورر. خام   ترخطرخف مسيئول  طرمح يبرخ و ازرو رفع ن ترفعال

ماننيد   ،بري گرچه خو نظر رخرر. يازاارخنسان و ن ،ترسايتار  خد به نسبت ،نربكار، به وخقع طرمح

 انيي خفيرخر معتقيد بيه خر    ي،آن رخ جيدخ  لري و رل ستركار مناسب ن طرمح يبرخ نيمعتقدند رمرتروف 

 زري بير آن ن  ،مبتني  تيي خست و معنو يفطر يخمر نيكه ر قتررق نيتوجه به خ ،ول، رخنند،م مختلف

 .(1396: 129)نيوبري،    ور ليخعضا تبد ،كپارچگيتوخند به عامل ختحار و  رخ رخرر، م، رالت نرام

سازمان، راندو خين خست كه معنويت سازمان، رر سه سطح فرري، گروا، و  ااي مبان، نشانبررس،

 مطر  خست.

ييدخ   ،و بندگ صالح عملمان، يمعرفت، خ قيرل خز طر ترو نورخن بهرط ا رر،، خسلام تيمعنو

خست.  امدورفرخچنگ ن ،تيد، معنوياررل به رست ن ترو نورخن بهرط ا رخگر ر -1: برترت نيخست. بد

به يدخ و صيرا  و خفعيال    مانيخ زرو ن يمار عال  و ملكو  جهان قيبدون معرفت نسبت به رقا -2

-، كل م وركو ن ستهي ا يرر پرتو كاراا تيمعنو خز، مربخش عظ -3ندخرر.  ،مرهوم تيخو، معنو

و عميل   ميان يخ .و  يرط لازم آن خسيت   تيي و مقيوم معنو  حرصيح  مانيلازمه خ، و عمل صالح رررگ

ر د  تيخيلاص، معنو و مانيسازند. با ر د خ ،آمارو م يخنوخر معنو تابشي صالح، جان بندو رخ برخ

 

1. Riasudeen & Prabavathy 
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ااي متعدري رر زمرنه معنوييت  (. پژواش11: 1393)خلوندي،  سازر ،آیارش رخ آ كار م و كند،م

 با د: سازمان، خنجام  دو خست كه بري، به  ر  جدول زير م،
 

 ،سازمان تيمعنو نهرمطالعا  صور  گرفته رر زم.  2جدول 

 نتيجه پژوهشعنوان  محقق ردیف

1 
 1یان و ماروس

(2022) 

پاندمی جهانی کووید 

، معنویت محاط کار 19

های و افزایش سا مان

گرا در عصر معنویت

 پسا دیجاتال

کار را به  طامح تیمعنو، 19-دیکوو یجهان یراگ همه

کرد   لیها تبد تر در دستور کار شرکت مرتبط یموضوع

 است.

2 
 2پرابو و مودم

(2022) 

 ناارتباط ب یبررس

و  نیآفر تحول یرهبر

کار در  طامح تیمعنو

 ها مات

 .کار مرتبط است طامح تیبا معنو نیآفر تحول یرهبر

3 

و  3کورت

همکاران 

(2020) 

نقش معنویت در 

های تجاری  شبکه

 اسلامی

شود و حضور  معنویت باعث تعهد اعضا به شبکه می

در معنویت تأثار متفاوتی در مگارکت اعضا و مطالبات 

شبکه دارد. به طور خاص، اعضایی که عضویت در 

شبکه خود را به عنوان ی  برنامه تمرینی معنوی تلقی 

کنند، تمایل دارند ا  منابع نامگهود بهر  ببرند، در  می

رسد اعضایی که دین مگترک خود حالی که به نظر می

بانند، ا  منابع شبکه را به عنوان نقطه ورود به شبکه می

 شوند. مند می امحسوس بهر ملموس و ن

4 

و  4هالدورای

همکاران 

(2019) 

بررسی معنویت در کار 

ای بان به عنوان واسطه

جو اخلاقی و رفتار 

 انحرافی در محاط کار

نتایج نگان داد معنویت در کار با واسطه عدالت 

 -رفتار شهروندی سا مانی و پاوند اخلاقی سا مانی

 محاط کار دارای انحرا  است.

 

1. Yin & Mahrous 
2. Prabhu & Modem 

3. Kurt 

4. Haldorai 
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 نتيجه پژوهشعنوان  محقق ردیف

5 
 شاکرنژاد

(1398) 

 دگا یا  د تیمعنو

رهبر انقلاب و نسبت 

آن با چهار گونه 

 ییگرا تیمعنو

رو مر  و  یارتباط  ند  با امر مقدس در بطن  ندگ تیمعنو

ها  : شامل مؤلفهیفرد( 1در سه سط  ، یعقلان یدر چارچوب

: شامل یجمع( 2تقوا، عمل لال  و توکل؛  یها و شاخصه

( 3 ودوستی  و نوع یستی  هم، یاراکم ، هم یها   شاخصه

مبار   با استکبار و ، یسا  تمدن یها : شامل مؤلفهیاجتماع

بر معار  قرآن و  یها مبتن باشد که هر سه این می یعدالت یب

ها  )رحمةالله( در آن ینابات است و را  و منش امام خم اهل

 شود. لحاظ می

6 
ثنایی و خلجی 

(1398) 

 یسا مان تیمدل معنو

 اسلام در دگا یا  د

 و آمو ش سا مان

پرورش بر اساس 

 معظم مقام اناتاب

 یرهبر

سه  ،(2003) بر اساس پژوهش مالامن و همکاران

فردی، گروهی و سا مانی و بر اساس باانات  سط 

 نقل ا  علوی و اسماعالی مقام معظم رهبری به

داری، اخلاص عمل،  های اقامه حق، دینمؤلفه( 1397)

 یستی و صارت، فرهنگ شهادت، ساد مداری، بولایت

 محوری برای معنویت در نظر گرفته شدند. عدالت

7 

 یمعظم

ی گودر 

(1394) 

در  تیمفهوم معنو

 نااالبلاغه و تب نهج

و  یشناخت یهست یمبان

 آن یشناختمعرفت

توان  البلاغه را می نهج یمعنو تانظام ترب یفلسف یمبان

 یشامل هستی، شناخت یهست یمبان یبه دو بخش کل

، یتعالی بار گا یتجل ی، هستیتعال یمخلوق خدا

در  یو شهادت، تحول و دگرگون بااعم ا  غ یهست

 یشناختمعرفت یو مبان یهست یمندتی، غایهست

بودن معرفت،  یمعرفت، ذومراتب تیشامل محور

 یتقدم معرفت عقل، یبر آفاق یمعرفت انفس تاارجح

نمود.  ماتقس مانیامعرفت و  هیبر پا تیمعنو، یبر حس

شامل الل  زااستنتاج شد  پژوهش ن یتاالول ترب

ارتباط انسان با  طها)الل ناظر به ح یو بندگ تیعبود

آخرت  لاتحص یبرا ااقرار دادن دن نهاالل  م، خدا(

الل ، (یارتباط انسان با هست طها)الل ناظر به ح

ارتباط انسان با  طهاپذیری )الل ناظر به ح مسئولات

الل تواضع و الل مدارا )الول ناظر به ، (گتنیخو

 .استهمنوع(  ارتباط انسان با طهاح
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 نتيجه پژوهشعنوان  محقق ردیف

 (1393الوندی ) 8

 تیمعنو یمفهوم یالاو

حضرت امام  دیا  د

 ی )رحمةالله(ناخم

سه بعد  یدارا)رحمةالله( مام خمانی اا  منظر  تیمعنو

 پنج یاست که دارا یمعنو ی؛ بعد اول باورهااست

ا  خدا بودن، در محضر خدا بودن، به نزد  شاخص

 یاله تیمعنو  الح راخدا با گگتن، اسلام تنها مس

)للی الله علاه و  یشاخص اسلام ناب محمد تیولا

است که  یهای معنو . بعد دوم، ار شآله و سلم( است

 یباشد و دارا می یمعنوی منگعب و برگرفته ا  باورها

تقوا، عفت،  به اسلام، اخلاص، مانیهفت شاخص ا

ی اسلام یمر ها و و دفاع ا  اسلام یثارگریشجاعت، ا

ا   برگرفته است که یمعنو یاست. بعد سوم، رفتارها

شش  یو دارا است یهای معنو باورها و ار ش

به عنوان عبادت،  یشرع فاعمل به تکل شاخص

حقوق  تیرعا، یو مقررات سا مان ناا  قوان تاتبع

 تیوابط، جلب رضااقدام در چارچوب ض و ارانید

و  یفرمانده ا  تاخدا با خدمت لادقانه به مردم، تبع

 است. انضباط در کارها

9 

 یخاتم

و ی رو آباداف

 (1393) دستافر

 یها مؤلفه یواکاو

آن  یابیو ار  تیمعنو

 در سا مان

 :عبارتند ا ، تیمعنو یبرا شد  نیتدو یها مؤلفه

در کار، خدمت به  یاخلاص در کار، احساس معن

در کار، احساس تعهد در کار،  یمردم، آرامش روان

اعتقادات، انطباق رفتارها با ، یعزت نفس، وجدان کار

مگورت و مگارکت با همکاران، احترام به همکاران، 

های  ار ش ناب ییسو و کم  به همنوع، هم یهمکار

و  یاهدا  فرد ناب ییسو هم، یو سا مان یفرد

 یسطوح عال یا هااو توجه سا مان به ن یسا مان

 .کارکنان
 

 .اسيتند نسيبتات منسيج     ،ر يته مطالعيات   كيي  فاقيد ت، يي معنوا  صور  گرفته رر زمرنيه  مطالع

رخ  كررايا يخز رو ،متنيوع  يايا ، مجموعهمختلر، كه رر زمرنه معنويت مطالعه كررو خست ياا ر ته

 عميق و وسيعت  كنيد، خميا   عنوييت كميك مي،   تر  دن و خنبا يت رخنيش م  به غن،به امرخو رخرر كه 
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 زرفاقيد متاآنيال  خز خيين رو، معنوييت    يوند.  ،مي  يبندخنبا ته  دو به ندر  يلاصه و رسته ياا رخرو

مطالعييا  موجييور،  ،علميي يايياكمييك (. بييا وجييور2020و امكييارخن،  1)اييرزو  خسييت ،كيياف

 هري خول قيا  رخگرچه تحق .وجور رخرر معنويتتوسعه و كاربرر مرهوم زمرنه رر  يآ كار اايكمبور

 –خُبي،  ) تير نرياز خسيت   ، قيوي  وخاد تجربرسد به تثكرد رخرند، خما به نظر م، هينظر يساز مرهومبر 

خز خيين رو، تبريرن معنوييت خز منظير مقيام معظي  رابيري بيه عنيوخن ييك           (. 2020و اكيارخن،   2خِبدو

  سلام، يوخاد  د.خنديشمند خسلام، باعث  نايت ردور و یغور معنويت، بخدوص معنويت خ

رر پژواش راضر، معنويت با رين امرخو و ملازم خست و خز ريدگاو مقام معظي  رابيري تبريرن    

پيژواش   اا مبرن خين خست كه رر زمرنه تبررن معنويت خز منظر مقيام معظي  رابيري    ور. بررس،م،

ابيري رخ  توخنيد خيين نگياو مقيام معظي  ر     چندخن، صور  نگرفته خست. لاخ خنجيام خيين پيژواش مي،    

 تر نمايد. پررنگ

 روش پژوهش

 يور   مي،  خسيت؛ بيدين صيور  كيه تيلاش      ،راضير خكتشياف   قرمورر خسترارو رر تحق كرريرو

و با بررس، و تحلرل برانا  مقيام معظي     بنرار متن، نظريه رخرو رويكرر خز خسترارو با سازمان، معنويت

تا  1368 اايسالط، نرروااي مسلح  جمع رر رابري معظ  مقام خبتدخ، برانا  رر.  ور تبررن رابري

، خسيتخرخج، تحلريل و كدگياخري    Khamenei.irخز سيايت   سازمان، معنويت موضوع رول 1399

رلري،،   و كيانون،  گيروو  روش بيا  و متخدديان  نظير  خز خسترارو با  د. مدل مرهوم، خستخرخج  دو

نررواياي  رلرل تمركز بر برانيا  مقيام معظي  رابيري رر جميع       .گرفت قرخر آزمون و خرزياب، مورر

، به وخسطه موضوع پژواش و رسردن به معنويت سازمان، خست. بيا توجيه بيه خينكيه موضيوع      مسلح

مورر مطالعه معنويت سازمان، خست، مقام معظ  رابري رر زمرنه كلردوخژو معنويت سيازمان، خ يارو   

به عنوخن سازمان مورر مطالعه بررس، نرروااي مسلح نويت برن خند، لاخ كلردوخژو مع مستقرم، ندخ ته

  د.

و كيوربرن، طي، سيه مررليه      ترخوس ي خ بنريار  پيررخزي رخرو اا مطابق بيا روش نظرييه  تحلرل رخرو

ايا،  كدگاخري باز، محوري و خنتخاب، خنجام  يدو خسيت. رر مررليه خول و پيس خز گيررآوري رخرو     

 
1. Herzog 

2. Otaye‑ Ebede 
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جميلا  ميرتبط بيا موضيوع پيژواش رخ      پژواشيگر  مررليه،  رر خيين  .  ورم، خنجامباز  يكدگاخر

پژواشيگر  نمايد. رر مررله كدگاخري محوري،  خنتخاب كررو و نسبت به كدگاخري آنها خقدخم م،

رر خيين مررليه،    .كنيد  ،كد رخ به موضيوعا  مشيخم مي    ياا تمركز و برچسب ،وخقع ااي بر رخرو

عنوخن پديدو محوري رر  باتخاب كررو، آن رخ اا رخ به عنوخن طبقه محوري خنپژواشگر يك، خز طبقه

كنيد. خرتبياط سياير    اا رخ با آن مشخم مي،  مركز فرخيند، مورر كاوش قرخر رخرو و خرتباط ساير طبقه

 .توخند تحقق رخ ته با داا با طبقه محوري رر پنج عنوخن م، طبقه

  . وندگرري پديدو يا طبقه محوري م، خين  رخيط باعث خيجار و  كل:  رخيط عل، .1

كه  رخري استنداا و تعاملا  ادف، وخقعرتابرانگر رفتارا: اا و تعاملا ( رخابرراا )كنش .2

  وند. گر و بستر راك  راصل م، تثیرر  رخيط مدخيله تحت

 كنيد؛  ،مورر نظر رلاليت مي   دويخست كه به پد خي ژويو ااي مجموعه مشخدهيا زمرنه:  بستر .3

 .دويبه پد عيمحل روخرث و وقا ،عني

 يوند. خيين  يرخيط رخ    كيه رخابررايا خز آنهيا متيثیر مي،       رخيط، اسيتند : گر  رخيط مدخيله .4

گير،  يرخيط    رانيد.  يرخيط مدخيليه   خي خز متغررااي مرانج، و وخسيط تشيكرل مي،   مجموعه

كننيد و صيبغه عل ي، و     سايتاري استند كه مدخيله ساير عوخميل رخ تسيهرل ييا محيدور مي،     

 عموم، رخرند.

اا برانگر نتايج و پرامدااي، استند كه رر خیر ختخاذ رخابررايا   بري، خز طبقه :نتايج و پرامداا .5

 آيند. وجور م، به

و رر  سيازي  كپارچهيادف ، يكدگاخر نيرر خرر مررله بعد، خقدخم به كدگاخري خنتخاب،  د. 

بعيد،  رر مررليه  رو به ر د خست.  لربه رست آمدو و تحل ااي و گزخرو اا هركنار ا  قرخر رخرن فرض

متخددان مديريت، و رين، جهت نظريوخا، خسترارو  د؛ به خين  جهت تدقرق معنويت سازمان، خز

صور  كه رر گام خول، بخش، خز متن و كدااي خسيتخرخج، رر خيتريار يكي، خز خسياترد مسيلط بيه       

اترد نرر خز خس 11، با مشاركت و رلر ،گروو كانونگرري خز تحلرل برانا  قرخر گرفت و بعد خز ختقان

 نيخرخنشگاا، روزو رين، و مديريت، خسترارو  د و مبتن، بر نظرخ  خرخئه  دو، مدل خصلا  گرريد. 

 لري تحل ايي  ،سيازمان  تيي معنو نيه راستند كه رر زم ،تيريو مد ،نيمتخدم روزو ر يخعضاخساترد، 

  خند. كار كررو يمقام معظ  رابر انا رب
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 ،تيريو مد ،نيمتخددان ر. 3جدول 

 سابقه افراد افراد متخصص ردیف

 سال 30 السلام(روحانی و استادیار دانگاا  جامع امام حسان )علاه 1

 سال 15 استادیار معار  دانگاا  تهران 2

 سال 12 روحانی حو   علوم دینی سپا  پاسداران انقلاب اسلامی 3

 سال 8 السلام(استادیار مدیریت دانگاا  جامع امام حسان )علاه 4

 سال 30 السلام(استادیار مدیریت اسلامی دانگاا  جامع امام حسان )علاه 5

 سال 30 السلام(استادیار مدیریت اسلامی دانگاا  جامع امام حسان )علاه 6

 سال 30 السلام(استاد مدیریت اسلامی دانگاا  جامع امام حسان )علاه 7

 سال 10 السلام(امام حسان )علاهمدرس مدیریت جهادی دانگاا  جامع  8

 سال 8 السلام(استادیار مدیریت دانگاا  جامع امام حسان )علاه 9

 سال 30 السلام(استاد مدیریت دانگاا  جامع امام حسان )علاه 10

 سال 15 السلام(دانگاار مدیریت دانگاا  جامع امام حسان )علاه 11
 

نظييرخ  كار ناسييان متخدييم رر زمرنييه  خز( CVR) جهييت محاسييبه نسييبت روخييي، محتييوخي،

ايا و   با خسترارو خز فرمول ضريب لاو ه، ضيريب اميه م لريه    .محتوخي آزمون مورر نظر خسترارو  د

 با د.  بور، لاخ پرسشنامه رخرخي روخي، محتوخي، م، 84/0اا محاسبه  د كه مقدخر   ايم

.𝐶≤ 7/0                                 روخي، محتوخي، منطق، فرمول ضريب لا ه؛ 𝑉. 𝑅 =
𝑁𝑒−𝑁/2

𝑁/2
 

Ne تعدخر خفرخري استند كه نظر مببت رخرند وN  .تعدخر كل خفرخري خست كه نظر رخرند 

 های پژوهش یافته

 باز یکدگذار

رر خين مررله، كل برانا  منتخب مطالعه  د و كلردوخژو معنوي، معنويت و معنويا  بيا رنيگ   

 امه عنوخن متن خنتخاب، جهت تحلرل مورر بررس، قرخر گرفت. بعد خز خينكهقرمز متمايز گشت و به 

 قاليب  كيد( رر  2700)بيرش خز   خرديا   يدو    دند، كيدااي  گررآوري و خولره كدگاخري اارخرو

 .راندو كدگاخري  د پايه و سازمان مضامرن
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 باز يخز كدگاخر يخ نمونه. 4جدول 

 کدها جمله منتخب تاریخ نشانگر

PA1 

18/03/1368 

هاى اخلاقى افول کرد  بود  ها و ار ش در ماان دناایى که معنویت

و دنااى مادى به ماد  و جسم بدل شد  بود، امام معنویت را در 

 این دناا  ند  کرد و مثل ی  چهر  معنوى درخگاد.

های  افول ار ش

 اخلاقی در دناا

PA2 
ها  افول معنویت

 در دناا

PA3 

تبدیل دنااى 

مادى به ماد  و 

 جسم

PA4 

درخگش امام 

به عنوان چهر  

 معنوی

PA5 

 ند  کردن 

معنویت توسط 

 امام

PA6 

هاى این مرد)امام خمانی(، آن چازِ دیار  عامل اللى در موفقات

بود. آن چاست؟ معنویت، ارتباط با خدا، تقوا، کار را براى خدا 

 اش انجام ندادن. نتاجه ظاهریکردن، کار را حتى براى 

عامل اللی 

های امام  موفقات

 خمانی

PA7 ارتباط با خدا 

PA8 تقوا 

PA9 
کار را براى خدا 

 کردن

PA10 

کار را براى 

نتاجه ظاهری 

 انجام ندادن
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 کدها جمله منتخب تاریخ نشانگر

PC6 

26/06/1368 

د، ابه درگا  او استغاثه کند، اا  او مدد بخواهد، ابه خدا توکل کن

را   نیخود را در ا روىاتلاش و ن ی و همه داکن ا انبا او را  و 

 و خدا با مؤمنان و متوکلان است. د؛یراروشن به کار با

 توکل به خدا

PC8 
مددخواهی ا  

 خدا

PC23 
استغاثه به درگا  

 الهی

PC24 را  و ناا  با خدا 

PC25 
همراهی خدا با 

 مؤمنان

PC26 
همراهی خدا با 

 متوکلان

PC28 توکل به خدا 

PC29 
مددخواهی ا  

 خدا

PX3 

05/10/1374 
، یو پاکدامن یزکاراپره تااهم، تیمعنو، تقوا، نیتمس  به د

 .شود یجا معلوم م نیا

 دین

PX4 تقوا 

PX5 پرهازکاری 

PX6 پاکدامنی 
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 کدها جمله منتخب تاریخ نشانگر

PVV12 

26/09/1399 

 نیا شیبرا یعنی ؛داشت یدوست و نوع یفداکار هاروح یا  طرف

واقعاً  .دوست بود نوع .]مطرح[ نبود نهایملت و آن ملت و مانند ا

و  تیاهل معنو یهمه داشت. ا  طرف یبرا یحالت فداکار

واقعاً اهل معنا و  .بود یواقعاً معنو .بود ییجو اخلاص و آخرت

مجموعه مکارم  نهای. خب اداهل اخلاص بود و اهل تظاهر نبو

 است. یمکارم باار ش نهایا .اخلاق است

 روحاه فداکاری

PVV13 دوستی نوع 

PVV14 دوست نوع 

PVV15 فداکاری 

PVV16 
در نظر گرفتن 

 همه

PVV17 اخلاص 

PVV18 جویی آخرت 

PVV19 
شهاد سلامانی 

 اهل معنویت

PVV20 
شهاد سلامانی 

 اهل معنا

PVV21 اخلاص 

PVV22 
اهل تظاهر 

 نبودن

PVV23  اخلاقمکارم 

PVV24 مکارم باار ش 
 

 کدگذاری محوری و انتخابی

 اا جانماي،  د. رر مررله بعد، مراار  رر قالب مقوله
 

 ،و خنتخاب يمحور يكدگاخر. 5جدول 

 ها مقوله مفاهيم کدها

، تعبد به اسلامی، اسلام یها به ار ش یاعتقاد واقع، اعتقاد به خدای، مان مذهبیا

 نیتوجه به د، مانیبر ا هاتک
 ایمان

ماهات 

 معنویت
، دنابا اخلاص جنا،  یمعنو  خلوص، حال خاص، خدا بودن یبرا، اخلاص

و  اادن وریبه  ر و   یدلبستای، خود در مقابل اراد  ذات مقدس ربوب دنیند

 هد  را خدا قرار دادن، ظواهر را نخوردن بیفر، نکردن دااپ اا خار  دن

 اخلاص
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 ها مقوله مفاهيم کدها

 شیافزا، پخته یلاخ اسىافکر س، اسىاس قاآگاهى عم، اعتقادى قاآگاهى عم

 رتابصی، اساس لاقدرت تحل
 بصارت

 تاماه

 تیمعنو

اجتناب ، ورعی، پاکدامن، زکارىاپرهیی، و پارسا یپاک، تقواى الهى، تقوا تیرعا

 درس خگوع، ا  گنا 
 تقوا

کامل برای انجام دادن  آمادگی، فابه احساس تکل یمتک سپا ، ها یشناس موقع

 جهاکار را براى نت، وظافه احساس، فاتکل یادا یبرا مجاهدت، وظایف بزرگ

انجام  فارا براى تکل کار، انجام ندادن جهارا براى نت کار، انجام ندادن یظاهر

سپا  در چهارچوب  حرکت، کار تیمعنو، کار یمعنادار، کار تیهو، دادن

 فیوظا

 مداری تکلاف

 دور، نفس یناه داشتن جوانان ا  تصر  هوا دور، ا  خود مواظبت یخودسا 

نسبت به  یناه داشتن جوانان ا  بدنار دوری، ناه داشتن جوانان ا  خودخواه

با اخلاق فاسد  مبار  ، شدن طاناناه داشتن جوانان ا دستخوش ش دور، لئمسا

 در خود

 تهذیب نفس

ی، به درگا  اله استغاثه، ا  خدا یمددخواه،  توکل به خدا، کم  گرفتن ا  خدا

 ا،به خد اتکا

 توسل

 استمداد الهی

 حتانص، اخلاق، ادب اسلامى با مردم تیرعا، اخلاق اسلامى با مردم تیرعا

 توالى، به حق توالىی، انسان لیفضا، ردستیا    تفقد،  یبرادر  روح، جوانان

 وحدت، ماان عنالر سپا  همبستایی، راست، خوب رفتار، محبت، به لبر

 تاانسان، ها ماان عنالر سپا  دل

 فضایل اخلاقی

فرماندهان، مسئولان و  یو معنو یفکر  هیتغذی، اسلام معرفتی، رشد فکر

، معرفت، قیحقا فهمی، با احساس معنو ادراک، حکمت دید، سپا  یروهاان

 یاااول شناخت، خدا نیشناخت د، شناخت را  خدا، با الهامات قرآن ییآشنا

 یاله

 معرفت

 اضاف یها داناحضور در م نیگتراب یسپا  دارا، تلاش نیگتراب یسپا  دارا

دائم در ، خدا یمجاهدت برا، شهادت، الله لاسب یجهاد ف، جهاد اسلامی، معنو

 لحنه بودن

 مجاهدت
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 ها مقوله مفاهيم کدها

، توسط امام تیکردن معنو  ند ی، درخگش امام به عنوان چهر  معنو

گرفتن ا   کم ، درآوردن جاناه به، کردن دااپ یقو ز اانا، رواناپ یبخگ الهام

 تاترب، بهانفوس ط یدآوریپد، والا یها انسان تاترب، امام لهاخدا به وس

 را پراکندن لتافض پرتو، امام رواناپ امبرگوناپ

 مداری ولایت

 تاماه

 تیمعنو

 یستادگیا قدرت، ا  انقلاب دفاع، اادن بند یهاى فر نگدن در مقابل جلو  ماتسل

شکست ا   عدم، ها توسط سپا  ابرقدرت یبا استحاله معنو مقابله، اادر مقابل دن

در  یستادگیا، تالدر را  فض ستادنیا، در را  خدا ستادنیا، ها قدرت نیتر بزرگ

 ، خودماناییمقابل قدرت استکبار

 ایستادگی

در مقابل  تیبه عبود اعترا ، ارتباط با خدا، هاادع، اُنس با قرآن، اُنس با خدا

 ا ارا  و ن، توجه به خدا، ضرع در مقابل پروردگار، در مقابل خدا ماتسل، خدا

 نما ، با خدا

 ارتباط با خدا

 حفظ، در سپا  تیمعنو حفظی، روح یها یا  برجستا تامراق، اتیحفظ معنو

 قدر، فراموشی معنویت عدم، داشتن حالت خاص ناه، با تلاش ینعمت معنو

 یمعنو یها هیسرما حفظ، تیدانستن و حفظ معنو

 حفظ معنویت

حفظ و 

داشت  ناه

 معنویت

با  تیمعنو رشد، شد  یزیر برنامه یها با روش تیمعنو رشد،  تیمعنو رشد

ها در  انسان تیمعنو رشد، در سپا  تیمعنو قیو تزر ناتلقی، ابتکار  یها و اش

، تیفرماندهان جهت ارتقاء معنو یهمکار، تیمعنو ارتقاء، سخت یبلاها

 رجب، شعبان و رمضان یها در ما تیبار معنو لاتکم

 رشد معنویت

ارتباط برقرار کردن با عالمان ، یاساس -  یدتاعق  یواحدها، هافق یول یندگینما

 یاساس - یدتاعق یها سا مان، سپا  تیمسئول حفظ معنو وناروحانی، نید

 مسل  یروهاان

عالمان دینی و 

 معنویت

، به اسلام یوفادار، به نظام یوفادار، به عهد یبندیپا، رانیوفاداری ملت ا

 به انقلاب یوفادار
 وفاداری

تعالی 

 سا مانی

اهدا   یبرا عمل، سپا  یبودن رکن الل قاطع، سپا  یبودن رکن الل یجد

کردن خط مستقام و درست  دنبال، عملی سپا  بافت، سپا  ا اعامل امت امبراناپ

، های مالی کردن خط مستقام و درست در  مانه دنبال، های اقتصادی در  مانه

درست  شناخت، های سااسی کردن خط مستقام و درست در  مانه دنبال

 هاروح، ارانیبه د خدمت، ها تاالزامات مسئول دانستن، ها تامسئول

 یخدمتازار

 گرایی عمل
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 ها مقوله مفاهيم کدها

 اعتماد، ملت به جوهر  حرکت  یاعتماد کردن ، اعتمادسا مان ر مى مورد 

ی، ندادن رخته در اعتماد مل اجا  ، نانااطم احساس، به خود رانیکردن ملت ا

 اعتماد، مسل  یروهاان یها ییملت به توانا اعتمادی، ماندن اعتماد مل مستحکم

 مسل  یروهاان تیملت به معنو نانااطم، مسل  یروهاان هاملت به روح

 اعتماد

 یتعال

 یسا مان

ا   ای مجموعهفرماندهان ،  ند  و سا ند  و فعال یروهاااستخدام ن، پاسدار

جوان بودن ی، عنالر انقلاب نیا  بهتر یی مجموعه، عنالر مؤمن نیبهتر

 پاسداران

مدیریت سرمایه 

 انسانی

 ماتاتنظ، سپا  باتاترت، آمو ش معنویت، نظم، های هوشمندانه سا ماندهی

 بزرگ یمانورهای، گر یسپاه نیابا آ یبرادران سپاه ییآشنا، سپا 
 سا ماندهی

، مسل  روهاىان هادهند  ا  بقزیتما، معنویت در سپا  سپا  یمعنو هابن، الالت

ی، سا مان نظام، در سپا  اتیفرد بودن معنو منحصربه، قوام سپا ، سپا  تاشخص

 یاله سا مان، معنوی سا مان

 هویت سا مانی

،  یمعنو  با خلوص  ینظام  یسلحگور یهمراهی، و ر م یقدرت نظام تیتقو

 ریدناپذیبر علل و عوامل ترد غلبه، ماعظ سلطهی، معنو اقتدار، دشمن متیهز

فراهم آوردن عنالر بقا ی، اساس قدرت، سپا  اقتدار، دشمن دناکوب، عالم ماد 

 کامل تقلالاسی، فکر اقتدار، اقتدار مادی، اقتدار ظاهری، در خود

اقتدار مادی و 

 معنوی

پاامدهای 

 معنویت

کم   دست، تینور هدا، خدا با متوکلان یهمراه، خدا با مؤمنان یهمراه

 تیهدا، فضل الهیی، اله بارقهی، اله
 همراهی خدا

ی، معنو قاتاتوفی، شخص قاتاتوفی، سا مان یها تاموفقشخصی،  تاموفق

 تاموفقی، اسلام یجمهور تاموفق، دستاوردها حفظ، گرفتاپی، جمع قاتوف

 دنبال، سپا  در جنگ ا  اول انقلاب تا حالا تاموفق، سپا  با عنالر مگخصه

در علم همرا  با  یران شاپ، بودن گرفتادائم در حال پ، کردن را  موفق

ی، شار  ماد یها گرفتاپ، تیدر تمدن همرا  با معنو یران شاپ، تیمعنو

در بعد  گرفتاپی، شار  لنعت یها گرفتی، پاشار  علم یها گرفتاپ

 یاجتماع یها تادر بعد فعال گرفتاپی، اساس

موفقات و 

 پاگرفت

عدالت در دل  نور، عدالت استقرار، ملت  ی یآرمان ریعدالت تصو، عدالت

 انسان
 عدالت

بلند  یها آرمان، دادن شعارها تااهم، ها مطرح شدن آرمان، یانقلاب یها آرمان

 یمتعال یها آرمان، یآرمان اخلاقی، آرمان معنوی، اسلام

های  آرمان

 انقلابی
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 ها مقوله مفاهيم کدها

مادى  هاى استاو س ها انیجر گردانندگان، تیبغض و عداوت دشمنان با معنو

، استکبار  یادیا، کایآمر، اادن یها کلفت گردن، اسلام دشمنان، خدا دشمنان، اادن

 یماد یها قدرت

دشمنان نظام 

 اسلامی

ضد 

 معنویت
، مطرح کردن یرا با محاسبات ماد زاچ همهی، وادن یورهای ر و  ایی، گر یماد

، نفس یهوا، خود کار کردن یبرای، قطب خودپرستی، و ماد ییاادن یها ز اانا

 یاطلبادن، تکبر، جهالت

 ثروت یآور فکر جمع به

 رذائل اخلاقی

  یجمهور  و استمرار نظام حفظ، تیدار معنو نظام جمهورى اسلامى پرچم

 یجمهور یها هیپا استحکام، تاحاکم فاتضع عدمی، انقلاب جامعه،  یاسلام

 یاسلام انقلابی، اسلام

 نظام اسلامی
محاط نظام 

 اسلامی
، ها رنگ باختن ظلمت، اسلام ماتعالی، معنو  یها ار شی، و اسلام نىیشعائر د

 ، الول انقلاب، روایات، احکامظلم نکردن، ها نکردن انسان راتحق

های  ار ش

 اسلامی
 

تيوخن رر قاليب ميدل، نشيان رخر كيه      ااي برشتر مبرن خين خست كه مدل خرخئه  دو رخ مي، بررس،

رخ ت معنويت   امل عوخمل ماارت، تعال، سازمان، و پرامدااي معنويت خست و رر آن، ررظ و نگه

خين عوخميل رر   ور. باعث خفزخيش و تقويت معنويت  دو و ضد معنويت باعث كااش معنويت م،

 محرط خنقلاب و نظام خسلام،، قابلرت تعريف رخرند.

 یریگ جهینت

 ي،خز جمله ارگونه معنياگرخ  يخ گستررو يمعنا ينوظهور، رخرخ  رخز مراا ،كيبه عنوخن  تيمعنو

 يردخكبرسياز  هيي معاصر، خادخف يور رخ بير پا  ،غرب تيريمد يموجور رر فضا ااي�   خست. سازمان

به  ،،خسلام طرسازمان رر مح كي كلان ادف اا،گونه سازمان نيند. رر مقابل خخ كررو ،سور طرخر

بيا   تيي معنو ،،رر نگياو خسيلام   بلكه خطاعت خز يوخست يدخوند خست. ست،ررساندن سور ن كبرردخ

 نديراصل فرآ تيمعنو ر،رتراس نيخرتباط رخرر. با خ ،خيلاق يخعتقارخ  و باوراا ،،خسلام ياا خرزش

 نرير خسيت. ايدف خصيل، پيژواش، تب     ،خسيلام  عتيو عمل صالح رر چارچوب  ير  مانيمعرفت، خ

 خست. يخز منظر مقام معظ  رابر ،سازمان تيمعنو
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 السلام( )علیهنشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین 

 
 ،سازمان تيمدل معنو. 1 كل 

بنريار  برخي امرن منظور، برانا  مقام معظ  رابري رر جمع نرروااي مسلح مبتن، بير نظرييه رخرو  

رر قالب يك مدل پيارخرخيم، خسيت كيه    مورر بررس، قرخر گرفت. نتايج نشان رخر معنويت سازمان، 

رخ ت معنويت، ضد معنويت، خنقلاب خسلام،، ماارت، تعيال، سيازمان، و     امل عوخمل ررظ و نگه

مدخري، تيولا،، خيلاق فضايل، نرس بيتهاپرامدااي معنويت خست. ماارت معنويت رربرگررندو 

، و سيتارگ يخ، مجاايد  ، معرفيت ،، خلهي  خسيتمدخر ميدخري،   فري تكل، تقوخ، ر ربد، مانيخ، خيلاص

،  امل ررظ معنويت، ر د معنويت و عالمان رين، تيرخ ت معنو و نگه ررظخست.  با يدخ خرتباط

 با د. خست. ضد معنويت رربرگررندو رذخيل خيلاق، و ر منان نظام خسلام، م،

گرخي،، سازماندا،، مديريت سرمايه خنسان،، اوييت سيازمان، و    تعال، سازمان،، وفارخري، عمل

 ،امرخا، عدخلت، شرفترو پ ترموفق،، خنقلاب ااي آرمانبا د. پرامدااي معنويت،  امل  خعتمار م،

رخرر، ي خست. خين عوخمل برخي محرط خنقلاب و نظام خسلام، قابلرت تبررن و معنو يمار خقتدخرو  يدخ

 چرخ كه رر جوخمع غرر خسلام، معنوبت جنبه فرري و غرر يدخي، رخرر.
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 تيي معنوييور،  پيژواش  ( خسيت. آنهيا رر   1393و امكيارخن )  يمحمد خين نترجه مطابق با يافته

 دگاويييخز ر ،سييازمان تيي معنو هييينظررخ ميورر بررسيي، قييرخر رخرنيد.    خلبلاغييه خز منظيير نهيج  ،سيازمان 

(، ي)ييدخمحور  ،مشيتمل بير مقوليه كيانون    ار، ربنرخرو هيمند نظر طر  نظامخلبلاغه بر خساس مدل  نهج

، يسياز  آميوزش و بيه   ي(، رخابرراا و تعياملا  )رخابررايا  ،)خعتقار، عمل و يور ناس ،عوخمل عل

 و( ،تيريو توخن ميد  يگر )يورساز مدخيله طي(،  رخيمدخر بستر )قانون اي نهرو مشاورو(، زم ر نظا

نترجه تحقرق راضر نشيان   .خست (،و عدخلت خجتماع ،)تعهد، تعامل سازندو، عدخلت سازمان امداارپ

 با د.رخر عدخلت يك، خز پرامدااي معنويت رر سازمان م،

رخ ت معنويت خست كه رر ميدل تحقريق    يك، خز عوخمل مه  رر معنويت سازمان،، ررظ و نگه

بطه تنگاتنگ، رخرر كه بايد بيه آن توجيه  يور.    به عنوخن يك نوع متغرر مستقل با ماارت معنويت رخ

-خز آسيرب رخ  ،خسيلام  يمسلح كشيوراا  يرواارتوخند ن،م ،يور و نظام خسلام تيخز معنو ،نگهبان

 سير رم يمعنيو  هري بن تيي و تقو ،خنقلاب يخهرخمر جز با خستمرخر رور نيو خااي سازمان، رور نگه رخرر 

  .نخوخاد بور

با يد. بنيابرخين توجيه عمريق بيه رريظ و       گرو تعمرق معنوييت مي،  رر  اا بهبور عملكرر سازمان

ااي وخسيط   رخ ت، باعث بهبور عملكرر سازمان يوخاد  د. خين خمر خز طريق وخرداا و سازمان نگه

فقره به عنيوخن ييك كاتيالرزور    خمكان تحقق رخرر؛ برخي مبال رر نرروااي مسلح، نهار نمايندگ، ول،

رر  ديي با تيي معنوكنيد. بنيابرخين،   و ر د معنويت رر سازمان خيرا م، خي رر تعمرقكنندو نقش تسهرل

ااي فرانگ، و مااب، رر خين كار خز طريق تعمرق برنامه .رخ ته با د انيسازمان جر يااامه عرصه

فقريه بيه عنيوخن نهيار      ور. بنابرخين، نهيار نماينيدگ، ولي،   سازي رر خفرخر محقق م،سازمان و نهارينه

خفزخيي، رر سيازمان رخ يته با يد. خيين كيار خز       وضوع بايد ررگرري برشتري با معنويتمرتبط با خين م

  يور. خيين خقيدخما  منجير بيه     اياي معنيوي محقيق مي،    ريزي يكپارچه و توسعه برناميه  طريق برنامه

 يروست خست كيه خز رو  يور و نوع ياا و خستعدخرااآ نا به رخ تهدمدخر، رتور ،گرري خنسان  كل

 كند. يور خقدخم م، ،سازمان ترسازمان به فعال يو ماندگار ترررك يخرتقا يبرخ خيلاص محبت و

اا و فضيايل  معنويت رخا، برخي تهايب نرس، با رنبال كررن خادخف يدخي، و خرترخم به خرزش

 معرفيت و بديرر   به  دنررس وخنسان  كامل  دنخيلاق، جهت ختدال به يدخوند تبارك و تعال،، 

( 1393سيزخي، رخ يته با يد. بيه نظير نيوبري )       ند رر عملكرر سازمان، تيثیرر بيه  توخخست. معنويت م،
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 يايا آن رر  يكل  يو خعضيا  يرابير ، يزيربرنامه خز خع  ،سازمان يااعرصه تمامرر  ديبا تيمعنو

و تكاميل خعضيا و    ،سيازمان رر تعيال   ،قدسي ي فضيا  ديي ترر،رخ ته با يد. بي   انيجر ،و جمع يفرر

 نيتير  يكيه محيور   يو خييرو  يوري رن سيعار   لرتحد رررر مس يآن به نرع جامعه بشر يااآرمان

 م یر خست.  ارربس ،ادف سازمان خز نگاو قرآن خست

 بيا  خنسيان  خايدخف  كنند كيه م، خي عملبه گونه خسلام، مديريت ( خصول1388به نظر ررمت، )

با خسيترارو   توخند ،م زرمعاصر ن ،غرب تيريمدگررند. يدخوند رر يك رخستا قرخر م، يوخست و خرخرو

 يوخسيت و  خي كيه رر رخسيتاي   به گونيه  سازمان، خين خادخف گسترش ،، باخسلام تيريخز خصول مد

اياي معنيوي رخرخي خايدخف متعيال، و نگيرش خلهي، و        يدخوند با د، عمل كند. سيازمان  رستورخ 

(، معنويت سازمان، بايد با خادخف سيازمان  2005گرخيانه استند. به نظر جراكالون و امكارخن )خنسان

 ،بيه آميارگ   ،ابررر رسيت  نرروااي مسلحااي  توجه به خادخف و مثموريترر يك رخستا قرخر گررر. 

 نيه رگريري خز گنج  خست كيه بيا بهيرو    ستهيخنقلاب،  ا يو رستاورراا ،خسلام نظام ررظ يكامل برخ

 يخقتيدخر و  يثن معنيو   ، خمام )ررمةخلله( و رماسه رفاع مقيدس  بهرط ا رر رورخن تيقدر معنو خنگر

  .نديو پررنگ نما تقويت خزپرش يور رخ برش

نتايج خين پژواش برخي نرروااي مسلح، بخديوص سيپاو پاسيدخرخن خنقيلاب خسيلام، رر ريوزو       

توخننيد خز   ااي خفسري كشيور نريز مي،   تبررن معنويت سازمان، مبمر یمر يوخاد بور. امچنرن رخنشگاو

ااي رولت،، يدوصي،   نتايج پژواش بهرو ببرند. خز سوي ريگر، نتايج خين پژواش رر ساير سازمان

 بررخري قرخر گررر. توخند مورر بهروو غررخنتراع، نرز م،

ترين يدرده نرروااي مسلح خست و خنجام خيين پيژواش    مطابق با خسنار بالارست،، معنويت مه 

عث تعريف معنويت و تشريح قلمرو آن برخي نرروااي مسلح يوخاد  يد. بيا توجيه بيه خينكيه رر      با

گرري خز برانا  مقام ااي خيرر، معنويت سازمان، به يوب، تبررن نشدو خست، محققان با بهروپژواش

جيا كيه    معظ  رابري، به تحلرل، رر خين يدوص و مرتبط با نررواياي مسيلح رسيت يافتنيد. خز آن    

ويت، مركز یقل و محور خصل، تحول سازمان، نرروااي مسلح خست، خرخئه خلگوي، برخي معنويت معن

 توخند تحقق تحول سازمان، نرروااي مسلح رخ مرسر سازر. سازمان، م،
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 منابعفهرست 

 السلام(. . انتگارات دانگاا  جامع امام حسان )علاهمعنویت هبر قل(. 1387احمدی، احمدرضا. )

طراحی الاوی مفهومی معنویت ا  دید حضرت امام خمانی )رحمةالله( با توجه بيه  (. »1393محمدجواد. )الوندی، 

 .25-5(: 63) 17فصلنامه مطالعات راهبردی بساج، «. اندرکاران دفاع مقدس های معنوی ایگان به دست تولاه

و پيرورش بير     در سيا مان آميو ش  مدل معنویت سا مانی ا  دیدگا  اسلام (. »1398ثنایی، سلام و خلجی، سارا. )

 .89-113(: 1) 27مدیریت اسلامی،  نگریه علمی«. العالی(اساس باانات مقام معظم رهبری )مدظله

آن در  یابیي و ار  تیي معنو یهيا  مؤلفيه  یواکياو (. »1393، عليی. ) دسيتافر و  یمحميدعل  دی، سارو آباداف یخاتم

 .9-29(: 21) 6، وکار کسب تیریمدفصلنامه «. سا مان

«. گرایی در مدیریت دولتيی  تحلالی پارامون نقش معنویت(. »1388خانباشی، محمدحسان و ابطحی، ساد حسان. )

 .156-139(: 4) 13فصلنامه مدیریت در دانگاا  اسلامی، 

فصلنامه  «.یا رشته انادانش م  یبه عنوان  یاسلام تیریمطالعات مد یشناس نوع(. »1388) .نامحمدحسی، رحمت

 .4، یدر علوم انسان یا رشته انامطالعات م

 (. پنجمان فرمان، سا مان مدیریت لنعتی.1395سناه، پاتر. )

: خبير  انقلاب. جوان آنلایين، کيد   رهبر باانات اساس بر گرایی معنویت های گونه تحلال (.1398شاکرنژاد، احمد. )

 https: //www.Javann.ir/0046oJ، قابل استفاد  در سایت 97949

مفيياهام، تعيياریف، : هييا ظهييور معنویييت در سييا مان(. »1386) .عباسييعلی، رسييتاارو حسيين  ،عابييدی جعفييری

 .99-121(: 5) 2فصلنامه علوم مدیریت ایران، «. ها، مدل مفهومی فرض پاش

(، 25) 10، یاسيلام  تاي و ترب رتابصي  «.سيا مان  یاثربخگي  یدر ارتقيا  تینقش معنو» .(1392) .حسن، یمحتگم

131-109. 

 هیي نظر یالبلاغه: کاربست استراتژ ا  منظر نهج یسا مان تیمعنو یپردا  مفهوم(. »1393دیاران. )ی و ، مهدیمحمد

 .139-162: 6ت، یریاسلام و مد هینگر«. ادابن داد 

 یشيناخت و معرفيت  یشيناخت  یهست یمبان نااالبلاغه و تب در نهج تیمفهوم معنو(. 1394. )خاطر ی، گودر  یمعظم

فلسيفه   و خیتارنامه کارشناسی ارشد، رشته ی. پایانمعنو تاالول ترب طهاها در ح آن یهاآن و استنتاج دلالت

 .تهران دانگاا ، پرورش و  آمو ش

(، مردم و معنویت دو مؤلفه قدرت سپا  پاسداران/ذات سپا  برگرفتيه ا  انقيلاب اسيلامی    1398نظری، یعقوبعلی. )

السلام( در همایش مدیران روابط عميومی   مام رضا )علاهاست. سخنرانی سردار یعقوبعلی نظری فرماند  سپا  ا

السلام( در مجتمع فرهنايی و   و تبلاغات، کارگا  توانمندسا ی فرهنگ یاران و خبرنااران سپا  امام رضا )علاه

 .https: //www.yjc.ir/00TQFmآمو شی امامت مگهد، به نقل ا  سایت باشاا  خبرنااران جوان 

بررسی جایاا  معنویت قدسی در ميدیریت سيا مانی ا  دیيدگا  قيرآن. رسياله دکتيری        (.1393نوبری، علارضا. )

 معار  اسلامی گرایش قرآن و متون اسلامی، دانگاا  معار  اسلامی.
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 ۳رضا نوباري 

 

  الملخص

أدى الكثير منهاا   ،تم بذل العديد من الجهود في مجال تنمية الموارد البشرية ،منذ حركة العلاقات الإنسانية

يمكن ملاحظة  ،إلى إنشاء عدة نماذج لتنمية الموارد البشرية. بإلقاء نظرة عميقة على النماذج المقدمة حتى الآن

وعلى الارغم مان    ،مة(أن معظم النماذج الحالية وضعت البشر بجانب عوامل الإنتاج الأخرى )وبالطبع أكثرها قي

أنها أولت اهتمامًا للعوامل الروحية والروحية. العوامل الأخلاقية في التنظيم ولكن هذا الاهتمام يأتي من العماق  

يمكان أن   ،ولا يمتلك الثراء اللازم والعديد من أبعاده مهملة في هذه النماذج. من أجل تحسين الوضع الحاالي 

وسيلة للمضي قدمًا برؤية شاملة لجميع الجوانب المادياة والروحياة للوجاود     تكون النظرة الإسلامية إلى العالم

البشري. في البحث الحالي جرت محاولة لصياغة نموذج نمو وتطور للماوارد البشارية للمنظماة علاى أساا       

إحدى النظريات الإسلامية المقترحة في هذا المجال وهي نظرية النماو. أسالوب البحاث الحاالي هاو تحليال       

توى وطرق جمع البيانات ودراسات المكتبات والمقابلات شبه المنظمة مع خبراء الإدارة الإسالامية حتاى   المح

موضوعًا أساسايًا و   160الوصول إلى التشبع النظري وتحليلها على ثلاث مراحل. كانت نتيجة تحليل البيانات 

و  ،"متطلباات النماو  "و  ،"خلفياة عوامل ال"موضوعات شاملة هي  6والتي تندرج تحت  ،موضوعًا تنظيميًا 27

قاد تام تنظيمهاا     "أهداف النمو"و  "أبعاد النمو"و  ،"أدوات النمو"و  ،"استراتيجيات النمو"و  ،"عملية النمو"

وشكلت نمط تنمية الموارد البشرية في المنظمة على أسا  نظرية النمو. إن النمط الذي تم الحصول عليه لنماو  

لاه اختلافاات    ،مع وجود قواسم مشتركة مع الأنماط الموجاودة فاي هاذا المجاال     ،الموارد البشرية وتطويرها

 جوهرية معهم. 

.تحليال الموضاوع   ،نظرياة النماو الإسالامي    ،النماو  ،تنمياة الماوارد البشارية    ،الإنساان  :الكلمات الرئيساية 

 

 إيران. ،طهران ،جامعة الإمام الحسين ،دكتوراه في إدارة النظم 1.

  A.sharif@ut.ac.ir              إيران. ،طهران ،جامعة الإمام الحسين ،قسم إدارة الموارد البشرية الإسلامية ،المؤلف المراسل: أستاذ مساعد. 2

 إيران. ،طهران ،جامعة طهران ،قسم التربية ،أستاذ مساعد .3



 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

Scientific Journal of Islamic Management 

Research Paper 

 

Received: 
22 September 2021 

 

Accepted: 
13 February 2022 

 

P.P:  105-130 

Vol. 30 
Summer 2022 

2 

DOR: 20.1001.1.22516980.1401.30.2.3.4 
 

10 

 

Islamic Spirituality: A Qualitative Analysis of the Statements 

of the Supreme Leader in the Islamic Revolutionary Guard 

Corps  

Hassan Khalili 
1 
| Mohammad Amin Pahlavan Sharif 

2
 | Alireza Nobari 

3
 

 

 

 

Abstract 

Spirituality is an unlimited spiritual talent that flourishes in connection with 

God. Spirituality means secret and need with God, spirit, thought and sincerity, 

relying on the element of faith and firm and stable belief, in order to prepare for 

the field of action and struggle and confronting the enemies of the Islamic 

Revolution, the result of which is insight. The main goal of the research is to 

explain organizational spirituality from the perspective of the Supreme Leader. 

Researchers who have investigated the foundations of spirituality have used 

western researches to explain spirituality. For this reason, the development of this 

approach to Islamic societies is not correct. Organizational spirituality is 

considered one of the main elements in the armed forces, and its explanation 

based on the Supreme Leader's point of view can be of great help to decision-

making commanders and managers to assess the situation of the armed forces of 

the Islamic Revolution. In order to explain organizational spirituality, the method 

of data-based theory based on the statements of the Supreme Leader was used. 

The keyword of spirituality was investigated among the armed forces as the 

studied organization. Focus group and Delphi were used for validation. The 

results of the analyzes showed that organizational spirituality has the nature of 

spirituality, organizational excellence, the consequences of spirituality, 

preservation of spirituality and anti-spirituality, which is effective in the 

environment of the Islamic Revolution. The nature of spirituality shows sincerity, 

faith, piety, insight, self-improvement, moral virtues, struggle, knowledge, 

stewardship, perseverance, connection with God and divine help. Organizational 

excellence includes loyalty, pragmatism, organization, human capital 

management, organizational identity and trust. The consequence of organizational 

spirituality includes revolutionary ideals, success and progress, justice, 

companionship of God, and material and spiritual authority. Based on the results 

of the research, spirituality is a way to refine the soul, by following God's goals 

and respecting moral values and virtues in order to connect with God, the Blessed 

and Exalted, perfecting the human being and achieving knowledge and insight. 

Keywords:  Spirituality, Organizational Spirituality, Islamic Revolutionary 

Guard Corps, Supreme Leader of the Revolution, Spirituality Outcomes. 
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