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 چکيده
   قیبر  تورو   هننر   یترش   ر   ر اریر اسر  هرد  ر آر رهبرر        یاز رهبرر  یسبک ن،یآفر تحول یرهبر

 یا اسرشم برد ونروار  عهوورد     یه  س ز  ر را  وجب شون . آ وزه  ی وفق ،یبد سطوح  تع ل یبخو اله م

 یرهبر ،یه  اس  هد توجد بد  وضوع سر رست انس ر ی  اخر  یوی ربر ارن ه ابع   گون گور سع  ت  ن

 یبررسر  قیر  رصر   اسر  تر  از  ر    ر  شی. نوشت ر  ر شو  یه  شهر ه   از جهلد آر ،یفر   ری  ر ابط  

 ن،یآفرر  از سرب  تحرول   یریر گ انس ر ه  ل   ب  اله م یونوار الگو ( بدالسشم دی)ول نیرالهؤ نیا  یگفت ره 

 رتن   بخرش،  یتعر ل  ی  ل رهبر یه  بد  ؤلفد ی بی. بد  نظور  ست یرا ارائد نه  بخش یتع ل یرهبر یالگو

 یبنر    بقرد  عدیقرار گرف  هد نت لی  تحل دی ضهور  ور  تعز لیالبشغد ب  ر   تحل نهج فیهت ب شر

 6 هنر ه      ضرهور سر ز  ر   27 د،ی ضهور    186 د،یه  ا ل 819، ش  ل Maxqda2020افزار  آر  ر نرم

برر   ی بتنر  بخرش  یتعر ل  ی ر ل رهبرر   از آر اسر  هرد   ی ژ هش حر ه  جیبو ه اس . نت  ری ضهور فراگ

 ،«یفرر    ریر   یری افزا هم» ،«یراهبر   یه ا» ی(، ش  ل شش بع  اصلالسشم دی)ول نیرالهؤ نیا   یشخص

 ر  ب ری ورت «  « رشر   یهر   رس خ یتوسعد ز» ،«یراهبر  ینگر ن هیآ  یتقو» ،«ی ر ر  ق رت شن خت»

 ن سرب   نیگزیج   ی توان  یند تنه    ،یولو بخش یتع ل یرهبر یاس .  ر  عهوع الگو «یتوسعد فر 

بد  نقص یه  ل   ب یالگو  یبد ونوار  توان  یب ش ، بلکد   یغرب نیآفر تحول یبر سب  رهبر ی  اسش 

  نن  سوءاسرتف  ه از قر رت      نیآفر تحول یشو ؛ چرا هد انتق  ات  ار ه بد سب  رهبر ی عرف  ریجه ن

 . ستن ی طرح ن یولو بخش یتع ل یرهبر یلگو ر ا گریو م توجد بد اخشق،  

 یرهبر ؛البشغد نهج ؛نیرالهؤ نیا  ؛یاسش   یری   ؛نیآفر تحول یرهبر ؛بخش یتع ل یرهبر :ها  واژهکليد

 .یاسش 
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 مقدمه

خاص نسبت    یفلسف یها دگاهیدر کنار د یجوامع اسلام نیادیبن یها ها و نگرش اصول، ارزش

جوامبع را   نیب خباص ا  یو الگوهبا  هبا  هیب ببه نرر  ازیکشورها، ن ریو فرهنگ متفاوت با سا یبه زندگ

رفتبار افبراد در    یباورهبا و باورهبا راهنمبا    یها سنگ بنبا  چرا که معمولاً ارزش ،موجب شده اس 

متناسبب ببا    یها هینرر ی امر ارائه نی(. هم1398و همکاران،  یاحیر ری)تاجم اس  ازمانجامعه و س

 یهبا را ببرا   سبازمان  طیتبا م ب   یدار حوزه حکومب   از یبالادست نیعنوان قوان، به ینیلوم دع یمتان

 ساخته اس .  یضرور یجوامع اسلام

 هبا  دگاهیجامعه و سازمان، د ی اداره یها شاخصه نیتر از مهم یکیبه عنوان  زین یرهتر ی حوزه

 بررسبی ببه   یمختلف از منرر شمندانیها اند آن یاس  که ط دهیرا به خود د یمتعدد یها هیو نرر

در  یگسبترده و مهمب   گباه ینفبو  و قبدرت، جا   میمفباه   یبا م ور یاند. موضوع رهتر آن پرداخته

بینی نشده  پیش  یو وضع رییبا تغ روییایدر رو زین یرهتر  میها دارد و اه انسان یسازمان و زندگ

 (.1395 و همکاران، یزآبادیساز آن مربوط اس  )عز و کارکرد انسان

هبا   بر جوامع و سازمان راتییو سرع  تغ ها یدر قرن گذشته روند دگرگون زین یگرید یاز سو

ایفبای نقبش   مستمر، مسبتلزم   راتیینامطمئن و تغ طیم  نیترتیب مقابله با ا افکنده اس . بدین هیسا

 امکبان را فبراهم آورنبد    نیا نیآفر ت ول یاقدامات رهتر لهیتا به وس اس رهتر  جایگاهدر  یافراد

اقتصباد   یهبا  رو شدن با چبالش  اس  که روبه یستک از رهتر نیا ق یدر حق (.1393)اسکندری، 

، موجود  یبا توجه به موقع نیآفر . رهتران ت ولسازد یم سریبه عملکرد برتر را م لیجه  ن یجهان

 جباد یا نبده یاز آ یو بباورنکردن  یجبذا،، واقعب   یانبداز  خبود چشبم   یواحد سازمان ای ازمانس یبرا

، 1)آیزنتبا،، واتسبون و پبیلای    شبوند  یمب  یسبازمان  راتییتغ زیآم  یموفق یو موجب اجرا کنند یم

 نی. همچنب شبود  یشبمرده مب   نیآفبر  رهتر ت ول کیمهم  یها یژگیاز و رییتغ جادیا نیبنابرا (.1999

 . دهد ین را مورد تأکید قرار مدر پیروا رییتغ جادیو به طور کلی ا روانیپ زشیانگ ندیفرا 2بس

 

1.Eisenbach, Vatson & Pillai. 

2. Bass. 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

که در مقاببل کبار و تعهبد پیبروان پباداش تتبادل        2ای متادله انرهتر ی سهیر مقا( د1978) 1زبرن

 یمرتتبه ببالاتر درونب    یازهبا یببر ن شبوند،   یدر کبار مب   ریدرگ روانیبا پ که یت ول انو رهتر کند یم

. برنبز معتقبد اسب     شود یتفاوت قائل مند، نزایانگ یمردستاوردها را ب دیجد یها تمرکز نموده و راه

هبا و   را ببه سبطوب ببالاتر ارزش    گریکبد ی رویکه رهتر و پ دهد یر، م یهنگام نیآفر ت ول یرهتر

ببس ببا    (.1978)برنبز،   داند یمتقابل رهتران و پیروان م یت ول ریتأث ی جهیرا نت نیبترند و ا ها زهیانگ

گرا و  تتادل یدو مفهوم رهتر نیو ب دهیرا توسعه بخش نیآفر ت ول یبه آثار برنز، مفهوم رهتر ناداست

 ینب یآفر ت بول  ییتوانبا  یدارا زیب ای را ن متادلبه   یب در موقع یقائل شده و رهتبر  وندیپ نیآفر ت ول

 (.1985 و 1994)بس،  داند یم

 یرهتبر  یها یتئور نیاول یریگ ساله از شکل چهل تاًیتقر یک عمرگذش   رغم یعلهمه  با این

 یو ابعبباد ت قببک سببتک رهتببر یهسببتند کببه مببرز علمببی اریبسبب شببمندانیهنببوز اندن، یآفببر لت ببو

از  یاریبسعلاوه بر اینکه  (.2020، کلینگر و کمپیون، 3)سیانگچکیو کنند یم یرا بررس نیآفر ت ول

 هبا  دگاهیب د نیب اغلبب ا ، انبد  سؤال ببرده  ریرا ز ها یاز تئور یاریشمول بودن بس جهان، علم انوفلسیف

( و 1387و همکاران،  فرد ییندارند )دانا یتیشرع سنخ یعمل یها و آموزه ینیعلم د ینست  به متان

بیگانبه   یرانب یا یهبا  سبازمان  یزنبدگ  طیو به طبور کلبی م ب    یفرهنگ، یخیحافره تارباید گف  با 

 . هستند

 یرهتبر  از الگبو  کیب فقبدان   ،رو شینوشبتار پب   یشبکا،، مسبأله اصبل    نیب منرور پر کردن ا  به

 شده اس  که در آن پژوهشبگران  فیتعر رانیا یاسلام یها بر فرهنگ و ارزش یمتتن نیآفر ت ول

ت لیبل شخصبی  امیرالمبؤمنین     بر اساس نیآفر ت ول یرهتر یها مؤلفه ییبه دنتال کاوش و شناسا

رهتر و مقتدای شیعیان و الگوی یبک انسبان کامبل هسبتند. ببه دلیبل وجبود         عنوانالسلام( به  )علیه

در ایبن   التلاغبه  نهب  غرببی و سبتک برآمبده از     نیآفبر  ت بول های بنیادین در ستک رهتری  اوتتف

تبوان   نام گرفته اسب . ببر ایبن اسباس مبی     « بخش یتعالرهتری »پژوهش، الگوی رهتری ارائه شده، 

کلیدی در مورد چگونگی الگوی تعامبل رهتبر    سؤالگف  که پژوهش حاضر به دنتال پاسخ به دو 

 

1. Burns. 

2. Transactional. 

3. Siangchokyoo, Klinger, & Campion. 
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پیروان و همچنین اقدامات سازنده او در سبازمان ببر اسباس سبتک رهتبری ح برت        با بخش یتعال

 السلام( اس .  امیرالمؤمنین )علیه

 پیشینه تحقیق

های اصلی رهتری ببرای در    یکی از ستک عنوانبه  نیآفر ت ولدر سه دهه گذشته، رهتری 

(. سرآغاز پردازش 2017، 1اثربخشی در سه سطح فردی، گروهی و سازمانی مطرب شده اس  )مایر

شود. برنز در مطالعبات خبود، وجبه تمبایز      ( نست  داده می1978آفرین به برنز ) ب ث رهتری ت ول

ای( را تمرکبز ببر نیازهبای ببالاتر درونبی و انگیبزش        آفرین با رهتران معمولی )متادله رهتران ت ول

ی رهتبران   اخلاقبی را کبار ویبژه   هبای   های والا دانسته و ارزش آرمانسازی  جذا، لهیوسپیروان به 

 منشبأ آفرین معرفی نموده اس . او ترسبیم مسبیرهای حیباتی ببرای سبازمان و ببه طبور کلبی          ت ول

  (.2017، 2دانس  )رابینز و جاج آفرین ممکن می تغییرات بودن را تنها برای رهتران ت ول

واقع شوند. این رهتبران   مؤثرتوانند در ایجاد تغییرات  به دلایل مختلفی می نیآفر ت ولرهتران 

پیروان و همچنبین تغییبر اهبدا، و باورهبای آنبان هسبتند )کبوهنرت و لبویز،          مت د کردنقادر به 

مشتر  بین مدیران  انداز چشم، تغییر را در سازمان القا کرده و یک نیآفر ت ول(. یک رهتر 1987

دهبد   ع، به پیروان انگیزه مبی این موضو و (2006، 3کند )بیگری، آکار و براون و کارکنان ایجاد می

کننبد تبا از    یمب  بیب را ترغ روانیب پ(. این ستک از رهتبران،  1985تا فراتر از انترار عمل کنند )بس، 

خبود دارنبد    روانیب ببر پ  یقیعم گذاریریتأث ییتواناو از این جه ،  بروندخود فراتر  یمنافع شخص

ی اسب  کبه در   نبد یفرا نیآفر  ولتتوان گف  رهتری  (. به طور کلی می2020و دیگران،  4)ژانگ

کنند تا به سطوب بالاتر اخلاقی و انگیزشی برسند )قدی،  آن رهتران و پیروان به یکدیگر کمک می

 (. 2013، 5فرناندو و کاپوتی

 

1. Mayr. 

2. Robbins & Judge  .  

3. Beugré, Acar& Braun. 

4. Zhang. 

5. Ghadi, Fernando & Caputi. 
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هبا ایجباد    ی در زندگی افبراد و سبازمان  توجه قابلآفرین تغییرات  به اعتقاد برنز، رویکرد ت ول

به تغییر معتقدند و با انجام این کبار، پیبروان خبود را     نیآفر ت ول(. رهتران 2020، 1کند )مانوپو می

(. رهتران 2020انگیزانند )الغزعلی،  به پیشرو بودن و قدرت جستن در دستیابی به انترارات فراتر می

 فرهنگ یادگیری و رشد را تبروی  داده و همبه منبابع لازم را در اختیبار پیبروان قبرار       نیآفر ت ول

 (. 2014و همکاران، 2ها در توسعه شخصی خود استفاده کنند )افسار  دهند تا بتوانند از آن می

 برنز نیآفر تحولسبک رهبری 

با انتشار کتابی توسط برنز، دانشمند  1978در سال  نخستین باربرای  نیآفر ت ولمفهوم رهتری 

تران برجسته سیاسی این کبار را  های رهتری ره ستک تجزیه و ت لیلعلوم سیاسی معرفی شد. او با 

. عنصبر  داد قبرار  تجزیبه و ت لیبل  آغاز نمود و رهتران را از دیدگاه قدرت، هد، و روابط، مبورد  

ببه آن متکبی اسب . در نرریبه برنبز،       نیآفر ت ولکلیدی نرریه برنز، اساس اخلاقی اس  که رهتر 

کنبد   هبا بهتبود پیبدا مبی     سبان ت ول یک دستاورد اخلاقی اس ، چرا که در نتیجبه ت بول، رفتبار ان   

 (. 2015، 3)شرمرهون و استورن

 بسَ نیآفر تحولسبک رهبری 

یک هد، و ارزش اخلاقی والاتر متمرکز ببود، تمرکبز    عنوانبرخلا، اینکه برنز بر ت ول به 

دهبد کبه در پیبروان، ایبن      بس بر ت ول عملکرد سازمان بود. در نرریه بس، ت ول هنگامی ر، می

. ایبن   صورت بگیرد تا منافع شخصی خود را در راستای منبافع سبازمانی کنبار بگذارنبد    ی بخش الهام

گیبرد )شبرمرهورن و    رفتار شبخ  رهتبر صبورت مبی     چهار گونه واسطهگذر از منافع شخصی به 

و  6، ترغیبب  هنبی  5بخبش  الهبام ، انگیبزش  4کبه شبامل نفبو  آرمبانی     رفتارها(. این 2015دیگران، 

 

1. Manoppo. 
2. Afsar. 

3. Schermerhorn & Osborn. 

4. Idealized Influence. 

5. Inspirational Motivation. 

6. Intellectual Stimulation. 
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ت ول نیازها و انترارات پیروان به سط ی بالاتر اسب  )ببس و    ساز نهیزمشود،  می 1ملاحرات فردی

  (.1994آولیو، 

اشاره دارد که باعث احتبرام، قبدردانی و    نیآفر ت ولهای رهتر  نفو  آرمانی به یکی از ویژگی

 ، توانایی الهام بخشیدن بهنیآفر ت ولهای رهتران  شود. یکی دیگر از ویژگی اعتماد میان پیروان می

پیروان از طریک ارتتاطات )کلامی و غیرکلامی( برای تمرکز و ایجاد باور افراد ببه اهبدا، جمعبی    

ویژگی ترغیب  هنی، رهتران به دنتبال   (. همچنین در2021و همکاران،  2آینده سازمان اس  )پونی

 و نربرات افبراد هسبتند تبا بتواننبد از طریبک آن خلاقیب  و نبوآوری را ارتقبا داده         و  پرورش ایبده 

هبای   های قدیمی کنند. چهارمین ویژگی از ویژگبی  های جدید را جایگزین روش روش بکارگیری

، ملاحرات فردی اس  که به نشان دادن احتبرام، منزلب  و خبدم ، همچبون     نیآفر ت ولرهتران 

 (.2006ن اشاره دارد )بیگری و دیگران، یک مربی در قتال پیروا

 نیآفر تحولانتقادات وارده به سبک رهبری 

هبای پیشبین همچبون رهتبری      نقباط قبوتی نسبت  ببه سبتک      نیآفر ت ولاگرچه نرریه رهتری 

اس ، اما همانند هبر نرریبه دیگبری     جای دادهدارد و روب ارتقا و رشد پیروان را در خود  3تتادلی

ببا   شود که نقاط ضعفی نیز دارد. این نقاط ضعف و کوتاهی قد و قام  این نرریه، زمانی هویدا می

معار، اسلامی در خصوص رشد و تعالی انسان مواجه شویم و این معار، نا، را با آن نگاه تبک  

 گرایی از انسان مقایسه کنیم.  سط ی متتنی بر اصول مادی

پرداختبه اسب  و    نیآفبر  ت ول( در پژوهشی انتقادات وارده بر ستک رهتری 1393اسکندری )

شهید مرت ی مطهری )رحمةالله( پرداخته اس . به طبور  متتنی بر اصول نقد نرریات بر اساس شیوه 

بنبدی کبرد     توان در سه م ور طتقبه  را می نیآفر ت ولهای م ققان در خصوص رهتری  کلی، نقد

طرفبه از   یبک  صبورت یک ستک رهتر م ور اس  و جریان نفو  به  نیآفر ت ولاول آنکه رهتری 

بر اخلاق و معنوی  تأکیبد نبدارد  و    نیآفر ت ولی پیروان اس   دوم آنکه رهتر سوسوی رهتر به 

 

1. Individualized Consideration. 

2. Puni. 

3. Transactional leadership. 
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

هبای   اس ، نقش اساسی در رفتار او دارد و نی  نیآفر ت ولسوم آنکه نیتی که در پس رفتار رهتر 

 (.1393باشد )اسکندری،  زا بیآستواند  می طلتانه منفع شخصی و 

امبا   ،گرفتبه اسب    صورت نیآفر ت ول یبا موضوع رهتر یمتعدد یها کنون پژوهش اگرچه تا

اند   پرداخته یبر ابعاد مختلف سازمان نیآفر ت ول یابعاد رهتر ریو سنجش تأث یها به بررس اغلب آن

مرور  به انیم نیاند. از ا توجه داشته نهیزم نیو ارائه مدل در ا یپرداز هیبه نرر یکمتر یها و پژوهش

  پرداخ . میها خواه آن نیتر و مرتتط نیتر از مهم یبرخ

 

 خلاصه عنوان سال پژوهش پژوهشگران

 و س هوف، 

 کنزی   

 ب  بر

 

1996 

رهبر  یرفت ره 

   نیآفر تحول

ه  بر  آر راتیتأث

بد  ر اریاوته    

    یرهبر، رض 

 یرفت ره 

 یس ز  ن یشهر ن 

   فیش  ل الف( تعر ی،شش ونصر رفت ر یبد  عرف

    یج  یه  فرص  صیان از ب  ه ف توخ چوم  ریب

  ل   یب( فراهم س ختن  ر؛گرای  یبخو اله م

  ی ور  حه  یه  س زگ ر ب  ارز  یا  ن سب بد گوند

ب  ه ف  یاه اف گر ه ر یرهبر؛ پ(  ر ر   ذ

 ر جه  اه اف  اح ؛ ت(  یگستر  ههک ر

ب   یشخص یتگریب لا؛ ث( حه  یانتظ رات وهلکر 

افرا ؛ ط(  ی زه یه ف توجد بد احس س ت   ن

 ی ر برخ  نظریب  ه ف تع  یفکر ز یبرانگ

 یه  یژگیبد ونوار   یه ر یه   ی فر ض ت   فع ل

 ان .  ر اختد نیآفر رهبر تحول
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 خلاصه عنوان سال پژوهش پژوهشگران

ه رلس، 

   نگیری 

 1  نن

2000 
هوت ه  یبررس  ی

 گرا تحول یاز رهبر

شرح  نیشش بع  بد ا ی   عرف ییبد شن س 

ان از   انتق ل  ان از: توسعد چوم ( چوم1ان :   ر اختد

ه     ب  ه ف انتق ل ارز  ،آر بد  یر ار توسط رهبر

 لیه رهن ر: تسه عد( توس2،  یر ار ز یانگ

 یه  هر ر فرص    فراهم  یج  یه   ه رت

( 3ر ار، یبد   ه   ی سئول ضیتفو قیاز  ر زیانگ چ لش

 ر هن ر  یاه اف  هم   چ لو می: تنظیتیحه  یرهبر

، یفر  ی ست  ر ه  ییارائد ب زخور   ثب    شن س 

س ختن ه رهن ر  ر حل  سألد  ری:  رگیتوانهن س ز (4

 و ره     یفض  لیتسه   یگر ه یریگ می  تصه

ه     الگو  حور: انتق ل ارز  ی( رهبر5، یههک ر

( 6الگو    یبر  بن  ی ه جه  لدیرهبر بد  س یب  ره 

   ز یسطح انگ نیوتریب ع  ی: ا یز  تیه ر یرهبر

 .اه اف س ز  ر وبر یجه   ، ر اریوهلکر   ر  

 1382 ی وغل

 یالگو ی راح

 نیآفر تحول یرهبر

 یه   ر س ز  ر

 راریا یا ار

تحولات  ع  یلز م ا،  ژ هش نی حقق  ر ا ی  غ غد

هوور ب  توجد بد نقش  ؤثر  ی ر نظ م ا ار یاس س

 جی ر س ز  ر بو ه اس    نت   یری     یرهبر

 یرفت ره ، یآر  ن یه  یژگی  ی هف   ؤلفد ،ح صل

بخش،  شحظ ت  اله م ز یانگ، یذهن بیترغ، یآر  ن

بر   یری   ، ی ور ط    ر نه  یه     ا ، یفر 

 یرهبر یه  یژگیفع ل را بد ونوار   یاستثن  ی بن 

 ی عرف راریا ی وفق ا ار یه   ر س ز  ر نیآفر تحول

 .هن  ی 

 

1. Carless,Wearing, & Mann. 
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 خلاصه عنوان سال پژوهش پژوهشگران

فر      ان یی

  ؤ نی
1387 

 یرهبر یتئور

  گ هیاثربخش از  

 یا  م ول

 السشم( )ولید

بد ، ی تن   یبنه  ا  یتئور یفیه یاستراتژ قیاز  ر

اسشم   گ هیاثربخش از   یرهبر یخلق تئور

   بخش  ی ژ هش بر  بن  نیا یان . تئور  ر اختد

 یه نی  بع  ا ی  ظ هر یبع   عرفت یعنی یاصل

 یآر قرب    ص ل اله ی حور  هی    ش ه  لیتوک

ارائد  یراهبر ه  یریگی   یش ه اس .  ر نه  فیتعر

اق ا  ت، آ وز ،  یش  ل برخ ی،تئور نیش ه  ر ا

   ارتب   ت یزیر برن  دد، ی  تنب قیتوو ، ی ر اخ   زا

ه   ر هن ر سش      انس ر یرش    تع ل اس  هد

 .ان  ه  شهر ه ش ه آر ی عدیسع  ت ج  عد، نت

 1393 اسکن ری

تحلیل   نق ی بر 

نظرید رهبری 

 نیآفر تحول

ب  استف  ه از اصول نق  نظری ت، شهی   طهری بد 

صورتی  وشک ف ند بد تحلیل   نق  این نظرید  ر اختد 

ه ی  اره  گز از گفت رای  اس . بر این اس س،  عهوود

ان یوهن ار ب   حوری  نظرید بس  ور  تحلیل قرار 

 ر ر س خت ری    بد نق گرفتد    ر هر بخش نسب  

 بر ر س خت ری نک تی ارائد ش ه اس .

اسکن ری، 

 حه ی، ولی 

اهبری   

 سیف

1393 

سب  رهبری 

فر  ن ه ر نظ  ی از 

 ی گ ه حضرت 

السشم(  ولی )ولید

 البشغد  ر نهج

 ه  سب  اقتض یی  این  ط لعد نو ر  یه ی  ی فتد

 حور، سب   طلوب   بتنی بر  ب نی اوتق  ی   تکلیف

السشم( اس . این سب   رهبری از  ی  ا  م ولی )ولید

رهبری  ر  ور  زیر ست ر،  ر م   نز یک ر    شهن ر 

ب  راهبر ه ی  ن سب ه ای   لسوزاند،  راو ت 

جوانهر اند بد  برا راند،  راقب  سختگیراند    ب رزه

 ر  . ه ر  ی

سنعقی، 

فرهی   

 ال ینی زین

1393 

شن خ  ابع     

 یووا ل رهبر

بر  نیآفر تحول

، یح صل  ط لعد خو  را  ر آث ر  ق م  عظم رهبر

ابع    یارتق ن، یآفر تحول یضهن توسعد ابع   رهبر

د  نج بع  تحول ب جیرا نیآفر تحول یرهبر دینظر
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 خلاصه عنوان سال پژوهش پژوهشگران

اس س سخن ر ا  م 

 یا خ  ند

 یالع ل   ظلد

   یزشیتحول انگ، یذهن حولت، یتحول آر  ن، یارزش

 .هنن  یونوار   یتحول رفت ر

 یر  ج ت 

ری حی، 

صفری   

 ش  لی

1398 

 یالگو ی راح

ب   یس ز  ن یرهبر

استف  ه از 

 یه  آ وزه

 البشغد نهج

 ضهور، سد  ضهور  لیآر از گذرگ ه ر   تحل ی 

را بد  ی  رفت ر یاخشق، ی  ش  ل ابع   اوتق ،ریفراگ

البشغد  ب  تأهی  بر نهج یس ز  ن یونوار ابع   رهبر

 ان . ارائد نهو ه

 

تبوان گفب     مبی  نیآفبر  ت بول در حوزه رهتبری   گرفته انجامهای  پژوهش ی پیشینهبند جمعدر 

هبایی بنیبادین ببوده و ببه توسبعه نربری ایبن حبوزه          اگرچه موارد یاد شده در این قسم ، پژوهش

در زمینبه رهتبری    متبأخر هبای    اشاره شد، اغلبب پبژوهش   پیش از اینکه  طور همان اند، اما پرداخته

ی سبتک  ررگذایتأثسنجش  منرورهای کمی و به  در طول چند دهه گذشته با رویکرد نیآفر ت ول

و همکباران   1«پبونی »سازمانی بوده اس . برای مثبال   روی موضوعات مختلف نیآفر ت ولرهتری 

را  توسبعه  درحبال ببر تعهبدات کارکنبان در کشبورهای      نیآفبر  ت بول متقابل رهتری  ریتأث( 2021)

و نقببش  ریتببأثسببنجش  منرببور( نیببز بببه 2020و همکبباران ) 2«هببای»انببد و پببژوهش  بررسببی نمببوده

ببر مشبارک  کارکنبان و رفتارهبای شبهروندی       نیآفبر  ت بول منابع انسانی و رهتبری   عملکردهای

، پژوهش حاضر به دنتال آن اس  که با استفاده از کتا، ارزشمند بر این اساساس .  گرفته صورت

پایبان   نیآفبر  ت بول نرری موجود در ارائه یک مدل اسلامی در زمینبه رهتبری    خلأ، به التلاغه نه 

 بدهد. 

 ی پژوهشسشنا روش

)رویکبردی اسبلامی نسبت  ببه الگبوی       بخبش  یتعبال پژوهش حاضر به دنتال ارائه مدل رهتری 

توان گف   اس . بدین منرور میالسلام(  )علیه نیرالمؤمنیام( متتنی بر شخصی  نیآفر ت ولرهتری 

 

1. Puni. 

2. Hai. 
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

تجزیبه و   منربور هبا، کیفبی اسب . ببه      این پژوهش بر اساس هد،، بنیادی و بر اساس ماهیب  داده 

ت لیل تبم( ببه روش اسبتقرایی انتخبا، شبده اسب  و نبوع        ) ها، راهترد ت لیل م مون داده ت لیل

، شامل سه م بمون  1استرلینگ -د ی آترایشناس نوعم امین استفاده شده در این پژوهش بر اساس 

 (. 2001استرلینگ،  -دهنده و فراگیر اس  )آتراید پایه، سازمان

( اسب   2006) 2ت لیل م مون، پژوهش ببراون و کبلار   اثر پژوهشی در زمینه  نیتر معرو،

ها، ایجباد   ها در ت لیل م مون را طی شش مرحله آشنا شدن با داده داده تجزیه و ت لیل ندیفراکه 

کدهای اولیه، جستجو و شناخ  م امین، ترسیم شتکه م امین، ت لیل شبتکه م بامین و ادغبام و    

شناسی این پژوهش  میان، در بخش روش نیا از(. 1398داند )خنیفر،  یکپارچه کردن مجدد متن می

و شبناخ    جستجوها، ایجاد کدهای اولیه و  نخس ، یعنی آشنا شدن با داده گام سهتنها به گزارش 

ضمنی در قسم  نتای  پژوهش  صورتی بعدی را به  گانه سهی ها گامم امین خواهیم پرداخ  و 

 بررسی خواهیم کرد. لیتفصبه 

 ها دادهآشنا شدن با 

ی در ا گونبه ها اس  و پژوهشگر بایبد ببه    ها، آشنا شدن با داده داده تجزیه و ت لیلگام اول در 

ها، مستلزم  شدن در داده ور غوطهآشنا شود.  کاملاًها غرق شود که با عمک و غنای م توای آن  داده

و الگوهبا اسب     ی معبانی جسبتجو فعال، یعنبی   صورتها به  ها و خواندن داده بازخوانی مکرر داده

 (. 1398)خنیفر، 

هبای اولیبه ببر اسباس کتبا،       ت لیل م مون در این پژوهش، ابتدا داده ندیفرادر راستای انجام 

ی شبد. در  آور جمبع  هبا  حکمب  هبا و   ها، نامه ی آن در سه بخش خطته و ترجمه التلاغه نه شریف 

 التلاغبه  نهب  هش، مبتن ترجمبه   هبای پبژو   آشنا شدن پژوهشبگران ببا داده   منروربه  ندیفراادامه این 

پژوهش  سؤالاتبار مطالعه شد،  دومستقل  صورتمرحوم دشتی توسط هر یک از پژوهشگران به 

جداگانبه   صبورت عرضبه شبد و سبپس نکبات مبرتتط هبر قسبم  ببه          التلاغبه  نهب  به مبتن کتبا،   

 .ی شدبردار ادداش ی

 

1. Atride- Striling. 
2. Braun & Clarke. 
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 ایجاد کدهای اولیه

ی و ایجاد کدهای اولیه اس . این مرحلبه زمبانی   ها، کدگذار داده تجزیه و ت لیلگام دوم در 

هبا آشبنا شبده باشبد و فهرسبتی اولیبه از        ها را مطالعه کرده و با آن شود که پژوهشگر داده آغاز می

این گام، مستلزم ایجاد کدهای  لذا ها تهیه کرده باشد. ها و نکات جالب آن های موجود در داده ایده

پژوهش به  سؤالات(. در پژوهش حاضر، م ققان پس از عرضه 1398ها اس  )خنیفر،  اولیه از داده

و با انجبام   سؤالاتی نکات جالب و مرتتط با بردار ادداش و ترجمه آن و پس از ی التلاغه نه متن 

 کدهای اولیه را احصاء نمودند. ، نکات و تطتیک دوباره نکات با متن لیتعد و جربجلسات متعدد، 

هبای کیفبی و بباقی     کدگبذاری و ت لیبل داده   نبد یفراهای اولیه، انجبام   به دلیل حجم زیاد داده

کبد از   980انجبام گرفب . در ابتبدا     Maxqda2020 افبزار  نرممراحل ت لیل م مون با استفاده از 

احصاء شد که پس از بررسی مجدد، پبایش و تطتیبک    التلاغه نه های  بررسی و ت لیل تمامی بخش

هبا و   هبا، نامبه   کد اولیه از مجموع خطتبه  819تعداد پژوهش، خروجی این مرحله  سؤالاتبا  دوباره

و کدهای اولیبه مبرتتط ببا آن     التلاغه نه هایی از متن  ها بوده اس . در جدول زیر، قسم  حکم 

 بیان شده اس :

 در پژوهش حاضر هیاول ینمونه کدگذار. 1جدول 

 های اوليه کد البلاغه نهجمتن ترجمه 

الله ولید   آلد   ی  بر )صلّی   بی خ ا ن  شه   ر م هوفد را از سوی اهل

بر ار      سلمّ(    ا  نیکو  ه ، بهترین    اشی هد بد بن گ ر فر  ر

فر  ی ، زیرا شه   ووت    را شنی ی     سپ سگزارار نعهتش وط   ی

 (.2  بسیج گوتی  )ن  د ا  و  هر ی ، بد جنگ فراخوان ه ش ی  

 ی    ا  الهی انگیز  از  ریق  و ه

 ق ر انی از افرا  هنگ م وهلکر   ثب 

خوم را فر  نو ر، بد هنگ م ق رت ببخش، بد هنگ م خوم فر تن ب  ، 

ه یی هد خ ا     ر حکو     ارا هن ت  آین ه خوبی  اشتد ب شی. نعه 

اختی ر  اری، تب ه  کن!   ه یی هد  ر  بد تو بخوی ه نیکو  ار   نعه 

ه ی خو  را  ر تو آشک را بنگر  )ن  د  چن ر ب   هد خ ا آث ر نعه 

69.) 

 گذش    انتق ل این ر حید  ر  یر ار

  ر افرا  ص ر سعدتوصید   تقوی  

 صرف بهیند از  ن بع   نفی هر گوند 

 سوء صرف
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های اوليه کد البلاغه نهجمتن ترجمه 

بگه ر!   سپس  ر ا ور ه ر ن ان  بین یش    س از آز  یش بد ه رش ر 

ب   یل شخصی   ب  ر  وورت ب   یگرار آن ر را بد ه ره ی  ختلف 

  ا ار نکن، زیرا نووی ستهگری   خی ن  اس .

 سنعش توان یی افرا   یش از استخ ام

 توجد بد رغب  افرا  بد  ظ یف  حولد

ه  را برهم  ه  از ج ی هن ه شون ، تو ث ب    استوار ب  ،  ن ار اگر هوه

خکوب هن، ی سد سرت را بد خ ا و ری   ه،   ی بر ز ین  بد فو ر، ه

 شهن چوم بپو ،    یلوکر  شهن بنگر، از فرا ان ی نیبد صفوف   

 .(11سبح ر اس  )خطبد  یخ ا یاز سو یر زیب ار هد  

  یر ار اوته   بد نفسایع     تقوی  

ایع   وزم راسخ   تقوی  ر حید 

  یر ار

ه ، صبح     ر از ن سپ سی   هفرار نعه  توز ندای  ر م!  ر ر زگ ری هی

     ستهگر بر تع  ز  یآ هد نیکوه ر، ب ه ر بد شه ر  ی مای هر ه

گیریم   ند از آنچد  بهره  ی می ان افزای . ند از آنچد  ی سرهوی خو   ی

ترسیم   رسیم   ند از ح  ثد  ههّی ت  بر    فر   نی ی ،  ی ،  یمی ان نهی

 (.32)خطبد 

ه ی  حیطی  ضر رت ترسیم  یچی گی

 توسط رهبر ه  ن ریا ه  و م 

ه     تبیین ضر رت وهل بد  انستد

 ه  ن شن ختدجستعوی 

ش فرست  ه ی  وبور هر ه، توشد آخرت را  ین ر   از گذرگ ه  نیب  بهتر

 ی م زن گیا .ش ه اس  ق م شی     ر انع م اوه ل ص لح  ی  از ترس ق

 یآ ر ر خونو   ر ر گ ر گذران ه    ر فراهمرا ب  شت ب  ر ا  و  

 ی  زن گیفرار هر ه، ا ر ز رو  ه  یخ ا ب  رغب  تش  هر ه، از زشت

  ه اس .ین ه خو  را  یفر ا هر ه   هم اهنور آ

فر ب ه رار یه یکوه رار سزا ار   جهنّم برای   ا  ن ی س بهو  برا

هن ،    ی   یانتق م گرفتن از ستهگرار هف  ی ن سب اس ،   خ ا برا

 (.83)خطبد  اس  یهر ر، ه ف یحعّ  آ ر ر    شهن یقرآر برا

ی   هسب آ   گی نگر ن هیآتقوی  

 جه  تحقق  وفقی   ر ح ل   آین ه

انگیز   یر ار ب  نو ر  ا ر    ا  

 وهلکر  آن ر

ور ابره  ه  چ فرص  .ههراه اس   ی،   شرم ب   حر  ی یترس ب  ن ا 

 (.21حکه  )  یه  شه ری  را غنین یه  گذرن ،  س فرص  ی 

 ن ی از  توصید بد   یش   بهره

 ه  فرص 

زار یا  بد   یی  راستگو ،ههّ  ا س  ی هارز   ر  بد ان از

هن ،    یاس  هد احس س   یا ،   شع و  ا  بد ق ر ننگ یجوانهر 

 (.47)حکه   رت ا س یغ ی ها  بد ان از ی ا ن   ک

ایع   ر حید  وتک ر   تش   اشتن 

  ر انع م    یوبر  ا ور

 عی ره ی  وخص جه  ارزی بی 

 افرا 
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 های اوليه کد البلاغه نهجمتن ترجمه 

 (.81)حکه    تخصّص ا س   ییارز  هر هس بد  ق ار  ان 

  یری    ارزی بی وهلکر  بر اس س 

 تخصص

ی  و غل بر حسب  انش   بن   بقد

 تخصص

فر یر     ه یهد لذّتش   یوهل ؛ن    وهل   ر اس یب ی دچق ر ف صل

 گذر       ا  آر   ن گ ر اس  یهد رنج آر   ی  ن ،   وهل یآر  

 (!121حکه  )

 تقوی  نگ ه راهبر ی  ر افرا 

گیری    ه   ر تصهیم تبیین ش خص

 انع م ا ور

توصید بد انع م ا ور ب  نت یج   ن گ ر 

  ت   ب  نت یج  ی ا ور هوت هج بد 

 ز  گذر

س زی بستر رسی ر بد اه اف  ز یند

   ت ب  اصشح وهلکر  فر ی بلن 

 گرا  وورتایع   فرهنگ س ز  نی  (.161)حکه    ار  ییهر هس ق رت بد  س  آ ر ، ز رگو

بپر از،    -     ری  یهر هس هد ب ش ، نز  - حق را بد ص حب حق

را بد حس ب خ ا بگذار، گر چد  ییب ین شکیب  ،   ا ب یه ر شک نی ر ا

آر را  ینیک ن  فراهم آ ر ، تحهّل سنگینز  یبرا  وکشتی حق یاجرا

 (.53ن  د بر خو  ههوارس ز )    یق   یبد 

 توجد رهبر بد حقوق ته  ی ذینفع ر

استق    ب    ی  تقو ز یانگ ع  یا

    یق   ی

آشک را بین    س ، حکه  را ینگر ه   یآر هس هد هوشهن اند بد  اقع

آ وزی را شن س ،   آر هد وبرت  آر هد حکه  را آشک را  ی ، وبرت

زیستد اس   گوی  چن ر اس  هد ب  گذشتگ ر  ی ،آ وزی شن خ 

 .(31حکه  )

گرا    تعربد بد نگ ه هوشهن اند دیتوص

 ر ست ریاز ج نب ز عیبد  ق 

زار یا  بد   ییگو ارز   ر  بد ان ازه ههّ  ا س    راس 

   هن  یاس  هد احس س   یا    شع و  ا  بد ق ر ننگ یجوانهر 

 (.47حکه  رت ا س  )یا  بد ان ازه غ ی ا ن   ک

 وتک ر   تش   ر انع م    ع  یا

 ا ور وبر ی 

 ی بی وخص جه  ارز ی ره ی ع

  یر ار

ولم نگهب ر تو اس ،     ل را  رای انش بهتر از   ل اس ، ز !لیهه یا

 ا   ولم ب  بخوش ،ر ی ذ ی  ل ب  بخوش ه ست ی.ب ش نگهب ر  یب  تو

  ل  یب  ن بو  ،آ  ه هد ب    ل بد  س  یتی   ق م   شخصر ، یگ یفز ن

 ع  ی انش ا یارزشهن  گ هیج  نییتب

ول    است لال   ریبد  اسطد ب زهیانگ

 ا ور یبرخ
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 های اوليه کد البلاغه نهجمتن ترجمه 

 .(147حکه  ) گر   ی  ن بو 

  ه  س لم،  ه  آزا ، ب ر   هد زب ریهم اهنور وهل هن !بن گ ر خ ا یا

،      اس یان ،   راه ب زگو  فراهم،   فرص  ز اوض    جوارح آ   ه

 ر  رگ ی س فرارس .هد  ق  از  س  بر      رگ فرارس   از آر  یش

 .(196خطبد   )یآ  نش بسر نبر  ،    ر انتظ ریبوه ر یرا حته

ه   ر جه   استف  ه از فرص 

 رس ز   یه   یق بل

 ری ر  سحره  بد  ر ست ریز بیترغ

 فر    س ز  ر  ی وفق

خ ا را  ی ار،   ر زه  یحج را بد    ! ر م ی   خ ا    ر   برای س از 

ب   ر م  ی   علس وهو ی  ش ر آ ر.  ر ب   ا    ش  گ ه  ر ی بد

و ر بگر ار،   ی ارن  ب  فتواه  آشن  ینی  یه  هد  رسش آن ر .نیبنو

 زی ه،   ب   انوهن ار بد گفتگو بپر از. جز زب ن  چ آ وز ن آگ ه را 

 جو  ن اشتد ب ش ،  یات  رب ن ب   ر م،   جز چهره رس ن   می  یگری 

را اگر  ر آغ ز از ی ار خو   حر م  گر ار، زیاز   رای  ز ن ین چی  ه

گر تو را ی  ، ر ح ج  ا  برآ ر ه شو ی ر    چد رگ ه تو ران ه شو ، گر

 .(67ن  د )  ینست 

 لز م  وورت  ستهر ب   تخصص ر

ضر رت ارتب ط  ستهر ب  وهوم 

  ست رریز

  ری ر ر ابط   یز   ر بر هراس

 یفر 

  ست رریته م ز یخواستد ه   ریشن

  اسطد رهبر ب  زیر ست ر ارتب ط بی

ا  ش ه،  بیای هد نص ر ز هسی اس  هد از وقل   تعربد رهیهه ن  ت

  ن     ن از آر هس هد بد ب  ل سخن گوی  ی  ه ری را هد   حر م

را  ر ار ی اگذار، ز  ان  یآنچد را نه !زارمیهر ه بر هم زن ، ب اصشح خ ا

ن  د تو خواهن  شت ف ، ب   ر   ) ین  رس  بد سو یهر ار ب  سخن نب 

78). 

   اهرم ق رتهن  وقل    بک رگیری

 تعربد

نفرت  اظه ر قیاز  ر  ه ینب  میترس

 ه  بد آر

 ا ور وبر یبد هسب  انش  ر   دیتوص

 .(177حکه  آزار  ه )  رهکویب ه ر را ب     ا   ا ر بد ن

بد  اسطد نظ م جبرار  ر ست ریرش  ز

 خ   ت

ه رهن ر ب  وهلکر   قیبد توو دیتوص

 س ز  ر راری   ی ثب  از سو

 .(149حکه  هد ارز  خو  را ن انس  ) ین بو  ش  هس

 آر ییس ز  ر  تن سب ب  توان   یفع ل

 ر اصشح    یضر رت خو شن س

 یرش  فر 

 مضامین پایه

هبا گبردآوری و کدگبذاری     ی داده شود کبه همبه   و شناخ  م امین زمانی شروع می جستجو

ها شناخته شده باشد  ی داده اولیه انجام شده باشد و فهرستی طولانی از کدهای مختلف در مجموعه
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اولین مرحله در شناخ  و ایجاد م امین، پس از بررسی  عنوانو به  قسم این  (. در1398)خنیفر، 

، به تطتیک دوباره کدها و نکات با متن پرداخته شد. پس از التلاغه نه احصاء شده از  هیکد اول 819

های گونباگون، در   ی و کدها با موضوعات متناسب در  یل دستهبند دسته، تلفیک و چندبارهبررسی 

 م مون پایه شناسایی شد که برخی از م امین پایه به شرب جدول زیر اس : 186تعداد نهای  
 روند انتزاع م امین پایه از کدهای اولیه -2جدول 

 مضمون پایه کدهای اوليه

 توأ  رنت یج آر، تبیین   ریرهویتصو ا ر حق انتخ ب بد  یر ار ههراه ب  بد 

   ی   ه ی آر برای  یر ار، هو ار نسب  بد  ی   ه ی   غلط  راه  رس 

ن گوار برخی ا ور، لز م  توجد س ختن  یر ار نسب  بد  ی   ه ی 

 ه  تصهیه ت آر

توریح  ی   ه    نت یج تصهیه ت 

   ا ور از ج نب رهبر

ی رش  فر ی افرا  از  ریق س ز ندیز بد  یر ار ب  ارائد تعربی ت،   ن   ا ر

 ن  ذیری،  ووت بد  رک   نگریستن بد  حیط ههراه ب   تقوی  ر حید

 ان یود    ن گیری

 ایع   ر حید  ن  ذیری  ر  یر ار

ی    یوبر  ا ور، ریگ میتصه ن ی از نظرات  ختلف  ر  سف ر  بد بهره

ه ،  ووت  گیری تبیین ج یگ ه   اههی    گ ر وقل    وورت  ر تصهیم

رهبر، و م  وورت ب  افرا  بخیل،  ی    وورت  ا ر بدههفکر یر ار بد 

گیری از سوی رهبر   تقوی  آر  ترسو    هعک ر،  اشتن ر حید  وورت

  ر  یر ار

  گیری   وورتتوصید بد 

 ی ه  وورت

ی   تقوی  س ز ندیز ایع   فرهنگ  هرب نی   هه لی  ر  ی ر  یر ار، 

هیهی  ی ر  یژگی اتح    ی ر  یر ار، لز م توجد   ایع   جو   ست ند   ص

گرایی، نکوهش  یر ار بد   یر ار، تقوی  اتح     هه لی ب   ووت بد جهع

 ج ال    رگیری

س زی   ایع   فرهنگ  ز یند

 هه لی   اتح    ی ر  یر ار

ه ی س ز  ر،   ن ی از ق بلی  ه   ر جه  بهره توصید بد استف  ه از فرص 

غنیه  شهر ر توصید بد غنیه  شهر ر فرص   یش از  ویه نی، لز م 

ه     ترین ه ره ، توصید بد   یش فرص  ه  ب   ر اختن بد  هم فرص 

 ه   ر  سیر اه اف آر نیتر  ن سبی از  ن  بهره

اهته م   توصید بد   یش   

ه    غنیه    ن ی از فرص  بهره

 شهر ر آر



  

   

 

79 

 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضمون پایه کدهای اوليه

ه ی استراتژی  س ز  ر، توصید بد  بو ر تصهیه ت   برن  د بلن   تتبیین 

ی س ز ندیز برای س ز  ر،  بلن   تی زیر برن  دگیری استراتژی      تصهیم

بستر رسی ر بد اه اف بلن   ت ب  اصشح وهلکر  فر ی، تبیین ضر رت 

 تعهیز بد نگ ه راهبر ی  ر هسب  وفقی  س ز  ر

د   تبیین ج یگ ه نگ ه بلن ان یو ن

 ر هسب  وفقی   بلن   ت

 س ز  ر

   ا  وهلکر  آن ر، ایع   انگیزه از  ریق نو ر  ا ر  انگیز   یر ار ب 

سهیم هر ر افرا   ر   اسطدق ر انی از خ   ت ش یستد، ایع   انگیزه بد 

  وفقی ، ایع   انگیزه    و ه  ا ر نسب  بد    ا   نیوی برخی ا ور

   ایع   انگیزه از  ریق    ا 

 ه  سهیم هر ر افرا   ر  وفقی 

ه ی افرا   ر  اگذاری ا ور  حولد، نکوهش نسب  بد  لز م سنعش توان یی

ه ی لازم، اههی  سپر ر ا ور حی تی   سئولی   ا ر بد افرا  ب  ر ش یستگی

بد افرا   ف  ار، لز م سنعش توان یی افرا   یش از بک رگیری، لز م 

 ه ی حس س س ز  ر  ر ج یگ هبک رگیری توانهن ترین افرا  

ه ی افرا   ر  توجد بد ش یستگی

  ا ر  ظ یف بد آن ر

 ن ی ه  ل از  ی، توصید بد بهره ر ر نیج نوتوجد رهبر نسب  بد ا ر 

ه    ن ی از فرص  ه ی انس نی  ر جه  رش  افرا ، توصید بد بهره ظرفی 

  بد  سیر جه  رش    توسعد فر ی، ایع   ا ک ر اصشح   ب زگو  افرا

  رس 

ه ی رش  افرا   بسترس زی فرص 

  ر س ز  ر

بی ار هر ر  ج ار افرا  از  ریق توصید بد  و ه ه  ضع  وجو  ن  طلوب، 

 س زی  ر بک رگیری  ج ار افرا   ر توخیص  رستی ا ور ز یند

 ج ار افرا   ر  یوبر   بک رگیری

 ا ور

ظن،  ق م  انستن جلب اوته    تقوی  خو هنترلی  ر افرا  ب  الق ی حسن

ظن   فوق  ر  یر ار، لز م  ی ایع   حسنس ز ندیز  یر ار بر  ف  اری آن ر، 

 ایع   شف فی   ر ا ور از ج نب رهبر   تقوی  آر  ر  یر ار

ایع     تقوی  جو اوته   

 س ز  نی

یر ار شو ، لز م توجد رهبر     ری جستن از ا وری هد ب وث رنعش  

 ونواری بد و الت یب  یرار بد رض ی  وهو ی  یر ار، نکوهش ستهگری   

 ش خص اصلی ن رض یتی

توجد رهبر بد رض ی  وهو ی 

  یر ار   تش   ر جه  بهبو  آر

ه  از  ریق اظه ر نفرت نسب  بد آر، هو ار نسب  بد سر ح   ترسیم نب ی 

ه ی گون گور انع م  رس   ، ترسیم راههنن ه اریبه ی  خط ه  ب   رسش

ه  ب  استف  ه از استفه م انک ری،  ه    نب ی   ظ یف، تفهیم چ رچوب ب ی 

ه ی  گیری   اجرا بر اس س چ رچوب ریزی، تصهیم سف ر  بد برن  د

ه ی انع م  تعیین چ رچوب   شیوه

  رس   ظ یف
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 مضمون پایه کدهای اوليه

  وخص

ه ،  شک قرار ن ا ر  ج یگ ه افرا   ر ارزی بی وهلکر  آر  ر نظر گرفتنو م 

 عی ره ی  وخص  ر   ر نظر گرفتننسل   خ نوا ه  ر ارزی بی افرا ، 

ی  هم  یر ار، لز م توجد بد ش خص   یبن ی بد ه   ؤلفدجه  ارزی بی 

ه   ر ارزی بی وهلکر ، ارزی بی ه رهن ر بر اس س  یزار   هیفی   ارز 

 ه   ر حل چ لشه   حضور آر

ه ی  اهته م بد بک رگیری ش خص

  رس   ر ارزی بی وهلکر  افرا 

ظن،  ق م  انستن جلب اوته    تقوی  خو هنترلی  ر  یر ار ب  الق ی حسن

ه ، لز م ایع   شف فی  از ج نب رهبر   تقوی    یر ار نسب  بد  ف  اری آر

 آر  ر  یر ار

ایع     تقوی  جو اوته   

 س ز  نی

 هی فرهنگ س ز  نی  و رهتی، نکوهش نسب  بد و م  ید بد شکلتوص

 و ره   یر ار  ر  س ئل   ا ور،  ووت بد حل برخی  س ئل ه رهن ر از 

ه ، ایع     تقوی  ر حید  و رهتی   ههک ری  ی ر  یر ار،  سوی خو  آر

 و م تحهیل نظر خو  نسب  بد  یر ار

اهته م رهبر بد ایع   فرهنگ   

ه    ههک ری  ر ر حید  و ر

 س ز  ر

توصید بد رفع نی زه ی یک یگر، اهته م رهبر بد برآ ر ه هر ر نی زه ی 

 یر ار بد شیوه  ن سب، تش   ر جه  تسریع رفع نی زه ی افرا ، توجد 

 نقش برآ ر ه هر ر نی زه ی   لی افرا   ر هیفی  انع م ه ره 

اهته م رهبر نسب  بد برآ ر ه 

 هر ر نی زه ی  یر ار

ه ی  ن سب  بتنی بر تعقل، توصید بد خر  رزی  توصید بد بک رگیری شیوه

  تعقل  ر تصهیه ت    یوبر  ا ور، لز م تقوی  وقل   ان یود  ر تحلیل 

ه ، توجد بد ارز    اههی    ر انتخ ب تأ لهرگوند ا شو ت، ضر رت 

 تعقل   تفکر  ر زن گی

 ووت بد بک رگیری ان یود   

تعقل    ج یگ ه ارزشهن 

 خر  رزی

ان از   آین ه   اح ، ایع   چوم  ی أ ورتوصید رهبر بد تهرهز بر ی  

ان از  وترک  ی ر رهبر  س زی  ر جه  ایع   چوم  وترک ب   یر ار، ز یند

    یر ار

تش  رهبر  ر جه  ایع   

 ان از  وترک  ی ر  یر ار چوم

  گیری   هسب توصید بد  اشتن ر حید ی  گیری   توسعد،  ووت بد ی

ه ، توصید بد رش  از  ریق  گیری  انش از تعربی ت برای تصهیم

ی   گستر  ظرفی   ذیرن گی، توصید بد افزایش ظرفی  ان  ز  انش

  انوی    ه رتی، توصید بد ارتق ء  یوستد سطح  انش

 ترغیب افرا  بد هسب  انش

ی الگوه از ی  تع  ، توصید بد  یر ی الگوه لز م  عرفی  رس  ب   عرفی 

فر ی  الگوه ی ر ابط  ی ر ش خص جه   صور   ن ر از انحراف ت، ترسیم
 الگوه  نیبهترالگوس زی    عرفی 
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضمون پایه کدهای اوليه

الگوبر اری   نظور طلوب، توصیف اخشق   رفت ره ی ی  انس ر ه  ل بد 

ه ی الگوی  طلوب توسط رهبر، لز م  ه     یژگی  یگرار، ترسیم ش خص

ی الگوس زی افرا ی هد فکر   وهلو ر ههسو اس ، ترسیم سب  زن گ

  ن سب برای  یر ار

ه ی  وجو  افرا  برای  یوبر  اه اف، اهته م بد   ن ی از ظرفی  لز م بهره

ه ی  جو ی جه  وهلکر   ثب ، لز م توجد بد   شز د شن خ  ظرفی 

 فر   نحصربده ی  ه ، توجد رهبر بد ظرفی  ظرفی   یر ار  ر ا ر توسعد آر

 ر س ز  رانس نی  

شن س یی ظرفی  افرا   ر س ز  ر 

 ر جه  وهلکر   ثب    توسعد 

 فر ی

ه ی انس نی  ر هن ر ابع    نیوی آر، هو ار نسب   تبیین ابع    تع لی خواستد

ی   توصید بد   ری از آر، اصشح نظ م ر   یغه ی    ی    بد  ابستگی

ی سوبد ثر ت بد  بتنی بر    ی ت، ترسیم   اصشح نگ ه  صرف ًارزشی 

 ی از آر  ر  یر ار زین یب

 اصشح نظ م ارزشی   ذهنی افرا 

 و فراگیر دهنده سازمانمضامین 

و م بامین   دهنبده  سازمانمرحله بعد از شناخ  و ایجاد م امین پایه، شناخ  و ایجاد م امین 

، پبس از بررسبی، تطتیبک و    دهنبده  سبازمان شبناخ  و ایجباد م بامین     منربور باشبد. ببه    فراگیر مبی 

 مرحله آخردهنده شناسایی و ایجاد شد. در  م مون سازمان 28م مون پایه، تعداد  186ی بند دسته

دهنبده بررسبی و    م بمون سبازمان   28سطح م امین و طراحی مبدل،   نیتر کلانشناخ   منروربه 

بخش را تشکیل  تعالی گش  که ابعاد مدل رهتری  یبند طتقهم مون فراگیر  6و  یل  شد یبند دسته

 و فراگیر به شرب جدول زیر اس : دهنده سازماندهند. بخشی از م امین پایه، م امین  می
 ریفراگ نیدهنده و م ام سازمان نیم ام یریگ روند شکل. 3جدول 

 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

گرایی  ر شخص رهبر    یر ار، توصید بد وهل بر  تقوی  ر حید وهل

نگری     اقع آرز ه ه    ا شو ت  وجو ، توصید بد ترک  اس س  انستد

 ه ی فعلی بر اس س فرص 

   ج نبدتقوی  

 گرایی وهل

ه ای  

 راهبر ی



 

  

82 

 ادیبن مشرکان و منافقان با روش داده ی ناسازگارانه یاز رفتارها یروان لیبر اساس تحل ا،یانب یرفتار تیریمد یالگو

 1401 تابستان  |  دومشماره   | سی امسال 

 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

تقوی  ر حید جه     ه ر جه  ی  ر انع م ا ور، توصید بد انع م تعه ات 

فر ی   تبیین اههی  آر، ایع   ر حید تششگری    وتک ر  ر  یر ار، 

ی  ر  یر ار، لز م   یبن ی رغبت یبر حید سستی    از بین بر رنکوهش   

 ی ه  تق بل بد تعه ات از ج نب رهبر    یر ار، تعیین چ رچوب   شیوه

انع م  رس   ظ یف، تقوی  ر حید شکیب یی   بر ب ری  ر انع م ا ور، 

توصید بد  اشتن صبر  ر رسی ر بد اه اف، تبیین اههی  ثب ت ق م   

نکوهش تزلزل  ر  حیط   افرا ، توصید بد حس سی     ف  اری بد 

 تعه ات    ظ یف، توصید بد  ف  اری افرا  بد س ز  ر   رهبر س ز  نی

توویق  تقوی   

بد تششگری   

  یبن ی بد 

 تعه ات

ه ،  بو ر  ر صحند وهل بد  ظ یف   ارز  وگ می التزام رهبر نسب  بد 

بو ر ا   ر انع م تعه ات، لز م  ق م شی لز م   یبن  بو ر شخص رهبر   

 ر حید وزم راسخ  ر رهبر   تقوی  آر  ر  یر ار بو ر  ارا

التزام وهلی 

شخص رهبر  ر 

  ظ یفانع م 

تش  جه  ایع    وازند بین وهلکر    جبرار خ   ت،  اشتن نگر  

 تف  ت  بتنی بر سطح وهلکر  نسب  بد افرا ، ایع   انگیزه بهبو  

 ج نبد ههدوهلکر  ب  توریح  ی   ه    تبیین ضر رت آر، لز م هنترل 

ه ی  ر نی  ر  وهلکر  افرا     اح ه   ر س ز  ر، توجد بد  یژگی

ارزی بی وهلکر  افرا ، تقوی  ر حید خو ارزی بی  ر  یر ار    ووت بد 

ه ی  رس   ر ارزی بی وهلکر   آر، تش   ر جه  بک رگیری ش خص

افرا ، استف  ه از ابزاره ی ن  حسوس  ر ارزی بی وهلکر ، ایع   نظ م 

وهلکر   ستهر  ر جه  ایع   تششگری   ا م، توجد بد ارزی بی 

یی گرا تخصص ا ر بد  اص ل ه ی افرا  هنگ م تقسیم  ظ یف،  ش یستگی

 عی ر س بقد افرا   ر ارزی بی  ،  ر نظر گرفتن  افرا   تخصص  ر س ز  ر

 ه  ش یستگی

  یری  وهلکر  

   هنترل س خت ر

  یه ا

 یراهبر 
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

ه   ر س ز  ر، ایع     تقوی  جو   لد ارز هو ار رهبر نسب  بد استح

ی، اهته م نیب خو  هی فرهنگ س ز  نی  بتنی بر  اوته    ر س ز  ر، شکل

ی فرهنگ س ز  نی،  ووت     یبن ی رهبر بد  ه شکلبد اصشح   

ی س ز  ر، نکوهش فرهنگ رشوه  ا ر   گرفتن، ایع     تقوی  ه  ارز 

یی  یر ار نسب  بد هم   افرا  ر  خو جو اوته   س ز  نی،  ووت بد 

ه ی س ز  ر  ر  بیر ر س ز  ر، توصید بد ا لوی   ا ر بد ارز 

 ه ی  ختلف  وقعی 

ی فرهنگ  ه شکل

 طلوب   اهته م 

 ه  بد ارز 

ه ، شع و      لبی   فرص  خواهی ج ی  رهبر  ر نکوهش زی  ه

ق  عی  رهبر  ر خط  ق م  یوبر  ا ور، لز م ق  عی  رهبر  ر 

   ا ور  هم ه  یریگ میتصه

ق  عی  رهبر  ر 

تصهیه ت   

 ه  هنش

اهته م   اشراف رهبر نسب  بد  لز   ت اجرایی ا ور، لز م  اشتن 

 اشراف ا شو تی رهبر    سئولین ارش  از ا ور  یر ار

تسلط   اشراف 

 رهبر ج نبد ههد

ی   فر   ری ی  ر رفت ره ی ر   ندی اوت ال  ر تصهیه ت   اق ا  ت، 

   برخور  اقتض یی ب  افرا   واجهداجته وی، توجد رهبر بد 

اوت ال   

 یر   ندی 

 اشتن ر حید  لعویی از  یر ار  ر  واقع نی ز، اهته م رهبر بد هه لی ب  

رهبر ب   یر ار، لز م  ج نبد ههد یر ار   حل  وکشت آنه ، لز م ههراهی 

بد   ا ر گو رهبر  ر  ی ر  یر ار،   اسطد یبحضور  ستهر   

 ه ی افرا    آگ هی از  س ئل آن ر، اهته م رهبر نسب  بد برآ ر ه صحب 

ی فرهنگ س ز ندیز هر ر نی زه ی  یر ار، رفع  وانع هه لی   انسع م، 

یی از  ریق هه لی، تبیین ج یگ ه  حوری افزا همهه لی   اتح  ، ایع   

ا  و  از رهبرار س ز  ر بد  ضر رترهبر  ر س ز  ر   اههی  آر، تبیین 

و  ل  وفقی ، تبیین ضر رت  اشتن اتح     هه لی  ر جه   ونوار

  وفقی    نیل بد اه اف هسب

هه لی، انسع م   

 رفع نی زه 
یی افزا هم

 یفر   ری 

هوشش رهبر برای حفظ  وجو ی     وقعی   ن سب س ز  ر، توصید بد 

ی  ر  صرف  ن بع س ز  ر، ترسیم ح      س ز ندیبهالتزام نسب  بد 

ی  ر تصهیه ت، توجد رهبر  ر تحقق حقوق ته  ی ری ذ س یرهیفی  

ایع   حس تعلق 

  وترک
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 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

 نفع ر یذ

ایع   فرهنگ   ر حید ههک ری    و ره   ر س ز  ر، تش  رهبر  ر 

یی، تش  رهبر  ر جه  اصشح   گرا جهعجه  انسع م   ایع   ر حید 

بهبو  ارتب   ت  ی ر افرا   ر س ز  ر، ایع   ته یل بد ر حید ههک ری 

 فراس ز  نی  ی ر  یر ار

گستر  ر حید 

  ههراهی 

  و ره 

گزینش  قیق   توکیل شبکد خبرگ نی   توصید آر بد  یر ار، حس سی  رهبر 

خر  ن ، اهته م   توصید بد  ن رینو همنسب  بد ارتب   ت   توصید بد  اشتن 

گرا ب   گیری از خبرگ ر  ر ا ور  ختلف س ز  ر، ایع   فرهنگ  وورت  وورت

  هی گیری    وورت نکوهش خو رأی بو ر  یر ار، توصید بد  وورت

بد  وورت  توصید

فکری ب     هم

 نظرار ص حب

ایع   س ز ه ر  ن سب جبرار خ   ت   تبیین چگونگی آر، حس سی  

بد صشح    نفع  وهو ی  ر س ز  ر،  اشتن ر حید  رهبر

فض ی  آ ر ر فراهمی  ر انع م ا ور  ختلف از ج نب رهبر، سنع  صلح 

 ن سب زیستی  ر س ز  ر، توجد رهبر بد تع  ل  ی ر زن گی شخصی   

ی  قبولی   ی ر  یر ار، توجد ه  ش خصه ری  یر ار، توجد   اهته م بد 

 یر ار، توجد رهبر بد رض ی  وهو ی  بد  س ئل به اش    سش  

  یر ار   تش   ر جه  بهبو  آر

جلب رض ی  

 یر ار بر  بن ی 

 صشح وهو ی

 ر ابع   گون گور،  ه   هی  توصید بد  اشتن تحلیل  قیق   ج  ع از 

گری رهبر نسب  بد ا ور  ختلف   ارائد آر بد  یر ار،  ووت بد  تحلیل

 عهز ش ر بد هوشهن ی  ر تحلیل ر ی ا ه ، توصید بد تحلیل شخصی  

ی افرا ،  اشتن تحلیل ه  ل    رس  از رقب  از سوی رهبر، شن خت ر ار  

هبر،  اشتن ق رت توریح  ی   ه    نت یج تصهیه ت   ه ره  از ج نب ر

ی از شرایط حس س   هیفی   اهنش بد آر، اهته م   توصید بد نیب شی 

ه ، ضر رت  گیری ارزی بی سو    زی ر   هزیند فرص   ر تصهیم

ه ی  ه ی  حیط توسط رهبر، ترسیم ب ی  ی   ترسیم  یچی گیبخو یآگ ه

ب   ی  ر  واجهدبخو یآگ ههنوگری  تن سب ب  شرایط  حیطی بد  یر ار، 

ی    اه  ی  لایل بخو یآگ هاشتب ه ت   ا ور فریبن ه، اهته م بد 

ی  ر  یو   ه ی گون گور   ج ی ، ر شنگرشکس ، اهته م بد 

ی رهبر  ر خصوص چرایی برخی تصهیه ت    اه  ی برخی ر شنگر

تحلیل   تقوی  

 گری تحلیل

 ر ر  

ق رت 

 شن ختی
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 اسلامی تیریمد یپژوهش ها هینشر

 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

 ه  ه ی آر شن خ   یر ار از ا ور  ختلف ب  بی ر ش خص ب لابر را ور، 

توصید بد توجد بد گفت ر   ارائد نظرات سنعی ه، ایع   ر حید تعقل   

تأ ل  یش از انع م ه ره   ر  یر ار،  ووت بد بک رگیری ان یود   

 اخشلگرج یگ ه ارزشهن  تعقل   خر  رزی، تش   ر جه  رفع  وانع 

  ر ان یوی ر   تعقل

تقوی  خر  رزی 

   قوای ان یود

ه ی  و بد  یگر، تبیین ا ک ر بهبو   اهته م   توویق بد تحلیل وهلکر  س ز  ر

وهلکر  ب  تحلیل گذشتگ ر   الگوبر اری از آن ر، توصید بد  اه  ی وهلکر    

ی  یر ار نسب  بد  لایل س ز آگ هه    هسب تعربد از آن ر،  سوابق س ز  ر

ی هورهوراند از ر   نب لد وفقی  ی  شکس  گذشتد س ز  ر، توصید بد اجتن ب از 

 یوینی ر، ایع     تقوی  ر حید  ن  ذیری  ر  یر ار، توصید بد استف  ه از 

 تعربی ت فر ی   س ز  نی  ر تصهیه ت   ا ور

تقوی  ر حید 

 یریگ وبرت

  راهبر ی  ر  یر ار، توصید بد شن س یی    بلن   تایع     تقوی  نگ ه 

ی  یر ار  ر  واجهد ب   ق یع س ز آ   هاهته م  یر ار بد ا ور راهبر ی، 

 ر هسب  وفقی   بلن   تآین ه، تبیین ج یگ ه نگ ه بلن ان یو ند   

ی   اهته م بد انع م ا ور  ر بهترین ز  ر شن س  ی وقعس ز  ر، ضر رت 

ه    غنیه    ن ی از فرص  ید     یش   بهره قتضی، اهته م بد توص

 ه  شهر ر آر

نگ ه راهبر ی ب  

ر یکر  

 گرایی فرص 

 

تقوی  

ی نگر ن هیآ

 راهبر ی

ی س ز آگ هاهته م نسب  بد ترسیم  سیر  رس  جه  رسی ر بد اه اف، 

 ان از چومه ی راه، تش  رهبر  ر جه  ایع     یر ار نسب  بد سختی

ی گذار ه ف وترک  ی ر  یر ار   س ز  ر، نکوهش نسب  بد نب ی ه ی 

ه ، شن س ن ر هیفی  رسی ر بد ه ف   لز م اتخ ذ     یوبر  سی س 

ی   تبیین زیر برن  دی آر، توصید بد  اشتن سوگیری  اح  بد  جه 

ی بد  س ئل هلی ی   تقوی  آر  ر  ه  یا لوب ی ه ی  رس  آر، لز م 

  یر ار

 ان از چوم ترسیم

    سیر

  یتقو

 ینگر ن هیآ

 یراهبر 
ه ی س ز  ر، ایع   انگیزه  ایع   انگیزه  ر  یر ار ب  ترسیم اه اف   ارز 

ه ی س ز  ر، ایع   انگیزه بد  از  ریق    ا    تسهیم افرا   ر  وفقی 

   ا  اخر ی، ایع   انگیزه بد  یر ار  ر هنگ م و م ا هین ر،   اسطد

ه ، ایع      ی ر حی    عنوی  یر ار نسب  بد سختیس ز آ   هتقوی    

ی، نکوهش  یر ار نسب  بد بخو اله متقوی  ر حید ا ی  اری   

ی   بخو اله م

انگیز   ر  سیر 

 اه اف



 

  

86 

 ادیبن مشرکان و منافقان با روش داده ی ناسازگارانه یاز رفتارها یروان لیبر اساس تحل ا،یانب یرفتار تیریمد یالگو

 1401 تابستان  |  دومشماره   | سی امسال 

 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

ی هیع نی، اهته م رهبر نسب  بد ب زی بی ر حی   قوای  ر نی ریگ میتصه

ی س ز آ   هافرا ، اهته م رهبر نسب  بد حفظ ر حید نو ط  ر  یر ار، 

ر قبل   حین بحرار، ایع   انگیزه از  ریق بی ر  لایل  یر ا ج نبد ههد

 برخی ا ور

توصید نسب  بد   یری  تصویر  طلوب     ن گ ر، اهته م رهبر نسب  بد 

تصویرس زی  طلوب از   یرار ارش  برای ه رهن ر، اهته م رهبر نسب  

 س ز  ر    ی ر  یر اربد ارائد تصویر  طلوب از خو   ر 

ارائد تصویر 

  طلوب س ز  نی

ی ب  ر  وتواند ریگ میتصهایع   فض ی هسب  انش  ر س ز  ر، نکوهش 

 انوی، ترغیب افرا  بد هسب  انش،  راحی نظ م   یری  وهلکر   بتنی 

بر سطح  انش، اهته م   توویق  یر ار بد   یری   انش، توصید بد 

 ربر ی، ارتق ی ج یگ ه هسب  انش  ر فراگیری  انش سو  ن    ه

 س ز  ر، اهته م بد فراگیری  انش  ر گستره س ز  نی

فراگیر س ختن 

توسعد   انش

ه ی  زیرس خ 

 رش 

اهته م رهبر نسب  بد  عرفی   الگوس زی  طلوب برای  یر ار، تش  

 رهبر  ر جه  بو ر الگویی  ن سب برای  یر ار

 عرفی بهترین 

الگوه ی وهلی   

 الگوس زی

ا ک ر  آ ر ر فراهمه ی رش  افرا   ر س ز  ر، لز م  ی فرص بسترس ز

ه ی گون گور   ابزاره ی  ختلف، اهته م رهبر بد تطبیق  تصوررش  بد 

 ن ی از ظرفی     ه ، شن س یی   بهره  ی ر ظرفی  افرا     سئولی  آر

جه  استع ا ه ی س ز  نی، شن س یی ظرفی  افرا   ر س ز  ر  ر 

وهلکر   ثب    توسعد فر ی، تش  رهبر  ر جه  توسعد ظرفی  افرا  

  ر فض ی رق بتی

توانهن س زی   

رش  ب  تأهی  بر 

 ظرفی  افرا 

توسعد 

 یه  رس خ یز

 رش 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

 ر  یر ار، ایع   ر حید خ اترسی  ر افرا ،  ب  خ اتقوی  ایه ر   ارتب ط 

ی  آ ری  ع     تقوی  ایه ر بد آر، هو ار نسب  بد وقوب  ن گوار 

ه ی الهی  ر   نیوی   اخر ی برخی از افع ل، توصید بد التزام بد ارز 

ی بد ا ور  ه  یا لوته  ی ا ور، تبیین رهبر نسب  بد  نی    آخرت   

تق یر الهی  ر تصهیه ت   نت یج،  ریتأثد ی نسب  ببخو یآگ هاخر ی، 

توجد رهبر بد اصشح  عنوی   تربی  نفس  ر افرا ، اهته م رهبر نسب  

بد اصشح   بهبو  نظ م ارزشی ذهنی  یر ار، توجد بد نی    تش   ر 

جه  خ لص هر ر آر  ر افرا ، توجد شخص رهبر نسب  بد ا ر 

نسب  بد بک رگیری  ج ار  ر خو س زی  ر خو     یر ار، اهته م رهبر 

 افرا   ر  یوبر  ا ور  ختلف

تربی   عنوی 

 افرا 

 وتیب نی  ر 

 توسعد فر ی

 

برخی از اشتب ه ت، اهته م نسب  بد  گرفتن  هین   لدی سرش  افرا  بد 

ی  ر خو     ر ر  آر  ر افرا ، تذهر رهبر نسب  ری ذ  ی سئولبهبو  

ی   بهبو  وزتهن ا ، الق ی  نفس وزت الای انس نی    بد حفظ ارز 

ی  ختلف، اهته م بد رش  فر ی افرا  ب  ه   ی وقع ر  اوته   بد نفس

 اصشح   بی ر نق ط ضعف آن ر

ی بد بخو  یهو

 افرا 
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 مضامين پایه
مضمون 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگير

آف  رش  افرا ، نکوهش ر حید خو خواهی    ونوارنکوهش غر ر بد 

ی، نکوهش ر حید تهلق، تش   ر نیخو برتربحس  ت، نکوهش ر حید 

یی، تش   ر جه  جو بیوی، نکوهش رفت ر خو جه  ایع   ر حید 

ایع   ر حید گذش    بخون گی  ر  ی ر افرا ، ایع   ر حید تواضع   

فر تنی، توصید بد تقوی  ر حید ص اق     رهیز از ب  ل  ر رفت ر   

توصید بد  گفت ر، توصید بد   ری از نف ق     ری از  ن فق ر،

ی س ز ندینه  ی  ر انع م ا ور، توصید   اهته م بد راز اری     ار اخشق

 آر  ر فرهنگ س ز  نی

اصشح اخشقی   

 رفت ر افرا 

 ر  یب نی وت

 یتوسعد فر 

آر، توجد بد  هر ر لح ظه     توجد رهبر بد تف  ت  ی ر افرا    گر ه

تعصب ند   و م ه ی زر    ر   ر س ز  ر، نکوهش رفت ر   تف  ت

بو ر رهبر   تأهی  بر آر، اهته م رهبر نسب  بد  گرا حقی، ری ذ حق

اجرای فراگیر و ال   ر س ز  ر، ایع   ر حید برابری   فراگیری  سیع 

 و ال 

رو ی  و ال  بر 

 ییگرا حق حور 

افرا     یر ار،   ارای  ت  ت  لسوزی   خیرخواهی رهبر نسب  بد 

 ه ی گون گور رهبر ب   یر ار  ر  وقعی 

خیرخواه بو ر 

 رهبر
 

کنترل کیفی  انجام ت لیل م مون و ارزیابی پایبایی آن از دو روش   منروردر این پژوهش به 

1پایایی بین دو کدگذار
ی( و ق اوت خترگبانی اسبتفاده گردیبد. پایبایی ببین      ریتکرارپذ)شاخ   

کننبد   ای اشباره دارد کبه دو یبا چنبد کدگبذار نتبای  یکبدیگر را تکبرار مبی          ه درجبه کدگذاران ب

گرفته بین دو نفر کدگذار اولیه و ثانویه که ببه   بدین منرور، کدگذاری صورت. (1388)خواستار، 

اند، مورد ارزیابی قرار گرف  و تعداد توافبک و عبدم توافبک     را طی نموده ندیفرامستقل این  صورت

شمارش و ارزیابی شد. روش پیشنهادی مرسوم برای م استه درصد پایایی  التلاغه نه در هر بخش 

 بین دو کدگذار به ترتیب زیر اس :

 

1. Intercoder Reliability  
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

= درصد پایایی بین دو کدگذار  
2  تعداد توافقات×

تعداد کل کدها
 × 100%  

  رص    ی یی تع ا  هل ه ه  تع ا  و م توافق ت تع ا  توافق ت البشغد نهجبخش 

 %75 463 113 175 ه  خطبد

 %72 208 58 75 ه  ن  د

 %78 309 67 121 ه  حکه 

 %75 980 238 371  عهوع
 

هبا،   تعداد توافقات )تعداد کدهای مشابه کدگذار اولیه و ثانویه( در هریک از سه بخش خطتبه 

%، 75هبا   ی قرار گرف  که درصبد پایبایی خطتبه   بررسجداگانه مورد  صورتها به  ها و حکم  نامه

% درصبد قبرار گرفب  کبه     75% و در نهای  درصد پایایی مجموع کدها 78ها  %، حکم 72ها  نامه

باشبد. همچنبین ببه     درصد مناستی برای همخوانی توافک کدگذاران و در نتیجه، پایایی پژوهش مبی 

دهنبده و فراگیبر ببا فواصبل      یه، سبازمان ارزیابی خترگانی، مجموع کدهای اولیه، م امین پا منرور

ی دانشگاه و متخص  در حبوزه  علم  ئ یهمنرم توسط یک ع و  صورتی و به ا چندهفتهزمانی 

مدیری  منابع انسانی، رفتار سازمانی و مطالعات اسلامی مورد بررسی و ارزیابی قرار گرف  کبه در  

 ایشان بود. دییتأتمامی مراحل مورد 

 ی پژوهشها افتهی

( مشبخ  شبد کبه    التلاغبه  نهب  هبای پبژوهش )   ت لیل م بمون روی داده  ندیفرااز انجام پس 

ی، پبرورش قبدرت   فبرد  انیب میبی  افزا همبعد اصلی هدای  راهتردی،  6الگوی رهتری علوی شامل 

هبای رشبد و پشبتیتان در توسبعه فبردی       ی راهتردی، توسبعه زیرسباخ   گرن ندهیآشناختی، تقوی  

ای یکپارچه از تعباریف   یین م امین فراگیر آمده اس ، در واقع مجموعهاس . آنچه در ادامه در تت

 . اس دهنده هر یک از م امین فراگیر  دهنده، به عنوان اجزای تشکیل م امین سازمان
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 پژوهشگران(. یها افتهیالتلاغه )منتع:  مستخرج از نه  بخش یتعال یمدل رهتر نیشتکه م ام. 1شکل 

 هدایت راهبردی

 ،السبلام(  )علیبه  نیرالمبؤمن یامبخش بر اساس ستک رهتری  ترین ابعاد رهتری تعالی یکی از مهم

در سازمان نست  به هدای  سازمان در مسیر  بخش تعالی، رهتر بر این اساسهدای  راهتردی اس . 

های راهتردی سازمان را  مسئولی  خطیری دارد و بدین منرور، رهتر باید برنامه انداز چشماهدا، و 

در  دوجانتبه  صبورت ها لازم اس  رهتر و پیبروان ببه    اجرای این برنامه منروری نماید. به ساز یجار

تواند در تشویک پیروان به تلاشگری و پایتنبدی ببه تعهداتشبان     انجام وظایف خود بکوشند و او می

ی کند. این تشویک و سوق دادن پیروان در انجام وظایف، جز با التزام عملی شخ  رهتر نیآفر نقش

جای  یک الگو و م ر  به وقوع نخواهد پیوس . این امر در جای عنواندر انجام وظایف خود به 

ای  اس   برای نمونه در خطاببه  شده  داده نشانالسلام(  )علیه نیرالمؤمنیامها و نصایح ح رت  فرمان

مگبر آنکبه    ،کبنم  یوادار نمب  یچ طباعت یمن شما را به ه !سوگند به خدا! مردم ای»دارند:  رضه میع
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

تبر   ش از آن، یجبز آنکبه پب    ،دارم یشبما را ببازنم   یتیو از معصب   ام خود عمل کرده ،ش از آنیپ

 (. 175)خطته « ام گفته

و  تبلاش  ببرای آنکبه اطمینبان حاصبل کنبد کبه       بخبش  تعبالی آنچه  کبر شبد، رهتبر     علاوه بر

بایس  نسبت  ببه    و اهدا، سازمان اس ، می انداز چشمهای او و پیروانش در راستای ت قک  فعالی 

ای نریبر   ایجاد یک زیرساخ  مناسب ساختاری و نرام مدیری  عملکرد اقدام نماید. نرر در خطته

در حکوم  ببدکاران، ناپبا  از    یول ،کند یم فهیوظ انجام یزکار به خوبیدر حکوم  پاکان، پره»

(، مؤید اهتمام ح رت به تشکیل بستر مناسب کنشگری افراد اس . 40)خطته « شود یمند م آن بهره

اس  که علاوه بر اطمینان از حرک  درس  سازمان در مسبیر اهبدا، خبود، از وضبعی       گونه نیا

ل مبرتتط ببا منبابع انسبانی     عملکردی افراد سازمان، جتران خدمات، ارزیابی عملکبرد و سبایر مسبائ   

فرماینبد:   مبی  مالبک اشبتر  ح برت در بخشبی از عهدنامبه     کبه  چنانسازمان اطمینان حاصل نماید  

و  رغتب   یبب  یوکبار کیندر  وکباران کیرا نیب کسبان نتاشبند، ز  یو بدکار در نربرت   کوکاریهرگز ن»

!« ده ان پباداش پس هر کبدام از آنبان را ببر اسباس کردارشب      .گردند یک میتشو یبدکاران در بدکار

 ( و شاهد مترهنی در زمینه مدیری  عملکرد و سیستم جتران خدم  اس . 53)نامه 

ی یبک فرهنبگ سبازمانی    دهب  شبکل همچنین مسئول اس  تا ضبمن ایجباد و    بخش تعالیرهتر 

 جانتبه  همههای سازمانی را بهتود و احیا کند  بدین منرور، رهتر باید تسلط و اشرا،  مناسب، ارزش

 ها به همراه داشته باشد.  در تصمیمات و کنش و قاطعی 

 یفرد انیمیی افزا هم

سبازی   ی و عجبین فرد انیمروابط  توأمانبهتود  لهیوسکند تا به  تلاش می بخش تعالییک رهتر 

را به بیش  افرادیی در سازمان دس  یابد و خروجی مجموع عملکرد افزا همافراد با سازمان، به یک 

سبعی ببر آن دارد تبا     بخش تعالیها برساند. بدین منرور، رهتر  آن تک تکاز جمع جتری عملکرد 

با پیروان را توسبعه   واسطه  ضمن برآورده کردن نیازهای پیروان، با آنان همدلی نموده و ارتتاطی بی

ها را در حل آن یاری رساند. در همین راسبتا   بدهد تا بتواند با شناخ  مسائل و مشکلات افراد، آن

گباه خبود را    هبیچ »فرماینبد   نخعی، فرماندار وق  مصر مبی  مالک اشتررت خطا، به اس  که ح 

ی در امبور  اطلاعب  کبم خبویی و   ای از تنگ پنهان بودن رهتران، نمونه که فراوان از مردم پنهان مدار

کند تبا ببا اسبتفاده از ایجباد یبک       تلاش می بخش تعالیبر این، رهتر  (. علاوه53)نامه « جامعه اس 
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اسب زیستی و تعادل میان زندگی کاری و شخصی پیروان، رضای  آنان را جلب کرده و ف ای من

 احساس خوشایندی در آنان ایجاد کند. 

های مختلف متنی بر لزوم حفظ وحدت، همچون جایی که  مطابک با کلام امیرالمؤمنین در موقعی 

گر یکدیا ب آن لهیباعث وحدت ماس  و به وس یزیم چیکن یپس هرگاه احساس م»فرمایند:  می

 نشان تمایل آن نیم، بهک می م کم را پیوندها مانده یها را پر و باق م و شکا،یشو یک مینزد

نیز نست  به  بخش تعالی(، رهتر 122)خطته « مییگو ی  متر را راه دیگر و گرفته را دهیم، آن می

کند پیروان را نست  به مشارک  و  ی میان پیروان نیز مسئول اس  و تلاش میفرد نیببهتود روابط 

گیری با افراد مطلع نیز تشویک کند.  همکاری با یکدیگر و در کنار آن، تقوی  روحیه مشورت

همواره با حل  بخش تعالیساز تمام این موارد، ایجاد حس تعلک مشتر  اس  که رهتر  زمینه

توجه  نفعان ی د منافع میان افراد سازمان، در تلاش اس  به حقوق کلیه ت ا از بین بردنتعارض و 

 داشته باشد. 

 پرورش قدرت شناختی

در راستای تلاش خود برای  بخش تعالیالسلام(، رهتر  )علیه نیرالمؤمنیاممتتنی بر ستک رهتری 

بایس  قدرت شناختی آنان را نسبت  وقبایع و ت لیبل آن     تعالی و رشد پیروان به سط ی بالاتر، می

ی هبا   یب موقععبلاوه ببر اینکبه در     بخبش  تعبالی  دهد رهتر های پژوهش نشان می بهتود بخشد. یافته

توانبد   فبراد ارائبه دهبد، مبی    های جامع و گوناگونی را نست  ببه وقبایع و ا   بایس  ت لیل مختلف می

نست  به تشویک افراد در داشتن و بهتود قدرت ت لیل و کمک در بهتود آن به پیروان یاری رساند. 

بینانبه از مشبکلات وقبوع     های ح رت نریر این ت لیل پیش گیری توان از موضع این موضوع را می

م یدم ببه چنبد دسبته تقسب    آغباز شبود، مبر    یفر دادنشان حرکتیک یاگر برا»جنگ داخلی در خطته 

ن یب نه ا یو گروه  کنند یشما فکر م خلا،بر  یا عده  شما را دارند یها خواسته یشوند: گروه یم

خبود قبرار    یم طر، در جبا  یها د تا مردم آرام شوند، دلیپس صتر کن .پسندند و نه آن را یرا م

 یاف  نمود.در کاملاً( 168)خطته « درفته با مدارا گرفته شو رد و حقوق ازدس یگ

بایس  ببا تقویب  قبوای اندیشبه و خبردورزی       بدیهی اس  که تقوی  ت لیل و ت لیلگری می 

افراد صورت بگیرد و رهتر همواره باید نقش و جایگاه اندیشبه، خبرد و تعقبل را در انجبام امبور و      

کبه از   یسک» فرمایند: ای می امیرالمؤمنین در خطته که چنانگیری پیش از آن گوشزد نماید   تصمیم
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 بیب کبه آن غا  گران عباجزتر اسب   یپند گرفتن از عقل و فکر د یبرا ،مند نگردد هش بهریخرد خو

 (. 120)خطته « تر اس  کردن از عقل حاضر او ناتوان کمک یبرا

در نهای ، یکی دیگر از ابعادی که باعث تقوی  قدرت شناختی پیروان خواهد شد، تشویک به 

هبا   اند که یکبی از آن  ، نکات بسیاری را مطرب فرمودهخصوص  نیا درگیری اس . ح رت  عترت

گباه   پس آن»دارند:  ها به یاران خویش اس  که عرضه می در بررسی علل شکس  و موفقی  مل 

 ببود  آنان عزت عاملکه  دیباش یزیدار چ عهدهد، یکن یم شهیگذشتگان مطالعه و اند یکه در زندگ

و بر وحدت  رد، ...ک فراهم راآنان  یزندگ  عافی و سلام  برداش ، و راهشان سر از را دشمنان و

د، وبیب ک هم در راها  ها را شکس  و قدرت آن که پش  آن ارهاییک از و همّ  گماشتند یو همدل

دن بری هم از و ردنک پش  گریدکیها از بخل و حسد، به  پر کردن دلگر، یدکیبا  یتوز نهیچون ک

دهبد ایبن    (. ت لیل مجموع این نکات نشبان مبی  192)خطته « دیزیبپرهدن یهم کش یاریو دس  از 

تواند نست  به عملکرد گذشته سازمان یا حتی در ادبیات سازمانی نست  به عملکرد  گیری می عترت

 خو، یا ضعیف رقتا نیز صورت بگیرد. 

 ی راهبردینگر ندهیآتقویت 

یبزان توجبه او ببه مسبائل     تبوان در افبک دیبد و م    یکی از ابعاد پختگی شخصیتی هر فردی را می

حاصل کوتاهی، »فرمایند:  جایی که ح رت در تتیین ارزش دوراندیشی می کرد. آن جستجوآینده 

(. در حقیقب  نسبت  ببه جایگباه نگباه      181)حکم  « پشیمانی و حاصل دوراندیشی، سلام  اس 

ع نگاه نیبز را در پیبروان   اند تا این نو اند و سعی بر آن داشته بلنداندیشانه اهتمام خویش را نشان داده

و مسبیر   انبداز  چشبم ترسبیم   واسبطه تواند ببه    رشد افراد می منروربه  بخش تعالیتقوی  کنند. رهتر 

آینده یک سازمان، راه درس  رسیدن به اهدا، را گوشزد نماید و با دعوت و مشبارک  آنبان در   

 ها یاد بدهد.  این امر، چگونگی نگریستن به آینده را نیز به آن

که ببه   یکس»التلاغه در جایی به بیان  ای اس  که در نه  مایه واحد یا مشتر ، درون  یأمورم

مبادامی  »( و در جای دیگر 403)حکم  « گردد نمی روزشده و پی بپردازد، خوار گوناگون یکارها

( مبورد اشباره ح برت    119)خطتبه  « که افکار شما پراکنده اس ، فراوانی تعداد شما سودی ندارد

ی افبراد و انگیبزش آنبان در مسبیر     بخشب  الهبام ببا   بخبش  تعبالی قرار گرفته اس . علاوه بر این، رهتر 

روحبی و معنبوی، باعبث بهتبود عملکبرد آنبان       ی ساز آمادهاز طریک برخی امور همچون   یمأمور
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نبد  یجاک»فرماینبد:   بسبی  نیروهبا در جنبگ مبی     منربور ای ببه   ح برت در خطتبه   که چنانشود   می

ه ببه هنگبام نبزول ببلا و     کب  یور مردانیند غیجاک ؟زندیش برخی  مردم خویه به حماک یآزادمردان

« شماسب   یرو شیپب بهشب  در   پش  سر شما و ننگ و عار !هان مردم ؟کنند یملات متارزه کمش

هایی را در سبطح سبازمانی و انگیبزش افبراد در مسبیر یبک        توان دلال  ( که از آن می171)خطته 

 هد، واحد برداش  نمود.

 های رشد توسعه زیرساخت

با توسبعه و بهتبود برخبی از     تلاشنداس  که در  بخش تعالیرهتران  کننده فیتوصاین ویژگی 

ی آن رشد سازمان بپردازند. بدین منربور،   ها به رشد و توسعه افراد و در نتیجه نقاط قوت و فرص 

ی هبا  یسباز  نربام دادن ببه دانبش و همچنبین مبرتتط کبردن سباختارها و        ارزش با بخش تعالیرهتر 

شبود.   نست  به اهمی  آن میسازمان بر اساس آن، باعث فراگیر شدن دانش و متوجه ساختن افراد 

 جبز  شبود،  مبی  پبر در آن  یزیب خبتن چ یببا ر  یهر ظرف»فرمایند:  یی که میجا آنکلام امیرالمؤمنین، 

( و یبا در جبای   205)حکمب   « شبود  مبی  شبتر بی ی، وسعتشده یجا آن در چه هر هک دانش ظر،

(، مؤیبد همبین امبر    81)حکمب   « ارزش هرکس به مقدار دانایی و تخص  اوس »دیگری آمده: 

 اس . 

ی اطلاع دارد و سعی بر خوباز ظرفی  بالقوه افراد به  بخش تعالیهمچنین این موضوع که رهتر 

شبد و پیشبرف  آنبان شبود،     آن دارد تا با توانمندسازی، استعداد افبراد را شبکوفا سبازد و باعبث ر    

بشبنود،   مانبه یرا کبه چبون سبخن حک    یخدا رحم  کند کس»ی کلام ح رت در خطته  مایه درون

)خطتبه  « اببد یزند و نجات  کننده  یدس  به دامن هدارد، یشود بپذ  هدای چون و ردیخو، فراگ

ی و توصبیه ببه   این امور، الگوساز موازاتیری استعداد در مسیر رشد اس . به کارگ( منطتک بر ب76

 رشد و توسعه افراد باشد. کننده لیتکمتواند  الگوبرداری از تجار، موفک می

 پشتیبانی در توسعه فردی

توجه به افراد فراتر از ساختار و ضوابط سبازمانی اسب . ببه    بخش،  تعالییکی از وجوه رهتری  

هبا اسب . ایبن     ی ببه آن بخشب   یهوبه دنتال اصال  دادن به افراد و  بخش تعالیعتارت دیگر، رهتر 

های مختلف یا بیان برخی  در افراد و در موقعی  نفس عزتتواند با ایجاد و تقوی   ی میبخش  یهو
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هبا صبورت بگیبرد. ویژگبی اصبلی       بهتود شخصبی زنبدگی آن   منرورها به  نقاط قوت و ضعف آن

در  نیآفبر  ت بول ی، رهتبری  راسبلام یغهای رایب    نست  به مدل بخش تعالییک رهتر  زکنندهیمتما

 ید کبه فقبر نبوع   یآگاه باش»در حکم   نیرالمؤمنیام که چنانتربی  معنوی و ارزشی پیروان اس . 

آگباه   !قلبب اسب    یمبار یتن، ب یماریتر از ب تن و سخ  یماریب ی،تر از تنگدست بلا اس  و سخ 

ن مبال  داشبت  نگباه »( یا در خطتبه  389)حکم  « دل اس  یتن، تقوا ید که همانا عامل تندرستیباش

مبادی افبراد    صبرفاً (، به اصلاب نگباه  23« )جاد نکندیا ین رفتنش کمتودیاورد و از بین یادیا، زیدن

 نمایند.  تتیین می انهیگرا یمادهای  های انسانی را فراتر از نگاه اند و ارزش پرداخته

کنبد و همبواره ببه     پیروان را در پرداختن به امور معنبوی و دینبی تشبویک مبی     بخش تعالیرهتر 

سوق داده و ضمن یادآوری مداوم معاد و زندگی اخبروی، ببه آنبان     خدا باتقوی  ایمان و ارتتاط 

نماید که در زندگی خود پیوسته به امور اخروی نست  به امور دنیبوی اولویب  بدهنبد.     گوشزد می

اری همچون دعوت به تقوی  ایمان و ارتتاط با خدا، ایجاد روحیه خداترسی م امین سرش که چنان

هبای نباگوار دنیبوی و     در میان افراد، یادآوری و تقوی  ایمان به معباد، هشبدار نسبت  ببه عقوبب      

هبای الهبی در تمبام امبور و      اخروی برخی از اعمال، توصیه به پیروان نسبت  ببه پایتنبدی ببه ارزش    

هبای   تقدیر الهی در تصمیمات و امور در مواردی همچون نامه ریتأثنست  به  ی به افرادبخش یآگاه

 ها آمده اس . ای از آن نمونه عنوانبه  37و  16های  و حکم  23، خطته  53و  31، 26، 3

به دنتال آن اس  تا با اصلاب اخلاقی و رفتاری متتنبی ببر    بخش تعالیدر کنار این موارد، رهتر 

السلام( در عهدنامبه   )علیه افراد را رشد بدهد  برای مثال، امیرالمؤمنین تک کتهای اسلامی،  آموزه

، و ینبان کنب  یخبود اطم  یهبا  یببه خبوب   ی،گبرد  یمتادا هرگز دچبار خودپسبند  »فرمایند:  مالک می

آوردن ببه   هجبوم  یطان ببرا یشب  یهبا  ن فرص یها همه از بهتر نیکه ا یش را دوس  داشته باشیستا

ای با موضوع نکوهش تکتبر   ( یا در خطته53)نامه !« کوکاران را نابود سازدیک نیتوس ، و کردار ن

 ها و سرسلسله متکتّبران اسب    متعصب یشوایطان دشمن خدا و پیپس ش»فرمایند:  و خودپسندی می

را ببر تبن    یبزرگب  و عرم  با خدا در افتباد، لتباس   ییایرا بنا نهاد، بر لتاس کتر  یکه اساس عصت

هایی برای ما  ( و این موارد، دلال 192)خطته « را از تن در آورد یو فروتن د و پوشش تواضعیپوش

های اخلاقبی و رفتباری اسب  تبا پیبروان از ایبن        توصیه بخش تعالیاس  که یکی از وظایف رهتر 

در ضبمن توجبه مسبتقیم ببه افبراد،       بخبش  تعبالی بالاتر اخلاقی نایبل شبوند. رهتبر     مراتبجه  به 
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ها خیرخواهی و  ها را نیز در خود تقوی  نماید  از جمله این ویژگی ژگیبایس  یک سری از وی می

 مبؤثر توانبد   ظن افبراد مبی   رعای  عدال  اس  که در بینش و نگرش افراد به رهتران و ایجاد حسن

  واقع شود.

 یریگ جهینت

های دیگر رهتبری، توجبه ویبژه     نست  به ستک نیآفر ت ولستک رهتری  زکنندهیمتماویژگی 

از طریبک ت بول افبراد، در عملکبرد      کبه  یتاحد  از رهتران به رشد و ت ول پیروان اس   این دس

های قتلی نیز اشباره شبد،    طور که در بخش همان وجودین ا باسازمان نیز بهتود و ت ول ایجاد شود. 

وارد اس . از جمله این انتقادات، عدم توجه این سبتک   نیآفر ت ولمهمی به ستک رهتر  انتقادات

ها، عبدم   م ر  رفتار آن عنوانرهتری به مواردی همچون، ابعاد اخلاقی و معنوی، نی  رهتران به 

ی رهتران اس  )اسبکندری،  راخلاقیغبعد معنوی و اهدا،  خصوصتوجه به ابعاد وجودی انسان، ب

1393 .) 

که جایگزین اسلامی مبدل رهتبری   بخش  تعالیعنوان رهتری  مدل ارائه شده در این پژوهش با

اسب  کبه ببا    السبلام(   )علیبه ی از ستک رهتری ح رت علی چندبعداس ، یک مدل  نیآفر ت ول

تمبامی انتقبادات    نبه تنهبا  بخبش،   سازگار اس . مدل رهتری تعبالی  کاملاًوجود چند ساحتی انسان 

، بلکبه در همبان ابعباد رایب  مبدل غرببی نیبز        دهبد  را پاسخ می نیآفر ت ولوارده به ستک رهتری 

 دهد.  ی زیادی را ارائه داده و آن را توسعه میچندبعدمفاهیم عمیک و 

، در دو م ور جایگباه  نیآفر ت ولدر این مجال ابتدا بر اساس انتقادات وارده به ستک رهتری 

. سپس به برخبی  بیان خواهد شد بخش تعالی رزشی، تمایزات ستک رهتریا-نی  و مفاهیم اخلاقی

 شود. های مرسوم نیز اشاره می های این مدل با مدل شتاه 

 بخش جایگاه نیت در رهبری تعالی

این اس  که نیتی که در پس رفتبار رهتبر    نیآفر ت ولیکی از انتقادات وارده به ستک رهتری 

 تبا دارد،  های اسلامی نی  جایگباه پررنگبی   کند. در آموزه اس ، نقش اساسی در رفتار او بازی می

گبر اسب . از    گذاری اعمال در اسلام، نی  و قصد درونی کنش ملا  اصلی برای ارزش که یحد

پیامتر اکرم )صلیّ الله و علیه و آله و سلمّ( روایاتی در تتیین جایگاه نی  وجود دارد، از جمله اینکه 
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(. بببر همببین اسبباس، یکببی از م ببامین    307ص  1399)مقیمببی، « الاعمببال بالنّیببه »فرماینببد:  مببی

، یکی از وظایف خصوص  نیا درتربی  معنوی افراد اس . بخش،  تعالیدهنده مدل رهتری  سازمان

از دیدگاه اسلامی، توجه به نی  و تلاش در جه  خبال  کبردن آن در خبود و     بخش تعالیرهتر 

 پیروان اس . 

ابتبدا   بخبش  تعبالی  السلام( بهترین الگو در تتیین این موضوع اس  که رهتر ح رت علی )علیه

بایس  نی  خالصی در خود داشته باشد و سپس پیبروان را نیبز در ایبن امبر مهبم ارشباد نمایبد.         می

همانا بر زمامدار واجب اسب  کبه اگبر    »فرمایند:  می 50در نامه السلام(  )علیهح رت علی  که چنان

هبا،   نشود و با آن اموال و نعم  یمخصوص او شد، دچار دگرگون یا نعمتیبه دس  آورد،  یاموال

 «. روا دارد یشتریب یک گردد و به برادرانش مهربانیشتر به بندگان خدا نزدیب

نماید که نی  یک زمامدار و رهتر،  که مشخ  اس ، الگوی علوی به ما گوشزد می طور همان

ی دیگبر،  مثبال  عنوانهای شخصی. به  بندگان خدا باید باشد، نه سوء استفادهخدم  از عمک جان به 

نزد من از حکوم  بر شما  ارزش ین کفش بیبه خدا سوگند، هم»فرمایند:  می 33ح رت در خطته 

از ایبن کبلام گهرببار    «. میرا دفبع نمبا   یا باطلیرا با آن به پا دارم  ینکه حقّیمگر ا ،تر اس  م تو،

باید انگیبزه تعبالی در افبراد و     بخش تعالیشود که یک رهتر  السلام( مشخ  می امیرالمؤمنین )علیه

هبایی کبه ببار ببر منبافع       ی رشد افراد داشته باشد و نیب  ساز نهیزمآن هم در جه  احقاق حقوق و 

 شود، مردود اس . شخصی می

بایس  پیبروان را نیبز تشبویک     ی  درستی داشته باشد، میعلاوه بر اینکه باید ن بخش تعالیرهتر 

های خبال  انجبام دهنبد.     کرده و افعال خود را با نی  دنرریتجدهای خود  کند تا آنان نیز در نی 

نی  راسب  و درون   خاطرخدای ست ان به »فرمایند:  می 42السلام( در حکم   ح رت علی )علیه

نیز، ح رت  12همچنین در خطته «. کند ارد بهش  میپا ، هر کس از بندگانش را که بخواهد و

دوسب  داشبتم   »گف : نمایند  چنانکه در پاسخ به شخصی که  جایگاه نی  را به پیروان گوشزد می

ا فکبر و دل  یآ»فرمایند:  می ،«روز کردیکه چگونه خدا تو را بر دشمنان  پ دید یبرادرم با ما بود و م

ن جنگ با ما بود، بلکه یپس او هم در ا»السلام( فرمود:  مام )علیها «!یآر». گف : «برادرت با ما بود

 ی، ولباشند یکه ح ور ندارند، در صلب پدران و رحم مادران م ییها آن کندین نترد شریبا ما در ا

 .«گردد ی  میآنان تقو لهیبه وس مانیا و  نیو د ،شوند یمتوّلد م یده و آرمانند، به زودیبا ما هم عق
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 بخش تعالیتوجه به ابعاد اخلاقی و معنوی در رهبری 

شده اس ، مغفول ماندن ابعاد اخلاقبی و معنبوی    نیآفر ت ولانتقاد دیگری که به مدل رهتری 

، توجه به ابعاد اخلاقی و معنبوی  بخش تعالیاس . این در حالی اس  که هوی  اصلی مدل رهتری 

ی و نب یآفر ت بول س ، بلکه تأکید بسیاری بر الزامات در مدل اسلامی مغفول نمانده ا نه تنهااس  و 

وجود انسان را فراتر از ابعاد جسمانی و مادی  بخش تعالیتعالی افراد در این ابعاد وجود دارد. رهتر 

توجبه دارد.   زمبان  همهای وجودی انسان، چه در بعد مادی و چه در بعد معنوی  بیند و به ساح  می

 بخبش  تعبالی سلامی احصاء شده در این پژوهش این اس  که رهتر در واقع وجه تمایز اصلی مدل ا

ها توجه ویژه  در توسعه فردی پیروان به تربی  معنوی افراد و همچنین، اصلاب اخلاقی و رفتاری آن

 دارد.

باید به اصلاب و بهتبود نربام ارزشبی و  هنبی افبراد       بخش تعالیدر تربی  معنوی پیروان، رهتر 

، ح رت علی انیعیشساز ت ول و تعالی افراد بشود. مولا و مقتدای  تا، زمینهبپردازد و در همین راس

کند، قلتش  یش مینایعشک ناروا ورزد، ناب یزیهرکس به چ»فرمایند:  می 109در خطته السلام(  )علیه

 ی ههبای نفبس پبرد    شبنود. خبواهش   نگرد، و با گوشی بیمبار مبی   بیمار می یمار کرده، با چشمیرا ب

آن اسب  و   ی هدنیبا و ببرد   اریب اخت یبب  ی هاس ، شیفت رانده یه، دوستی دنیا دلش را معقلش را درید

 «. دارند  کسانی اس  که چیزی از دنیا در دس ی هبرد

داشتن مال دنیا، زیادی نیباورد و از ببین رفتبنش کمتبودی      نگاه» 23این خطته و همچنین خطته 

بایسب  از طریبک    مبی  بخبش  تعبالی کند که یبک رهتبر    ، این الگو را برای ما تداعی می«ایجاد نکند

 گرایی، در نرام ارزشی پیروان ت ول ایجاد کند.  متتنی بر مادی صرفاًزدودن تفکرات 

ای ببه اصبول اخلاقبی و رفتباری و اصبلاب آن در میبان        همچنین اهتمام ویبژه  بخش تعالیرهتر 

شببمارد و در  هببای گونبباگون فرصبب  را غنیمبب  مببی در موقعیبب  بخببش تعببالیپیببروان دارد. رهتببر 

 192در خطته السلام(  )علیهدارد. ح رت علی  هایی را به پیروان عرضه می های اخلاقی توصیه زمینه

هبا و   پبس شبیطان دشبمن خبدا و پیشبوای متعصبب      »فرماینبد:   در نکوهش تکتر و خودپسبندی مبی  

ا بنا نهاد و بر لتاس کتریایی و عرم  با خدا در افتباد،  سرسلسله متکترّان اس  که اساس عصتی  ر

در این زمینه، نقش رهتر «. و پوشش تواضع و فروتنی را از تن در آورد دیپوش لتاس بزرگی را بر تن
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

های اخلاقی، بلکه تشویک به متخلک شدن به اخبلاق خبو، همبراه ببا      نه فقط بازدارندگی از ر یل 

 ثمرات عینی آن اس .

 ی هدارند بخشندگی نگاه»فرمایند:  می 211السلام( در حکم   ، امیرالمؤمنین )علیهمثال  عنوانبه 

و   دوری کبردن، کیفبر خیانتکبار     عفبو زکبات پیبروزی     خبردان  ببی  دبن شکیتایی دهان  آبروس 

بایس   می بخش تعالیاز جمله برخی دیگر از اصول اخلاقی که رهتر «. مشورت چشم هدای  اس 

آف  رشد افراد، نکوهش  عنوانها در افراد داشته باشد، نکوهش غرور به  ی آنساز نهینهادسعی در 

ی، پرهیببز دادن افببراد از نیخببودبرتربروحیببه  از بببین بببردنخودخببواهی و حسببادت در میببان افببراد، 

یی، ایجاد روحیه تواضع و فروتنی و ... اس  که تمامی مبوارد مبذکور در سبیره و سبخنان     جو بیع

 مشهود اس . السلام(  ه)علیح رت علی 

 آفرین مقایسه وجوه افتراق سبک رهبری علوی با سبک رهبری تحول

و  السلام( که در این پژوهش ارائه شده اس ، بسیار کامبل  بخش ح رت علی )علیه مدل تعالی

های دیگر به ت ول، رشد و تعالی افراد توجه دارد. به عتارت دیگر، الگوی رهتبری   تر از مدل جامع

دهد. عبلاوه ببر    را ارائه می نیآفر ت ولتر از رهتری  تر و کامل بخش علوی یک الگوی جامع تعالی

لامی و این، اگرچه برخی از تشابهات در مدل اسبلامی و غرببی وجبود دارد، امبا در نبوع نگباه اسب       

 ی به انسان، تمایزات جدی وجود دارد.راسلامیغ

ی خاص خود، به دنتبال  شناس انسانبخش علوی با نوع  در دیدگاه اسلامی، الگوی رهتری تعالی

 سباز  نبه یزم، گبرا  آخبرت هوی  بخشیدن به زندگی متعالی افراد اس  تا ضمن ایجاد یبک سبازمان   

دار و زنده کردن حقیق  فطری و روب انسبان اسب .   این ت ول، بی ساز نهیزمحیات طیته افراد شود. 

در ابعباد مبادی و    صبرفاً نبدارد و ت بول افبراد را     انبه یگرا آخبرت نگاه  نیآفر ت ولدر مقابل، رهتر 

 دنیوی در نرر گرفته و هد، نهایی او نیز بهتود عملکرد و رشد سودآوری سازمان اس . 

هبای رایب  دیگبر ایبن      علوی با مبدل  بخش همچنین یکی دیگر از تمایزات ستک رهتری تعالی

ی اخبلاق اجتمباعی خلاصبه    گبر  میتنرب و  گبرا  یمباد اس  که مسأله اخلاق در غر، به یک نگباه  

ی اجتماعی به دنتال آن گر میتنرشود، اما در اسلام مسأله اخلاق متفاوت اس  و در کنار مسأله  می

 نگه دارد.  دورنفسانی به  های و او را از خواهش داشته نگهاس  تا فطرت انسان را بیدار 
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ه این عمل باعث سلام  روحی و روانی افراد شده و نشاط در زندگی دنیوی جینتواضح اس  

هبای انسبانی یبک سبازمان بهبره ببرد.        توان در ساح  سرمایه را به همراه دارد که از ثمرات آن می

از نگباه غرببی و سبتک رهتبری      نیآفبر  ت بول به برخی از تمایزات اساسی ستک رهتری  4جدول 

 کند: علوی اشاره می
 نیآفر ت ول یبا مدل رهتر یعلو یمدل رهتر یاساس ات زیتما یقیتطت سهیمقا. 4جدول 

 بخش علوی مدل رهبری تعالی غربی نیآفر تحولمدل رهبری  ابعاد تمایز

از ق رت  ر  سوءاستف  ها ک ر 

 راه اه اف غیراخشقی
  جو   ار .

شخص رهبر بیش از هر فر   یگری 

  تخلق بد اخشق اس .

  غفول   ن ه اس . توجد بد اخشق    عنوی ت
رهن اصلی سب  رهبری ولوی ، اخشق 

    عنوی ت اس .

  غفول   ن ه اس . نی  رهبر

نی  رهبر خ لص    ر جه   ند تنه 

رش  افرا  اس ، بلکد یکی از ابع   تحول 

ه    یر ار ههین خ لص هر ر نی  آر

 اس .

توجد بد  جو  چن  س حتی 

 انس ر

بع     ی    صرف ً غفول   ن ه   

 اس .   نظر نیوی 

بع   نیوی   اخر ی، توجد  هر   بد 

  جو   ار . توأ  ر یژه   
 

نست  ببه مسبأله آن ببوده کبه تمرکبز آن       سؤالاتاین پژوهش، طرب  های از جمله م دودی 

های رهتبر کمتبر پرداختبه     روی الگوی تعامل و اقدامات یک رهتر بوده اس  و به موضوع ویژگی

های یک رهتر  های خود به بیان ویژگی شود در پژوهش شده اس . به پژوهشگران آتی پیشنهاد می

بپردازنبد و در یبک مطالعبه بنیبادین، ببه ایبن       السلام(  )علیه نیرالمؤمنیاماسلامی متتنی بر شخصی  

آن ت ول  ثمرةهایی داشته باشد تا  باید چه ویژگی قاًیدق نیآفر ت ولموضوع پرداخته شود که رهتر 

هبای تباریخی    پژوهشبی  شبود ببه دلالب      و رشد پیروان باشد. همچنین به پژوهشگران پیشبنهاد مبی  

مانند حماسه عاشورا و بررسی برخی از رخدادهای آن که باعبث   موجود مرتتط با رهتری اسلامی،

های موجبود در عرصبه سبازمانی و فراتبر از آن را      رشد و ت ول افراد شده اس  بپردازند تا دلال 

  احصاء نمایند. 
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 السلام( نشریات علمی دانشگاه جامع امام حسین )علیه

 منابعفهرست 

 )ع(.(. قم: انتو رات  ؤسسد فرهنگی تحقیق تی ا یرالهؤ نین 1380البشغد. ترجهد  حه   شتی. ) نهج

خصصی اسرشم    ت - ولهی   فصلن  د«. نیآفر تحولتحلیل   نق ی بر نظرید رهبری (. »1393. ) عتبی، اسکن ری

 .145-123: 5،   3  یری ، س 

 یحضررت ولر   نیرالهرؤ ن یا   گ هیر از   یفر  نر ه ر نظر     یسب  رهبرر »(. 1393. )ی    یگرار عتبی، اسکن ر

 .40-9: (1) 22ی، اسش   یریفصلن  د   . «البشغد السشم(  ر نهج )ولید

«. البشغرد  نهرج هر ی    راحی الگوی رهبری س ز  نی ب  استف  ه از آ روزه (. »1398ت جهیر ری حی، جوا     یگرار. )

 . 254-34 علد ولهی   یری  فرهنگ س ز  نی: 

 انتو رات نگ ه  انش.ه ی  ژ هش هیفی. تهرار:  (. اصول    ب نی ر  1398خنیفر، حسین    سلهی، ن هی . )

«. یهر ی  ژ هور   ی ه گرذاری  ر  صر حبد   ی   ی یی  رحلد ی ر شی برای  ح سبد ارائد. »(1388). حهزه، خواست ر

 .174-161: 58،   15ی،   ره انس ن ولوم یشن س ر   ژ هوی  - فصلن  د ولهی

 ی( اسرتراتژ السرشم  لیرد )و ی ر م ولر  ا  گ هیر اثربخش از   یرهبر یتئور»(. 1387. )ون ن، ی   ؤ نسن ، حفر  یی ان 

 . 110-75: (14) 4 ی،.  ط لع ت انقشب اسش «ی تن   یبن  ا ه یتئور

ژ هوری    - فصلن  د ولهی«. نیآفر تحولتحلیلی بر   هی    ابع   نظرید رهبری (. »1380. )می حه ابراهسنعقی، 

 .312-81: 38   37ی  انوگ ه الزهرا،   انس ن ولوم

برر اسر س سرخن ر ا ر م      نیآفرر  تحرول شن خ  ابع     ووا ل رهبری (. »1393   یگرار. ) می حه ابراهسنعقی، 

 .121-107: 1،   22 ژ هوی   یری  اسش ی. س  - ولهی   فصلن  د«. ی(الع ل   ظلدای ) خ  ند

فصلن  د   یری  «. دالبشغ رهبری اخشقی  ر نهج یه  یژگی  خلی بر  » .(1395. )   یگرار ابوالفضل، وزیزآب  ی

 .42-11: اسش ی

  ار. (. اصول    ب نی   یری  از  ی گ ه اسشم. تهرار: انتو رات راه1399 قیهی، سی   حه . )

فصرلن  د  انرش   «. هر ی ا اری ایررار    ر سر ز  ر  نیآفرر  تحرول  راحی الگوی رهبرری  (. »1382 وغلی، ولیرض . )

 .100-77: 2،   16  یری .   
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 الملخص
 

القيادة التحويلية هي أسلوب القيادة الذي يحاول فيه القائد والأتباع تحقيق نجاح المنظمة من خلال 

تشجيعهم وإلهامهم للوصول إلى مستويات أعلى. إن تعاليم الإسلام هي مجموعة تشمل جوانب مختلفة من 

والتي تشمل الاهتمام بمسألة الولاية والقيادة والعلاقات الشخصية. يحاول  ،الدنيا والآخرة للإنسانالسعادة 

المقال التالي تقديم نموذج القيادة الرفيعة من خلال فحص خطب أمير المؤمنين )عليه السلام( كنموذج 

تم  ،القيادة المتعالية للإنسان المثالي ومستوحى من الأسلوب التحويلي. من أجل تحقيق مكونات نموذج

ونتائج تصنيفها في برنامج  ،تحليل نص كتاب الشريف نهج البلاغة بطريقة تحليل الموضوع

Maxqda2020  مواضيع  6موضوعًا تنظيمياً. و  27و  ،موضوعًا أساسيًا 186و  ،رمزًا أوليًا 819تضمنت

ة أمير المؤمنين )عليه السلام( يتضمن شاملة. وتشير نتائج البحث إلى أن نموذج القيادة القائم على شخصي

. تعزيز "تنمية القوة المعرفية"و  "التعاضد بين الأشخاص"و  "التوجيه الاستراتيجي"ستة أبعاد رئيسية هي 

لا يمكن أن  ،. بشكل عام"دعم التنمية الشخصية  "و"تطوير البنى التحتية للنمو  "و"التبصر الاستراتيجي 

بل يمكن أيضاً  ،ة بديلاً مناسبًا وإسلاميًا لأسلوب القيادة التحويلية الغربية فحسبيكون نموذج القيادة العلوي

مثل إساءة استخدام  ،تقديمه للعالم كنموذج كامل ومثالي. لأن الانتقادات الموجهة لأسلوب القيادة التحويلية

 يين. لم تعد ذات صلة في نموذج القيادة العليا للعلو ،السلطة وقلة الاهتمام بالأخلاق

القيادة  ،نهج البلاغة ،أمير المؤمنين ،الإدارة الإسلامية ،القيادة التحويلية ،القيادة الفائقة :الكلمات الرئيسية

 الإسلامية.
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Abstract 
 

Transformational leadership is a style of leadership in which the leader and 

followers strive to contribute to the success of the organization by encouraging 

and inspiring to transcendental levels. The teachings of Islam as a set include 

various dimensions of Donyavi and Okhravi success of human beings, including 

attention to the subject of Supervision, leadership and interpersonal relationships. 

The leading article has sought to provide a model of transcendent leadership by 

examining the speeches of the Amir al-Mo'menin (as) as the perfect man pattern 

and inspired by the transformational model. In order to achieve the components of 

the Transcendental Leadership model, the text of the Nahj al-Balaghah is analyzed 

by the method of content analysis. The result of its classification in Maxqda2020 

software was 819 primary codes, 186 basic themes, 27 organizing themes and 6 

global themes. The results indicate that the Transcendental Leadership model 

based on the personality of Amir al-Mo'menin (as) includes six main dimensions: 

strategic leadership, interpersonal empowerment, cognitive empowerment, 

strengthening strategic foresight, development of growth infrastructure and 

support in individual development. Generally, Alavi’s transcendental leadership 
not only can be a suitable and Islamic alternative to transformational leadership, 

but also it can be introduced to the world as a complete and perfect model; 

Because the criticisms of the transformational leadership style, such as the abuse 

of power and the lack of attention to ethics, are no longer relevant in the Alavi’s 
transcendental leadership model’s. 
Keywords: Transcendental Leadership, Transformational Leadership, Imam 

Ali, Islamic Management, Nahj ol-Balaghe, Islamic Leadership. 
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