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 چکیدٌ  
 یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یدس طشاح وٌٌذُ يییهؤحش ٍ تؿ یّب اثؿبد ٍ هَلفِ ییؿٌبػب ك،یتحم يیّذف ا

 یت وبسثشدثبؿذ ٍ دس صهشُ تحمیمب هی ی. ایي پظٍّؾ اص ًػش غبیت، پظٍّـی وبسثشدثبؿذ یه شاىیا یدٍلت یّب رْت ػبصهبى
ًفش اص خجشگبى ٍ گشٍُ دٍم سا ولیِ 30دٌّذ.گشٍُ اٍل تؿذاد  دٍ گشٍُ تـىیل هی ساایي پظٍّؾ  یلشاس داسد. ربهؿِ آهبس یا تَػؿِ

ثبؿٌذوِ  حزن ًوًَِ دس ایي حَصُ ثب اػتفبدُ اص فشهَل  ًفش هی 77528دٍلتی اػتبى وشهبى ثِ حزن  یّب وبسوٌبى ػبصهبى
 ذُییآى تَػط خجشگبى تأ ییثبؿذوِ سٍا یًبهِ هحمك ػبختِ ه . اثضاس پظٍّؾ، پشػؾذیگشد يییفش تؿً 384وَوشاى ثِ تؿذاد 

، 738/0 یٍ سّجش تیشی، هذ994/0ػبصهبى یؾٌبكش فضب ییبیپب وِ یلشاس گشفتِ ثطَس ذییهَسد تأ ضیآى ً ییبیؿذُ ٍ پب
ّب  . دادُثبؿذ یه 939/0ثْجَد  یٍ الذام ثشا یٍ ثبصًگش 785/0 یبثی، اسص971/0، اػتمشاس ٍ ارشا779/0 یدّ ٍ ػبصهبى یضیس طشح
 دّذوِ یثشاصؽ دادُ ؿذُ ًـبى ه كیاًذ. هذل تحم لشاس گشفتِ  تحلیل ِیهَسد تزض Spss  ٍSmart Plsاػتفبدُ اص ًشم افضاس ثب

ثْجَد ثش  یلذام ثشاٍ ا یٍ ثبصًگش یبثیاػتمشاس ٍ ارشا، اسص ،یدّ ٍ ػبصهبى یضیس طشح ،یٍ سّجش تیشیّوِ ؾٌبكش ؿبهل هذ
ثش ؾٌبكش هشثَطِ  یىیهىبً یىپبسچگیرضء  ّب ثِ هؤلفِ ِیداسًذ ٍ ول یداس یهؿٌ شیتأح یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیػ
دس  شاىیهذ یتَاًوٌذػبص یثشا یؾٌَاى اثضاس ثِ تَاًذ یه كیتحم يیا ذیًتب ك،یتحم تیداسًذ. ثب تَرِ ثِ ربهؿ یداس یهؿٌ شیتأح
 .ذیثـوبس آ یدٍلت یّب ػبصهبى سٍ اػتمشاس آى د یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیسٍص ػ داًؾ ٌِیصه

 .هذل یطشاح ،یدٍلت یّب ػبصهبى ،یؿغل ٍ ثْذاؿت یوٌیا تیشیهذ ؼتنیاػتبى وشهبى، ػ کلمات کلیدی:
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 37                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

 مقدمٍ -1

طی (. Asady et al., 2017) لی اػتیىی اص پیبهذّبی هْن رْبًی ؿذى ٍ پیـشفت دس وـَسّبی دس حبل تَػؿِ حَادث ؿغ
وٌٌوذ، طجوك گوضاسؽ ػوبصهبى ثویي الوللوی        فش دس ػشاػش دًیب ثِ دلایل هشتجط ثب وبس فوَت هوی  ً 7600یه سٍص وبسی، ثیؾ اص 

هیلیَى ًفش دیگش دس ػبل دچبس هلذٍهیت ٍ ثیووبسی ؿوغلی    374هیلیَى ًفش وـتِ  78/2، ؾلاٍُ ثش 2017( دس ػبل ILO)۱وبس
% دسآهوذ ًبخوبلق هلوی وـوَسّب دس ػوبل اػوت. ثشاػوبع ّوویي          94/3ضیٌِ آػیت اًؼبًی حَادث فَق هؿبدل ؿذُ ٍ فمط ّ

ثشاثش آى اػت. آهبس فَق حوبوی   6ّبی ًبؿی اص وبس ثؼیبس ثیـتش اص حَادث ًبؿی اص وبس ٍ دس حذٍد  اطلاؾبت، ًؼجت تؿذاد ثیوبسی
% افوضایؾ داؿوتِ    18ثویؾ اص   2014اػش رْوبى ًؼوجت ثوِ ػوبل     دس ػش 2017اص آى اػت وِ تؿذاد فَت ًبؿی اص وبس دس ػبل 

. ثش اػبع آخشیي آهبس هٌتـش ؿذُ تَػط ٍصاست وبس، تؿبٍى ٍ سفبُ ارتووبؾی وـوَس ایوشاى، آهوبس     (Hosseinian, 2018)اػت
ثبؿوذ ٍ   ًفش هی 5564ًفش ٍ آهبس آػیت دیذگبى غیشفَتی 505هبُ ،  تب پبیبى آثبى 1399لشثبًیبى حَادث ًبؿی اص وبس وـَس دس ػبل 

دسكوذ سؿوذ داؿوتِ     1/7اًزوبم گشدیوذُ اػوت آهوبس فوَتی ّوب        1397ٍ  1398ای وِ ثویي آهوبس حوَادث ػوبل      ًیض دس همبیؼِ
 Statistics and Strategic Information Center of the Ministry of Cooperatives, Labor and(اػوت 

Social Welfare, 2020.( ُثِ ؾلوت ؿوشایط    %10( ٍ %88اؾوبل ًبایوي) وـَس ایشاى، ث كٌؿتیتشیي ؾبهل ثشٍص حَاد ؾوذ
ثخـی اص ًػوبم هوذیشیتی یوه ػوبصهبى اػوت ووِ ّوبًٌوذ ثیـوتش          ًبایوي اػت. ًػبم هذیشیت ثْذاؿت، ایوٌی ٍ هحیط صیؼت

پیـگیشی اص (. Ghadirian et al., 2017)گیشد سیضی، ارشا، وٌتشل ٍ الذاهبت اكلاحی سا دس ثش هی ّبی هذیشیتی ثشًبهِ ػیؼتن
ثشٍص كذهبت ٍ حَادث ثْذاؿتی، ایوٌی، هحیط صیؼت ٍ اًشطی ثب دس ًػش گشفتي ػلاهت، ایوٌی وبسوٌبى، هـتشیبى، پیوبًىبساى ٍ 

ػیؼتن هذیشیت ایوٌی رضئوی  (. Yarahmadi et al., 2016) دیگش افشاد هؼتلضم ٍرَد ػبختبس ػیؼتن هذیشیت یىپبسچِ اػت
ّوب ثوِ ّووشاُ     ثبؿذ. ؾولىشد ایوي ثِ ارشای یه ػیؼتن ؿبهل ػبختبسّب، اختیوبسات ٍ دػوتَسالؿول   هیّب  ػیؼتن ولی ػبصهبىاص 

 Center for Strategic Studies and Studies of the Ports and Maritime)دػتشػی ثِ هٌبثؽ هٌبػت ًیوبص داسد 

Organization,2016).   
هبى ثِ هٌػَس ایزبد هحیط وبس ثذٍى تشع اص حبدحوِ ٍ ًیوض ارتٌوبة اص    تَػؿِ ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی دس ّش ػبص

صا، ًیبصهٌوذ   ّبی ؿغلی ضشٍسی اػت. حفبغت اص وبسگشاى دس همبثل ؾَاسم ػوَء ًبؿوی اص هَارْوِ ثوب ؾَاهول هخوبطشُ       ثیوبسی
 اػوووت هوووذاخلات احوووشثخؾ پیـوووگیشی دس هحووویط ووووبس ٍ تَػوووؿِ ػیؼوووتن هوووذیشیت ایوٌوووی ٍ ثْذاؿوووت ؿوووغلی   

(Ahmad Vand et al., 2020.) 

ّبی هـوَل لبًَى  ؾٌَاى الضام لبًًَی ثِ ػبصهبى ّبی هختلف آى ثِ ثحج تَرِ رذیّ ثِ هَضَؼ ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ٍ رٌجِ
ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿوغلی هؿیٌوی    وبس تىلیف ؿذُ اػت، ثب ایي حبل لَاًیي وـَسّب ارشای ایي اهش سا ثِ ٍػیلِ ًػبم

BS8800ّبی ثیي الوللی ًػیش ػبصهبى رْبًی وبس ٍ اػوتبًذاسد  وِ ثشخی اص ػبصهبى اًذ. ضوي ایي لیف ًىشدُطَس كشیح تى ثِ
2  ٍ

یىی . (Golmohammadi, 2014)اًذ ّبی ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی اسائِ ًوَدُ دیگشاى سٌّوَدّبیی دس صهیٌِ اػتمشاس ػیؼتن
ث، آػیت ّوب ٍ هـوىلات ثْذاؿوتی دس هیوبى ووبسگشاى ٍ ایزوبد       اص اّذاف اكلی یه ػیؼتن هذیشیت ایوٌی وبّؾ تؿذاد حَاد

ایوي ػیؼوتن ثلوَست یىپبسچوِ ٍ ثوب ّوگشایوی ٍ چیوٌؾ         ).Basahel and Tylan, 2016ؿشایط ایوي هحیط ووبس اػوت)  
ِ   افضایی ًیشٍّبی اًؼبًی ٍ اهىبًبت ٍ تزْیضات ػؿی دس ایزبد هحیط ػوبلن، دلپوزیش ٍ ثوب    ّن ٍ دٍس اص حبدحوِ، خؼوبست     ًـوب  ثو

دّذ تب ًؼوجت ثوِ ایوٌوی     ّبیی ثب اؾتجبس ثبلا اهىبى هی هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ ثِ ػبصهبى ).Sui et al., 2018)ضبیؿبت داسد
 Sila et(رَیی، ّش ًگشاًوی سا گوضاسؽ دٌّوذ    ػبصد تب ثِ ساحتی ٍ ثذٍى تشع اص اًتمبم ػبصهبى فؿبل ثبؿٌذ ٍ وبسوٌبى سا لبدس هی

al., 2017.( دٌّوذ ووِ ًوبتَاًی هوذیشیت اص دلایول اػبػوی ٍلوَؼ حوَادث          ص حَادث گضاسؽ ؿوذُ ًـوبى هوی   ًؼجت صیبدی ا
 ,Center for Strategic Studies and Studies of the Ports and Maritime Organizationثبؿوذ)  هوی 

2016). 
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دًیب ثِ ثشًبهِ حفبغت داٍطلجبًِ تَاى دس  ّبی هذیشیتی هتؿذدی دس حَصُ ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی اسائِ ؿذُ وِ هی تب وٌَى ػیؼتن
 ِ ّوبی   ، ساٌّووبی ػیؼوتن  OSHA-VPP< (OSHA Directves, 1996)=3ای ایبلوت هتحوذُ    اداسُ ایوٌی ٍ ثْذاؿت حشفو

هوذل   Bs 8800( <British Standards Group,2007،)ای هؤػؼوِ اػوتبًذاسد اًگلویغ=    هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت حشفِ

اػتبًذاسدّبی ایوٌی ٍ ثْذاؿت ، HSE-MS< (Norouzi et al.,2012)ط صیؼت=ػیؼتن هذیشیت ثْذاؿت، ایوٌی ٍ هحی

ای هجتٌی ثش اػوتبًذاسد ػوبصهبى    ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت حشفِ )،1999, 2007:OHSAS 18001٤)18001ؿغلی
ILO- OSH, 2001) الوللی وبس ثیي

PSM=هذیشیت ایوٌی فشایٌوذ (، 5
6( <Podgorski, 2015 ،)   ایوٌوی ٍ  ػیؼوتن هوذیشیت

 ANSI۷/AIHAZ10۸) [2010 ،Patankar and =ای هجتٌی ثش اػتبًذاسد هؤػؼِ هلوی اػوتبًذاسد آهشیىوب    ثْذاؿت حشفِ

Sabin ،)        ػیؼووتن هووذیشیت ایوٌووی، ثْذاؿووت ؿووغلی ٍ هحوویط صیؼووت هجتٌووی ثووش اػووتبًذاسدISO 14001:2007 
(Golmohammadi,2014)،     ِ  >AS/NZS 4801ًیَصیلٌوذی=  -بیی ای اػوتشالی  ػیؼتن هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت حشفو
(Golmohammadi,2014)  ،=هذل اًزوي هلی ایوٌی ثشیتبًیبHSG 65< (Golmohammadi, 2010) ،  هذل اًزووي

forum E &P=تَلیذ وٌٌذگبى ًفت ٍ گبص
9< (Golmohammadi, 2014)،      ِ ای  ػیؼوتن هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت حشفو

اكل طلایی ثوشای دػوتیبثی ثوِ هوذیشیت      ISO 45001: 2018 (Hosseinian,2018)، 14هجتٌی ثش اػتبًذاسد ثیي الوللی 
 .اؿبسُ ًوَد (George Swart,2000; Alamshahi, 2009) 10ایوٌی ٍ ثْذاؿت دس یه ػبصهبى رشد اػَاستض

 ّبی هختلف ایوٌی ٍ ثْذاؿت، ثشخوی هَضوَؾبت ثوِ كوَست     ّب ٍ هذل ثب تَرِ ثِ همبیؼِ كَست گشفتِ ثیي اػتبًذاسدّب، ًػبم
گشدًذ. ایي هَضوَؾبت   ّب تىشاس ؿذُ وِ دس ایي رب تحت ؾٌَاى هَضَؾبت هـتشن هؿشفی هی ّبی هـتشن دس ّوِ آى ػشفلل

ؾجبستٌذ اص: خط هـی، اّذاف ٍ ثشًبهِ ّب، اػوتبًذاسدّبی ارشایوی، طوشح سیوضی، هـوبسوت، ػوبختبسثٌذی ٍ تخلویق هـوبغل،         
ٌّگ ایوٌی، هؼتٌذػبصی، ؿٌبػبیی خطش، تخلویق هٌوبثؽ، استجبطوبت،    ّب، آهَصؽ، هذیشیت سیؼه، هذیشیت تغییش، فش كلاحیت

ّب، پبػخگَیی ٍ اختیبس، وٌتشل، پیوبًىبساى، ّـذاسّبی ایوٌی، تزضیِ  آهبدگی ٍ ٍاوٌؾ دس ؿشایط اضطشاسی، ٍغبیف ٍ هؼئَلیت
 .(Golmohammadi, 2014)ٍ تحلیل حَادث

ّش چمذس ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ثؼط دادُ ؿَد ٍ ثْتش تَػؿِ یبثوذ، احوش   اًذ وِ  ٍ ّوىبساًؾ دس هطبلؿبتـبى هطشح ًوَدُ 11هًَیض
 ثؼووویبس هْوووووی ثووووش سٍی ؾولىووووشد ایوٌووووی ػووووبصهبى ٍ ایزووووبد اًگیووووضُ دس ثوووویي وبسوٌووووبى خَاّووووذ داؿووووت 

)Fernandez-Muniz et al., 2013(. 
ذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت   ّوبی هو   ای وِ تَػط هحوذفبم ٍ ّوىبساًؾ تحت ؾٌَاى اسصیبثی ووی احشثخـی ػیؼوتن  دس هطبلؿِ 

ؿغلی ٍ ؿٌبػبیی ؾَاهل تأحیشگزاس آى ثب اػتفبدُ اص سٍؽ فشآیٌذ تحلیل ؿجىِ ای دس كٌؿت ػبخت ٍ ػبص اًزبم ؿذُ اػوت پوٌذ   
ِ  هـی، ثشًبهِ ؾٌلش خط ؾٌوَاى ؾٌبكوش اكولی ػیؼوتن هوذیشیت ایوٌوی ٍ        سیضی، ارشا ٍ ؾولیبت، ثشسػی ٍ ثبصًگشی هذیشیت ثو

 .(Mohammadfam et al., 2016)یی ٍ هجٌبی اسصیبثی لشاس گشفتِ اًذثْذاؿت ؿغلی سا ؿٌبػب
، ؾٌبكش هویضی، ثْجَد هؼتوش، ؾولىشد ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی، الضاهبت ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ OHSAS 18001اػتبًذاسد 
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 39                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

، الذام اكلاحی ٍ الذام پیـگیشاًِ، هویضی داخلی، ثبصًگشی هوذیشیت سا ثوِ ؾٌوَاى الضاهوبت ػیؼوتن      ثشسػی سٍیذاد، ؾذم اًطجبق
 .(Golmohammadi, 2014) هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هؿشفی ًوَدُ اػت

، اهبتضال شیػب ٍ یاهبت لبًًَضال، فیٍ تؿبس طیؿشای، هشارؽ لبًًَ، داهٌِ وبسثش ، ؾٌبكش  ISO 45001:2018الوللی اػتبًذاسد ثیي
 ثْجَدٍ   ؾولىشد یبثیاسص، بتیؾولی، جبًیٍ پـت تیحوبی، ضیس ثشًبهِ، ٍ هـبسوت وبسگشاى)وبسوٌبى( یسّجش، ٍ ثبفت ػبصهبى ٌِیصه

 .(Hosseinian, 2018:34-36)سا ثِ ؾٌَاى الضاهبت ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هؿشفی ًوَدُ اػت
ت رؼوی، سٍاًی ٍ ارتوبؾی هختق گشٍُ ػٌی خَد، ّووَى ػبیش هـبغل ثٌب ثوِ التضوبی   وبسوٌبى دٍلت ًیض ؾلاٍُ ثش هـىلا

ّوبی ؿوغلی ٍ ...( ًیوض لوشاس      آٍس هحیط وبس)ؾَاهل اسگًََهیه، ؾَاهل ثیَلَطیه، اػوتشع  ؿغلی، دس هؿشم ؾَاهل هختلف صیبى
وؾ وِ ّووَاسُ اص پیـوگبهبى    تؿه هشالجت اص ػلاهت ایي لـش خبف ٍ صحو ثی. (Kousha and Pariyani, 2017)داسًذ
ًمؾ هْوی دس ثْیٌِ ػبصی اسایِ خذهبت ثِ آحبد ربهؿِ،  گزاسی دس اللی ًمب  وـَس ٍ ثِ الـبس هختلف هشدم هی ثبؿٌذ، خذهت

ؿغلی ػبصهبى ّبی دٍلتوی   ثْذاؿتٍ  ّشچٌذ هَضَؾبت ایوٌیتىشین اسثبة سرَؼ ٍ افضایؾ ووی ٍ ویفی ثشًٍذاد ػبصهبًی داسد. 
ًبهِ ارشایی طجموِ ثٌوذی هـوبغل، وبسوٌوبى      ٍ ثش اػبع آییيرٌجِ ّبی تخللی ٍ ؾولیبتی تفبٍت ّبی صیبدی داسًذ،  دس ایشاى

سػتِ ثْذاؿتی ٍ دسهبًی، اداسی ٍ هبلی، آهَصؿی ٍ فشٌّگی، اهوَس ارتووبؾی، فٌ وی ٍ هٌْذػوی، فٌوبٍسی اطلاؾوبت،        8دٍلت ثِ 
ِ  ؿًَذ ٍ ثٌذی هی خذهبت، وـبٍسصی ٍ هحیط صیؼت طجمِ ّوب، ًـوبى اص ًیبصّوبی هتفوبٍت ػولاهتی ایوي        ایي طیف ٍػیؽ سػوت

ّوب دس لبلوت یوه ػیؼوتن      ثبؿٌذ ٍ پشداختي ثوِ آى  دس هجبحج هذیشیتی داسای اؿتشاوبت هتؿذد هیّبی روؿیتی داسد، لىي  گشٍُ
ّوبی هوذیشیت    ت ّب، ػیؼوتن ّب ٍ ؿشو ّوشاُ داؿتِ ثبؿذ. دس حبل حبضش ثؼیبسی اص ػبصهبى تَاًذ هضایبی فشاٍاًی ثِ هذیشیتی هی

  .(Kousha and Pariyani, 2017)ذوٌٌ سا ثِ كَست هـتشن ارشا هی ؿغلیایوٌی، ثْذاؿت 
ّوبی دٍلتوی    ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ٍ ّووٌیي رْت تَاًوٌذ ػبختي ػبصهبى لزا ثب تَرِ ثِ اّویت ثبصدّی ػیؼتن

ّبی هشتجط ثب وبس ٍ ثْجوَد هؼوتوش ؾولىوشد ایوٌوی ٍ      ص هلذٍهیت ٍ ثیوبسیّبی وبس ایوي ٍ ثْذاؿتی، پیـگیشی ا دس تأهیي هحل
ّوب ٍروَد داسد،    ؿغلی  ٍ ؿىبفی وِ دس تحمیمبت ایي حَصُ دس خلَف ؾذم تؿشیف یه هذل ثْیٌِ رْوت ایوي ػوبصهبى    ثْذاؿت

هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت    وٌٌذُ دس طشاحی هذل ثَهی ػیؼوتن   ّبی هؤحش ٍ تؿییي ّذف ولی ایي تحمیك ؿٌبػبیی اثؿبد ٍ هؤلفِ
اثؿبد ٍ هؤلفِ ّبی هؤحش وِ  اػبػی ّؼتٌذ هؼئلِ ثِ ایي پبػخدس پی ؿغلی دس ػبصهبًْبی دٍلتی ایشاى هی ثبؿذ، ثٌبثشایي هحممیي 

وِ پبػوخ ثوِ ایوي هؼوئلِ ًیبصهٌوذ ووبس ؾلووی ٍ        ؟ٍ تؿییي وٌٌذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی وذاهٌذ
 ػت.  تحمیمبتی ا

 ضىاسی پژيَص ريش-2
ػیؼتن هذیشیت ایوٌی سٍیىشدی رذیذ دس خلَف ایوٌی اػت، صیشا پیؾ اص ایي ثِ ایوٌی كشفبً ثب دیذگبّی وبهلاً فٌ ی ًگشیؼوتِ  

وِ ًگشؽ رذیوذ هتضووي    گشدیذ. دس حبلی ؿذ ٍ هذیشیت ایوٌی ًیض تٌْب ثِ ثشسػی ػَاًح ٍ حَادث ثِ ٍلَؼ پیَػتِ هحذٍد هی هی
 یؼتن هذیشیت ایوٌی اػت وِ ثِ هَروت آى ًگوشؽ ثوِ هَضوَؼ ایوٌوی هٌؼوزن، ًػوبم هٌوذ ٍ یىپبسچوِ هوی ؿوَد           اػتمشاس ػ

(Kahouri pour et al., 2020:102.) 
ّوبی یوه    سیضی ؿذُ، هؼتٌذ ٍ لبثل احجبت ثشای هذیشیت خطوشات ٍ سیؼوه   ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی، سٍؽ طشح

 (.Yarmohammadi and Varshosaz, 2013ثبؿذ) ػبصهبى هی
ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی تحمیمبت صیبدی اًزبم ؿذُ وِ دس ایي پظٍّؾ ثوِ تؿوذادی اص آًْوب ثوِ      دس خلَف ػیؼتن

 ؿشح صیش اؿبسُ هی گشدد:
« اسائِ هذل هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ دس ؿشوت گبص اػتبى چْبس هحبل ٍ ثختیوبسی »دس تحمیمی تحت ؾٌَاى فشّبدی ٍ ّوىبساى

هؤلفِ ثشای هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ ؿبهل تؿْذ هذیشاى ؿشوت، آهَصؽ، آصادی ٍ اؾتوبد ثٌفغ وبسوٌوبى، اػوتشاتظی روبهؽ ٍ     7
سیضی هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ، سؾبیت لَاًیي ٍ هذیشیت سیؼه سا ًـبى دادًذ. ٍ ّووٌیي ثش اػبع ًتوبیذ ایوي    ّوىبسی، ثشًبهِ

توَاى اص   س استمبی فشٌّگ ایوي ٍ آگبّبًِ اهشی ضشٍسی اػت ٍ ثشای سػیذى ثِ ایي ّوذف هوی  تحمیك تؿْذ هذیشاى ؿشوت گبص د
 (.Farhadi et al., 2020آهَصؽ ٍ تشٍیذ هفَْم هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ ثشای هذیشاى ٍ وبسوٌبى اػتفبدُ وشد)
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ِ هذیشیت یىپبسچِ ثْذاؿوت، ایوٌوی،   ٍصى دّی ٍ اٍلَیت ثٌذی اكَل ّـت گبً»یبساحوذی ٍ ّوىبساى دس تحمیمی تحت ؾٌَاى  
ثِ ایي ًتبیذ دػت یبفتٌذوِ دس ثویي اكوَل ّـوت گبًوِ هوذیشیت      «هحیط صیؼت ٍ اًشطی دس كٌبیؽ تحت پَؿؾ ٍصاست كوت

ثِ ؾٌَاى اٍلَیت اٍل اًتخبة ؿذ، ثْجوَد هؼوتوش ثوب ضوشیت ًضدیىوی       937/0یىپبسچِ، ؿبخق ساّجشدی ارشا ثب ضشیت ًضدیىی 
اًتخوبة   HSEEّوبی ّـوت گبًوِ     توش ؿوبخق   ّوبی ضوؿیف   اص اٍلَیوت  108/0لاحی ثب ضشیت ًضدیىوی  ٍ الذاهبت اك 133/0
�).Yarahmadi et al., 2020(ؿذًذ

روبیی ٍ ّوىبساى، دس تحمیمی هتغیشّبی تؿْذ ٍ سّجشی، خط هـی، هذیشیت حَادث، هذیشیت سیؼه، هحیط صیؼت، ایوٌی، 
 (.Zokaei et al.,2019سا اص ؾَاهل هْن فشٌّگ ایوٌی یبد وشدًذ) ثْذاؿت، ثشًبهِ سیضی ایوٌی، ثْذاؿت ٍ هحیط صیؼت
 HSEّبی ولیذی ؾولىشد ًػوبم هوذیشیت    ثٌذی ؿبخق ؿٌبػبیی ٍ اٍلَیت»سهضبًی ٍ حؼي الحؼیٌی، دس تحمیمی تحت ؾٌَاى 

َ   (« FAHP & Taxonomyگیشی چٌذ ؿبخلِ فبصی) دس ػبصهبى ّبی كٌؿتی ثب سٍیىشد تلوین ضوَؼ  ٍ  ثب ثشسػوی ادثیوبت ه
وِ تؿوذاد ؿوبخق ٍ صیشؿوبخق ّوبی هوذیشیتی ثوِ        اًذ. ثطَسی ؿبخق ؿٌبػبیی وشد53ُهؿیبس ولی ٍ  10دسیبفت ًػش خجشگبى، 

ثبؿذ، ثب ایي حبل ثب تَرِ ثِ همبیؼوبت صٍروی    هَسد هی 3ٍ26هَسد ٍ تؿذاد ؿبخق ٍ صیشؿبخق ؾولیبتی ثِ تشتیت  28ٍ 7تشتیت 
دسكوذ   5/59دسكذ ٍ هزوَؼ ٍصى ؿبخق ّوبی ؾولیوبتی هؿوبدل     5/40شیتی هؿبدل اًزبم ؿذُ ، هزوَؼ ٍصى ؿبخق ّبی هذی

ثیـوتش   HSEّوبی ؾولیوبتی دس اسصیوبثی ؾولىوشد      ّبی هوذیشیتی، ٍصى ٍ اّویوت ؿوبخق    ثبؿذ. ثب ٍرَد تؿذاد ثیـتش ؿبخق هی
 ).,Ramezanian and Hasanolhosseini 2019اػت)

 ّبی ولیذی اسصیبثی ؾولىوشد ػیؼوتن هوذیشیت    اسائِ هذل تذٍیي ٍ اًتخبة ؿبخق»فلاحتی ٍ ّوىبساى، دس تحمیمی تحت ؾٌَاى

HSE هوذیشیت ّبی ػیؼوتن   لفِؤّبی اػتخشاد ؿذُ ثشاػبع ه ؿبخق ثِ ایي ًتبیذ دػت یبفتٌذ وِ «ؿْشیHSE     ثوِ تٌْوبیی

ارتووبؾی، روؿیوت ؿٌبػوی،    -ؿؾ دّذ صیشا فبوتَسّبیی اص لجیل پبیذاسی التلبدی، فشٌّگیؿْشی سا پَ HSE تَاًذ ؾولىشد ًوی
حیش أؿْشی ت HSE  هذیشیت ای دس ٍضؿیت ؾولىشد ػیؼتن كٌؿتی هی تَاًذ ثطَس لبثل هلاحضِ -هؿوبسی ٍ ؿْشػبصی ٍ كٌفی

 (.Falahati et al., 2019)گزاس ثبؿذ
تأحیش فشایٌذّب ثش احشثخـی ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿوت ووبس ثوب اػوتفبدُ اص     اسصیبثی »دس تحمیمی تحت ؾٌَاى12ؾٌٌب اػىلاد

پشداختِ ٍ ًتبیذ ایي تحمیك ًـبى داد وِ ؾولىشد ایوٌی تحت تأحیش ثْجوَد سًٍوذ سّجوشی افوضایؾ     «سٍیىشد ًمـِ ؿٌبختی فبصی
، سّجوشی ثیـوتشیي توأحیش هخجوت سا دس     یبثذ. ایي حبثت هی وٌذ وِ دس ثیي تووبم فشآیٌوذّبی هَروَد دس ػیؼوتن     لبثل تَرْی هی
  .(Sklad, 2019)احشثخـی آى داسد

ٍ ّوىبساى، ؾَاهل هؿبیٌبت پضؿىی، آهَصؽ ثْذاؿت ٍ ایوٌی ؿغلی، تزْیضات هحبفع ؿخلی، لجبع وبس، ٍؾوذُ ّوبی    13وٍَل
هول هحویط ووبس ایووي     ّبی ؿغلی، ؾَاهل هضش، ووه ّضیٌوِ ٍ فشٌّوگ ػوبصهبًی سا اص رولوِ ؾَا     ّب، ثیوبسی غزایی ٍ ًَؿیذًی

 ).Kowal et al., 2019پزیشفتٌذ)

، دس هذل خَد ًـبى دادًذ احش ثخـی آهَصؽ، احشثخـی سٍؽ ّب، فـوبس ووبس، تؿْوذ وبسوٌوبى ٍ تؿْوذ هوذیشاى       14اػتبوَع ٍ تشًش
َروِ ثوِ   هَرت حشوت ثِ ػوت ایزبد ػیؼتن ایوٌی هؤحش دس كٌؿت ًفت ٍ گبص دس ؿشق وبًبدا ؿذُ اػت. ایي دس حبلی اػت وِ ت

 (.Stackhouse and Turner, 2019هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ تب ثِ اهشٍص ثؼیبس ون سًگ ثَدُ اػت)
ثیٌی هـىلات ثبلمَُ ٍ رلَگیشی اص حَادث دس ؿوشوت   ، دس هطبلؿبت خَد ثیبى وشد وِ هحیط وبس ایوي ٍ آگبّبًِ ثِ پیؾ15وبػیچ

ّبیی دس هَسد چگًَگی حفع ٍ تـَیك هحیط وبس ایووي   الوللی دػتَسالؿول ّبی ثیي وٌذ. ؾلاٍُ ثش ایي، ثشخی اص ػبصهبى ووه هی
 ّوبی اًوذوی دس خلوَف ایزوبد هحویط ووبس ایووي ٍ آگبّبًوِ اًزوبم ؿوذُ اػوت            ٍ آگبّبًِ ٍضؽ وشدُ اًذ.ثب ایي حبل، پظٍّؾ

(Kacich, 2018.) 
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 41                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

 هحویط  ٍ ایوٌوی  ػلاهت، ؾولىشد ثٌذیِ ستج ٍ اسصیبثی رْت رذیذ هذلی تَػؿِ »ػپبس ٍ ّوىبساى، دس تحمیمی تحت ؾٌَاى پی

 صیؼوت،  هحویط  ًتوبیذ  ػولاهت،  ًتوبیذ  ایوٌی، ًتبیذ گبًِ ًِ هؿیبسّبی ثب ٍصى تشتیت ثِ HSE ؾولىشد اسصیبثی هذل«  صیؼت

 هوذیشیت  ٍ ػوبصهبًی  هٌوبثؽ  ٍ ّوب  ؿشاوت سّجشی، اػتشاتظی، ٍ هـی خطی فشٌّگی، ارتووبؾی، ٍ التلوبدی ًتوبیذ فشآیٌوذّب،

 (. ,.Peysepar et al 2017ٍ هؿشفی ًوَدًذ)ؿٌبػبیی 

ٍ ثْذاؿوت  ایوٌوی   هذیشیت ػیؼتن الضاهبت یبّؼتنیػ یثخـشاح یوو یبثصیاس»هحوذفبم ٍ ّوىبساًؾ دس تحمیمی تحت ؾٌَاى
ثِ ایي ًتیزوِ دػوت   « ای دس كٌؿت ػبخت ٍ ػبص ؿغلی ٍ ؿٌبػبیی ؾَاهل تأحیشگزاس آى ثب اػتفبدُ اص سٍؽ فشآیٌذ تحلیل ؿجىِ

ثیـوتشیي ٍصى سا دس   0.23، 0.29، 0.32سیضی ثِ تشتیت ثب اّویوت ًؼوجی    بفتٌذ وِ ؾٌبكش خط هـی، ثبصًگشی هذیشیت ٍ ثشًبهِی
ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی داؿتِ اًذ ٍهؿیبسّوبی تؿْوذ هوذیشیت، هـوبسوت وبسوٌوبى، توبهیي هٌوبثؽ هوبلی ثوشای          

ذٍیي ؿبخق ّبی ایوٌی ٍ ثْذاؿت، ػیؼتن گوضاسؽ، حجوت ٍ تزضیوِ ٍ تحلیول      ّبی ایوٌی ٍ ثْذاؿت، اسصیبثی سیؼه، ت ثشًبهِ
  Mohammadfam et)هوی ثبؿوٌذ   OHSASA18001حوَادث اص هْوتوشیي ؾَاهول تأحیشگوزاس دس هَفمیووت اػوتبًذاسد      

al.,2016). 

ت ثوش ثْجوَد   پَسػلیوبى ٍ ّوىبساًؾ دس تحمیمی ثِ ثشسػی توأحیش اػوتمشاس ػیؼوتن هوذیشیت ثْذاؿوت، ایوٌوی ٍ هحویط صیؼو        
داسی ثب هتغیشّبی ضشیت ؿذت ٍ تىشاس  ّبی ؾولىشدی ایوٌی پشداختِ ٍ ًـبى دادًذ وِ اػتمشاس ایي ػیؼتن استجب  هؿٌی ؿبخق

حبدحِ، ضشیت ؿذت حبدحِ، سٍصّبی تلف ؿذُ، حَادث رضئی ٍ ولی داؿتِ اػت ٍ همذاس ایوي هتغیشّوب ثؿوذ اص اػوتمشاس ػیؼوتن      
 .(Pourselman et al., 2015)اًذ وبّؾ یبفتِ

ّبی ػبختوبًی ٌّوذ: ثوب    دس ػبصهبى OHSAS 18001 ؾَاهل هؤحش ثش ارشای»دس تحمیمی تحت ؾٌَاى  16ساربپشاػذ ٍ چبلاپتی
ثِ ایي ًتبیذ دػت یبفتٌذ وِ  فشٌّگ ایوٌی، ثْجَد هذاٍم، سٍحیِ وبسوٌبى ٍ آهَصؽ ایوٌی « ػبصی ػبختبس تفؼیشی سٍیىشد هذل

ؾولىشد ایوٌی، ػبخت ٍ ػبص پبیذاس ٍ وبس هفیذ هحیط ثوِ ؾٌوَاى هتغیشّوبی ٍاثؼوتِ      اًذ.  ٌبختِ ؿذُثِ ؾٌَاى هتغیشّبی حبثت ؿ
ؿذُ اػت. تؿْذ هذیشیت ٍ ػیبػت ایوٌی ثِ ؾٌَاى هتغیشّبی هحشن ؿٌبختِ ؿذُ اًذ ٍ ّووٌیي  تؿْذ هوذیشیتی داسای   ؿٌبختِ

ِ ٍضَح تؿْذ هذیشیت ؾبلی ًؼجت ثِ ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت   حذاوخش لذست هحشن ٍ تأحیشگزاستشیي ؾبهل ػیبػت ایوٌی اػت وِ ث
 .(Rajaprasad and Chalapathi, 2015)وٌذ.. ؿغلی سا ثیبى هی

ثِ ایي ًتیزوِ سػویذًذ   «اسصیبثی ٍ ستجِ ثٌذی ػیؼتن هطلَة هذیشیت ایوٌی»تحت ؾٌَاى یدس تحمیم اكغشی صادُ ٍ ّوىبساًؾ
ّوبی اكولی اػوت.     ىشد وبسوٌبى، حبئض ثیـتشیي اّویت دس هیبى ؿوبخق ّبی فشٌّگ ایوٌی، فشایٌذ، وبسوٌبى ٍ ؾول وِ ؿبخق

ّبی هوَسد   ػبصی دس ػبصهبى ثِ تشتیت داسای اٍلَیت پیبدُ HSG65, ANSI-Z10, OHSAS18001ّووٌیي ػیؼتن ّبی
 (Asghari Zadeh et al., 2012). هطبلؿِ ّؼتٌذ

ّوبی   ( ثوب ػیؼوتن  PSMفشایٌذ) ایوٌی هذیشیت ػیؼتن بتالضاه تطجیمی هطبلؿِ» دس تحمیمی تحت ؾٌَاى ؾًَسٍصی ٍ ّوىبساً
18001(OH&S) OHSAS  ٍHSE ثوِ ایوي ًتیزوِ    « ّبی پتشٍؿیوی وـَس  ػٌزی اػتمشاس آى دس یىی اص ؿشوت ٍ اهىبى
ّوب   دس آى PSMٍ دسد الضاهبت  OH&S  ٍHSE-MSّبی هذیشیتی  وِ ثب ثبصًگشی دس ثشخی اص هؼتٌذات ػیؼتن ٌذدػت یبفت
تَاى ًؼجت ثِ اػتمشاس ػیؼتن هذیشیت ایوٌوی فشایٌوذ دس كوٌؿت هوَسد      ، هیPSMش هؼتٌذات اختلبكی هشثَ  ثِ ٍ تْیِ ػبی

  .(Norouzi et al., 2012)هطبلؿِ الذام ًوَد

ٍ ثب تَروِ ثوِ هبّیوت ٍ     لشاس داسد یا تَػؿِ یثبؿذ ٍ دس صهشُ تحمیمبت وبسثشد هی یش غبیت، پظٍّـی وبسثشدػایي پظٍّؾ اص ً
پظٍّؾ ثِ ؿویَُ تحمیموبت    دس ایياًزبم ؿذُ اػت،  1399وِ دس ػبل  اص ًَؼ ّوجؼتگی اػت تحلیلی -میك تَكیفیسٍؽ، تح

اػتفبدُ دیگش دس ایي تحمیك، اػتفبدُ اص ًػش خجشگبى  وِ سٍؽ هَسد آٍسی اطلاؾبت پشداختِ ؿذُ اػت. ضوي ایي هیذاًی ثِ روؽ
وٌٌوذُ دس طشاحوی هوذل ػیؼوتن ایوٌوی ٍ       ٍ هؤلفوِ ّوبی هوؤحش ٍ تؿیویي     ت، دس اًزبم ایي پظٍّؾ ثِ دًجبل ؿٌبػبیی اثؿوبد اػ

ّوبی صیوش    ّب دس ایي پظٍّؾ ثِ تشتیت، گبم ؿغلی رْت ػبصهبًْبی دٍلتی ایشاى ّؼتین، لزا ثشای ؿٌبػبیی اثؿبد ٍ هؤلفِ ثْذاؿت
 ثشداؿتِ ؿذ:
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ّوب ٍ ًـوشیبت هؿتجوش،     اخلی ٍ خوبسری، وتوبة  دهمبلات اص رولِ  ؿغلی ایوٌی ٍ ثْذاؿتدس گبم اٍل ثب هشارؿِ ثِ هتَى تخللی 
س گبم دٍم د. ًذًَیؼی ؿذ خلاكِؿٌبػبیی، ثشسػی ٍ  وٌٌذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ؾٌبكش هؤحش ٍ تؿییي
تٌػین ٍ اص  ًبهِ پشػؾ دس طشاحی هذل ػیؼتن ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلیّبی ؿٌبػبیی ؿذُ  ؿبخقثَدى  هٌبػتثشای اطویٌبى اص 

ٍ رْوت ثشسػوی هیوضاى    تْیوِ   ًبهِ ًْبیی هٌتذ اص ًػش خجشگوبى  دس گبم ػَم پشػؾ. گشدیذاػتفبدُ  ثِ سٍؽ دلفی خجشگبى ًػش
 آٍسی گشدیذ. ّبی دٍلتی اػتبى وشهبى ثش اػبع حزن ًوًَِ تَصیؽ ٍ روؽ هطلَثیت ٍ هؤحش ثَدى ثیي وبسوٌبى ػبصهبى

هتخللوبى هَضوَؾی ٍ اػوبتیذ هزوشة     ًفوش اص  30تؿوذاد  اٍل  گوشٍُ  .ایي پظٍّؾ سا دٍ گشٍُ تـىیل هی دٌّوذ  یربهؿِ آهبس
ِ وّؼتٌذ  حَصُ تخللی دس ایي یدوتشا وبسؿٌبػی اسؿذ ٍ هذسن یدٍلتی وِ داسا هذیشیت اؾتجبسػوٌزی چوبسچَة    َسػو هٌ ِ ثو

ِ  ؿوشوت  ش ػٌزی، ثِ سٍؽ دلفی دس ایوي پوظٍّؾ  ػثِ فشم ً خاٍلیِ ٍ پبػ ِ اًوذ  داؿوت كوَست  دس ایوي گوشٍُ ثوِ     یگیوش  . ًوًَو
ثوش اػوبع    دٍلتی اػوتبى وشهوبى   یّب ٍ گشٍُ دٍم سا ولیِ وبسوٌبى ػبصهبى گشفت غیشتلبدفی، ّذفوٌذ ٍ هجتٌی ثش هؿیبس كَست

ب اػتفبدُ اص فشهَل ووَوشاى  ث حَصُ ًوًَِ دس ایيحزن ثبؿٌذوِ  هیًفش  72309ثِ حزن  اػتبى وشهبى 1398ػبلٌبهِ آهبسی ػبل 
ِ  ًبهِ هحمك ػبختِ هی اثضاس ایي پظٍّؾ، پشػؾتؿییي گشدیذ.  ًفش 384ثِ تؿذاد  ّوبی هوؤحش ٍ    ثبؿذوِ  هـتول ثش ؾٌبكش، هؤلفو

ثبؿذ وِ سٍایی آى تَػط خجشگبى تبییذُ ؿذُ ٍ پبیوبیی   تؿییي وٌٌذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هی
سیوضی ٍ   ، طوشح 738/0، هوذیشیت ٍ سّجوشی   994/0ووِ پبیوبیی ؾٌبكوش فضوبی ػوبصهبى      آى ًیض هَسد تبییذ لشاس گشفتوِ ثطوَسی  

ٍ اطلاؾبت  ّب دادُهی ثبؿذ.  939/0ٍ ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد  785/0، اسصیبثی  971/0 ، اػتمشاس ٍ ارشا779/0دّی  ػبصهبى
 گشفتٌذ.لشاس   تحلیلٍ هَسد تزضیِ  SPSS  ٍSmart Plsافضاس  اص طشیك ًشم ،ًبهِ دػت آهذُ اص پشػؾ ثِ

 ي بحث وتایج-3

 ثبؿٌذ؟ چِ اثؿبد ٍ هؤلفِ ّبیی دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی دس ػبصهبًْبی دٍلتی ایشاى هٌبػت هی •

ؿوغلی،   ّب ٍ ...دس صهیٌوِ هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت     ّب ، اػتبًذاسدّب، لَاًیي ٍ همشسات، دػتَسالؿول ثب ثشسػی هجبًی ًػشی، هذل
سیوضی ٍ   طوشح » ،«هذیشیت، سّجشی ٍ هـبسوت وبسوٌبى»،«فضبی ػبصهبى» شاد ٍ دس ؿؾ دػتِ ولیهؤلفِ اػتخ 41اثتذای وبس 
ٍ   « ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد»اسصیبثی ٍ » ،«اػتمشاس ٍ ارشا» ،«دّی ػبصهبى  یّوب  ًـوبًگشّب ٍ ؿوبخق   تمؼوین ثٌوذی ؿوذًذ 

ثب تَروِ ثوِ هخجوت ثوَدى     ت خجشگبى دس چٌذیي هشحلِ، گشدیذ ٍ پغ اص اخز ًػشااػتخشاد هَسد  232ّب ثِ تؿذاد  هؤلفِهشتجط ثب 

ؿوبخق   213هؤلفوِ ٍ  30ًبهوِ ًْوبیی ثوب     پشػوؾ هزووَؼ  دس  ثشای ایوي هتغیشّوب،   3ٍ هیبًگیي هحبػجِ ؿذُ ثیـتش اص  tآهبسُ 
، سّجوشی  «ػوؤال  6»، هحویط «ػوؤال 2 »، تؿییي داهٌِ ٍ حَصُ ؾولىشد ػیؼوتن «ػؤال 11»ؿبهل)صهیٌِ فؿبلیت ٍ ثبفت ػبصهبى

ّب ٍ اّوذاف ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت     ، خط هـی«ػؤال 5»، هـبسوت وبسوٌبى«ػؤال 5 »، اًگیضؽ«ػؤال 8»وٌی ٍ تؿْذ هذیشیتای
گووَیی ٍ  دّووی هٌبثؽ،ٍغبیف،هؼئَلیت،پبػووخ ،ػووبصهبى«ػووؤال 8»سیووضی ایوٌووی ٍ ثْذاؿووت ؿووغلی ، ثشًبهووِ«ػووؤال 9»ؿووغلی
ٍ  یوی ارشا یّوب  سٍؽ، «ػوؤال 2»الوللوی  هوبت هلوی ٍ ثویي   ، الضا«ػوؤال  9»، لوَاًیي، هموشسات ٍ اػوتبًذاسدّب   «ػوؤال 11»اختیبس

، یىپبسچگی «ػؤال10»،كلاحیت،آهَصؽ ٍ آگبّی«ػؤال9»، هذیشیت سیؼه ٍ الذام پیـگیشاًِ«ػؤال5»یوبس یّب دػتَسالؿول
، «ػوؤال 7»، هوذیشیت حوَادث  «ػؤال 6»، هذیشیت اطلاؾبت ٍ استجبطبت«ػؤال7»، فشٌّگ ایوٌی ٍ ثْذاؿت«ػؤال5»هىبًیىی
ِ  «ػوؤال  3 »، وٌتشل ؾولیوبت «ػؤال5»دّی ، ػیؼتن گضاسؽ«ػؤال9»ت ؿشایط اضطشاسیهذیشی ، «ػوؤال 5»، تحمیوك ٍ تَػوؿ

گیوشی، اسصیوبثی ،    ، اًوذاصُ «ػوؤال  5»وبساى ،هذیشیت پیوبى«ػؤال7»، حوبیت ٍ پـتیجبًی«ػؤال8»هؼتٌذػبصی ٍ هذیشیت ػَاثك
، ثووبصًگشی «ػووؤال 9»، هویووضی«ػووؤال 8»یووذادّب، تحلیوول حووَادث ٍ سٍ«ػووؤال 11»پووبیؾ ؾولىووشد ٍ الووذاهبت اكوولاحی

ِ 1، دس رذٍل)هَسد تأییذ خجشگبى لشاس گشفت«( ػؤال 8»، ثْجَد هؼتوش«ػؤال10»هذیشیت وٌٌوذُ دس   ّوبی تؿیویي   (، اثؿبد ٍ هؤلفو
 طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ثِ خَثی ًـبى دادُ ؿذُ اػت.

 وٌٌذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی تبییذ ؿذُ تَػط خجشگبى  ییيّبی تؿ (: اثؿبد ٍ هؤلف1ِ)ؿوبسُ  رذٍل

 لفِ ّبؤه هتغیش

 فضبی ػبصهبى

 صهیٌِ فؿبلیت ٍ ثبفت ػبصهبى

 تؿییي داهٌِ ٍ حَصُ ؾولىشد ػیؼتن

 هحیط ػبصهبى



 

 43                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

 هذیشیت ٍ سّجشی

 سّجشی ایوٌی ٍ تؿْذ

 اًگیضؽ

 هـبسوت وبسوٌبى

 دّی بصهبىسیضی ٍ ػ طشح

 خط هـی ّب

 ثشًبهِ سیضی

 گَیی ٍ اختیبس ػبصهبى دّی هٌبثؽ، ٍغبیف، هؼئَلیت ّب، پبػخ

 لَاًیي ٍ اػتبًذاسدّب

 الوللی الضاهبت هلی ٍ ثیي

 ّبی ارشایی سٍؽ

 اػتمشاس ٍ ارشا
 

 هذیشیت سیؼه ٍ الذام پیـگیشاًِ

 ػبصی كلاحیت، آهَصؽ ٍ آگبُ

 یىپبسچگی هىبًیىی

 شٌّگ ایوٌیف

 هذیشیت اطلاؾبت ٍ استجبطبت

 هذیشیت حَادث

 هذیشیت ؿشایط اضطشاسی

 ّید ػیؼتن گضاسؽ

 وٌتشل ؾولیبت

 تحمیك ٍ تَػؿِ

 هؼتٌذ ػبصی ٍ هذیشیت ػَاثك

 حوبیت ٍ پـتیجبًی

 هذیشیت پیوبًىبساى

 گیشی اًذاصُ

 گیشی، پبیؾ ٍ الذاهبت اكلاحی اًذاصُ

 تحلیل حَادث

 هویضی

 ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد
 ثبصًگشی هذیشیت

 ثْجَد هؼتوش

ّوبی   ّبی ؿٌبػبیی ؿذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿوغلی دس ػوبصهبى   ٍضؿیت هطلَثیت اثؿبد ٍ هؤلفِ •
 دٍلتی ایشاى چگًَِ اػت؟

دّی، اػتمشاس ٍ ارشا، اسصیبثی ٍ ثوبصًگشی   ضی ٍ ػبصهبىسی ٍضؿیت اثؿبد تحمیك ؿبهل هتغیش فضبی ػبصهبى، هذیشیت ٍ سّجشی، طشح
 ثبؿذ. ٍ الذام ثشای ثْجَد دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی دس حذ هطلَة هی

ِ   tػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی اص آصهَى دس طشاحی هذل ثشای ثشسػی ٍضؿیت هطلَثیت اثؿبد  ای اػوتفبدُ   توه ًوًَو
ثبؿذ. ّووٌیي ثب تَرِ ثِ همذاس هیوبًگیي  هی 05/0ؿَد، همذاس هؿٌبداسی ووتش اص (هـبّذُ هی3بًطَس وِ دس رذٍل )ّو ؿذُ اػت.
، 34/4هوذیشیت ٍ سّجوشی ثشاثوش ثوب     ، 44/4ثشاثوش ثوب    ؿَد وِ ٍضؿیت هیبًگیي هتغیشّبی فضبی ػبصهبى ( هـبّذُ هی2دس رذٍل)

 4/3، ثوبصًگشی ٍ الوذام ثوشای ثْجوَد     79/3، اسصیبثی ثشاثش ثوب  74/3ٍ ارشاء ثشاثش ثب  ، اػتمشاس88/3دّی ثشاثش ثب  سیضی ٍ ػبصهبى طشح
سیوضی ٍ   فضوبی ػوبصهبى، هوذیشیت ٍ سّجوشی، طوشح     ٍضؿیت هتغیشّبی دسكذ  95تَاى گفت وِ ثب اطویٌبى اص ایٌشٍ هی ثبؿذ، هی

حی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت ؿوغلی دس    دس طشا دّی، اػتمشاس ٍ ارشا، اسصیبثی ٍ ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد ػبصهبى
 (.3)هطلَثیت یؿٌی هیبًگیي ثیـتش اص ثبؿذ حذ هطلَة هی

ِ   tّب دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی اص آصهَى  ثشای ثشسػی ٍضؿیت هؤلفِ ای اػوتفبدُ ؿوذُ    توه ًوًَو
ثبؿذ. ّووٌیي ثوب تَروِ ثوِ هموذاس هیوبًگیي      هی 05/0ی ووتش اص ؿَد، همذاس هؿٌبداس(هـبّذُ هی5طَس وِ دس رذٍل) ّوبى اػت.
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تؿیویي  ، صهیٌوِ فؿبلیوت  ّبی  ٍضؿیت ّوِ هؤلفِدسكذ  95تَاى گفت وِ ثب اطویٌبى ؿَد، هی ( هـبّذُ هی4ّب وِ دس رذٍل) هؤلفِ
الضاهوبت  ، لوَاًیي ، دّی هٌوبثؽ  ػبصهبى، سیضی ثشًبهِ، ّب خط هـی، هـبسوت وبسوٌبى، اًگیضؽ، سّجشی ایوٌی ٍ تؿْذ، حیط، هداهٌِ
، هوذیشیت حوَادث  ، هوذیشیت اطلاؾوبت  ، فشٌّگ ایوٌی، یىپبسچگی هىبًیىی، كلاحیت، هذیشیت سیؼه، ّبی ارشایی سٍؽ، هلی

، گیوشی  اًذاصُ، حوبیت ٍ پـتیجبًی، هؼتٌذ ػبصی، تحمیك ٍ تَػؿِ، یبتولوٌتشل ؾ، دّی ػیؼتن گضاسؽ، هذیشیت ؿشایط اضطشاسی
ثزضء هؤلفِ هذیشیت پیوبًىوبساى دس طشاحوی هوذل ػیؼوتن هوذیشیت ایوٌوی ٍ       ثْجَد ٍ  ثبصًگشی هذیشیت، یضیهو، تحلیل حَادث

  ّب ثزضء هذیشیت پیوبًىبساى هَسد تأییذ لشاس گشفت. . ثٌبثشایي هطلَثیت توبم هؤلفِثبؿذ ثْذاؿت ؿغلی دس حذ هطلَة هی
 (: آهبس تَكیفی ٍضؿیت هتغیشّبی تحمیك 2رذٍل )

 اًحشاف هؿیبس هیبًگیي تؿذاد هتغیش

 48/0 44/4 384 ٍضؿیت فضبی ػبصهبى

 58/0 34/4 384 ٍضؿیت هذیشیت ٍ سّجشی

 84/0 88/3 384 دّی سیضی ٍ ػبصهبى ٍضؿیت طشح

 69/0 74/3 384 ٍضؿیت اػتمشاس ٍ ارشا

 85/0 79/3 384 ٍضؿیت اسصیبثی

 03/1 4/3 384 ٍضؿیت ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد

 ته ًوًَِ ای t(: ًتبیذ آصهَى 3رذٍل)   

 هتغیش

3همذاس آصهَى;  

اختلاف  همذاس هؿٌبداسی دسرِ آصادی tآهبسُ 
 هیبًگیي

 فبكلِ اطویٌبى

وشاى 
 پبییي

 وشاى ثبلا

42/58 ٍضؿیت فضبی ػبصهبى  383 00/0  44/1  3/1  49/1  

82/44 ٍضؿیت هذیشیت ٍ سّجشی  383 00/0  34/1  28/1  49/1  

دّی ٍ ػبصهبى سیضی ٍضؿیت طشح  63/20  383 00/0  88/0  8/0  97/0  

04/21 ٍضؿیت اػتمشاس ٍ ارشا  383 00/0  74/0  67/0  81/0  

25/18 ٍضؿیت اسصیبثی  383 00/0  79/0  71/0  88/0  

63/7 ٍضؿیت ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد  383 00/0  4/0  3/0  507/0  

  
 ّبی تحمیك (: آهبس تَكیفی ٍضؿیت هؤلف4ِرذٍل )

 اًحشاف هؿیبس هیبًگیي تؿذاد ؤلفِ ّبه هتغیش

 فضبی ػبصهبى

 46/0 64/4 384 صهیٌِ فؿبلیت

 6/0 38/4 384 تؿییي داهٌِ

 48/0 29/4 384 هحیط

 هذیشیت ٍ سّجشی

 74/0 4 384 سّجشی ایوٌی ٍ تؿْذ

 85/0 91/3 384 اًگیضؽ

 64/0 26/4 384 هـبسوت وبسوٌبى

 دّی سیضی ٍ ػبصهبى طشح

 57/0 12/3 384 هـی ّب خط

 8/0 87/3 384 سیضی ثشًبهِ

 76/0 88/3 384 دّی هٌبثؽ ػبصهبى

 62/0 84/3 384 لَاًیي

 7/0 15/4 384 الضاهبت هلی

 72/0 3/4 384 سٍؽ ّبی ارشایی

 اػتمشاس ٍ ارشا
 7/0 14/4 384 هذیشیت سیؼه

 92/0 75/3 384 كلاحیت



 

 45                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

 76/0 64/3 384 یىپبسچگی

 05/1 38/3 384 فشٌّگ ایوٌی

 98/0 43/3 384 هذیشیت اطلاؾبت

 73/0 68/3 384 هذیشیت حَادث

 85/0 56/3 384 هذیشیت ؿشایط اضطشاسی

 93/0 48/3 384 دّی ػیؼتن گضاسؽ

 94/0 67/3 384 وٌتشل هبلیبت

 7/0 6/3 384 تحمیك ٍ تَػؿِ

 76/0 64/3 384 هؼتٌذ ػبصی

 66/0 34/3 384 حوبیت ٍ پـتیجبًی

 65/0 92/2 384 هذیشیت پیوبًىبساى

 گیشی اًذاصُ

 78/0 69/3 384 گیشی اًذاصُ

 68/0 22/3 384 تحلیل حَادث

 74/0 18/3 384 هویضی

ثبصًگشی ٍ الذام ثشای 
 ثْجَد

 83/0 58/3 384 ثبصًگشی هذیشیت

 86/0 79/3 384 ثْجَد هؼتوش

 

 ای ته ًوًَِ t(: ًتبیذ آصهَى 5رذٍل )

 هؤلفِ ّب

 3همذاس آصهَى;

 tآهبسُ 
دسرِ 
 آصادی

همذاس 
 هؿٌبداسی

اختلاف 
 هیبًگیي

 فبكلِ اطویٌبى

 وشاى ثبلا وشاى پبییي

9/69 صهیٌِ فؿبلیت  383 00/0  64/1  59/1  69/1  

66/44 تؿییي داهٌِ  383 00/0  38/1  32/1  44/1  

76/51 هحیط  383 00/0  29/1  24/1  34/1  

42/26 سّجشی ایوٌی ٍ تؿْذ  383 00/0  1 92/0  07/1  

14/21 اًگیضؽ  383 00/0  91/0  83/0  005/1  

8/38 هـبسوت وبسوٌبى  383 00/0  26/1  2/1  33/1  

24/4 ّب هـی خط  383 00/0  12/0  066/0  18/0  

25/21 سیضی ثشًبهِ  383 00/0  87/0  79/0  95/0  

6/22 دّی هٌبثؽ ػبصهبى  383 00/0  88/0  8/0  96/0  

6/26 لَاًیي  383 00/0  84/0  78/0  9/0  

12/32 الضاهبت هلی  383 00/0  15/1  08/1  23/1  

4/37 سٍؽ ّبی ارشایی  383 00/0  3/1  3/1  45/1  

6/31 هذیشیت سیؼه  383 00/0  14/1  07/1  21/1  

91/15 كلاحیت  383 00/0  75/0  65/0  84/0  

39/16 یىپبسچگی هىبًیىی  383 00/0  64/0  56/0  71/0  

03/7 فشٌّگ ایوٌی  383 00/0  38/0  27/0  48/0  

68/8 هذیشیت اطلاؾبت  383 00/0  43/0  33/0  53/0  

16/18 هذیشیت حَادث  383 00/0  68/0  61/0  75/0  

002/13 هذیشیت ؿشایط اضطشاسی  383 00/0  56/0  48/0  65/0  

3/10 دّی ػیؼتن گضاسؽ  383 00/0  48/0  39/0  58/0  

1/14 وٌتشل هبلیبت  383 00/0  67/0  58/0  77/0  

8/16 یك ٍ تَػؿِتحم  383 00/0  6/0  53/0  67/0  
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4/16 هؼتٌذ ػبصی  383 00/0  64/0  56/0  72/0  

32/10 حوبیت ٍ پـتیجبًی  383 00/0  34/0  28/0  41/0  

-26/3 هذیشیت پیوبًىبساى  383 052/0  07/0-  14/0-  009/0-  

41/71 گیشی اًذاصُ  383 00/0  69/0  61/0  77/0  

41/6 تحلیل حَادث  383 00/0  22/0  15/0  29/0  

89/4 هویضی  383 00/0  18/0  11/0  26/0  

65/13 ثبصًگشی هذیشیت  383 00/0  58/0  5/0  66/0  

96/17 ثْجَد هؼتوش  383 00/0  79/0  7/0  88/0  

 

ّبی ؿٌبػبیی ؿذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیتی ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی رْت اػتمشاس دس  ٍضؿیت تأحیش اثؿبد ٍ هؤلفِ •
 ایشاى چگًَِ اػت؟ػبصهبًْبی دٍلتی 

هذل تحمیك ثشاصؽ دادُ ؿذ ٍ ًتبیذ  Smart PLSثب اػتفبدُ اص هذل هؿبدلات ػبختبسی دس ًشم افضاس  ػؤالثشای ثشسػی ایي 
 ثلَست صیش آٍسدُ ؿذُ اػت:

ّوب دٍثوبسُ   ِ ثَدًذ وِ حزف ؿذًذ ٍ ثؿذ اص حزف ایي گَی 4/0ّب داسای ثبسّبی ووتش اص  دس هشحلِ اٍلیي ثشاصؽ هذل، ثؿضی اص گَیِ

ِ  t، همذاس 6هذل ثشاصؽ دادُ ؿذ وِ ًتبیذ ًْبیی ثذػت آهذ. ثب تَرِ ثِ ًتبیذ هـبّذُ ؿذُ دس رذٍل  ّوب(   ّوِ احشّب)اثؿبد ٍ هؤلفو

 96/1آى ووتوش اص   tثبؿذ ٍ هؿٌبداس ّؼتٌذ ثِ رش تأحیش یىپبسچگی هىبًیىی ثشای هتغیش اػتمشاس ٍ ارشا وِ همبدیش  هی 96/1ثیـتش اص 
ؿذ. ثٌبثشایي هؤلفِ یىپبسچگی هىبًیىی ثش هتغیش اػتمشاس ٍ ارشا تأحیشی ًذاسًذ. همبدیش تأحیش ًـبى دادُ ؿذُ ًیض ثش سٍی ؿوىل  ثبهی

 (آٍسدُ ؿذُ اػت. 6( ٍ ًتبیذ هؿٌبداسی احش هتغیشّب دس هذل دس رذٍل)1ٍ2ّبی)
 ًتبیذ هؿٌبداسی احش هتغیشّب دس هذل (:6)رذٍل

سدخطبی اػتبًذا اًحشاف هؿیبس   هیبًگیي ًوًَِ tآهبسُ  

0176/0  0178/0  2437 /51  9009/0 اًذاصُ گیشی >-اسصیبثی    

0132/0  0132/0  1351/69  9129/0 تحلیل حَادث >-اسصیبثی    

0195/0  0195/0  756/45  8921/0 هویضی >-اسصیبثی    

0989/0  0987/0  9754/1  1576/0- تحمیك ٍ تَػؿِ >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0956/0  0956/0  9834/1  168/0- حوبیت ٍ پـتیجبًی >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0979/0  0979/0  9687/1  1625/0- دّی ػیؼتن گضاسؽ >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0291/0  0291/0  4618/26  7679/0 كلاحیت >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0153/0  0153/0  7584/4  2988/0 فشٌّگ ایوٌی >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0411/0  0411/0  5296/2  1946/0 ٍ استجبطبت هذیشیت اطلاؾبت >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0349/0  0349/0  3588/22  7779/0 هذیشیت حَادث >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0322/0  0322/0  4553/23  7547/0 هذیشیت سیؼه >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0317/0  0317/0  4126/24  7752/0 هذیشیت ؿشایط >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0424/0  0424/0  7594/17  7497/0 هذیشیت پیوبًىبساى >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0924/0  0924/0  9673/1  1662/0- هؼتٌذػبصی >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0904/0  0904/0  99969/1  1691/0- وٌتشل ؾولیبت >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0995/0  0995/0  7333/0  0905/0 هىبًیىی یىپبسچگی >-اػتمشاس ٍ ارشا    

0117/0  0117/0  0609/80  9383/0 ثبصًگشی هذیشیت >-ی ٍ الذام ثشای ثْجَد ثبصًگش   

0132/0  0132/0  6678/70  9282/0 ثْجَد هؼتوش >-ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد    

0221/0  0221/0  7584/38  856/0 اسصیبثی >-ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی    

0119/0  0119/0  6323/78  9358/0 س ٍ ارشااػتمشا >-ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی    

02/0  02/0  6499/43  8683/0 ثبصًگشی ٍ الذام >-ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی    
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0126/0  0126/0  2428/72  9082/0 دّی سیضی ٍ ػبصهبى طشح >-ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی    

0904/0  0904/0  6988/8  7352/0 فضبی ػبصهبى >-ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی    

0249/0  0249/0  3613/33  8285/0 هذیشیت ٍ سّجشی >-ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی    

0324/0  0324/0  468/22  7257/0 الضاهبت هلی >-دّی  سیضی ٍ ػبصهبى طشح   

0366/0  0366/0  4313/21  7802/0 سیضی ایوٌی ثشًبهِ >-دّی  سیضی ٍ ػبصهبى طشح   

0177/0  0177/0  5343/49  8726/0 ّب هـی خط >-دّی  ػبصهبى سیضی ٍ طشح   

024/0  024/0  5724/33  8045/0 ّبی ارشایی سٍؽ >-دّی  سیضی ٍ ػبصهبى طشح   

0146/0  0146/0  4368/61  896/0 دّی هٌبثؽ ػبصهبى >-دّی  سیضی ٍ ػبصهبى طشح   

00209/0  00209/0  7026/41  8662/0 لَاًیي >-دّی  سیضی ٍ ػبصهبى طشح   

0067/0  0067/0  4912/148  999/0 تؿییي داهٌِ >-فضبی ػبصهبى    

0143/0  0143/0  109/70  9986/0 صهیٌِ فؿبلیت >-فضبی ػبصهبى    

0079/0  0079/0  244/126  9991/0 هحیط >-فضبی ػبصهبى    

0118/0  0118/0  1341/80  9422/0 اًگیضؽ >-هذیشیت ٍ سّجشی    

0138/0  0138/0  6167/66  9202/0 سّجشی ایوٌی >-هذیشیت ٍ سّجشی    

0107/0  0107/0  1831/87  9323/0 هـبسوت وبسوٌبى >-هذیشیت ٍ سّجشی    

 

 
 حیش ؾَاهلأثب همبدیش ت Smart Plsهذل هؿبدلات ػبختبسی ثب اػتفبدُ اص  (:1)ؿوبسُ  ؿىل
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 ؾَاهل tثب همبدیش  Smart Plsهذل هؿبدلات ػبختبسی ثب اػتفبدُ اص  (:2)ؿوبسُ  ؿىل

سیوضی ٍ   ّووِ هتغیشّوبی تحمیوك ؿوبهل فضوبی ػوبصهبى، هوذیشیت ٍ سّجوشی، طوشح          ثش اػبع ًتبیذ تحمیك اص ًػش هطلَثیت
دّی، اػتمشاس ٍ ارشا، اسصیبثی ٍ ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد دس ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿوغلی ٍضوؿیت خوَثی     ػبصهبى

شی ایوٌی ٍ تؿْذ، اًگیضؽ، هـوبسوت  ّبی تحمیك ؿبهل صهیٌِ فؿبلیت، تؿییي داهٌِ، هحیط، سّج چٌیي ٍضؿیت هؤلفِ داسًذ ٍ ّن
دّی هٌبثؽ، لَاًیي، الضاهبت هلی، سٍؽ ّوبی ارشایوی، هوذیشیت سیؼوه، كولاحیت،       سیضی، ػبصهبى ّب، ثشًبهِ هـی وبسوٌبى، خط

دّی، وٌتشل ؾولیبت،  یىپبسچگی، فشٌّگ ایوٌی، هذیشیت اطلاؾبت، هذیشیت حَادث، هذیشیت ؿشایط اضطشاسی، ػیؼتن گضاسؽ
ِ       ػبصی، حوبیت ٍ پـتیجبًی، اًذاصُ َػؿِ، هؼتٌذتحمیك ٍ ت روضء   گیشی، تحلیل حوَادث، هویوضی، ثوبصًگشی هوذیشیت ٍ ثْجوَد ثو

ثوب تَروِ ثوِ افوضایؾ     ثبؿوذ.   هذیشیت پیوبًىبساى دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی دس حوذ هطلوَة هوی   
ِ     ػوپبسی ًیبص  ّب دس ثشٍى ّب ٍ ػبصهبى سٍصافضٍى سٍیىشد ؿشوت ّوبی اخیوش، هوذیشیت ووشدى      ّوبی ووبلا ٍ خوذهبت خوَد دس دّو

، اهب ًتبیذ ب ثذل ؿذُ اػتّ ّبی ایي گًَِ ػبصهبى تشیي چبلؾ تشیي ٍ حؼبع تشیي، هحَسی ؿذُ ثِ یىی اص هْن لشاسدادّبی هٌؿمذ
ّوبی دٍلتوی    هبىدّذ وِ هؤلفِ هذیشیت پیوبًىبساى دس طشاحی هذل ػیؼتن ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی رْت ػوبص  تحمیك ًـبى هی

ٍضؿیت هطلَثی ًذاسد. لزا ػبصهبى ثبیذ اطویٌبى یبثذ وِ الضاهبت ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿوت ؿوغلی تَػوط پیوبًىوبساى ٍ     
 وبسگشاًؾ سؾبیت هی ؿَد. 

ّوبی دٍلتوی    ثش اػبع ًتبیذ تحمیك هتغیش هذیشیت ٍ سّجشی دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػوبصهبى  
داسی داسًذ لزا هی تَاى گفت وِ هذیشیت اسؿذ ػبصهبى ثبیذ سّجشی ٍ تؿْذ ًؼجت ثِ ػیؼتن هوذیشیت ایوٌوی ٍ    شاى تبحیش هؿٌیای

گَیی ثشای پیـگیشی اص هلذٍهیت ٍ ثیوبسی هشتجط ثوب ووبس ٍ    ؿغلی دس هَاسدی اص لجیل پزیشؽ هؼئَلیت وبهل ٍ پبػخ ثْذاؿت
ّب ٍ اّذاف، اطویٌبى اص یىپوبسچگی   هـی بی ایوي ٍ ثْذاؿتی، اطویٌبى اص اػتمشاس خطّبی وبسی ٍ فؿبلیت ّ فشاّن آٍسدى هحیط

هجوبًی ٍ   دسایي هتغیوش  . الضاهبت ػیؼتن ٍ دس دػتشع ثَدى هٌبثؽ لاصم ثشای اػتمشاس، ارشا، ًگْذاسی ٍ ثْجَد ػیؼتن داؿتِ ثبؿذ
، ANSI/AIHA Z 10، AS/NZS 4801ّوبی   دالضاهبت ػیؼتن ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی  هجتٌی ثوش اػوتبًذاس  

 .ثِ ؾٌَاى ؾٌلش اكلی ٍ یب فشؾی روش ؿذُ اػت ISO 45001: 2018هذل اًزوي تَلیذوٌٌذگبى ًفت ٍ گبص ٍ 



 

 49                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

ّوبی دٍلتوی    ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػبصهبىطشاحی هذل ثش اػبع ًتبیذ تحمیك تبحیش هتغیش فضبی ػبصهبى دس 
ّب ثبیؼتی دس صهیٌِ هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ؾلاٍُ ثش  تَاى گفت وِ توشوض ػبصهبى ایي خلَف هیدس . ثبؿذ داس هی هؿٌی

ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هجتٌی ثش  هحیط داخل ػبصهبى ثش فضب ٍ هحیط خبسد ػبصهبى ًیض ثبؿذ. ؾوذُ توشوض ػیؼتن
 ، BS 8800:2004 ،OHSAS 18001:2007،ILO-OSH:2001 ،Iso 14001:2007ّووووبی اػووووتبًذاسد 

ANSI/AIHA Z10،AS/NZS 4801هذل اًزوي هلی ایوٌی ثشیتبًیب ،HSG 65  هذل اًزوي تَلیذ وٌٌذگبى ًفت ٍ گبص ٍ
اهب ثش خلاف اػتبًذاسدّبی روش ؿذُ ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هجتٌوی ثوش اػوتبًذاسد     .ثشهحیط داخل ػبصهبى اػت

 .ٌذو صهبى ثِ ؿٌبخت ّش دٍ هحیط داخل ٍ خبسد ػبصهبى سا الضام هی تَرِ ّن ،ISO 45001: 2018ثیي الوللی 
ّبی  ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػبصهبىطشاحی هذل دّی دس  سیضی ٍ ػبصهبى دّذ هتغیشطشح ًتبیذ تحمیك ًـبى هی

ِ اّذاف خَد هَاسدی اص لجیل وبسی وِ لشاس داسی داسد، ثٌبثشایي ػبصهبى ثبیؼتی ثشای چگًَگی دػتیبثی ث حیش هؿٌیأدٍلتی ایشاى ت
ّبی پبیؾ ٍ اسصیبثی، چگوًَگی   اػت اًزبم ؿَد، هٌبثؽ هَسد ًیبص، هؼئَلیت وبسّب، صهبى تىویل ثشًبهِ ّب، ًتبیذ حبكلِ، ؿبخق

ایوي هَضوَؼ    .سیضی خَد دس صهیٌِ ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هذ ًػش لشاس دّذ ى هشتجط ثب اّذاف سا دس طشحّب، اطلاؾبت هذٍّ الذام
 BS 8800:2004 ،OHSASّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هجتٌی ثوش اػوتبًذاسد ّوبی     دس  هجبًی ٍ الضاهبت ػیؼتن

18001:2007،ILO-OSH:2001 ،Iso 14001:2007هذل اًزوي تَلیذوٌٌذگبى ًفت  ، هذل اًزوي هلی ایوٌی ثشیتبًیب ٍ
 .یب فشؾی روش ؿذُ اػتؾٌَاى ؾٌلش اكلی ٍ  ثِ ISO 45001: 2018ٍ گبص ٍ 

ّوبی دٍلتوی    ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػوبصهبى طشاحی هذل ّبی تحمیك هتغیش اػتمشاس ٍ ارشا دس  ثش اػبع یبفتِ 
لزا ػوبصهبى ثبیؼوتی رْوت     ،ًبپزیش اػت ثش، پشّضیٌِ اهب ارتٌبة داسی داسد. اػتمشاس وبهل ایي ػیؼتن اهشی صهبى حیش هؿٌیأایشاى ت

ػبصی ٍ ارشا ًوبیذ. ایي هَضَؼ  ّبی ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ٍ ػبیش الضاهبت هَسد ًیبص سا پیبدُ ّب ٍ ثشًبهِ اف خَد، طشحتحمك اّذ
 BS 8800:2004 ،OHSASدس هجبًی ٍ الضاهبت ػیؼتن ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هجتٌوی ثوش اػوتبًذاسد ّوبی     

18001:2007،ILO-OSH:2001 ،Iso 14001:2007 ، ANSI/AIHA Z10،AS/NZS 4801   هذل اًزووي هلوی ،
ؾٌَاى ؾٌلش اكلی ٍ یوب   ثِ ISO 45001: 2018ّووٌیي اػتبًذاسد  ٍ هذل اًزوي تَلیذوٌٌذگبى ًفت ٍ گبص ٍ ایوٌی ثشیتبًیب

 .فشؾی روش ؿذُ اػت
ّبی دٍلتوی   صهبىداس هتغیش اسصیبثی ٍ ػٌزؾ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػب دس خلَف تأحیش هؿٌی

گیشی هیضاى تؿْذ ٍ تمیذ ؾٌبكش ػبصهبًی ثِ  تَاى گفت وِ یىی اص ؾٌبكش اكلی ػیؼتن هذیشیت ایوٌی اػت. صیشا اًذاصُ ایشاى هی
هـی ایوٌی ٍ دسًْبیت تـخیق فشكت ّب ٍ تْذیذّبی ػبصهبى اص دیذگبُ ایوٌی  ایوٌی، اسصیبثی هیضاى دػتیبثی ثِ اّذاف ٍ خط

ّب ثشای حفع ٍ ثْجَد ؾولىشد ّبی ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی خَد ثِ اسصیوبثی ٍ   ثبؿٌذ. ػبصهبى ی دس ایي ًػبم هیداسای اسصؽ حیبت
ایي هَضوَؼ دس هجوبًی ٍ    .چِ تَػط ارضاء ٍ ؾٌبكش ػیؼتن دس استجب  ثب الضاهبت ایي ًػبم ارشا هی گشدد ًیبص داسًذ گیشی آى اًذاصُ

 BS 8800:2004 ،OHSASت ؿووغلی هجتٌووی ثووش اػووتبًذاسدّبی  ّووبی هووذیشیت ایوٌووی ٍ ثْذاؿوو  الضاهووبت ػیؼووتن

18001:2007،ILO-OSH:2001 ،Iso 14001:2007 ، ANSI/AIHA Z10،AS/NZS 4801   هذل اًزووي هلوی ،
ثوِ ؾٌوَاى ؾٌلوش اكولی      ISO 45001: 2018چٌیي اػوتبًذاسد   ایوٌی ثشیتبًیب ٍ هذل اًزوي تَلیذ وٌٌذگبى ًفت ٍ گبص ٍّن

ؾٌوَاى ؾٌلوش    ّبی اسائِ ؿذُ ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ثِ تَاى گفت دس ّوِ هذل بستی هیؾج ثِ. هطشح ؿذُ اػت
 اكلی روش ؿذُ اػت.

ّبی  ثش اػبع ًتبیذ تحمیك هتغیش ثبصًگشی ٍ الذام ثشای ثْجَد دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػبصهبى 
ّبی دٍلتی ثبیؼتی ؾولىشد رٌجِ ّبی هختلف ًػوبم هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت      ػبصهبىداسی داسد، لزا  دٍلتی ایشاى تأحیش هؿٌی

ّوبی ارشایوی، هیوضاى     ّب ٍ سٍؽ ّبی فشؾی هذیشیت ایوٌی، هؼتٌذات ایي ًػبم ؿبهل دػتَسالؿول ؿغلی اص رولِ وبسوشد ػیؼتن
ؿذُ ثوش هجٌوبی    هیضاى تحمك اّذاف تؿییي ّبی حبون ثش فضبی ارشای ًػبم ٍ ّب ٍ تْذیذ وبسایی ٍ احشثخـی ارشای ًػبم، فشكت

ٌّگوبم هَارْوِ ثوب ؾوذم اًطجوبق ٍاوٌـوی         ّبی هؿیي هَسد ثبصًگشی لشاس دّذ ٍ ثِ اطلاؾبت ػیؼتوبتیه دسیبفت ؿذُ دس صهبى
م چٌیي الذاهی دس ثشاثوش ؾَالوت آى اًزوب    هَلؽ ًـبى دّذ ٍ ثش حؼت وبسثشد الذاهی ثشای وٌتشل ٍ اكلاح آى اًزبم دّذ ٍ ّن ثِ
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، BS 8800:2004 ّوبی  ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هجتٌی ثش اػتبًذاسد ایي هَضَؼ دس هجبًی ٍ الضاهبت ػیؼتن. دّذ
OHSAS 18001:2007،ILO-OSH:2001 ،Iso 14001:2007 ، ANSI/AIHA Z10،AS/NZS 4801 هذل ،
ٍ  HSG 65اًزوي هلی ایوٌی ثشیتبًیب ِ  ISO 45001: 2018ّووٌویي   ٍ هذل اًزوي تَلیذوٌٌذگبى ًفت ٍ گوبص  ؾٌوَاى   ثو

 ؾٌلش اكلی ٍ یب فشؾی روش ؿذُ اػت.

ّبیِ تحمیك ؿبهل صهیٌِ فؿبلیت، تؿیویي   دّذوِ ّوِ هؤلفِ ّبی تحمیك ًـبى هی ًتیزِ حبكل ؿذُ دس خلَف ٍضؿیت هؤلفِ 
دّوی هٌوبثؽ، لوَاًیي،     ضی، ػبصهبىسی ّب، ثشًبهِ هـی داهٌِ وبسثشد، هحیط، سّجشی ایوٌی ٍ تؿْذ، اًگیضؽ، هـبسوت وبسوٌبى، خط

دّوی،   ّبی ارشایی، هذیشیت سیؼه، كلاحیت، هذیشیت حَادث، هذیشیت ؿشایط اضطشاسی، ػیؼتن گوضاسؽ  الضاهبت هلی، سٍؽ
گیوشی،   وٌتشل ؾولیبت، فشٌّگ ایوٌی، هذیشیت اطلاؾبت ٍ استجبطبت، تحمیك ٍ تَػؿِ، هؼتٌذػبصی، حوبیت ٍ پـتیجبًی، اًوذاصُ 

  داسی داسًذ. رضء هؤلفِ یىپبسچگی هىبًیىی ثشؾٌبكش هشثَطِ تأحیش هؿٌی هویضی، ثبصًگشی هذیشیت ٍ ثْجَد ثِ تحلیل حَادث،
ّوبی ًػوبم هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت       ی هؤحش ثش طشاحی هذل تحمیك ثب ػبیش هذل ّبی ؿٌبػبیی ؿذُ ثب همبیؼِ اثؿبد ٍ هؤلفِ
ؿٌبػبیی ؾَاهول تؿیویي وٌٌوذُ ٍ هوؤحش دس طشاحوی      دس ی ؿذُ ٍ ضوي ایٌىِ ّبی تأحیشگزاس ثیـتشی ؿٌبػبی ؿغلی، اثؿبد ٍ هؤلفِ

ثْشُ گشفتوِ   ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػیؼتنالوللوی ٍ پیـیٌِ هلی هشثَ  ثِ  اص تزوبسة ثویي اص ًػش خجشگبى، هوذل
ثشسػی ٍ تحلیل  ،طوِ سا هوَسد هطبلؿوِالوللوی ٍ هلوی هشثَ ّبی ثویي ای وِ ًَیؼٌذُ همبلِ حبضش غبلت هذل گًَِ ؿذُ اػت. ثوِ
ّبی دٍلتی تبثؽ لَاًیي ٍ ػیبػوت   وِ ػبصهبى . ثٌبثشایي اص ایي ًػش اص ربهؿیت ثبلایی ثشخَسداس ثَدُ ٍ ثِ لحبظ ایيلشاس دادُ اػت

َهی ٍ وبسثشدی  ٍ ّبی وبهلاً ث ثبؿٌذ، لزا یىی اص دػتبٍسدّبی ایي پظٍّؾ، دػتیبثی ثِ اثؿبد ٍ هؤلفِ ّبی حبون ثش ّش وـَس هی
ِ    ّبی تأحیشگزاس رذیذ هی دیگشی ؿٌبػبیی ٍ هؿشفی اثؿبد ٍ هؤلفِ ی هوًَیض ٍ ّوىوبساًؾ ووِ هطوشح      ثبؿذ. وِ ثوب ًتوبیذ هطبلؿو

اًذ ّش چمذس ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ثؼط دادُ ؿَد ٍ ثْتش تَػؿِ یبثذ، احش ثؼیبس هْوی ثش سٍی ؾولىوشد ایوٌوی ػوبصهبى ٍ     ًوَدُ
 خَاًی داسد. ثیي وبسوٌبى خَاّذ داؿت، ّنایزبد اًگیضُ دس 

حَكلگی ثشخوی اص   دلتی ٍ ون چٌیي ثی ًبهِ ٍ ّن گَیی هٌطمی ثِ پشػؾ ؾذم ّوىبسی ثؿضی وبسوٌبى ٍ همبٍهت دس ثشاثش پبػخ 
  .هطبلؿِ ثَدًذ ّبی ایي هحذٍدیت تشیي هْن ًبهِ ّب اص آًْب ٌّگبم پبػخ دادى ثِ پشػؾ
ؿغلی دس ٍالؽ ثیبى وٌٌذُ الضاهبتی اػت وِ یه ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی یوه   ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت

ّبی ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت ؿوغلی     ػبصهبى ثبیذ داؿتِ ثبؿذ تب ثب سؾبیت آى الضاهبت ػبصهبى ثتَاًذ دس رْت وٌتشل خطشات ٍ سیؼه
ثوب   .ایوٌی ٍ ػلاهتی ؿغلی وبسوٌبى خَد ثْجَد ثخـذهیي أحشوت ًوَدُ، ؾولىشد خَد سا دس ساػتبی كیبًت اص ًیشٍی اًؼبًی ٍ ت

ّب ٍروَد ًذاؿوتِ اػوت ٍ     گشدد وِ اختلاف اػبػی ثیي آى ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی هـخق هی هطبلؿِ دلیك ًػبم
ّوبی   اثؿبد ٍ هؤلفِ (Golmohammadi, 2014).ّب دس اوخش هَضَؾبت ٍرَد داسد پَؿبًی ثیي آى دسكذ ػطَح ّن70ثیؾ اص 

ّبی هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی دًیب ٍ ًػوش خجشگوبى ٍ    تأحیشگزاس ؿٌبػبیی ؿذُ حبضش وِ حبكل ثشسػی اػتبًذاسدّب ٍ هذل
ؾٌَاى اثضاسی ثشای تَاًوٌذػبصی هذیشاى دس صهیٌِ داًؾ سٍص ػیؼتن هذیشیت ایوٌی ٍ ثْذاؿوت   تَاًٌذ ثِ ثبؿذ هی ربهؿِ ّذف هی

ؿوبس آیذ ٍ ًمـی اسصًذُ دس تؼشیؽ سًٍذ ثْجَد ٍ تَػؿِ ٍ دػتشػی ثِ اّذاف ایوٌوی   دٍلتی ثِّبی  ؿغلی ٍ اػتمشاس آى دس ػبصهبى
 گشدد: لزا پیـٌْبد هی ّب داؿتِ ثبؿذ. ٍ ثْذاؿت ؿغلی ػبصهبى

ِ  ؿوؾ  ؾَاهل لاصم ثشاػبع دٍلتی، الذاهبت ّبی ػبصهبى دس خطش وبّؾ ٍ ایوٌی فشٌّگ استمبی ثشای • هوؤحش ٍ تؿیویي    گبًو
 . ؿَد اًزبم تأخش تمذم ٍ ًیض ٍ تَالی ٍ تشتیت گشفتي ًػش دس بیی ؿذُ ثبی ؿٌبػ وٌٌذُ

 ّوبی  هـوَق  اؾوبل لزا اػت، وبسوٌبى هـبسوت ایوٌی ٍ ثْذاؿت ؿغلی، ثشًبهِ ارشای دس هَفمیت ؾبهل اػت، هؼلن آًوِ •

 .ثبؿذ ساػتب ایي دس اػبػی ؾبهل تَاًذ هی ّب، آى دس ایزبد اًگیضُ ٍ اداسی

وٌٌذُ دس طشاحی هذل ػیؼتن هذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت ؿوغلی تَػوط      ّبی هؤحش ٍ تؿییي یی اثؿبد ٍ هؤلفِثبتَرِ ثِ ؿٌبػب •
ًػوش لوشاس    ػوٌزی اػوتمشاس آى هوذ    ؛ دس تحمیمبت ثؿذی طشاحی هذل اهىبىّبی دٍلتی ایشاى ثشای ػبصهبى خجشگبى ٍ ربهؿِ ّذف
 ایي تحمیك اػتفبدُ ًوبیٌذ.تَاًٌذ ثب ووی تؿذیل اص ًتبیذ  ّب ًیض هی گیشد. ػبیش ػبصهبى



 

 51                                      شاىیا یدٍلت یّب ػبصهبى دس یٍ ثْذاؿت ؿغل یوٌیا تیشیهذ ؼتنیهذل ػ یطشاح دس وٌٌذُ يییهؤحش ٍتؿ یّب اثؿبد ٍ هؤلفِ ییؿٌبػب

طشاحوی هوذل ػیؼوتن هوذیشیت ایوٌوی ٍ ثْذاؿوت ؿوغلی،        دس  ؿوذُ  ّبی ؿٌبػوبیی  ٍ هؤلفِّشیه اص اثؿبد ثشای  هحممبى •
 ًوبیٌذ.اسائِ  ًیض سا ّب آى ٍ اسصیبثی ّبی وبسثشدی ثشای ارشایی ؿذى ٍ سٍؽ ؿٌبػبیی ٍ تجییي ًوبیٌذّبی وبسثشدی  ؿبخق
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Abstract 

Thi study aims to identify the effective dimensions and components in designing a model of 

occupational safety and health management system in Iranian government organizations.This 

study is an applied research and it is among the applications of developmental research. The 

statistical population of this study consists of two groups, inluding 30 experts and all 

employees of governmental organizations in Kerman province with 77528 persons. The 

search sample size was determined using Cochran formula and 384 individuals were 

designated. The research instrument is a researcher-made questionnaire whose validity has 

been approved by experts and its reliability has been confirmed as such reliability of elements 

of organization space 0.994, management and leadership 0.738, planning and organization 

0.779, deployment and implementation 0.971, evaluation 0.785 and the revision and 

improvement is 0.939. Data were analyzed using SPSS software and Smart Pls.The above-

mentioned research model also shows that all elements include organizational space, 

management and leadership, planning and organizing, deployment and implementation, 

evaluation and revision, and action to improve have significant impact on occupational safety 

and health management system and all components excluding integration have significant 

impact on deployment and implementation elements.Comprehensibly, this model can be used 

as a tool for empowering managers with the knowledge of the occupational health and safety 

management system and its deployment in government agencies. 

Keywords: Governmental Organizations, Kerman province, Model design, Occupational 

Safety and Health Management, System. 

 
 
 
 
 
 
 


