
 رهیافتی در مدیریت بازرگانی یفصلنامه علم

 (59-013) 0410تابستان(، 01 یاپی، )پ2،  شماره 3دوره 

Quarterly Journal of A𝐩𝐩𝐫𝐨𝐚𝐜𝐡 𝐭𝐨 B𝐮𝐬𝐢𝐧𝐞𝐬𝐬 M𝐚𝐧𝐚𝐠𝐞𝐦𝐞𝐧𝐭 

Vol 3, No 2, JUN-AUG 2022, (95-103)  

 

 چکیده
 توسعه در مديريت و رهبری نقشدر اين پژوهش قصد بر اين است تا  

بررسی شود. هنری  و فرهنگی مراکز در نوآوری و کارآفرينیهای ظرفیت

و ؛ استاستان اصفهان در  هنری و فرهنگی مراکزشامل کلیه جامعه آماری 

بر اساس  کههنری  و فرهنگی مراکز کارکناننمونه آماری کلیه مديران و 

از پرسشنامه متغیرها گیری اندازهبرای نفر به دست آمد  340جدول مورگان 

میان مديران و گیری در دسترس نمونهاستاندارد استفاده شد که به روش 

روايی گرديد.  آوریتوزيع و جمع مراکز فرهنگی و هنری  کارکنان

همگرا و واگرا و پايايی پرسشنامه نیز با  صورت تشخیصی،پرسشنامه به

. آزمون مدل پژوهش بر اساس روش شدضريب آلفای کرونباخ بررسی 

گرفت. نتايج نشان  صورت افزار لیزرلنرم با استفاده از معادلات ساختاری و

های کارآفرينی تاثیر معناداری دارد؛ رهبری بر توسعه ظرفیتداد که 

کارافرينی تأثیر معناداری دارد؛ رهبری بر های مديريت بر توسعه ظرفیت

بر مديريت تأثیر مثبت معنادار  درنهايتنوآوری تاثیر معنی داری دارد و 

 . ید شدأيت نوآوری

 کلیدي هايواژه
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Abstract 

In this study, it is intended to examine the role of 

leadership and management in the development of 

entrepreneurship and innovation capacities in cultural 

and artistic centers. The statistical population includes 

all cultural and artistic centers in Isfahan province; And 

the statistical example of all the managers and staff of 

the cultural and art centers obtained on the basis of the 

Morgan table 341 was used to measure the variables, 

which was distributed and collected by sampling 

available between the managers and staff of cultural 

and art centers. The narrative of the questionnaire was 

also diagnosed, convergence and divergent and the 

reliability of the questionnaire with the Cronbach alpha 

coefficient. The research model test was based on the 

method of structural equation using Laser Software. 

The results showed that leadership has a significant 

impact on the development of entrepreneurial 

capacities; Management has a significant impact on the 

development of entrepreneurship capacity; Leadership 

has a significant impact on innovation, and ultimately 

the positive impact of management on innovation was 

confirmed. 

Keywords 

Leadership, management, development of 

entrepreneurship capacities, innovation in cultural and 

artistic centers. 
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 )مورد مطالعه: مراکز فرهنگی و هنری استان اصفهان(های کارآفرینی و نوآوریتأثیر رهبری و مدیریت در توسعه ظرفیت مجید رفیعیان اصفهانی :

 مقدمه

 دلیل به هاسازمان ارشد مديران از کنونی، بسیاری دنیای در
 و استراتژی نداشتن و پیرامون رقابتی محیط به توجهی کم

 اين با مقابله جهت آن اجرای برای مدون و ريزی دقیقبرنامه
 توانندمی هايیسازمان تنها و شوندمی مشکل شرايط، دچار

 مناسب ساختار کمک به هک باشند داشته پايدار رقابتی مزيت
 حضور برای سازمان نیازهای با متناسب معماری و سازمانی

 و بازار نیازهای پاسخگوی سرعت به رقابتی بازار قدرتمند در
 تهديدهای و هافرصت به پاسخ در همچنین و باشند مشتريان

 مناسبی سازمانی عملکرد اصطلاحاً و کرده عمل اثربخش بازار
صورت به یطیمح یهاچالش يش. افزارندبگذا جای بر خود از

داده،  ییرانجام کار ما را تغ یهاروشناپذيری اجتناب
کار،  یرویتنوع نينترنت، ظهور ايع، سر ییرتغ یرنظ يیهاچالش

و  یکار یهاشدن نقشو متحول يافتن، تکامل شدنیجهان
بخش خدمات تنها ها و ظهورفقدان و کمبود مهارتی، خانوادگ

و نقش  یتاثر نداشته است بلکه ماه یر سازمانبر ساختا
 ينداده است. در پاسخ به ا ییرتغ یزکسب و کار را ن یتعامل

يی، کارا يشها به منظور افزاسازمانیطی، مح یهاچالش
کننده لیخود به سمت تسه یوربهره يتاًو نها یاثربخش

، 0)کیس و همکاران اندجهت داده ییراطلاعات تغ یورآفن
ارزش،  با يیدر عصر حاضر اطلاعات به عنوان کالا (.2102

 یاندر م یمهم یارو عامل توسعه، نقش بس يکاستراتژ
قدرت کسب کرده است و به مرور خود را به عنوان  یابزارها
کشورها و سازمانها مطرح کرده  یعامل قدرتمند ينتربزرگ

 یداز اطلاعات در جهان تول یمیعظ يراست. روزانه مقاد
)جلال پور،  آيددر می يگربه شکل د یاز شکل يا شود ومی

0351) . 
کارآفرينی سازمانی فرآيندی است که در آن محصولات يا 
فرآيندهای نوآوری شده از طريق القاء و ايجاد فرهنگ 

سیس شده، به ظهور أکارآفرينانه در يک سازمان از قبل ت
ن های کارآفرينانه بنگاه بارزتريگیری فعالیترسد. شکلمی

است. کارآفرينی سازمانی  های کارآفرينی سازمانینشانه
کند تا همه کارکنان بتوانند در فرآيندی که سازمان طی می

های فردی نقش کارآفرينان انجام وظیفه کنند و تمام فعالیت
يا گروهی را به طور مستمر، سريع و راحت در سازمان مرکزی 

برای دستیابی به به ثمر برسانند. امروزه توسعه کارآفرينی 
ناپذير برای ثروت، رفاه و اشتغال به طور کلی به امری اجتناب

به  توسعه کشورها مبدل گرديده است. در اين مقاله در ابتدا

                                                                     
1 Kiss & et al 

تعريف کارآفرينی، انواع کارآفرينی و کارآفرينی سازمانی 
پردازيم و سپس فرآيند کارآفرينی سازمانی، تفاوت می

ی سازمانی، ضرورت کارآفرينی کارآفرينی فردی و کارآفرين
های امروزی، مديريت و کارآفرينی برای تحول سازمان

سازمانی، عوامل موثر بر کارآفرينی در سازمان، فرهنگ 
ثیر متقابل فرهنگ و أسازمانی و فرهنگ کارآفرينانه، ت

 های کارآفرين موردهای سازمانکارآفرينی سازمانی و ويژگی
يک سازمان برای انطباق با گیرد. رهبری بررسی قرار می

های جديد، در محیط تغییرات و به منظور بقا و رشد
برای پاسخ به  طلبد که عموماً مديرانهای خاصی را میويژگی

. از اين رو مساله شوندآنها با مشکلات بسیاری مواجه می
چه تأثیری در  مديريت و اصلی پژوهش اين است که رهبری

 دارد؟  نوآوری و نیکارآفريهای ظرفیت توسعه
 

 هامبانی نظري و توسعه فرضیه

 کارآفرینی و نوآوري در سازمان
در سه دهه گذشته، تحقیقات نشان داده است که اقدامات 

بر حجم دانش آنان تأثیر گذاشته موجب  هاکارآفرينانه شرکت
افزايش درآمدهای مالی، بهبود سودآوری، افزايش 

عنوان محرک، رشد تواند بهو می پذيری و نوآوری شدهرقابت
(. نوآوری 0411بالقوه مهمی عمل نمايد )صائب نیا و افشاری، 
 فرايند»عنوان نقش مرکزی در کارآفرينی ايفا نموده و به

های حل مسئله، تولید، پذيرش و کاربردی نمودن ايده
تعريف  «ها، فرآيندها، محصولات يا خدماتسازی ايدهپیاده
 يا محصولات به خدمات و محصول هایریشود. نوآومی

 معرفی مانند بهبود يافته توجهیقابل  طوربه يا جديد خدمات
 هایويژگی يا جديد ای، اجزایواسطه جديد، محصولات مواد

 کارآفرينی و اکنون نوآوری اگرچه  2دارد. اشاره محصول جديد
صورت واحد های بازاريابی بهدر برخی از تحقیق طورکلیبه

پذير امکان مفهوم دو بین تمايز شوند، اما ايجادانگاشته می
حال، بااين باشد متفاوت است ممکن کارآفرينی تعاريف. است
 عنوانبه را مفهوم اين موضوع اين در ترين آثارمحبوب از يکی

 تجاری هایسازی فرصتپیاده و شناسايی، ارزيابی فرآيند
 و است کارآفرينان برای ابزار يک کند. نوآوریمی تعريف

 اين اساس است. بر کارآفرينی خاص ابزار يک نوآوری بنابراين
 يک سکه دو طرف عنوانبه تواندمی نوآوری و کارآفرينی

 ها، کارآفرينیسازمان در نوآوری منظر از. محسوب شوند
 اصطلاح. دهدمی ارائه نوآوری برای ديگری نیز راه شرکتی

 اشاره هاشرکت درون رآفرينیکا فعالیت شرکتی به کارآفرينی

                                                                     
2 Camison and et al, 2014 
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 هاآن تبديل برای را جديدی هایايده افراد ترتیبايندارد، به
نیا کنند )صائبمی فراهم مناسب تجاری هایگذاریسرمايه به

 (. 0411و افشاری، 

 هاي کارآفرینیارزیابی فرصت
 عدم و و کاريک کسب  شروع مشکلات پنداشتن ناچیز

 وکارهاکسب  شکست دلايل ازجمله هافرصت صحیح ارزيابی

 و کارها در کسب از درصد 21 از بیش که ایگونههستند، به

 ششم سال تا خورند ومی شکست خود فعالیت اول سال طول

رسد می و کارها درصد کسب 11 به رقم فعالیت، اين
(Franco. and Hasse. 2009يکی .) ترين مهم از

 از هايیجنبه در ارزيابی انکارآفرين ناتوانی شکست اين دلايل

دارد  اساسی اهمیتی گذارانبرای سرمايه که است فرصت
(Bishop and Nixon. 2006 .) 

 و تشخیص/ خلق، ارزيابی: ابعاد شامل فرآيندی نگاه با فرصت
کنش  حیاتی ابعاد از يکی هافرصت برداری است. ارزيابیبهره

 را مسئله اين ارزيابی اجازه کارآفرين به که است کارآفرينی

 با مقايسه در مطلوبی موردنظر بازده خدمت يا محصول آيا که

 دهد. دارد، می موردنیاز منابع
 متمايز هم از را حوزه زمینه سه اين در موجود ادبیات بررسی

 کند، می

فرصت  تشخیص رسمی مدل: «مانند به هايی، در مدلاول

 فرآيند در ار فرصت جايگاه ارزيابی «هیلز مدل»و « ماريسون

ارزيابی  هامدل اين اساس نمودند، بر فرصت تعیین شناسايی
 را تشکیل فرصت شناسايی فرآيند از بخشی تنها فرصت

 همچون بايست مراحلیمی ارزيابی از قبل و دهدمی

 . رساند انجام به بینی راو پیش سازی، شناسايی، تحلیلآماده

 مراحل شرح به که »آنتونیالويک «مدل همچون مدلی دوم،

اجرايی  مراحل و پرداخته آن اجرايی هایگام و فرصت ارزيابی
 . است نموده تشريح گامبه  گام را فرصت ارزيابی

 را بازار که رهبری هايیشرکت و هاسازمان به هامدل اين

دارند،  مداوم طوربه محصولات جديد ارائه به نیاز يا و داشته
 و متنوع رزيابی، مراحلا فرآيند در حین کندمی پیشنهاد

از  بايد مراحل اين انجام جهت و نمايند طی ای راپیچیده
و...  انسانی، پروژه، دانش منابع همچون مختلفی هایسیستم

 ها، منابعابزارها، آموزش نمايند، همچنین نیازمند گیریبهره

 . هستند امر اين تحقق جهت مختلف و مطالعات علمی

 ارزيابی ری، مدل ارزيابی لمد «همچون هايیمدل سوم،

 و هین ارزيابی مدل و همکاران و هیومن ارزيابی تیمونز، مدل
 جهت ارزيابی زير معیارهايی و معیارها ارائه به «همکاران و... 

 پرداخته هاآن از معرفی برخی به ادامه در که پرداختند فرصت

 شود. می
آوری، نف را ارزيابی فرصت ( معیارهای2112) 0ويتسیل و لیاو
 نمودند بیان مالی فرصت و بازار هر دو(، )فنی  يا مديريتی تیم

سود  حاشیه همچون ( معیارهايی2112) 2و میلارت لوسک و
 يا فرصت، پذيرفتن پنجره بسته شدن اضافی، امکان اطلاعات

 ارزيابی معیارهای عنوانرا به بد و خوب هایفرصت کردن رد

 دانستند. 
 صنعت را معیارهای فرصت ارزيابی ای( معیاره2112) 3تیمونز

 برداری، مزيتبهره به اقتصادی، مسائل مربوط بازار، مسائل و

اساسی، معیارهای  اشکال وقوع رقابتی، تیم مديريتی، احتمال
 است.  نموده بیان استراتژيک هایشخصی، تفاوت

شش  پنج و مدل دو به هافرصت ارزيابی ( برای2112) 4ری
 است معیارهايی ها شاملمدل اين که است يافته دست ضلعی

 از:  اندعبارت که

و عدم  منابع، ريسک گذاریسرمايه میزان ضلعی:مدل پنج

تغییر،  و نوآوری ارزش، تأثیر ايجاد میزان و اطمینان، بازده
 زمانی. مقیاس

بازار، استراتژی،  نوآوری، مردم، پتانسیل ضلعی:شش مدل

 . گذاری، يادگیریسرمايه
 بالقوه ارزش)مطلوبیت  از فرد درک ( معیارهای2111) 9میچل
 ، محیط(پیشین بادانش ارتباط)پذيری فرصت ، امکان(فرصت

های تفاوت و( ديگر بالقوه هایفرصت تعداد فرصت و پنجره)
 و تحصیلات کارآفرينانه، تجربه خودارزيابی مانند فردی

 ارزيابی معیارهای عنوانبه را( کنندهعامل تعديل عنوانبه)
 . کرده است شناسايی فرصت
 و میلانمعیارهای مک به استناد با (2111)1نیکسون و بیشاپ

 کارآفرينان ترين معیارهای موردتوجه( مهم0529، )2همکاران

 هدف، توجیه بازار در بالا رخداد رشد احتمال را تجربهبی

سريع  رسیدن ثمر به بازار، احتمال مقبولیت در مسئله
 معرفی به ريسک نسبت مناسب دانش ی، ابزارگذارسرمايه

 . نمودند

                                                                     
1 Liao and Witsil 
2 Levesque and Maillart 
3 Timmons and Spinelli 
4 Rae 
5 Mitchell 
6 Bishop and Nixon 
7 Macmillan, siegel and subba Narasimha 
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 مدل ( در2112) 0همکاران و هیومن تحقیق نتايج اساس بر

 يا اقتصادی، محصول مسائل فرصت ارزيابی ، معیارهای2پرايم

 شدند.  معرفی بازارها و خدمت، کارآفرينان، منابع
فرصت،  را هزينه فرصت ارزيابی ( معیارهای2113) 3شین

فرصت،  مورد انتظار، ماهیت شناختی، ارزش ایفرآينده
 و شناسانهروان نهادی، فاکتورهای محیط و صنعت

 . است کرده بیان کارآفرين غیر روانشناسانه هایويژگی

 مفهوم کارآفرینی سازمانی
را  مؤثری اقتصاد، نقش در نوين ایپديده عنوانبه کارآفرينی

 عصر کند. درمی ايفا کشورها اقتصادی پیشرفت و توسعه در

 در سرعتبه هاسازمان و جمعیت، جوامع افزايش با که حاضر

 هاآن آن پیچیدگی پی در و هستند پیشرفت و گسترش حال

 سويه تعامل چند يک در است، کارآفرينی فزونی به رو نیز

 ايجاد تحول مفهوم در اشتغال، هم ايجاد مفهوم در هم يعنی

 عامل کلیدی عنوانبه هم و هافرايند بهبود و هانوآوری راه از

ای گونهاست. به مورد نیاز شدتاقتصادی، به توسعه و رشد در
و  يافتهتوسعه کشورهای تمايز مهم معیارهای از که يکی

 در کردن کارآفرينی عملیاتی و کارايی میزان سوم، در جهان

 آيد. به شمار می آن مختلف مفاهیم
 هایآفرينی با ارزش که تاس شالوده توسعه و بنیاد کارآفرينی

 سطح در جامعه و هابرای افراد، سازمان معنوی و اقتصادی

 و اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی پیامدهای و فرا ملی و کلی
 روز هایچالش از پاسخگوی بسیاری تواندبسیار، می سیاسی

 رفتارهای از انسان معنا، همه رفتارهای اين باشد. در جامعه

 تواندفرهنگی، می تا سیاسی گرفته و اجتماعی و اقتصادی

 . باشد کارآفرينانه غیر يا کارآفرينانه
 که نوآوری است کسی کارآفرين شخص»گويد: می شومپیتر

 در تولید در نوآوری تواندمی نوآوری باشد؛ اين داشته خاص

 «.باشد... و مشتری رضايت خدمات، در ارائه در يا فرايند

 نیست؛ بلکه فردی تنها کارآفرينی که ذکر استشايان

 تقابل محل که حاضر تواند باشد. در عصرمی نیز سازمانی

 عمل نحوه و چرايی است، تأمل در بنیاندانش هایسازمان

 است.  اهمیت حائز بسیار هاسازمان اين
 و هاسازمان بیشتر در اداری فرايندهای شدن فراگیر با

 هاسازمان در میلادی، کارآفرينی 21 دهه نیمه در هاشرکت

 قرار هاگیران آنتصمیم و مديران فزاينده بسیار مورد توجه

بار پینکات  نخستین را سازمانی کارآفرينی واژه گرفت؛ البته

                                                                     
1 Hean, Maw and Boon 
2 Prime Model 
3 Shane 

 به کارآفرينان زمان آن در و کاربرد به میلادی( 0522)

شده است؛ می اطلاق سازمانی بزرگ، کارآفرينی هایسازمان
 هایو پیشرفت سازمان در نیکارآفري روزافزون گسترش با اما

 و کارآفرينی، مفاهیم کردن اجرايی دلیل به هاسازمان شگرف
ای که گونهگرديد. به تغییرات خوشدست نیز ن آ تعاريف

نامیده  جديد تجارب ايجاد فرايند را کارآفرينی سازمانی
 و رقابتی سود، وضعیت که هايیسوی سازمان از که شودمی

 . شودمی بخشد، تولیدمی را بهبود فعلی تجارب راهبرد
 فرهنگ القای راه از است که فرايندی سازمانی کارآفرينی

 و محصول در ارائه نوآوری به سازمان يک کارآفرينانه در

 زدن هم بر با سازمانی کارآفرين فرد. انجامدمی فرايندها

 و خود هایايده کردن عملیاتی با و سازمان موجود تعادل

 امور پیشبرد جهت بهبود روش، در و فرايند ادايج در ديگران

 که است فردی سازمانی کارآفرين فرد. داردبرمی گام سازمان

کند می استوار نوآوری از حاصل نتايج را بر خود شغلی حیثیت
 (.0411)صائب نیا و افشاری، 

( 0322در تکمیل مطالب فوق لازم به ذکر است که عبدالهی )
 درها سازمان و مديران قشدر تخقیق خود به بررسی ن

 و خلاقیت عـملى کـارراه 24نوآورى پرداخت و  و خلاقیت
 جمع را شده مطرح نظران صاحب توسط که سازمانى نوآورى

 کار به و عمیق مطالعه با که امیدواريم، کنیم تقديم و بندى
 . شود حاصل مفیدى و سازنده نتايج، دقیق بستن

 رهبری بررسی تاثیر( در تحقیق خود به 0355شادرام )
 سازمانی عملکرد بر يادگیری گیریجهت و کارآفرينی

 ظرفیتای واسطه نقش با متوسط و کوچکهای شرکت
 درصد 9.9 کارآفرينی نوآوری پرداخت و نشان داد که رهبری

 واريانس از درصد 01.3 و نوآوری ظرفیت متغیر واريانس از
 از درصد 01.9نوآوری،  ظرفیت سازمانی، و عملکرد متغیر

 . کنندبینی میپیش و تبیین را سازمانی عملکرد متغیر واريانس
 ( در تحقیق خود به بررسی تأثیر0352مجد و همکاران )

 میانجی نقش با نوآورانه رفتار بر کارآفرينی رهبری
و سیستان  دانشگاه) عالی آموزش در نوآورانه هایمحرک

 بر کارآفرينی هبریپرداختند و نشان دادند که ر (بلوچستان
  غیرمستقیم و مستقیم صورتبه  نوآورانه رفتار و هامحرک

 نوآورانه رفتار بر مستقیم اثر هامحرک همچنین. دارد تأثیر
 و باز فرهنگی هایمحرک طريق از هادانشگاه. است داشته

 کارآفرينی، رهبری کنار در نوآوری هوشمند مديريت و آزاد
  و علمی محیط نوآورانه رفتار در سازنده نقش توانندمی
 .کنند ايفا عالی آموزش نفعانذی

شده مدل مفهومی پژوهش در شکل بر اساس توضیحات ارائه 
 شده است.  نشان داده، 0
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 (محقق ساخته) . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

پژوهش  های، فرضیهه مدل مفهومیبنابراين با توجه ب
 : بیان استصورت زير قابلبه

1H: تأثیر  هنری و فرهنگی مراکز نوآوری دربر  رهبری
 دارد. معناداری 

2H :مراکز در های کارآفرينیتوسعه ظرفیت بر رهبری 
 . دارد معناداری تأثیر هنری و فرهنگی

3H :مراکز در کارآفرينیهای ظرفیت توسعه بر مديريت 
 . دارد معناداری تأثیر هنری و فرهنگی

4H :تأثیر هنری و فرهنگی اکزمر در نوآوری بر رهبری 
 . دارد معناداری

 

 روش پژوهش

کلیه جامعه آماری اين پژوهش  .جامعه و نمونه آماري

نظر گرفته شده  هنری و فرهنگی مديران و کارکنان مراکز
عنوان نمونه آماری از به اين مراکزمنظور انتخاب است. به

هش بر نامه پژوپرسش در نهايت. شدجدول مورگان استفاده 
و مديران  میانگیری در دسترس در اساس روش نمونه

تعداد کل جامعه آماری به . شدآوری توزيع و جمعکارکنان 
بر اساس جدول مورگان  ؛ کهدلیل عدم دسترسی نامحدود بود

ی آماری در نظر گرفته شد و پس از نفر به عنوان نمونه  324
 آوری گرديد. پرسشنامه جمع 310توزيع در بین جامعه آماری 

در اين  هاآوری دادهابزار جمع .هاابزار گردآوري داده

نامه همراه، نامه در سه بخش. پرسشاستپژوهش پرسشنامه 
. شداختصاصی تنظیم  هایاطلاعات جمعیت شناختی و سؤال

بر بیان عنوان  الشعاع نامه همراه، علاوهتحت نخستبخش در
نامه و وسیله پرسشبهپژوهش، هدف از گردآوری اطلاعات 
دهندگان در تکمیل ضرورت همکاری صمیمانه پاسخ

بخش جمعیت شناختی شامل پرسشنامه توضیح داده شد. 

دهندگان از قبیل در مورد مشخصات عمومی پاسخ هايیسؤال
بخش . بوددهندگان میزان تحصیلات پاسخو  جنسیت، سن

ی مستقل و اختصاصی در مورد متغیرها هایسؤال بهآخر نیز 
استفاده طیف  . مقیاس مورداختصاص داشتوابسته 

طور خاص از مبنای است. اين مقیاس به رتیکای لدرجهپنج
نظر، موافق و کاملاً موافق استفاده بیکاملاً مخالف، مخالف، 

تا  شدکند. بر اين اساس از اعضای نمونه آماری درخواست می
نامه پرسش هایسؤال لیکرت به ایدرجهبر اساس مقیاس پنج

 پاسخ دهند. 
روشی که در اين پژوهش برای بررسی برازش مدل 

، 0شود شامل سه معیار روايی سازهگیری استفاده میاندازه
و روايی همگرا و نیز پايايی بر اساس ضريب 2روايی تشخیصی

دهنده کرونباخ نشانکرونباخ است. درنهايت ضريب آلفایآلفای
 است که متغیر مشابهی را مورد هاالسازگاری درونی سؤ

 بر پايايی قابل 2/1دهد و مقدار آن بیشتر از سنجش قرار می
 نامه دلالت دارد. قبول پرسش

 و منظور تجزيهبه .هاي تجزیه و تحلیل آماريروش

به بررسی نرمال بودن توزيع  نخست ها در گامتحلیل داده
اسمیرنوف پرداخته  ـ فکارگیری آزمون کلموگوروها با بهداده
شود. گام بعد به ارزيابی روايی و پايايی پرسشنامه می

منظور آزمون مدل پژوهش از روش سپس به؛ اختصاص دارد
های شود. برای انجام روشمعادلات ساختاری استفاده می

 شود. استفاده میافزار لیزرل نظر از نرم آماری مورد

 هاي پژوهشیافته

 .دهندگانناختی پاسخهاي جمعیت شیژگیو
دهندگان در های جمعیت شناختی پاسخوتحلیل ويژگیتجزيه
 شده است.  نشان داده، 0جدول 

هاي جمعیت شناختی . ویژگی1جدول 

 دهندگانپاسخ
هاي جمعیت ویژگی

 شناختی
 درصد طبقات

 جنسیت
 2/25 مرد

 3/21 زن

 سن

 2/22 سال 21-31

 4/42 سال 41 -30

 2/24 سال 40-91

 1/01 سال 91از  بیشتر

                                                                     
5. Construct Validity 

6. Discriminant Validity 



 )مورد مطالعه: مراکز فرهنگی و هنری استان اصفهان(های کارآفرینی و نوآوریتأثیر رهبری و مدیریت در توسعه ظرفیت مجید رفیعیان اصفهانی :

 تحصیلات

 2/9 کاردانی

 2/45 کارشناسی

 1/22 کارشناسی ارشد

 3/02 دکترا و بالاتر

بررسی توزيع  برای .اسمیرنوف ـ آزمون کولموگروف

اسمیرنوف ـ  ی از آزمون کولموگوروفهای يک متغیر کمّداده
ادعای  دهندهشود. در اين آزمون، فرض صفر نشاناستفاده می

، 2ها است. جدول بودن توزيع دادهشده در مورد نرمالمطرح
 . دهدرا نشان مینتايج اين آزمون 

 اسمیرنوفـ  آزمون کولموگروفنتایج . 2جدول 

 میانگین متغیر
انحراف 

 استاندارد
 آماره

 K-S 

احتمال 

آماره 
K-S 

 432/1 10/2 55/0 12/00 رهبری

 943/1 23/2 14/2 22/04 نوآوری

های توسعه ظرفیت
 پژوهشی

22/04 25/2 22/2 491/1 

 329/1 22/0 25/3 01/01 مديريت

از توزيع ، دهد که تمامی متغیرهانشان می، 2نتايج جدول  
داری اين متغیرها اکه سطح معن کنند؛ چرانرمال پیروی می

شود. ید میأيها تاست و فرض صفر برای آن 19/1از تر بزرگ
منظور اجرای بودن توزيع تمامی متغیرها، بهبا توجه به نرمال

افزار معادلات ساختاری از نرمسازی های مرتبط به مدلروش
بررسی  برایمعیارها ترين استفاده شد. يکی از مهم لیزرل

استیودنت است. نتايج برازش مدل ساختاری عبارت آماره تی
استیودنت و سطح ضرايب مسیر همراه با مقادير آماره تی

 شده است. نشان داده، 3معناداری در جدول 

 هاي اول تا سومنتایج آزمون فرضیه 3جدول  

فر

 ضیه

متغیر 

مست

 قل

متغیر 

 وابسته

ضری

ب 

 مسیر

آماره 

استیودتی

 نت

سطح 

معنادار

 ي

1H 22/2 22/1 نوآوری رهبری 
کمتر از 

19/1 

2H 
مديري
 ت

 توسعه
هاظرفیت
ی 

 پژوهشی

25/1 15/1 
کمتر از 

19/1 

3H بریره 

 توسعه
هاظرفیت
ی 

 پژوهشی

22/1 04/4 
کمتر از 

19/1 

4H 
مديري
 ت

 02/5 20/1 نوآوری
کمتر از 

19/1 

 

با ضريب تأثیر مثبت و معنادار رهبری که  دهدمینتايج نشان 

مورد  نخستبنابراين فرضیه نوآوری دارد؛ بر  22/1استاندارد 
يب تأثیر مثبت و معنادار با ضر مديريتقرار گرفت.  ديیتأ

بنابراين ؛ دارد های پژوهشیتوسعه ظرفیتبر  25/1استاندارد 
تأثیر مثبت و معنادار با ضريب رهبری، . تأيید شدفرضیه دوم 

بنابراين ؛ دارد های پژوهشیتوسعه ظرفیتبر  22/1استاندارد 
و نهايتاً مديريت تاثیر مثبت و . تأيید شدفرضیه سوم نیز 

 بر نوآوری دارد.  20/1معناداری با ضريب استاندارد 
مراحل تحلیل ترين های برازش مدل از مهمشاخص

ها برای پاسخ معادلات ساختاری است. اين شاخصسازی مدل
ها، مدل شده با داده يیبدين پرسش است که آيا مدل بازنما

نتايج مربوط به ؟ کند يا خیرمفهومی پژوهش را تأيید می
 ت. مشاهده اسقابل، 4در جدول  پژوهشبرازش 

هاي برازش مدل با مقدار . مقایسه شاخص4جدول 

 مجاز

 مقدار  شاخص
مقدار 

 مطلوب
 وضعیت

 42/2 (2x) دو نسبیخی
کمتر از 

9 
 مطلوب

شاخص میانگین 
 ماندهامجذور پس

(RMR) 13/1 
کمتر از 

19/1 
 مطلوب

شاخص تعديل 
 برازندگی

(AGFI) 50/1 
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

 52/1 (GFI) شاخص برازندگی
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

شاخص برازندگی 
 نسبی

(RFI) 53/1 
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

شاخص برازندگی 
 فزاينده

(IFI) 50/1 
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

شاخص برازندگی 
 تطبیقی

(CFI) 52/1 
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

شاخص نرمال 
 برازندگی

(NNFI) 50/1 
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

شاخص نرمال 
 برازندگی

(NFI) 50/1 
بیشتر از 

5/1 
 مطلوب

، 2با توجه به مقدار شاخص و مقدار مطلوب در جدول  
(، شاخص میانگین 42/2>9دو نسبی برابر با )شاخص خی
(، شاخص تعديل برازندگی 13/1>19/1ماندها )مجذور پس

(، شاخص 52/1<5/1(، شاخص برازندگی )50/1<5/1)
اينده (، شاخص برازندگی فز53/1<5/1برازندگی نسبی )

( و نهايتاً 52/1<5/1(، شاخص برازندگی تطبیقی )50/1<5/1)
(، شاخص نرمال 50/1<5/1شاخص نرمال برازندگی )

است مدل  ینمانيکه اين بد است( 52/1<5/1برازندگی )
و ساختار عاملی در  بودهحاضر دارای برازش مطلوبی  پژوهش

ديگر عبارتبه؛ قبول استشده برای آن قابلنظر گرفته
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ید أي، مدل نظری را حمايت و تپژوهشهای حاصل از ادهد
 کند. می

 يریگجهینت

 در مديريت و رهبری نقشتا  شددر اين پژوهش تلاش 
 و فرهنگی مراکز در نوآوری و کارآفرينیهای ظرفیت توسعه

 و مثبت تأثیر نتايج نشان داد که رهبری. هنری بررسی شود
 دارد؛ بنابراين وآورین بر 22/1 استاندارد ضريب با معنادار
 و مثبت تأثیر مديريت. گرفت قرار تأيید مورد نخست فرضیه
های ظرفیت توسعه بر 25/1 استاندارد ضريب با معنادار

 رهبری، تأثیر. شد تأيید دوم فرضیه دارد؛ بنابراين پژوهشی
های ظرفیت توسعه بر 22/1 استاندارد ضريب با معنادار و مثبت

 نهايتا و. شد تأيید نیز سوم فرضیه ندارد؛ بنابراي پژوهشی
 بر 20/1 استاندارد ضريب با معناداری و مثبت تاثیر مديريت
 عبدالهی نتايج اين تحقیق با پژوهش که. دارد نوآوری

( مطابقت 0352) همکاران و و مجد( 0355) ، شادرام(0322)
 . دارد

 انجام مراکز فرهنگی و هنری استان اصفهان اين مطالعه در
مراکز های خاص حاکم بر ويژگیبه اين دلیل است و شده 

مراکز آموزشی، تفريحی ممکن است از ساير  فرهنگی و هنری
 مراکزدر ساير  پژوهشبنابراين تکرار اين ؛ متفاوت باشدو... 
بخشی درنهايت های بینیويژگنکردن لحاظ  لیتواند به دلمی

 هتوسع در مديريت و رهبریکار  و درک بهتری از ساز
به همچنین . کندايجاد  نوآوری و کارآفرينیهای ظرفیت

ه به بررسی ابعاد مديريت شود کآتی پیشنهاد می پژوهشگران
های فرعی مورد بررسی قرار دهند. و نوآوری در قالب فرضیه

که از ساير ابزار شود پیشنهاد میبه پژوهشگران آتی  درنهايت
را بار ديگر گردآوری اطلاعات همچون مصاحبه اين پژوهش 

 انجام دهند. 
پس از ارائه پیشنهادهای اجرايی و کاربردی درنهايت به 

شود. اين پژوهش مقطعی های پژوهش اشاره میمحدوديت
که دستیابی به نتايج قطعی مستلزم پیگیری است و ازآنجا

حاضر در بلندمدت با  پژوهشطولانی است، اثربخشی نتايج 
رين محدوديت پژوهش به آخدومین و محدوديت مواجه است. 

مانند دقت ناکافی ، های ذاتی مربوط به پرسشنامهويژگی
 مربوط است.  هادهندگان در تکمیل جواب سؤالپاسخ
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