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More than 77% of the regions in Iran are classified as medium to very deprived areas from 

the point of view of economic, social and environmental sustainability indicators. Since the 

failure to provide appropriate platforms for development governance is considered as the 

reason for the failure of development programs, the present study investigates the 

development governance system of the deprived areas of the country and emphasizes the role 

of network governance in solving problems of complex systems; It has analyzed the power 

distribution structure among the legal actors of the sustainable development of deprived 

areas of the country. For this purpose, after reviewing the laws and regulations of the 

deprived areas of the country, based on the laws of the 6th five-year development plan, 38 

legal responsibilities and 39 institutions/organizations responsible and collaborators for the 

development of the deprived areas of the country were extracted. The matrix of actors' 

cooperation network by using the indicators of degree centrality, betweenness centrality, 

density and coherence; Geodesic distance and intersection points were analyzed. The 

findings of the analysis of the network governance structure of the development of the 

deprived areas of the country indicate the concentration of decision-making power in the 

government and the imbalance in the distribution of power between actors, and without 

fundamental reform of the governance structure of the development network of the deprived 

areas of the country, we cannot expect to solve the problems of socio-economic complex 

systems in the deprived areas of the country. 

 Finally, the policy proposals for the development of network governance according to the 

results of the review of national laws and regulations and development plans and the results 

of the analysis of the governance network for the development of the deprived areas of the 

country in the direction of balancing the distribution of legal power between responsible and 

cooperative institutions based on opportunity The participation of key actors including  state 

institutions, private sector and popular institutions in the decision-making process is 

presented 
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   های کلیدی: واژه

تًسعععٍ پبیععذار، تًسعععٍ پبیععذار  

ای، مىعععبمق محعععزي ، مىطقعععٍ

 ای، تحلیعع حکمزاوععی کععجکٍ

 َبی اجتمبعی  کجکٍ

 

در  َعبی پبیعذاری اصتدعبدی، اجتمعبعی ي محیطعی     درصذ اس مىبمق کشًر اس مىظز کبخص 77ثیش اس 

کعٍ رعزاَن وشعذن ثسعتزَبی مىبسعت      جعب آنثىذی مىبمق محزي  متًسط تب ثسیبر محعزي  َسعتىذ. اس  مجقٍ

حبضز ثٍ ثزرسی سیسعتن  َبی تًسعٍ مطزح است، پضيَشمًرقیت ثزوبمٍعىًان دلی  عذ حکمزاوی تًسعٍ ثٍ

      ٍ حع  مسعبئ     درای حکمزاوی تًسعٍ مىبمق محزي  کشًر پزداختٍ ي ثعب تبکیعذ ثعز وقعش حکمزاوعی کعجک

َبی پیچیذٌ؛ سبختبر تًسیع صذرت را میبن کىشگزان صبوًوی تًسعٍ پبیذار مىبمق محزي  کشًر معًرد   سیستن

تجشیٍ ي تحلی  صزار دادٌ است. ثزای ایه مىظًر پس اس ثزرسی صًاویه ي مقزرات مىبمق محزي  کشًر، مجتىی 

وُبد/سعبسمبن مسعئًل ي َمکعبر تًسععٍ      39ي  مسئًلیت صعبوًوی  38سبلٍ کشن تًسعٍ، ثز صًاویه ثزوبمٍ پىج

َعبی مزکشیعت   مىبمق محزي  کشًر استخزاج کذ. مبتزیس کجکٍ َمکبری کىشگزان ثب اسعتابدٌ اس کعبخص  

ٍ    تزاکن ي اوسجب ؛ ربصلٍ صئًدسیک ي وقبط ثزکعی  درجٍ، مزکشیت ثیىبثیىی،  َعبی  تجشیعٍ ي تحلیع  کعذ. یبرتع

گیزی در ديلت ق محزي  کشًر حبکی اس تمزکش صذرت تدمینای تًسعٍ مىبمتحلی  سبختبر حکمزاوی کجکٍ

عذ  تعبدل در تًسیع صذرت ثیه کىشگزان است ي ثذين اصلاح اسبسعی سعبختبر حکمزاوعی کعجکٍ تًسععٍ      ي 

اجتمعبعی مىعبمق محعزي     -َبی پیچیذٌ اصتدعبدی تًان اوتظبر ح  مسبئ  سیستن مىبمق محزي  کشًر ومی

ای ثب تًجٍ ثٍ وتبیج ثزرسعی صعًاویه ي   ت سیبستی تًسعٍ حکمزاوی کجکٍکشًر را داکت. در وُبیت پیشىُبدا

در راسعتبی  َبی تًسعٍ ي وتبیج تحلی  کجکٍ حکمزاوی تًسععٍ مىعبمق محعزي  کشعًر     مقزرات ملیّ ي ثزوبمٍ

َعبی مشعبرکت ثزاثعز    ثعز رزصعت  ثخشی در تًسیع صذرت صبوًوی میبن وُبدَبی مسئًل ي َمکعبر مجىعی  تعبدل

ارائعٍ کعذٌ    گیزیخدًصی ي وُبدَبی مزدمی در مذار تدمینکبم  وُبدَبی ديلتی، ثخش کىشگزان کلیذی

 است. 

 

 

 
 

ای تًسعٍ پبیذار مىعبمق محعزي    تحلی  سیستن حکمزاوی کجکٍ(. 1401) رزکیذ.، ککزخذایی؛ ي محمذ جًاد، پًر کیُبن  ؛مزضیٍ، صمذی رزيکبوی: استناد

 .102.-77(، 1) 2، حکمزاوی ي تًسعٍ. کشًر 
  

 .                      . سیستبن ي ثلًچستبنداوشگبٌ ي  زانیا یديلت تیزیمذ یاوجمه علموبکز: 



 
 
 
 
 
 

 

 هقدهه

ّـبٕ  إ دس ػبلّـبٕ تَػـؼِ هٌٌقـِّبٕ ثؼ٘بس ثـشإ تؼذٗـل ػـذم تؼبدلسغــن تلاؽػلٖ
ف تَػـؼِ، ّـن دس ث٘ــي  ّـب ٍ ؿـكباخ٘ش، تَصٗـغ ًبهتـَاصى اهكبًـبت، خذهـبت ٍ ٍخـَد ًبثشاثشٕ

ّـبٕ هختلــف، ّوــچٌبى اص هٌظـش ػـذا     ّب ٍ ث٘ــي ثخؾّب ٍ ّـن دس دسٍى اػــتبىاػـتبى
ِ     إ چب ؾهٌٌقِ ّـبٕ اخ٘ـش ٍ   ِ تَػـؼِ دس ػـبل  ػـب  ّـبٕ نـٌح  ثشاًگ٘ض اػــ   ثـب ٍخـَد ثشًبهـ
خَسد  چـن هٖ ّبٕ تَػؼِ كٌؼتٖ، ه٘ضاى ثؼ٘بسٕ هحشٍه٘  دس اکثش ًقبى کـَس ثِگزاسٕػ٘بػت

گبًِ تَػؼِ نبٗذاس ؿبهل نبٗذاسٕ اقتلبدٕ، اختوـبػٖ  ًَسٕ کِ هٌٌجق ثب ًتبٗح اسصٗبثٖ اثؼبد ػِثِ
دسكذ اص هٌبًق کـَس، هٌٌقِ هحشٍم هتَػـي تـب ثؼـ٘بس هحـشٍم ّؼـتٌذ       ==ٍ هحٌٖ٘؛ ث٘ؾ اص 

 (   >?69)اًلغ هٌبًق هحشٍم کـَس، 

تَخْٖ ثـِ کكوشاًـٖ   هٌبًق هختلف دً٘ب، ثّٖبٕ تَػؼِ دس ثِ ًَس کلٖ د ٘ل ؿكؼ  ثشًبهِ
ّـبٕ  ػـبصٕ ػ٘بػـ    کِ ن٘بدُ( ٍ ثب تَخِ ثِ آى<800ؿَد )ثبًک خْبًٖ، تَػؼِ دس ًظش گشفتِ هٖ

ّبٕ ًَآٍسأً کكوشاًـٖ   ثبٗؼ  هذلثشاًگ٘ض اػ ، هٖ تَػؼٔ نبٗذاس ثشإ کٌـگشاى کكوشاًٖ چب ؾ
ّبٕ تفكش ػٌتٖ ػجَس کٌٌذ  ّوِ اص سٍؽّبٕ ػوَهٖ ٍ خلَكٖ، اص هشص قلوشٍّب ٍ ث٘ؾ اص  ثخؾ

 (   ?806، 6)هبًكلجبى
ّبٕ ًَظَْس، إ ثِ ػٌَاى ٗكٖ اص هذلّبٕ ًَٗي کكوشاًٖ، کكوشاًٖ ؿجكِدس ثشسػٖ نبساداٗن

فشم ن٘چ٘ذگٖ هؼبئل ٍ ًبتَاًٖ ًْبدّب دس کل هؼبئل ثـِ ًـَس هؼـتقل، ثـش ّوكـبسٕ ٍ      ثب ن٘ؾ
گ٘شٕ ؿبهل کٌـگشاى دٍ تٖ، غ٘شدٍ تٖ ٍ خبهؼِ تبک٘ـذ   هـبسک  رٌٗفؼبى کل٘ذٕ دس فشاٌٗذ تلو٘ن

ٕ  >806، 8کٌذ )اػكبس   ٍ هكٌٖ٘هٖ ّـبٕ کكـَهتٖ    (  دس اٗي ؿَُ٘ هتفبٍت کكوشاًـٖ، کـبسگضاس
گ٘شٕ ثش اػـبع ساٗضًـٖ ٍ هـزاکشُ ًوـَدُ ٍ      هؼتق٘وبً کٌـگشاى غ٘شکكَهتٖ سا ٍاسد فشاٌٗذ تلو٘ن

كوشاًـٖ، ثبصتـبة هــبسک  ثخـؾ غ٘شدٍ تـٖ،      صًٌذ  اٗي ؿكل اص ک دػ  ثِ ٗک اقذام خوؼٖ هٖ
 (   >806، 9دٍ تٖ ٍ خبهؼِ دس ٗک ػبختبس غ٘شهتوشکض اػ  )کبنَکب ٍ گبسإٍ

ّـبٕ  إ دس هَقؼ٘  تَػؼِ ػ٘ؼتنثش اٗي اػبع نظٍّؾ کبهش هجتٌٖ ثش نبساداٗن کكوشاًٖ ؿجكِ
اػـتفبدُ اص سٍٗكـشد    إ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم ثـب ن٘چ٘ذُ؛ ثِ اسصٗبثٖ ػبختبس کكوشاًٖ ؿجكِ

نشداصد ٍ تَصٗغ قذست قبًًَٖ کٌـگشاى کكوشاًٖ تَػـؼِ  ( هSNAّٖبٕ اختوبػٖ )تحل٘ل ؿجكِ
هٌبًق هحشٍم سا ثش هجٌبٕ ثشسػٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات کـَس، قبًَى اکكـبم دائوـٖ ٍ قـبًَى ثشًبهـِ     

ّـبٕ  ٍ تَكِ٘دُ هَسد تدضِٗ ٍ تحل٘ل قشاس داػب ِ ؿـن تَػؼِ اقتلبدٕ، اختوبػٖ ٍ فشٌّگٖ نٌح

                                                 
1 Monkelbaan 
2 Scarlett & McKinney 
3 Kapucu, N. & Garayev 
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ػ٘بػتٖ ثْجَد ػ٘ؼتن کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحـشٍم ٍ کوتـش تَػـؼِ ٗبفتـِ کــَس سا دس      
ساػتبٕ تؼبدل ثخـٖ دس تَصٗغ قذست قبًًَٖ ه٘بى ًْبدّبٕ هؼئَل ٍ ّوكبس ثشًبهِ تَػؼِ هجتٌـٖ  

ّبٕ هـبسک  ثشاثش کٌـگشاى کل٘ـذٕ ًْبدّـبٕ دٍ تٖاکـبکو٘تٖ، ثخـؾ خلَكـٖ ٍ      ثش فشك 
 دّذ  گ٘شٕ اسائِ هًْٖبدّبٕ هشدهٖاخَاهغ هحلٖ دس هذاس تلو٘ن

 ادبیات هوضوع و پیشینه تحقیق

 هببًی ًظری 

هٌـبًق  "دس قـَاً٘ي ثشًبهـِ تَػـؼِ کــَس، اكـٌلا        یبفتِ:هٌبطق هحرٍم ٍ کوتر تَسعِ

ٍد کـِ  س گزاسٕ اٗشاى ثشإ هٌبًقٖ ثِ کبس هٖ دس ًظبم ػ٘بػ  "ٗبفتِ هحشٍم ٗب هٌبًق کوتش تَػؼِ
إ خْ  خجـشاى  ٗبفتگٖ کوتش اص ه٘بًگ٘ي کـَس داسًذ ٍ دٍ   هلضم ثِ کوبٗ  ثَدخِه٘ضاى تَػؼِ
هـَس    :=<<:ات0;>8>8ّبٕ اٗي هٌبًق اػ   ثش اػـبع تلـَٗت ًبهـِ ؿـوبسُ      ػقت هبًذگٖ

اػـتبى دس   <8ؿْشػـتبى ٍ   6=8ثخـؾ هحـشٍم دس    :>;ّ٘ئ  هحتشم ٍصٗشاى، تؼذاد  6?ا68ا68
 >;ا<ّـبٕ کــَس   ّبٕ هحشٍم ثِ کل ثخؾاًذ  ًؼج  تؼذاد ثخؾٍ هؼشفٖ ؿذُکـَس ؿٌبػبٖٗ 

   ٖ ثبؿـٌذ   دسكذ ثَدُ ٗؼٌٖ ث٘ؾ اص ً٘وٖ اص هٌبًق کـَس، هٌبًق کوتش تَػؼِ ٗبفتِ ٗـب هحـشٍم هـ
ّبٕ اقتلبدٕ ٍ نـت٘جبى تَ ٘ذ ّبٕ هحشٍم کـَس ثش اػبع ؿبخقثٌذٕ ثخؾػلاٍُ ثش آى ًجقِ

ّب هحشٍه٘  اقتلبدٕ هتَػي تب ثؼ٘بس صٗبد ٍخـَد داسد  ثـش   ذ ثخؾدسك 9:دّذ کِ دس ًـبى هٖ
ّب هحشٍه٘  هحٌٖ٘ هتَػي تب ثؼ٘بس صٗـبد ٍ ثـش   دسكذ ثخؾ ><ّبٕ هحٌٖ٘ دس اػبع ؿبخق
ّـب هحشٍه٘ـ  اختوـبػٖ هتَػـي تـب      دسكذ ثخؾ 9?ّبٕ اختوبػٖ ٍ فشٌّگٖ دس اػبع ؿبخق

ّبٕ تشک٘جـٖ نبٗـذاس اقتلـبدٕ، اختوـبػٖ ٍ     ثؼ٘بس صٗبد اػ   ثِ ًَس کلٖ ثش اػبع اهت٘بص ؿبخق
)اًلـغ هٌـبًق    دسكذ کـَس هٌبًق هحشٍم هتَػي تب ثؼ٘بس هحشٍم ّؼتٌذ ==هحٌٖ٘، ث٘ؾ اص 

 ( >?69هحشٍم کـَس، 

ِ   إ هؼتلضم فشاٌٗذ تلـو٘ن  کكوشاًٖ ؿجكِ ای:حکوراًی شبکِ ٍػـ٘لِ رٌٗفؼـبى    گ٘ـشٕ ثـ

ٕ  هتؼذد، کٌـگشاى دٍ تٖ، غ٘شدٍ تٖ ٍ خبهؼِ اػ   دس ّـبٕ   اٗي ؿَُ٘ هتفبٍت کكوشاًٖ، کـبسگضاس
گ٘شٕ کشدُ ٍ ثش اػـبع ساٗضًـٖ ٍ    کكَهتٖ هؼتق٘وبً کٌـگشاى غ٘ش کكَهتٖ سا ٍاسد فشاٌٗذ تلو٘ن

 ٖ صًٌـذ  اٗـي ؿـكل اص کكوشاًـٖ، ثبصتـبة هــبسک  ثخـؾ         هزاکشُ دػ  ثِ ٗک اقذام خوؼٖ هـ
(  کكوشاًـٖ  >806ب ٍ گـبسإٍ،  غ٘شدٍ تٖ، دٍ تٖ ٍ خبهؼِ دس ٗک ػبختبس غ٘شهتوشکض اػ  )کبنَک ـ

ّبٕ هٌلَة کكوشاًٖ، ثِ هؼٌبٕ افضاٗؾ قبثل٘  کل هؼئلِ نبٗذاس إ ثِ ػٌَاى ٗكٖ اص ؿَُ٘ؿجكِ
ّبٕ رٌٗفؼبى هتٌَع اػـ  ٍ ثـب کوبٗـ  اص    ّبٕ اختوبػٖ اص ًشٗق تَاًوٌذػبصٕ قبثل٘ دس ػ٘ؼتن



 
 
 
 
 
 

 1441اول، ، شواره دوم  دوره ،حکوزانی و توسعه
 

 

80 

وـبػٖ ٍ هحٌ٘ـٖ ٍ   ّـبٕ اخت هـبسک  ٍ اقذام خوؼٖ، نبػخگَٖٗ ًؼـج  ثـِ هــكلات ػ٘ؼـتن    
 ( ?806، 6کٌذ )ن٘توي ٍ آسه٘ت٘حهَاسدٕ اص اٗي قج٘ل سا تقَٗ  هٖ

( کِ ثِ ثشسػٖ 8080) 8تَاى ثِ هٌب ؼبت هبدّبًٖإ هٖدس ثشسػٖ هٌب ؼبت صهٌِ٘ کكوشاًٖ ؿجكِ
ّب نشداختـِ اػـ ، اؿـبسُ     إ دس افضاٗؾ اسصؽ ٍ ؿفبف٘  ػبصهبى ّبٕ کكوشاًٖ ؿجكِ تأث٘ش هؤ فِ

هتحـذُ سا   إ اداسُ هلّٖ هٌبثغ ًج٘ؼٖ اٗبلاتإ ػبختبس کكوشاًٖ ؿجكِ ( هٌب ؼِ?806) 9هضکشد  آثشا
ٖ     ٍتحل٘ل هٖ تدضِٗ کٌـذ   کٌذ ٍ دس ساػتبٕ ًَآٍسٕ ًْبدٕ، ثِ دسگ٘شٕ ثـبصٗگشاى ؿـجكِ تبک٘ـذ هـ

ٍ ػذا تٖ  إ ثش خبهؼِ ٍ ساثٌِ آى ثب ثٖ ( ثِ ثشسػٖ تأث٘ش کكوشاًٖ ؿجكِ?806) :اػتپتَ ٍ فبًكَست
( ساثٌـِ ثـ٘ي   <806) ;ٍ ّوكبساى اًذ  ّلَ٘لتخلفبت قَه٘تٖ دس ه٘بى ؿْشًٍذاى ثشٗتبً٘بٖٗ نشداختِ

َ  کكوشاًٖ ؿجكِ ؿٌبػـٖ ٍصاست  (، دس آػـ٘ت >806) >إ ٍ سفبُ اختوبػٖ سا ثشسػٖ کشدًذ  کبسدٍػـ
اسٕ تؼلي گزخبًِ ثِ تٌْبٖٗ ثش ػ٘بػ اهَس خبسخِ ثشصٗل دس سٍاثي ثب چ٘ي دسٗبفتٌذ کِ اٗي ٍصاست

 ًذاؿتِ ٍ ً٘بصهٌذ تَػؼِ هـبسک  ثبصٗگشاى دٍ تٖ ٍ غ٘شدٍ تٖ دس ػبختبس کكوشاًٖ اػ   
(  ثـِ  6:00صادُ )ّبٕ اخ٘ش خذاهشادٕ ٍ کؼـ٘ي دس ثشسػٖ هٌب ؼبت کَصُ کكوشاًٖ تَػؼِ دس ػبل

  اسصٗبثٖ ٍ تحل٘ل ػبختبس کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم نشداختٌذ ٍ فقـذاى ًظـبم هـذٗشٗ   
ِ  إ، ػذم تؼشٗف ًْبدّبٕ اخشاٖٗ ٍ ًظبستٖ ٍ ػذم تَخِ ثِ نتبًؼ٘لتَػؼِ هٌٌقِ إ، ّـبٕ هٌٌقـ
اًؼبًٖ ثَهٖ ٍ تَػؼِ کبسآفشٌٖٗ هحلٖ سا ثِ ػٌَاى چب ؾ اكلٖ ػـبختبس کكوشاًـٖ   داًؾ ػشهبِٗ
ؿٌبػـبًِ ٍخـَد   ( دس ٗک سٍٗكشد آػـ٘ت <?69إ هٌش  کشدًذ  هلٌفَٕ ٍ ًؼوتٖ )تَػؼِ هٌٌقِ

سٗـضٕ   هفَْهٖ ًؼج  ثِ تَػؼِ، هـكل تؼشٗف هٌٌقِ، تخل٘ق هٌبثغ هب ٖ ٍ ًظبم ثشًبهِ چب ؾ
( کكوشاًـٖ  ;?69داًٌـذ  صٗـبسٕ ٍ هحوـذٕ )   هتوشکض سا اص ًقبى هؼف دس فشاٌٗذ تَػؼِ کـَس هٖ

ِ   إ سا ثِ ػٌَاى ا گَٕ هٌلَة ًش ؿجكِ ٖ  ّـبٕ تَػـؼِ هٌٌقـ ٖ  إ هٌـش  هـ ساد ٍ کٌٌـذ  فشخـ
ـٌبػٖ ص دٗذگبُ سٍٗكشد ًْبدٕ هَسد آػ٘جإ اٗشاى سا اّبٕ تَػؼِ هٌٌقِبػ ( ػ8٘?69ّوكبساى )

إ دس اٗشاى اص هٌظش سٍٗكشد ًْبدٕ سا ّبٕ تَػؼِ هٌٌقِقشاس دادًذ ٍ دلاٗل اكلٖ ؿكؼ  ػ٘بػ 
گ٘شٕ ٍ اخشاٖٗ ٍ إ، ٍخَد ػبختبسّبٕ هتوشکض تلو٘نتؼشٗف ًبهـخق اص هٌٌقِ ٍ تَػؼِ هٌٌقِ

( ثـِ  0?69کٌٌذ  ً٘كًَؼجتٖ )إ هؼشفٖ هّٖبٕ هٌبػت کكوشاًٖ تَػؼِ هٌٌقِفشاّن ًـذى ثؼتش
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ّبٕ تَػؼِ نشداختِ ٍ نبساداٗن کكوشاًٖ ٍ تَخِ ًْبدٕ سا هـَسد  ثشسػٖ اخوب ٖ سًٍذ تكبهل ًظشِٗ
 تبک٘ذ قشاسدادُ اػ   

د ٍ دّذ هٌب ؼبت هحذٍدٕ دس تحل٘ل کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم ٍخَد داسّب ًـبى هٖثشسػٖ
إ ثب تبک٘ذ تبکٌَى تحل٘ل ػ٘ؼتن کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس هجتٌٖ ثش کكوشاًٖ ؿجكِ

ثش هـبسک  ًْبدّبٕ دٍ تٖاکبکو٘تٖ، ثخؾ خلَكٖ ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ ثِ ًَس هـخق هـَسد  
إ تَػـؼِ  تَخِ قشاس ًگشفتِ اػ   ثش اٗي اػبع نظٍّؾ کبهش ثِ تحل٘ل ػبختبس کكوشاًٖ ؿجكِ

بًق هحشٍم ثِ هٌظَس اسصٗبثٖ تَصٗغ قذست قبًًَٖ کٌــگشاى کكوشاًـٖ تَػـؼِ هٌـبًق     نبٗذاس هٌ
هحشٍم ثش هجٌبٕ ثشسػٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات تَػؼِ هٌبًق هحـشٍم کــَس، قـبًَى اکكـبم دائوـٖ ٍ      
قبًَى ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ اقتلبدٕ ٍ اختوبػٖ ثب تبک٘ذ ثش تَصٗغ قذست قبًًَٖ کٌــگشاى کل٘ـذٕ   

ثب اػـتفبدُ اص  ٖاکبکو٘تٖ، ثخؾ خلَكٖ ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ ٍ خَاهغ هحلٖ ؿبهل ًْبدّبٕ دٍ ت
 نشداصد ( هSNAّٖبٕ اختوبػٖ )سٍٗكشد تحل٘ل ؿجكِ

 روش ضناسی 

ِ  ( :SNAّبی اجتوبعی )شبکِ تحلیل ٕ   تحل٘ل ؿـجك ٕ  ّـبٕ اختوـبػٖ سٍٗكـشد  ثـشا

اص@  ػجبستٌـذ  ّ٘ن آىهفـب  تـشٗي گشاف اػ   هْـن  تئَسٕ اص اػتفبدُ ثب اختوبػٖ ػبختبسّبٕ هٌب ؼٔ
 ٍخَد دٌّذٓ ًـبى کِ اػ  ٗبل تؼذادٕ ٍ ػِ گشُ کذاقل اص إّبٕ اختوبػٖ کِ هدوَػِؿجكِ

ثبؿٌذ  ّبػبصهبى ٗب ٍ ٍاکذّب ّب،گشٍُ افشاد، تَاًٌذهٖ ّباػ  گشُ ّبگشُ ه٘بى ٍخَد استجبى ػذم ٗب
ِ    تحل٘ل ؿجكِ، ؿبخق هْوتشٗي ؿبخق ٖ  هشکضٗـ  اػـ   ثـ  ـ ًـَسکل  هفْـَم  داسإ  هشکضٗ

ٕ   تؼ٘٘ي ٍ ؿٌبػبٖٗ ثشإ کِ اػ  إگؼتشدُ ِ  ٗـک  دس ٗـب استجبًـبت   ٍ کٌــگشاى کل٘ـذ  ؿـجك

ِ  هشکضٗـ   اص ػجبستٌـذ  ّـب آى تـشٗي هْن کِ داسد هختلفٖ اًَاع هشکضٗ  ؿَد هٖ اػتفبدُ ٍ  دسخـ
ِ  ّوؼـبٗگبًؾ  تؼذاد ؿوبسؽ ثب ًقٌِ تٌْب ّش دسخٔ هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘  اسصؽ هشکضٗ   دػـ   ثـ

ٖ  ثبؿذ، ث٘ـتش ًقٌِ ٗک دسخٔ ه٘ضاى آٗذ  ّشچِهٖ ِ  آى دػتشػـ ٕ  ٍ هٌـبثغ ث٘ــتش   ثـ  تـش هشکـض

-کَتبُ دس قشاس گشفتي ٍ ؿجكِ دس کٌـگشاى هَقؼ٘  ثشاػبع ثٌ٘بثٌٖ٘ ؿَد  هشکضٗ هٖ هحؼَة
ثـِ   تَاىّبٕ تحل٘ل ؿجكِ هٖؿَد  اص دٗگش ؿبخقهٖ هحبػجِ خف  کٌـگشاى ه٘بى هؼ٘ش تشٗي

ّبٕ هختلف ؿـجكِ ثـِ   ًؼدبم کِ ثشإ ثشسػٖ تشاکن استجبًبت ؿجكِ دس ثخؾؿبخق تشاکن ٍ ا
سٍد ٍ ؿبخق فبكلِ طئَدصٗک کِ خْـ  ػـٌدؾ ػـشػ  ّوكـبسٕ ٍ گـشدؽ هٌـبثغ ٍ       کبس هٖ

نـزٗش ؿـجكِ اؿـبسُ کـشد )ٌّوي ٍ     ّبٕ آػ٘تاًلاػبت دس ؿجكِ ٍ ًقبى ثشؿٖ ثشإ تؼ٘٘ي ثخؾ
 ( :806سٗذل، 
 



 
 
 
 
 
 

 1441اول، ، شواره دوم  دوره ،حکوزانی و توسعه
 

 

82 

 های پژوهصیافته

ص ثشسػٖ ادث٘بت ٍ ن٘ـٌِ٘ نظٍّؾ، قَاً٘ي ٍ هقشسات هٌبًق هحـشٍم کــَس دس ػـبهبًِ    اثتذا نغ ا
هقـشسات ثـب    >60قـبًَى ٍ   >هلّٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات کـَس هَسد ثشسػٖ قشاس گشف   دس اٗي ثشسػٖ 

هقشسات ثب ػٌَاى هٌبًق کوتشتَػؼِ ٗبفتـِ اص ػـبهبًِ هلّـٖ     0:قبًَى ٍ  8ػٌَاى هٌبًق هحشٍم ٍ 
ػٌـَاى هٌـبًق    9شسات خوَْسٕ اػلاهٖ اٗشاى اػتخشاج گشدٗذ  ثب تَخِ ثِ اؿـتشا   قَاً٘ي ٍ هق

 <قبًَى ٍ هقشسات هٌبًق هحـشٍم کــَس  ؿـبهل     6;6هحشٍم ٍ کوتش تَػؼِ ٗبفتِ؛ ثِ ًَس کلٖ 
هقشسات دس قَاً٘ي کـَس ؿٌبػبٖٗ گشدٗذ  دس اداهِ ثب تحل٘ل هحتَإ هـتي قـَاً٘ي ٍ    6:9قبًَى ٍ 

هَهَػٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات تَػؼِ هٌبًق هحشٍم ؿٌبػبٖٗ گشدٗـذ  ثـِ ًـَس    هقشسات، ؿؾ گشٍُ 
کلٖ ثب تَخِ ثِ ه٘ضاى فشاٍاًٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات ٍ ً٘ض هحَسّبٕ هَهَػٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات تَػؼِ 

سات هَخـَد هـشٍسٕ ثـِ ًظـش     هٌبًق هحشٍم کـَس؛  ضٍم ثشسػٖ ک٘ف٘  ٍ کو٘  قـَاً٘ي ٍ هقـش  
کٌٌـذُ ٍ هــَب ثخـؾ خلَكـٖ ٍ     َسد قَاً٘ي ٍ هقشسات تؼـْ٘ل ه <سػذ  ػلاٍُ ثش آى تٌْب  هٖ

ِ   ثٌگبُ إ اص ّبٕ اقتلبدٕ ٍخَد داسد کِ هؼف قَاً٘ي ٍ هقشسات دس نــت٘جبًٖ اص کكوشاًـٖ ؿـجك
ّبٕ اقتلبدٕ دس تَػؼِ هٌـبًق هحـشٍم کــَس سا ًــبى     هٌظش هـبسک  ثخؾ خلَكٖ ٍ ثٌگبُ

ِ  دّذ  دس ثشسػٖ ػ٘بػ هٖ ػـب ِ ؿــن تَػـؼِ تٌْـب دس ػشفلـل اهـَس       ٕ نـٌح  ّبٕ کلٖ ثشًبهـ
صداٗـٖ اؿـبسُ هؼـتق٘ن داسًـذ  دس     ّبٕ کلٖ ثـش هحشٍه٘ـ   ػ٘بػ  80ٍ  ?6اقتلبدٕ دس ثٌذّبٕ 

ثب هووَى  96ّبٕ تَػؼِ کـَس دس چْبس هبدُ قبًَى ثشًبهِ ؿبهل هبدُ ثشسػٖ اکكبم دائوٖ ثشًبهِ
ٖ  سٗضٕ ٍ تَػؼِ اػتبى ٍ تؼ٘ـ٘ي ػـشخوغ تو  تـك٘ل ؿَسإ ثشًبهِ ِ  لـک داساٗـ إ ٍ ّـبٕ ػـشهبٗ

اػتفبدُ هتَاصى اص اهكبًبت کــَس ثـشإ استقـبٕ ػـٌا هٌـبًق کوتـش        "اػتجبسات هَهَع قبًَى 
ً٘ض ثِ تـك٘ل ؿَسإ ػـب ٖ آهـبٗؾ ػـشصه٘ي نشداختـِ ٍ      98اؿبسُ ؿذُ اػ   هبدُ  "ٗبفتِتَػؼِ

ص ًج٘ؼـٖ سا ثـِ   دٍ   سا هكلف کشدُ اػ  ػِ دسكذ اص دسآهذ کبكل اص كبدسات ًفـ  خـبم ٍ گـب   
ّبٕ هٌـبًق کوتشتَػـؼِ   ّبٕ ًفتخ٘ض ٍ گبصخ٘ض ٍ دٍ ػَم ثِ ؿْشػتبىتشت٘ت ٗک ػَم ثِ اػتبى

ثِ کوَس ث٘ـتش ً٘شٍّبٕ  ;:ٗبفتِ خْ  اخشإ ثشًبهِ ػوشاًٖ ثَدخِ ػٌَاتٖ اختلبف دّذ  هبدُ 
 ـ   <>ّبٕ تَػؼِ هٌبًق هحـشٍم ٍ  هـبدُ   هشدهٖ دس اخشإ ثخـٖ اص فؼب ٘    اص ثـِ کوبٗـ  دٍ 

گزاسٕ دس هٌبًق کوتش تَػؼِ ٗبفتِ اؿبسُ داسد  دس ثشسػٖ قبًَى ثشًبهـِ نـٌح ػـب ِ ؿــن     ػشهبِٗ
هحـَس   60هـبدُ قـبًَى دس    86( ً٘ـض  >?69-6:00تَػؼِ اقتلبدٕ، اختوبػٖ ٍ فشٌّگـٖ کــَس )  

هؼئَ ٘  ٍ ٍظ٘فـِ   <9هَهَػٖ ؿٌبػبٖٗ ؿذُ اػ   ثب تَخِ ثِ هتي قَاً٘ي ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ؛ 
ًْبدا ػبصهبى ثِ ػٌَاى کٌـگشاى تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍخَد داسد  اػـتخشاج    ?9ًٖ ٍ قبًَ

ّبٕ قبًًَٖ ثشًبهِ ثب تَخِ ثِ ٍاطُ هٌبًق کوتش تَػؼِ ٗبفتِ ٍ هٌبًق هحـشٍم ٍ ً٘ـض قـَاً٘ي    هبدُ
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 ّبٕ قبًًَٖ سا ثِ( هبد6ُتَػؼِ هٌبًق سٍػتبٖٗ ٍ ػـبٗشٕ هذ ًظش قشاس گشفتِ ؿذُ اػ   خذٍل )
تفك٘ک هحَسّبٕ هَهَػٖ ٍ کٌـگشاى هؼئَل ٍ ّوكبس دس ثشًبهِ ؿـن تَػـؼِ سا اسائـِ کـشدُ    

هـَسد هــبسک  ثخـؾ     =ّبٕ ثشًبهِ دس ؿَد دس ه٘بى هبدُ قبًَىًَس کِ هـبّذُ هٖاػ   ّوبى
هَسد هـبسک  ًْبدّبٕ هشدهٖ دس ه٘بى کٌـگشاى ّوكبس دس ثشًبهـِ ؿــن    66خلَكٖ ٍ ً٘ض دس 

 د داسد  تَػؼِ کـَس ٍخَ
 

 ّبی قبًَى برًبهِ، هَضَعبت ٍ کٌشگراى هسئَل ٍ ّوکبر در قبًَى برًبهِ ششن تَسعِ( هبد1ُجدٍل )
 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

 ثَدخِ ٍ هب ِ٘ ػوَهٖ
= 

 َاٗا ثَدخِ ػب ٘بًِ دسخلَف ػْن ػِ دسكذٕ هٌبًق ًفتخ٘ض، گبص 
 خ٘ض ٍ هٌبًق کوتش تَػؼِ ٗبفتِ اص هٌبثغ كبدسات ًف 

 هدلغ ؿَسٕ اػلاهٖ، دٍ  

 سٗضٕ اػتبىدٍ  ، ؿَسإ ثشًبهِ ثَدخِ تَاصى ٍ آهبٗؾ ػشصه٘ي ثِ ؿَسإ ثشًبهِ سٗضٕ اػتبى =

إ،  تَاصى هٌٌقِ
ِ سٍػتبٖٗ ٍ تَػؼ

تَاًوٌذٕ اقـبس 
 پزٗشآػ٘ج

 دٍ  ، ؿَسإ ػب ٖ آهبٗؾ ػشصه٘ي إ ٍ ػشصهٌٖ٘نزٗشکشدى ػذا   ث٘ي هٌٌقِسقبث  >8

 ؿَسإ ثشًبهِ سٗضٕ تَػؼِ اػتبى، دٍ   ثشًبهِ ّبٕ ػوشاًٖ دس قب ت ثَدخِ ّبٕ ػٌَاتٖ اخشإ >8

 ًش  ّبٕ ّبدٕ سٍػتبٖٗ ٍ تؼ٘٘ي هحذٍدُ سٍػتبّب >8

ّب، ثٌ٘بد هؼكي اًقلاة اػلاهٖ، ثخـذاسٕ
ّب، ؿَسإ اػلاهٖ سٍػتبّب، فشهبًذاسٕ، دّ٘بسٕ

ّب، خْبد اػتبًذاسٕ، هؼكي ٍ ؿْشػبصٕ اػتبى
 سصٕکـبٍ

8< 
دسكذ ثَدخِ ػب ٘بًِ اػتبى ّب دس اخشإ ًش  ّبٕ  <تب  ;كشف 

 ّبدٕ ٍ ثْؼبصٕ سٍػتب ّبٕ ؿْشػتبى
سٗضٕ دس تَػؼِ اػتبى، کو٘تِ ؿَساّبٕ ثشًبهِ

 سٗضٕ ؿْشػتبى، ثٌ٘بد هؼكي اًقلاة اػلاهٖثشًبهِ

8= 
سٗضٕ هٌٌقِ إ ٍ تقَٗ  اقتلبد سٍػتبٖٗ ٍ تَػؼِ اقتلبد ثشًبهِ

 هحَسكبدسات 
گزاسٕ ثخؾ خلَكٖ، ؿَسإ دٍ  ، ػشهبِٗ

 تَػؼِ ٍ ثشتبهِ سٗضٕ اػتبى

 

 ّبی قبًَى برًبهِ، هَضَعبت ٍ کٌشگراى هسئَل ٍ ّوکبر در قبًَى برًبهِ ششن تَسعِ( هبد1ُاداهِ جدٍل )
 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

إ، تَػؼِ تَاصى هٌٌقِ
سٍػتبٖٗ ٍ تَاًوٌذٕ 

 نزٗشاقـبس آػ٘ت

 دٍ   ٘ن ٍ اسائِ ؿفبف ٍ ّذفوٌذ اػتجبسات ػوشاى ٍ تَػؼِ سٍػتبٖٗ ػـبٗشٕتٌظ =8

 دٍ   تبه٘ي هٌبثغ ػبصهبًذّٖ ػـبٗش =8

8= 
ّبٕ ّبدٕ ٍ ًش  ّبٕ تَػؼِ ٍ ثبصًگشٕ آًْب ثشإ ّوِ کو٘تِ ًش 

 سٍػتبّب ٍ آثبدٕ ّب ، ػـبٗش ثب اٍ َٗ  هٌبًق کوتش تَػؼِ ٗبفتِ
 دٍ  

8= 
ٍ ػـبٗش خْ  خلت هـكلات نشٍسؽ ًظبست ثش آهَصؽ سٍػتبئ٘بى 

 اثشثخـٖ ًش  ّب

دٍ  ، هـبسک  
ّبٕ هشدهٖ، دػتگبُ

 اخشاٖٗ

8= 
ؿٌبػبٖٗ سٍػتب ّبٕ دس هؼشم خٌش ػَاًا ًج٘ؼٖ خْ  ًش  ّبٕ اٗوي 

 ػبصٕ

هـبسک  هشدهٖ، 
ًْبدّبٕ هحلٖ، 

ّبٕ هؼئَل، دػتگبُ
 دٍ  

8= 
اخشإ ًش  ّبٕ ثْؼبصٕ  ّبٕ ثبف  ّبٕ فشػَدُ سٍػتبٖٗ ٍتؼ٘٘ي ؿبخق

 ثبف  ّبٕ فشػَدُ
 دٍ  

کو٘تِ اهذاد اهبم ثخـَدگٖ ػَد ٍ خشاٗن هٌبًق سٍػتبٖٗ آػ٘ت دٗذُ اص کَادث ًج٘ؼٖ ٍ غ٘ش  =8
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 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

خوٌٖ٘)سُ(، ػبصهبى  هتشقجِ
ثْضٗؼتٖ کـَس، 

ّبٕ ػبهل، ثبًک
 دٍ  

 ػتبٖٗاهكبى ػٌدٖ، ًشاکٖ ٍ اٗدبد ػبهبًِ ّب ٍ دفغ ثْذاؿتٖ صثب ِ ّبٕ سٍ =8
-ٍصاست کـَس، دػتگبُ
 ّبٕ اخشاٖٗ دٍ  

 ًش  ّبٕ دفغ ثْذاؿتٖ فبهلاة سٍػتب ّب =8
دٍ  ، ثخؾ 

 خلَكٖ

 ّبی قبًَى برًبهِ، هَضَعبت ٍ کٌشگراى هسئَل ٍ ّوکبر در قبًَى برًبهِ ششن تَسعِ( هبد1ُاداهِ جدٍل )
 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

إ، تَاصى هٌٌقِ
تَػؼِ سٍػتبٖٗ 

َاًوٌذٕ ٍ ت
 نزٗشاقـبس آػ٘ت

 هـبسک  هشدهٖ، دٍ   ٗكپبسچِ ػبصٕ ثشًبهِ ّبٕ ػوشاى ٍ تَػؼِ سٍػتبٖٗ =8

8= 
تبه٘ي ٍ تحقق اػتجبس هَسد ً٘بص اکذاث ، ثْؼبصٕ 
 ،آػفب   ٍ ًگْذاسٕ ساُ ّبٕ سٍػتبٖٗ ٍ ػـبٗشٕ

 ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ کـَس

8= 
شاى ٍ تٌظ٘ن ٍ اسائِ ؿفبف ٍ ّذفوٌذ اػتجبسات ػو

 تَػؼِ سٍػتبٖٗ ػـبٗشٕ
 دٍ  

اًشطٕ، كٌؼ  ٍ 
 هؼذى

 دٍ   تبه٘ي هٌبثغ ػبصهبًذّٖ ػـبٗش =8

 ٍصاست كٌؼ ، هؼذى ٍ تدبست، دٍ   اٍ َٗ  ّبٕ كٌبٗغ هؼذًٖ ثب سػبٗ  آهبٗؾ ػشصه٘ي >:

 ثكبسگ٘شٕ ن٘وبًكبساى ثَهٖ ٍاخذ ؿشاٗي اػتبًٖ =:
ًف ، ً٘شٍ، ػبصهبى اًشطٕ اتوٖ، ثٌگبّبٕ 

قتلبدٕ، ًْبدّبٕ ػوَهٖ غ٘شدٍ تٖ، ا
 دٍ  

کول ٍ ًقل ٍ 
 هؼكي

;= 
ًش  ّبٕ کول ٍ ًقل سٗلٖ هٌبًق کوتش تَػؼِ 

 ٗبفتِ
 دٍ  ، ٍصاست ساُ ٍ ؿْشػبصٕ

;? 
کبّؾ آػ٘ت نزٗشٕ ػكًَ  گبُ ّبٕ سٍػتبٖٗ ٍ 

 تبه٘ي هؼكي ثشإ اقـبس کن دسآهذ ؿْشٕ

دٍ  ، ثٌ٘بد هؼكي اًقلاة اػلاهٖ، 
هبم خوٌٖ٘، ػبصهبى کو٘تِ اهذاد ا

 ثْضٗؼتٖ، خ٘شٗي هؼكي ػبص

 ًَػبصٕ ثبف  ّبٕ فشػَدُ ؿْشٕ ٍ سٍػتبٖٗ 6>
ّب، هـبسک  هشدم، دٍ  ، ؿْشداسٕ

 ّبّب، ؿَسإ ػب ٖ ؿْشػتبىدّ٘بسٕ

 ّبی قبًَى برًبهِ، هَضَعبت ٍ کٌشگراى هسئَل ٍ ّوکبر در قبًَى برًبهِ ششن تَسعِ( هبد1ُاداهِ جدٍل )
 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

کول ٍ ًقل ٍ 
 هؼكي

<8 
ثشًبهِ سٗضٕ هذٗشٗ  ٍ تَصٗغ خوؼ٘ ، هْبخشت ٍ هوبًؼ  اص 

 تَػؼِ کبؿِ٘ ًـٌٖ٘
 دٍ  

آهَصؽ ػوَهٖ، 
آهَصؽ ػب ٖ ٍ ػلن 

 ٍ فٌبٍسٕ
<9 

تَػؼِ نظٍّؾ دس هٌبًق هحشٍم سٍػتبٖٗ ٍ هٌبًق ػـبٗشٕ 
 هشصٕ

 دٍ  

ٍصاست استجبًبت ٍ فٌبٍسٕ اًلاػبت، ػبخ  ّبٕ خذهبت ا كتشًٍ٘كٖ هٌبًق هحشٍم ٍ تَػؼِ صٗش =>استجبًبت ٍ فٌبٍسٕ 
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 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

 گزاس ثخؾ خلَكٖػشهبِٗ سٍػتبٖٗ اًلاػبت

 َّؿوٌذ ػبصٕ هذاسع ؿْشٕ ٍ سٍػتبٖٗ ٍ کبؿِ٘ ?>
ٍصاسات استجبًبت ٍ فٌبٍسٕ استجبًبت 

، آهَصؽ ٍ نشٍسؽ، دٍ  ، ثخؾ 
 غ٘شدٍ تٖ

ػلاه ، ث٘وِ، صًبى 
 ٍ خبًَادُ

=: 
گ٘شٕ نضؿكبى ٍ ًخجگبى دس هٌبًق هحشٍم ، ػذم ثكبس 

 هوٌَػ٘  تلذٕ ث٘ؾ اص ٗک ؿغل
دٍ  ، ٍصاست ثْذاؿ  دسهبى ٍ 

 آهَصؽ نضؿكٖ

ث٘وِ اختوبػٖ، اهَس 
ّبٕ کوبٗتٖ ٍ آػ٘ت

 اختوبػٖ

=> 
تحقق ػذا   اختوبػٖ ٍ کوبٗ  اقـبس آػ٘ت نزٗش ٍ ثؼي 

 نَؿؾ ّبٕ اهذادٕ، کوبٗتٖ ٍ ث٘وِ إ
 دٍ  

 ٖٗ هٌبًق آصاد تدبسٕفقشصدا 9<
ػبصهبى هٌبًق آصاد، کو٘تِ اهذاد 

اهبم خوٌٖ٘ )سُ(، ػبصهبى ثْضٗؼتٖ 
 کـَس

 ّبی قبًَى برًبهِ، هَضَعبت ٍ کٌشگراى هسئَل ٍ ّوکبر در قبًَى برًبهِ ششن تَسعِ( هبد1ُاداهِ جدٍل )
 هکلف/ّوکبر هَضَع هبدُ هحَر

فشٌّگ، ٌّش ٍ 
 ٍسصؽ

?: 
اسصؽ تخل٘ق ثَدخـِ اص هب ٘ـبت   

افـــضٍدُ ثـــِ ٍسصؽ سٍػـــتبٖٗ ٍ 
 ػـبٗشٕ

ٍصاست ٍسصؽ ٍ خَاًبى، ٍصاست آهَصؽ 
 ٍ نشٍسؽ، دٍ  

?; 
ثشقشاسٕ ػذا   فشٌّگٖ ٍ تـشٍٗح  
فشٌّگ اػلاهٖ دس کل٘ـِ هؼـبخذ   

 ؿْشٕ ٍ سٍػتبٖٗ
 ٍصاست فشٌّگ ٍ اسؿبد اػلاهٖ

?? 
ــبصٕ    ــش  ثْؼ ــشإ ً ــِ ٍ اخ تْ٘

 سٍػتبّبٕ ّذف گشدؿگشٕ

اػـلاهٖ، ه٘ـشاث   ثٌ٘بد هؼكي اًقلاة  
فشٌّگٖ كٌبٗغ دػـتٖ ٍ گشدؿـگشٕ،   

 دٍ  

ػ٘بػٖ، دفبػٖ ٍ 
 اهٌ٘تٖ

60< 
تَػؼِ ٍ هـبسک  ثؼ٘ح ػـبصًذگٖ  
ــش  ــ  دس اهـ ــِ دٍ ـ دس کوـــک ثـ

 هحشٍه٘  صداٖٗ ٍ ػبصًذگٖ
 ثؼ٘ح ػبصًذگٖ، دٍ  

668 
ّـبٕ  ه٘ضاى ػقت هبًـذگٖ اػـتبى  
 هٌبًق ػول٘بتٖ دفبع هقذع

د ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخـِ کــَس، ػـتب   
 کل ً٘شٍّبٕ هؼلا

 

ثِ هٌظَس تحل٘ل ػبختبس کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس، هٌٌجق ثب قَاً٘ي ثشًبهِ ؿٌبػـبٖٗ  
ّـبٕ هـبتشٗغ ؿـجكِ    ّب ٍ ًْبدّبٕ هكلف ٍ هؼئَل ثـِ ػٌـَاى ػـٌشّب ٍ ػـتَى    ؿذُ، ػبصهبى

لشُ قـبًًَٖ،  کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس دس ًظش گشفتِ ؿذًذ ٍ ثب تَخِ ثِ ّش هبدُ ٗب تج
اًـذ، اػـتخشاج ؿـذ  تؼـذاد دفؼـبت      ّب ٗب ًْبدّبٖٗ کِ هكلف ثِ ّوكبسٕ ثب ٗكذٗگش ؿـذُ ػبصهبى

ّـبٕ هـبتشٗغ ؿـجكِ ّوكـبسٕ ٍاسد     ّب ٍ ًْبدّـب ثـِ ػٌـَاى اسصؽ ػـلَل    ّوكبسٕ ث٘ي ػبصهبى
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ه٘ـضاى هشکضٗـ  دسخـِ ٍسٍدٕ ٍ خشٍخـٖ ٍ      6هحبػجبت ؿذًذ  ثب اػتفبدُ اص ًـشم افـضاس َٗػـٌ٘    
تشػـ٘ن   8دسٍّبٕ هشثًَِ ثِ کوـک ًـشم افـضاس ًـ     ٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘ هحبػجِ ؿذُ ٍ ػپغ ؿجكِهشکض

ّب ٗب ًْبدّب ٍ استجبًبت سا تكب ٘ف قبًًَٖ هـتش  ه٘بى آًْب ّب، ًقبى سا ػبصهبىؿذًذ  دس اٗي ؿجكِ
( کٌـگشاى هؼـئَل ٍ ّوكـبس دس   8ثبؿٌذ  خذٍل )ّبٕ قبًًَٖ هٖتـك٘ل دادًذ کِ ث٘بًگش ّوكبسٕ

دس اداهِ ؿجكِ کكوشاًٖ تَػـؼِ نبٗـذاس    دّذ اً٘ي ثشًبهِ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس سا اسائِ هٖقَ
ّبٕ اختوبػٖ ؿـبهل هشکضٗـ  دسخـِ،    ّبٕ تحل٘ل ؿجكِهٌبًق هحشٍم کـَس ثب تَخِ ثِ ؿبخق

 هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘، تشاکن ٍ اًؼدبم، ًقبى ثشؿٖ ٍ فبكلِ طئَدصٗک هَسد ثشسػٖ قشاس گشف  

 سبزهبى/ ًْبدّبی درگیر ٍ هکلف در قَاًیي برًبهِ تَسعِ هٌبطق هحرٍم کشَر( 2جدٍل )
 ًوبد کٌشگر ًوبد کٌشگر ًوبد کٌشگر

 ORG 09 سٗضٕ اػتبىؿَسإ تَػؼِ ٍ ثشًبهِ
ــَسإ  ــغ ؿ هدل

 اػلاهٖ
ORG 08   ٍد ORG 06 

 >ORG 0 ؿَسإ ػب ٖ آهبٗؾ ػشصه٘ي

ؿـــــــْشداسٕ، 
ــذاسٕ ٍ  ثخـــــ

 دّ٘بسٕ

ORG 0; 
فشهبًذاسٕ ٍ 

 اػتبًذاسٕ
ORG 0: 

 ?ORG 0 ثٌ٘بد هؼكي اًقلاة اػلاهٖ

ثخؾ خلَكـٖ  
ــبُ ّـــبٕ ٍ ثٌگـ

 اقتلبدٕ

ORG 0> 
ٍصاست خْبد 

 کـبٍسصٕ
ORG 0= 

 ORG 60 ّبتؼبًٍٖ ORG 66 ًْبدّبٕ هشدهٖ ORG 68 ّبهؼكي ٍ ؿْشػبصٕ اػتبى

 

 ق هحرٍم کشَر( سبزهبى/ ًْبدّبی درگیر ٍ هکلف در قَاًیي برًبهِ تَسعِ هٌبط2اداهِ جدٍل )
 ًوبد کٌشگر ًوبد کٌشگر ًوبد کٌشگر

 ;ORG 6 سٗضٕ ؿْشػتبىکو٘تِ ثشًبهِ
ؿَسإ اػلاهٖ 
 ؿْش ٍ سٍػتبّب

ORG 6: 
ػبصهبى ثْضٗؼتٖ 

 کـَس
ORG 69 

 =ORG 6 ٍصاست کـَس <ORG 6 ّبػبصهبى ّذفوٌذػبصٕ ٗبساًِ
کو٘تِ اهذاد اهبم 

 خوٌٖ٘
ORG 6< 

 ORG 86 دَٗاى هحبػجبت کـَس
بى ثشًبهِ ػبصه

 ٍ ثَدخِ
ORG 80 ّبثبًک ORG 6? 

 ORG 88 ٍصاست ً٘شٍ ORG 89 ٍصاست ًف  :ORG 8 ٍصاست كٌؼ ، هؼذى ٍ تدبست

 =ORG 8 ًْبد ّبٕ ػوَهٖ غ٘شدٍ تٖ
ٍصاست ساُ ٍ 

 ؿْشػبصٕ
ORG 8< 

ػبصهبى هٌبًق 
 آصاد

ORG 8; 

                                                 
1
 Ucinet  

2
 Netdraw 
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ٍصاست استجبًبت ٍ فٌبٍسٕ 
 اًلاػبت

ORG 90 
ٍصاست آهَصؽ 

 ٍ نشٍسؽ
ORG 8? 

ٍصاست ٍسصؽ ٍ 
 خَاًبى

ORG 8> 

ػبصهبى ه٘شاث فشٌّگٖ، كٌبٗغ 
 دػتٖ ٍ گشدؿگشٕ

ORG 99 
ٍصاست فشٌّگ 
 ٍ اسؿبد اػلاهٖ

ORG 98 ٖثؼ٘ح ػبصًذگ ORG 96 

 >ORG 9 ػتبد کل ً٘شٍّبٕ هؼلا
ؿَسإ ػب ٖ 

 ّبؿْشػتبى
ORG 9; 

ٍصاست ثْذاؿ  ٍ 
 دسهبى

ORG 9: 

 =ORG 9 ثخؾ غ٘شدٍ تٖ <ORG 9 ىّ٘ئ  ٍصٗشا ?ORG 9 ػبصهبى اًشطٕ اتوٖ

 

ٖ  دػـ   ثِ ّوؼبٗگبًؾ تؼذاد ؿوبسؽ ثب کٌـگش دس ؿجكِ ّش هشکضٗ  دسخِ آٗـذ  دس ػـبختبس   هـ
 ِ ٔ  ه٘ـضاى  ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ّشچـ  ثبؿـذ،  کٌــگش ث٘ــتش   ٗـک  دسخـ

ٕ  هٖ هحؼَة تشهشکضٕ ٍ هٌبثغ ث٘ـتش ثِ آى دػتشػٖ ثشخـَسداس   ؿَد ٍ اص قذست قـبًًَٖ ثـبلاتش
( هشکضٗ  دسخِ ٍ هشکضٗ  ثٌ٘ـبثٌٖ٘ کٌــگشاى ؿـجكِ کكوشاًـٖ تَػـؼِ نبٗـذاس       9اػ   خذٍل )

( ً٘ض ؿجكِ کكوشاًٖ کٌـگشاى تَػـؼِ هٌـبًق   6هٌبًق هحشٍم کـَس سا اسائِ کشدُ اػ   ؿكل )
دّـذ  ّـش چـِ    هحشٍم کـَس سا ثب تَخِ اًذاصُ هشکضٗ  دسخِ ّش ٗک اص کٌـگشاى ؿجكِ ًـبى هٖ

 ُ گشُ کٌـگشاى ث٘ـتش ثبؿذ ًـبى دٌّذُ هشکضٗ  ث٘ـتش کٌـگش اػ  اًذاص

 ( هرکسیت درجِ ٍ هرکسیت درجِ ًرهبل کٌشگراى شبکِ حکوراًی تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَر3جدٍل )

 هرکسیت درجِ ًرهبل
هرکسیتتتتت 

 بیٌببیٌی
 ًوبد

هرکسیت درجتِ  

 ًرهبل

هرکسیتتتتتت 

 بیٌببیٌی
 ًوبد

 0=;ا?89 0اORG 86 ?86 0 0ا?=0
ORG 

06 

 0 0ا;ORG 88 60 ;:ا?:= 0ا<;6
ORG 

08 

 :ا8<8 0اORG 89 866 >ا?:; 0ا698
ORG 

09 

 0ا:80 0ا<;ORG 8: 6 0 0ا9;0
ORG 

0: 

 6;ا?;? 0اORG 8; 8<9 0 0ا>08
ORG 

0; 

 ORG 8< 8<% 0 0 0ا>08
ORG 

0< 

 0ا:>; 0ا<;ORG 8= 6 0 0ا698
ORG 

0= 
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 یت درجِ ًرهبل کٌشگراى شبکِ حکوراًی تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَر( هرکسیت درجِ ٍ هرکس3اداهِ جدٍل )

 هرکسیت درجِ ًرهبل ًوبد هرکسیت بیٌببیٌی هرکسیت درجِ ًرهبل
هرکسیت 

 بیٌببیٌی
 ًوبد

 <ORG 0 80ا:?8 0اORG 8> 866 ;:ا?:= 9%;

 ?ORG 0 <<ا0<9 0ا;?ORG 8? 9 >ا?:; 0ا698

=?% 0 ORG 90 ;9% 0 ORG 60 

8<% 0 ORG 96 8>?0<ا<>; 0ا ORG 66 

0 0 ORG 98 6;>0ا:>; 0ا ORG 68 

;9% 0 ORG 99 89=9ا<9; 0ا= ORG 69 

 :ORG 6 8ا99? 0ا<;ORG 9: 6 ;:ا?:= %>8

 ;ORG 6 <8ا<8? 0ا=ORG 9; 89 >ا?:; 0ا;60

8<% 0 ORG 9< 866ا908 0ا;< ORG 6< 

=?% 0 ORG 9= 8<% 0 ORG 6= 

 <ORG 9> =?% 0 ORG 6 0 0ا<;6

=?% 0 ORG 9? ;9% 0 ORG 6? 

   8<% 0 ORG 80 
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 ( شبکِ حکوراًی تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَر بر هبٌبی شبخص هرکسیت درج1ِشکل )

 ORGدّذ؛ دٍ   )ًتبٗح تحل٘ل ؿبخق هشکضٗ  دسخِ ؿجكِ کٌـگشاى تَػؼِ نبٗذاس ًـبى هٖ

تكل٘ف قبًًَٖ دس تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس داسإ ثبلاتشٗي هشکضٗ  دسخِ دس ؿـجكِ   >9( ثب 06
-لِ قذست قبًًَٖ دٍ   ثب ػبٗش کٌـگشاى ؿجكِ ثؼ٘بس صٗبد اػ   دس اٍ َٗـ  کكوشاًٖ اػ  ٍ فبك

(؛ ?ORG 0ّبٕ ثؼذٕ ث٘ـتشٗي هشکضٗـ  دسخـِ هشثـَى ثـِ ثٌ٘ـبد هؼـكي اًقـلاة اػـلاهٖ )        
ٕ ORG 66ّبٕ ًْـبد ) ً٘شٍّبٕ هشدهٖ ٍ ػبصهبى ٕ  (؛ ؿـْشداس ٕ  ّـب، ثخــذاس ّـب  ّـب ٍ دّ٘ـبس

(ORG 0;( ؛ ػبصهبى ثْضٗؼتٖ کـَس)ORG 69؛) ِکو٘تِ ثشًبه  ( سٗـضٕ اػـتبىORG 6; ٍ )
ثِ ػٌَاى کٌـگش ثب ث٘ـتشٗي هشکضٗ  دسخِ )کـذٍد   <(؛ >ORG 6کو٘تِ اهذاد اهبم خوٌٖ٘ )سُ( )

دسكذ اص کل کٌـگشاى ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس( ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ  اص ػَٕ  80
( ثب هشکضٗ  دسخِ كفش ثِ ػٌَاى کٌـگش اٗضٍ ِ ORG 98دٗگش ٍصاست فشٌّک ٍ اسؿبد اػلاهٖ )

ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس اػـ  ٍ ًْبدّـبٖٗ ّوچـَى ؿـَسإ ػـب ٖ آهـبٗؾ       
(؛ =ORG 6(؛ ٍصاست کــَس ) ORG 80(؛ ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ کـَس )>ORG 0ػشصه٘ي )

(؛ :ORG 9)(؛ ٍصاست ثْذاؿ ، دسهـبى ٍ آهـَصؽ نضؿـكٖ    >ORG 8ٍصاست ساُ ٍ ؿْشػبصٕ )
(؛ ػـبصهبى هٌـبًق آصاد   >ORG 9(؛ ػـتبد کـل ً٘شٍّـبٕ هؼـلا )    ORG 96ثؼ٘ح ػـبصًذگٖ ) 

(ORG 8;      ِ؛ ثب هكلف ٍ ٗب ّوكبس ثَدى دس ٗک تكل٘ف قـبًًَٖ ٍ کوتـشٗي هشکضٗـ  دسخـِ ثـ)
 تشٗي کٌـگشاى دس ػبختبس کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ّؼتٌذ ػٌَاى هؼ٘ف
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ُ  دس قشاس گشفتي ٍ ؿجكِ دس کٌـگشاى َقؼ٘ ه ثشاػبع :هرکسیت بیٌببیٌی  هؼـ٘ش  تـشٗي کَتـب

ٖ  هشکضٗ  ث٘ـتشٗي داسإ ؿَد ٍ کٌـگشٕهٖ هحبػجِ خف  کٌـگشاى ه٘بى ِ  اػـ   ثٌ٘ـبثٌ٘  کـ

 آى اص دٗگش کٌـگشاى استجبًٖ ّبٕساُ ٍ گشفتِ ثبؿذ قشاس دٗگش کٌـگشاى خف  اص ثؼ٘بسٕ ثٌ٘بث٘ي

اى ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم سا اسائِ ( هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘ کٌـگش9ثگزسد  خذٍل )
دّذ ثِ ًَسٕ کِ اًـذاصُ  ( ػبختبس ؿجكِ سا ثشکؼت هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘ ًـبى ه8ٖدادُ اػ   ؿكل )

-ًَس کِ هـبّذُ هٖدٌّذُ ه٘ضاى هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘ ّش ٗک اص کٌـگشاى اػ   ّوبىّب ًـبىگشُ
( ث٘ـتشٗي هشکضٗ  ثٌ٘ـبثٌٖ٘  ORG 06كِ ً٘ض دٍ   )ؿَد هٌٌجق ثب تحل٘ل هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘ ؿج

سا داساػ  ٍ تَصٗغ قذست دس اٗي ػبختبس ثِ كَست هتوشکض ثش دٍ   اػ   هشکضٗ  ثٌ٘بثٌٖ٘ ثبلإ 
گشٕ کٌـگشاى سا داساػ  ثب اٗي ٍخَد ثب تَخِ ثِ آًكِ تَصٗغ قـذست دس  دٍ   اگش چِ قذست تٌظ٘ن

تشاص إ داسإ قذست ثٌ٘بثٌٖ٘ ّنذٕ کكوشاًٖ ؿجكِؿجكِ ثِ كَست هتوشکض اػ  ٍ کٌـگشاى کل٘
ثب دٍ   ً٘ؼتٌذ، ػبختبس کًٌَٖ کكوشاًٖ تَػؼِ ٍ سٍاثي قبًًَٖ ًبکـبفٖ ه٘ـبى کٌــگشاى کل٘ـذٕ     
ؿجكِ اهكبى هـبسک  ًْبدّبٕ هشدهٖ ٍ ثخؾ خلَكٖ سا ثِ كَست قـبًًَٖ نــت٘جبًٖ ًكـشدُ    

ثٌ٘بثٌٖ٘ توشکـض قـذست دٍ ـ  ٍ ػـذم      ّبٕ دسخِ ٍ اػ   ثِ ًَس کلٖ دس ثشسػٖ هدوَع هشکضٗ 
  ٖ دّـذ  اص  تَصٗغ هتؼبدل ػبختبس قذست دس کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم کـَس سا ًــبى هـ

ّـب، هـَاصٕ    هوكي اػ  دٍثبسُ کبسٕػَٕ دٗگش ثكبس گشفتي ًبم کلاًٖ چَى دٍ   دس هتي قبًَى 
 ٖٗ سا هَخت ؿَد ّبٕ اخشاّبٕ ًبدسػ  اػوبل ؿذُ دس دػتگبُ ّب ٍ هذٗشٗ  کبسٕ
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 ( شبکِ حکوراًی تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَر بر حسب شبخص هرکسیت بیٌببیٌی2شکل )

کٌذ؛ ّش چِ تشاکن ؿـجكِ  سٍاثي کلٖ ه٘بى کٌـگشاى ؿجكِ سا ثشسػٖ هٖ م:تراکن ٍ اًسجب

 ـ     ذ  صٗبد ثبؿذ، کٌـگشاى نًَ٘ذّبٕ ث٘ـتشٕ دس ؿجكِ داؿتِ ٍ استجبًـبت ًضدٗكـٖ ثـب ٗكـذٗگش داسً
دّذ  ثـب  إ ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم کـَس سا ًـبى هٖ( ًوبٗؾ داٗش9ُؿكل )

-تَاى گف  ؿجكِ تب کذٍدٕ گؼؼتِ اػ  ٍ ّوبى( ه0ٖا696تَخِ ثِ هقذاس تشاکن ؿجكِ )کذٍد 
ٖ  ًَس کِ هـبّذُ هٖ ثبؿـذ  ثشخـٖ اص   ؿَد ؿجكِ استجبى ٍ ّوكبسٕ اص اًؼدبم کبفٖ ثشخـَسداس ًوـ

گشاى ؿجكِ تٌْب ٗک هَسد ّوكبسٕ داسًذ ٍاکذّبٖٗ ًظ٘ـش ؿـَسإ ػـب ٖ آهـبٗؾ ػـشصه٘ي      کٌـ
(ORG 0<( ٍصاست کـَس ،)ORG 6= ( ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ کــَس ،)ORG 80  ٍُ؛   ػـلا)

ثبؿـذ ٍ  ( ً٘ض ػبصهبى اٗضٍ ِ ؿذُ اٗي ؿجكِ هORG 98ٖثش آى ٍصاست فشٌّگ ٍ اسؿبد اػلاهٖ )
ٖ    ک اص ػبصهبىدس ؿجكِ ّوكبسٕ ثب ّ٘چ ٗ ثـشد  کـذاقل   ّب ثِ كَست ّوكـبس ّـذفٖ سا ثـ٘ؾ ًوـ

اًتظبسٕ کِ دس سٍاثي ؿجكِ إ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم کـَس ٍخـَد داسد، اص هٌظـش نبٗـذاسٕ    
ِ ORG 09ّب )سٗضٕ اػتبىاقتلبدٕ ساثٌِ ّوكبسٕ ث٘ي ؿَسإ تَػؼِ ٍ ثشًبهِ -(، کو٘تِ ثشًبهـ

(، ؿـْشداسٕ، ثخــذاسٕ ٍ   :ORG 0ٕ، فشهبًـذاسٕ ) ، اػـتبًذاس (;ORG 6ّـب ) سٗـضٕ اػـتبى  
(؛ ٍصاست ?ORG 6ّب )(؛ ثبًکORG 80(؛ ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ کـَس );ORG 0دّ٘بسٕ )

(، ٍصاست كـٌؼ ، هؼـذى ٍ   =ORG 0(، ٍصاست خْـبد کــبٍسصٕ )  >ORG 8ساُ ٍ ؿْشػـبصٕ ) 
(؛ ?ORG 8) ( ٍ اص هٌظش نبٗذاسٕ اختوـبػٖ ً٘ـض ٍصاست آهـَصؽ ٍ نـشٍسؽ    :ORG 8تدبست )

ٖ ORG 90ٍصاست استجبًـبت ٍ فٌـبٍسٕ اًلاػـبت )    (؛ ٍصاست ثْذاؿـ ،  ORG 60ّـب ) (؛ تؼـبًٍ
( ٍ اص هٌظش نبٗـذاسٕ هحٌ٘ـٖ ً٘ـض ؿـَسإ ػـب ٖ آهـبٗؾ       :ORG 9دسهبى ٍ آهَصؽ نضؿكٖ )

( ٍ ًْبدّـبٕ ػوـَهٖ   <ORG 0( دس هــبسک  ثخـؾ خلَكـٖ )   >ORG 0ػشصه٘ي اػتبى )
(، هدلـغ ؿـَسإ   :ORG 6ٕ اػـلاهٖ ؿـْش ٍ سٍػـتب )   ( ٍ ً٘ـض ؿـَسا  =ORG 8غ٘شدٍ تٖ )

 ( اػ  ORG 66( ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ )ORG 08اػلاهٖ )
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 ای تراکن ٍ اًسجبم شبکِ حکوراًی تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَر( ًوبیش دایر3ُشکل )

خْ  ػٌدؾ ػشػ  ّوكبسٕ ٍ گـشدؽ هٌـبثغ ٍ اًلاػـبت دس ؿـجكِ اص      :فبصلِ شئَدزیک 

ٖ   ه٘بًگ٘ي کَتبّت ؿـَد  ّـش چـِ ه٘ـبًگ٘ي فبكـلِ      شٗي فبكلِ ث٘ي ٗک خف  کٌــگش اػـتفبدُ هـ
طئَدصٗک کبّؾ ٗبثذ، ػشػ  گشدؽ اًلاػبت دس ث٘ي ًْبدّب ث٘ـتش ؿذُ ٍ ػـجت هـٖ ؿـَد کـِ     
صهبى کوتشٕ خْ  ّوبٌّگ ػبختي ًْبدّب ثشإ هذٗشٗ  ٗک هٌجغ هـخق كشف ؿَد ٍ دػ  

خَاٌّـذ داؿـ  ٍ دس ًْبٗـ  اٗـي اهـش دس      اًذسکبساى ثب ػـشػ  ث٘ــتشٕ ثـِ ٗكـذٗگش دػتشػـٖ      
إ داسد  ّـش چـِ فبكـلِ فبكـلِ طئَدصٗـک      ّبٕ خوؼٖ ًْبدّب اّو٘  ٍٗظُاػتوبدػبصٕ ٍ فؼب ٘ 
ؿَد کِ هٌبثغ ٍ اًلاػبت دس ؿجكِ ثب ػشػ  هتَػٌٖ اًتـبس ٗبثـذ  ثٌـبثشاٗي   ث٘ـتش ثبؿذ ػجت هٖ

کبساى ًْبدٕ دس هذٗشٗ  هـبسکتٖ ثِ د ٘ل اتحبد هتَػي ه٘بى ًْبدّب، ّوبٌّگ ػبختي دػ  اًذس
( ؿجكِ ّوكـبسٕ هكلفـبى   :تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ثب كشف صهبى ّوشاُ خَاّذ ؿذ  ؿكل )

ؿَد کلِ٘ کٌــگشاى  ًَس کِ هـبّذُ هٖدّذ  ّوبىقبًًَٖ سا ثش اػبع فبكلِ طئَدصٗک ًـبى هٖ
کل٘ـذٕ دس تَػـؼِ    ( کِ کبًَى قذست قبًًَٖ سا دس ؿجكِ داسد ٍ ًقـؾ ORG 06ؿجكِ اص دٍ   )

(؛ ORG 80(؛ ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ )?ORG 6ّب )داسد فبكلِ ثؼ٘بسٕ داسًذ ٍ ّوچٌ٘ي ثبًک
( ٍ ػـبصهبى هٌـبًق   >ORG 6(؛ کو٘تِ اهذاد اهبم خوٌٖ٘ )ORG 69ػبصهبى ثْضٗؼتٖ کـَس )

ِ ( اص داٗشُ قذست دٍس هبًذُ اػ   ًضدٗكٖ طئَدصٗک ث٘ي ٍاکذّبٕ کو٘ت ـ;ORG 8آصاد تدبسٕ )
(؛ ثٌ٘ـبد  ORG 09ّـب ) سٗـضٕ اػـتبى  (، ؿَسإ تَػؼِ ٍ ثشًبهِ;ORG 6ّب )سٗضٕ اػتبىثشًبهِ

(؛ اػتبًذاسٕ ٍ ;ORG 0(؛ ؿْشداسٕ، ثخـذاسٕ ٍ دّ٘بسٕ )?ORG 0هؼكي اًقلاة اػلاهٖ )
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ٖ   :ORG 0فشهبًذاسٕ ) ثبؿـذ   ( ًـبى اص تجبدل ٍ گشدؽ ػشٗغ اًلاػبت ّوكـبسٕ دس ؿـجكِ هـ
( ٍ ٍصاست كـٌؼ ، هؼـذى ٍ تدـبست    =ORG 0بسٕ ٍصاست خْبد کـبٍسصٕ )ثٌبثشاٗي تقَٗ  ّوك

(ORG 8:( ــشٍسؽ ــَصؽ ٍ ن ــكٖ ?ORG 8(؛ ٍصاست آه ــَصؽ نضؿ ــ  ٍ آه (؛ ٍصاست ثْذاؿ
(ORG 9:( ٍٕصاست ساُ ٍؿْشػبص ٍ )ORG 8<    ( ػـبصهبى ثشًبهـِ ٍ ثَدخـِ کــَس ،)ORG 

ًظش گشفتِ ؿَد  ػبصهبى ( ثِ كَست خذٕ ثبٗذ دس >ORG 0(؛ ؿَسإ ػب ٖ آهبٗؾ ػشصه٘ي )80
( ً٘ـض اص دٗگـش اػوـبٕ ؿـجكِ ًظ٘ـش ثخـؾ       ?ORG 6ّب )(؛ ثبًکORG 80ثشًبهِ ٍ ثَدخِ )

 ُ ٖ  <ORG 0ّـب ) خلَكٖ ٍ ثٌگـب (؛ =ORG 9(؛ ثخـؾ غ٘شدٍ تـٖ )  ORG 60ّـب ) (؛ تؼـبًٍ
(، ؿَسإ اػلاهٖ ؿـْش  ORG 66( ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ )=ORG 8ًْبدّبٕ ػوَهٖ غ٘شدٍ تٖ )

( کِ اص کبًَى قذست فبكـلِ داسًـذ،   ORG 08(؛ هدلغ ؿَسإ اػلاهٖ ):ORG 6ٍ سٍػتبّب )
ثِ د ٘ل فبكلِ طئَدصٗكـبى دس ؿجكِ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ قذست قبًًَٖ نبٗ٘ي هـبسک  

 ّب هوكي اػ  اٗدبد تبخ٘ش کٌٌذ  ثخؾ خلَكٖ ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ دس ّوكبسٕ

 
 ری کٌشگراى تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَرّبی شئَدزیک شبکِ ّوکب ( هیساى فبصل4ِشکل )

ٖ  ًقبط برشی: -ًقبًٖ ّؼتٌذ کِ ثب کزف آًْب، ػبختبس ؿجكِ ثِ دٍ ثخؾ غ٘ش هتلل تجذٗل هـ
ٖ ّبٕ آػ٘تؿَد  اّو٘  اٗي ًقبى ثشإ تؼ٘٘ي ثخؾ ثبؿـذ   نزٗش ؿجكِ ٍ ًقؾ آفشٌٗبى کل٘ذٕ هـ

زٗش ؿجكِ ٍ ًقـؾ آفشٌٗـبى کل٘ـذٕ    نّبٕ آػ٘تّبٕ استجبًٖ ه٘بى ثخؾدس ٍاقغ ًقبى ثشؿٖ، نل
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ّب ث٘ـتش ثبؿذ، ًـبى دٌّذُ ثخؾ نـزٗشٕ ث٘ــتش ٗـک ؿـجكِ ٍ کـبّؾ      اػ  ٍ ّش چِ تؼذاد آى
( ًقبى ثشؿٖ ؿجكِ ّوكبسٕ قبًًَٖ ه٘بى ًْبدّبٕ هؼئَل ٍ ّوكـبس  ;ٗكپبسچگٖ آى اػ  ؿكل )

ؿـَد دٍ ـ    ذُ هًَٖس کِ هـبّ ّوبى دّذ ثشًبهِ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم کـَس سا ًـبى هٖ
(ORG 06( )ُ(، کو٘تِ اهذاد اهبم خوٌٖ٘ )سORG 6< ( ّ٘ئ  ٍصٗـشاى ٍ )ORG 9>  اص ًقـبى )

ثشؿٖ ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم کـَس ّؼتٌذ ٍ ثِ خْ  دػـت٘بثٖ ثـِ اّـذاف    
ِ ّب ثؼ٘بس کبئض اّو٘  ٍ آػ٘ت نزٗش هٖصداٖٗ دس ثخؾهحشٍه٘  -سٗـضاى ٍ ػ٘بػـ   ثبؿٌذ  ثشًبهـ

گزاساى ثبٗذ توشکض ٍٗظُ ثِ ًقؾ آًْب دس ؿجكِ داؿتِ ثبؿٌذ  دٍ   ثب اػتفبدُ اص ًقؾ کل٘ذٕ خـَد  
تَاًـذ دس ن٘ــجشد   دس اٗي ؿجكِ ثب تؼشٗف دق٘ق خَد ٍ کذٍد ٍ داهٌِ ٍظ٘فِ خَد ثِ ًَس ؿفبف هٖ

ؿَد تٌْب اّذاف ّوكبسٕ ًقؾ آفشٗي ثبؿذ  اهب تب صهبًٖ کِ ثِ ًَس کلاى ٍ کلٖ اص دٍ   ًبم ثشدُ 
 هٌدش ثِ اٗدبد ػشدسگوٖ ٍ هَاصٕ کبسٕ ٍ گؼؼ  ؿجكِ ّوكبسٕ خَاّذ ؿذ 

 

 
  ( ًقبط برشی شبکِ حکوراًی تَسعِ پبیدار هٌبطق هحرٍم کشَر 5شکل )

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 
 تحلیل سیستن های شبکه ای...

 
 

 

95 

 

 

 ی و پیطنهاداتریگ جهیتن

إ، هٌبًق هحـشٍم ثؼـ٘بسٕ دس کــَس ٍخـَد     ّبٕ تَػؼِ ٍ تبک٘ذ ثش ػذا   هٌٌقِثب ٍخَد ثشًبهِ
هَفق٘  تَػـؼِ  ػٌَاى د ٘ل ػذمکِ فشاّن ًـذى ثؼتشّبٕ هٌبػت کكوشاًٖ تَػؼِ ثِآًدب  اصداسد

کبهش ثِ ثشسػٖ ػبختبس کكوشاًـٖ تَػـؼِ هٌـبًق هحـشٍم     إ هٌش  اػ ، نظٍّؾنبٗذاس هٌٌقِ
ّبٕ ن٘چ٘ـذُ؛ ػـبختبس   إ دس کل هؼبئل ػ٘ؼتنکـَس نشداختِ ٍ ثب تبک٘ذ ثش ًقؾ کكوشاًٖ ؿجكِ

ِ   تَصٗغ قذست ّـبٕ  سا ه٘بى کٌـگشاى قبًًَٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم کـَس اسصٗـبثٖ ٍ تَكـ٘
ثخـٖ دس تَصٗـغ  ػ٘بػتٖ ثْجَد ػ٘ؼتن کكوشاًٖ تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم سا دس ساػتبٕ تؼبدل

ّبٕ هـبسک  ثشاثش کٌـگشاى کل٘ذٕ ثش فشك قذست قبًًَٖ ه٘بى ًْبدّبٕ هؼئَل ٍ ّوكبس هجٌٖ
گ٘ـشٕ سا اسائـِ کـشدُ    خلَكٖ ٍ ًْبدّبٕ هشدهٖ دس هـذاس تلـو٘ن  ٍ تٖ، ثخؾؿبهل ًْبدّبٕ د

ّـبٕ  ٗبفتِ کـَس اص هٌظـش ؿـبخق  ٍهؼ٘  هٌبًق هحشٍم ٍ کوتشتَػؼِثش اٗي اػبع اثتذا اػ   
دسكذ هٌـبًق هحـشٍم کــَس دس     ><ًَس کِ هـبّذُ ؿذ نبٗذاسٕ هَسد ثشسػٖ قشاس گشف   ّوبى

دسكذ هٌـبًق   9:هٌبًق دس ػٌا هحشٍه٘  اختوبػٖ ٍ دسكذ  9?ّبٕ هحٌٖ٘ ػٌا هحشٍه٘ 
-سػذ ػ٘بػـ  دس ػٌا هحشٍه٘  اقتلبدٕ دس ػٌا هتَػي ٍ ث٘ـتش ّؼتٌذ  ثٌبثشاٗي ثِ ًظش هٖ

سٗضٕ تَػؼِ نبٗذاس ٍ هتَاصى هٌبًق هحشٍم تَخـِ ثـِ نبٗـذاسٕ    إ دس ثشًبهِگزاساى تَػؼِ هٌٌقِ
ّـبٕ  بًق سا ّن ساػتبٕ ثْجَد ک٘ف٘  ؿبخقاختوبػٖ ٍ هحٌٖ٘ سا هذ ًظش ٍ تَػؼِ اقتلبدٕ هٌ

إ قشاس دٌّذ ٍ ّوَاسُ تَػؼِ اقتلبدٕ دس ػـٌحٖ ثـبقٖ ثوبًـذ کـِ اص ظشف٘ـ       اختوبػٖ هٌٌقِ
إ هٌـبًق هحـشٍم   هحٌٖ٘ هٌٌقِ خبسج ًجبؿذ  دس اداهِ ثِ هٌظَس ثشسػٖ ػبختبس کكوشاًٖ ؿجكِ

ِ  اثتذا کـَس؛  هلّـٖ قـَاً٘ي ٍ هقـشسات هؼبًٍـ       قَاً٘ي ٍ هقشسات هٌبًق هحشٍم کــَس دس ػـبهبً
قـبًَى ٍ هقـشسات هٌـبًق     6;6کقَقٖ سٗبػ  خوَْسٕ هَسد ثشسػٖ قشاس گشف   ثِ ًـَس کلـٖ   

ثـب تحل٘ـل هحتـَإ     ؿـذ  هقشسات دس قَاً٘ي کـَس ؿٌبػبٖٗ  6:9قبًَى ٍ  <هحشٍم کـَس ؿبهل 
بًق هحـشٍم دس  هتي قَاً٘ي ٍ هقشسات، ؿؾ گشٍُ هَهَػٖ ٍ فشاٍاًٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات تَػؼِ هٌ

ٖ  ّبٕ هَهَػٖ ؿٌبػبٖٗ گشدٗذ  ٗبفتِگشٍُ دّـذ استقـبک ک٘ف٘ـ  ٍ کو٘ـ  قـَاً٘ي ٍ      ّب ًــبى هـ
دسكذ اص تؼذاد کل قَاً٘ي ٍ هقشسات ثشإ  6سػذ ثِ ًَسٕ کِ هقشسات هَخَد هشٍسٕ ثِ ًظش هٖ

ًت٘دـِ   ػـب ِ ٍخـَد داسد ٍ دس   90ّبٕ هٌب ؼبتٖ هٌبًق هحشٍم کـَس ثب تَخِ ثِ سًٍذ صهبًٖ ًش 
گزاسٕ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس هشٍست اّو٘  ػلوٖ ٍ نظٍّـٖ دس کَصُ کكوشاًٖ ٍ ػ٘بػ 

دسكـذ اص کـل قـَاً٘ي ٍ هقـشسات دس صهٌ٘ـِ       ;کٌـذ  ّوچٌـ٘ي تٌْـب    سا ث٘ؾ اص ن٘ؾ ثشخؼتِ هٖ



 
 
 
 
 
 

 1441اول، ، شواره دوم  دوره ،حکوزانی و توسعه
 

 

96 

ّبٕ اقتلبدٕ ٍخَد داسد  ثٌبثشاٗي ؿبّذ هؼف قَاً٘ي تؼْ٘لات ٍ هـَب ثخؾ خلَكٖ ٍ ثٌگبُ
ُ     س نـت٘جبًٖ اص کكوشاًٖ ؿجكٍِ هقشسات د ّـبٕ  إ اص هٌظـش هــبسک  ثخـؾ خلَكـٖ ٍ ثٌگـب

ّبٕ نٌدن ٍ ؿـن تَػؼِ کــَس  اقتلبدٕ دس تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ّؼت٘ن  دس اداهِ ثشًبهِ
ِ ّبٕ تَػؼِ؛ اکكبم دائوٖ ثشًبهِّبٕ کلٖ ثشًبهِثب توشکض ثش ػ٘بػ  -ّبٕ تَػؼِ ٍ قَاً٘ي ثشًبهـ

سد ثشسػٖ قشاس گشف   دس هقبٗؼِ کلٖ سًٍـذ قـَاً٘ي ثشًبهـِ تَػـؼِ کــَس،      ّبٕ تَػؼِ کـَس هَ
قَاً٘ي ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ کـَس دس هقبٗؼِ ثب ثشًبهِ نٌدن دس صهٌِ٘ کو٘  ٍ ک٘ف٘  هبدُ قـبًًَٖ  

ّـبٕ  کِ دس ه٘بى هبدُ قـبًَى دس کَصُ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ن٘ـشف  داؿتِ اػ   ثِ ًَسٕ
هـَسد هــبسک     6هَسد هـبسک  ثخؾ خلَكـٖ ٍ ً٘ـض دس    8َس تٌْب دس ثشًبهِ نٌدن تَػؼِ کـ

ّبٕ قبًًَٖ دس ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ ثـِ  هشدهٖ دس ه٘بى کٌـگشاى ّوكبس ٍخَد داسد ٍ اٗي هـبسک 
هـَسد هــبسک  ًْبدّـبٕ هشدهـٖ تَػـؼِ ٗبفتـِ اػـ           66هَسد هـبسک  ثخؾ خلَكٖ ٍ  =

ٖ دس ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ ًــبى اص دس  هـشٍست   إ ٍ تَػؼِ سٍػتبّٗوچٌ٘ي هحَس تَاصى هٌٌقِ
گزاساى تَػؼِ کـَس اػ  ٍ اص ًقبى قَت ثشًبهِ ؿـن ًؼج  ثِ ثشًبهِ نٌدن تَػؼِ کـَس ػ٘بػ 

دسكذ هٌبًق کوتشتَػـؼِ ٗبفتـِ کــَس     ><کِ کِ ثب تَخِ ثِ آىاػ   ًكتِ کبئض اّو٘  دٗگش آى
صى دس هحَسّـبٕ نبٗـذاسٕ هحٌ٘ـٖ    داسإ هحشٍه٘  هحٌٖ٘ ًؼجٖ ّؼتٌذ؛ اّو٘  تَػؼِ هتـَا 

سػذ؛ ثب اٗي ٍخَد دس هحَسّبٕ هح٘ي صٗؼ  ٍ هٌبثغ ًج٘ؼٖ ٍ آة هـبدُ  ثؼ٘بس هشٍسٕ ثِ ًظش هٖ
قبًًَٖ دس صهٌِ٘ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍخَد ًذاسد  دٗگـش هحَسّـبٕ ثؼـ٘بس کـبئض اّو٘ـ       

س ٍ ثخـؾ خلَكـٖ ٍ   اقتلبد کلاى، تبه٘ي هب ٖ؛ ؿفبف٘  ٍ هجبسصُ ثب فؼبد؛ هحـ٘ي کؼـت ٍ کـب   
کـبٍسصٕ ً٘ض ثب تَخِ ثِ ًقؾ اػبػٖ کـِ دس تَػـؼِ هٌـبًق هحـشٍم کــَس اص هٌظـش نبٗـذاسٕ        
اقتلبدٕ ٍ اختوبػٖ داسًذ؛ دس قَاً٘ي ثشًبهِ تَػؼِ ؿـن هَسد تَخِ قـشاس ًگشفتـِ اػـ   نـغ اص     

ؼِ؛ هـبدُ  ّـبٕ تَػ ـ ثشسػٖ قَاً٘ي ٍ هقشسات هلّٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ ً٘ض قَاً٘ي ثشًبهِ
ّبٕ ثشًبهِ ؿـن تَػؼِ دس صهٌِ٘ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس اػـتخشاج گشدٗـذ ٍ ثـش اٗـي     قبًَى

ًْبدا ػـبصهبى ثـِ ػٌـَاى کٌــگشاى تَػـؼِ هٌـبًق         ?9هؼئَ ٘  ٍ ٍظ٘فِ قبًًَٖ ٍ  <9اػبع 
هحشٍم کـَس ؿٌبػبٖٗ ؿذًذ  ثِ ًَس کلٖ ثب ثشسػٖ قَاً٘ي تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ تكب ٘ف 

ّبٕ تَػؼِ، ن٘ــٌْبداتٖ دس ساػـتبٕ تَػـؼِ ػ٘ؼـتن     ًًَٖ کٌـگشاى هؼئَل ٍ ّوكبس دس ثشًبهِقب
 گشدد@کكوشاًٖ اسائِ هٖ

ّبٕ تَػؼِ کــَس، ػ٘ؼـتن خـبهؼٖ کـِ هـذٗشٗ  هــبسکتٖ       هٌٌجق ثب قَاً٘ي ٍ هقشسات ٍ ثشًبهِ ≠
س  هشدهٖ ٍ ثخؾ غ٘شدٍ تٖ اػـن اص ًْبدّـبٕ ػوـَهٖ غ٘شدٍ تـٖ ٍ ثخـؾ خلَكـٖ سا دس هـذا       

خَسد  ثش گ٘شٕ هـبسکتٖ سا دس هٌبًق هحشٍم نـت٘جبًٖ کٌذ، ثِ ًَس هـخق ثِ چـن ًوٖتلو٘ن
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ِ اٗي هجٌب ن٘ـٌْبد هٖ إ تَػـؼِ  ؿَد دٍ   ثب تَخِ ثِ ًقؾ کل٘ذٕ کِ دس ػبختبس کكوشاًٖ ؿـجك
هٌبًق هحشٍم کـَس داسد، هكبً٘ضهٖ ًشاکٖ کٌذ کِ ثؼتش هـبسک  ًْبدّبٕ هشدهٖ ٍ اػتفبدُ اص 

ّبٕ اقتلـبدٕ سا دس  ّبٕ هشدهٖ هٌبًق هحشٍم ٍ هـبسک  ثخؾ خلَكٖ کـَس ٍ ثٌگبُشف٘ ظ
 ػبختبس کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم فشاّن آٍسد 

≠   ِ ّـبٕ تَػـؼِ دس   ثب تَخِ ثِ آى کِ دس قَاً٘ي ٍ هقشسات تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ ً٘ـض ثشًبهـ
ؿبسُ إ ثِ هـبسک  قـبًًَٖ ًْبدّـبٖٗ   صهٌِ٘ هٌبًق هحشٍم ٍ تَػؼِ سٍػتبٖٗ ٍ ػـبٗشٕ کـَس ا

ٖ    داًـگبُ" ، "هؼبًٍ  ػلوٖ ٍ فٌبٍسٕ سٗبػ  خوَْسٕ"ًظ٘ش  ٍ  "ّـب ٍ هَػؼـبت آهـَصؽ ػـب 
ؿَد ثِ هٌظَس تقَٗ  ًقؾ قبًًَٖ ٍ دس ساػتبٕ ًـذُ اػ ؛ ن٘ـٌْبد هٖ "ثٌ٘بىّبٕ داًؾؿشک "

ّـبٕ نــت٘جبى   بى ٍ صٗشػـبخ  ثٌ٘ ـػبهبًذّٖ ًظبم هلّٖ ًَآٍسٕ ثِ هٌظَس نـت٘جبًٖ اقتلبد داًـؾ 
 نظٍّؾ ٍ فٌبٍسٕ دس ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس هذ ًظش قشاس گ٘شد 

-إ ٍ ًشاکٖ ػ٘ؼتندس ًظش گشفتي ًقؾ نظٍّؾ ٍ هٌب ؼبت کَصُ تَػؼِ نبٗذاس ٍ هتَاصى هٌٌقِ ≠
-ٍطُثٌـذٕ نـش  گزاسٕ ٍ اٍ َٗـ  گ٘شٕ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ ػ٘بػ ّبٕ نـت٘جبى تلو٘ن

ٖ  ّبٕ تَػؼِ دس ٗک ػ٘ؼتن هذاخلِ کل ًگش هشٍسٕ ثِ ًظش هٖ -سػذ  دس اٗي ساػتب ن٘ــٌْبد هـ
ّبٕ هـتش  كـبکت ًظـش داًــگبّٖ ٍ هتخللـ٘ي ٍ خجشگـبى دسگ٘ـش       ؿَد ثب تـك٘ل کبسگشٍُ

کبسثشدٕ دس ػٌا هلّٖ ٍ اػتبًٖ هٌش  -إّبٕ نظٍّـٖ تَػؼِإ ًش سٗضٕ تَػؼِ هٌٌقِثشًبهِ
 إ نشداختِ ؿَد ا وللٖ، هلّٖ ٍ هٌٌقِػٖ تدبسة ث٘يؿَد ٍ ثِ ثشس

ّـبٕ اخشاٗـٖ هختلـف اػـ  ٍ دس     کِ کبکو٘  ٍ دٍ   دسثشگ٘شًذُ ًْبدّب ٍ دػتگبُثب تَخِ ثِ آى ≠
ّبٕ هحشٍه٘  صداٖٗ هٌبًق هحشٍم کـَس ثـِ دػـ    إ اص فؼب ٘ ّبٕ اخ٘ش ً٘ض ثخؾ ػوذُػبل

ذاى ؿفبف٘  دس ٍظبٗف قـبًًَٖ ثـ٘ي ًْبدّـب ٍ    ًْبدّبٕ ػوَهٖ غ٘شدٍ تٖ كَست گشفتِ اػ ؛ فق
ّبٕ دسگ٘ش ٍ ػذم ؿفبف٘  هٌبثغ هب ٖ دس دػتشع هٌبًق هحشٍم کـَس دس ثَدخِ دٍ تٖ ٍ ػبصهبى

ٕ   تَاًذ هٌدش ثِ ثشٍص ًبّوبٌّگٖغ٘شدٍ تٖ هٖ ّـبٕ  ّبٖٗ دس اًدبم ٍظـبٗف ٍ استجبًـبت ٍ ّوكـبس
 َد ّبٕ دٍ تٖ، ًْبدّبٕ ػوَهٖ غ٘شدٍ تٖ ؿه٘بى ػبصهبى

کِ ث٘ـتشٗي ه٘ضاى هحشٍه٘  هٌبًق کوتشتَػؼِ ٗبفتِ کــَس، هحشٍه٘ـ  هحٌ٘ـٖ    ثب تَخِ ثِ آى ≠
ؿَد دس قَاً٘ي ثشًبهِ تَػؼِ کـَس دس هحَسّبٕ هح٘ي صٗؼ  ٍ هٌبثغ ًج٘ؼٖ ٍ اػ   ن٘ـٌْبد هٖ

 آة ثِ ٍهغ قَاً٘ي نبٗذاسٕ هحٌٖ٘ دس اٗي هٌبًق نشداختِ ؿَد  

ؿـَد هٌب ؼـبتٖ دس ً٘ـف    ػٖ هٌبًق هحشٍم کـَس ن٘ـٌْبد هٖثب تَخِ ثِ ػٌا هحشٍه٘  اختوب ≠
گؼتشدُ ثِ اثؼبد نبٗذاسٕ اختوبػٖ هٌبًق هحشٍم کـَس نشداختِ ؿَد ٍ تٌْب ثِ كَست هحذٍد ثـِ  

    ِ ّـبٖٗ دس  آهَصؽ ٍ استجبًبت ٍ تَاًوٌذػبصٕ اقـبس آػ٘ت نزٗش نشداختـِ ًــَد ٍ قـَاً٘ي ٍ ثشًبهـ
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شاثش، کبّؾ تجؼ٘ن ٍ ػذا   هحَسٕ، ؿفبف٘  ٍ هجـبسصُ  ّبٕ هـبسک  ثصهٌِ٘ دػت٘بثٖ ثِ فشك 
 ثب فؼبد ٍ تَاًوٌذػبصٕ صًبى ثِ كَست خذٕ ن٘گ٘شٕ ؿَد 

ّبٕ تَػؼِ؛ ثب تَخـِ ثـِ اسصٗـبثٖ ؿـجكِ     ػلاٍُ ثش ن٘ـٌْبدات هشتجي ثب قَاً٘ي ٍ هقشسات ٍ ثشًبهِ
 ـ ًَس کِ ًتبٗح تحل٘ل ؿـبخق کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ّوبى   دسخـِ؛  ّـبٕ هشکضٗ

ّـبٕ قـذست ًــبى داد،    هشکضٗ  ثٌ٘بث٘ي؛ تشاکن ٍ اًؼدبم؛ فبكلِ طئَدصٗک؛ ًقبى ثشؿٖ ٍ کـبًَى 
إ ٍخَد داسد ػذم تؼبدل ٍ تَاصى ًبهٌبػت تَصٗغ قذست ث٘ي کٌـگشاى ثب توشکض ثش کكوشاًٖ ؿجكِ

کـل   تَاى اًتظـبس  ٍ ثذٍى اكلا  اػبػٖ ػبختبس کكوشاًٖ ؿجكِ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ًوٖ
اختوبػٖ هٌبًق هحشٍم کـَس سا داؿ   ثِ ًَس کلٖ ًتـبٗح  -ّبٕ اقتلبدٕهؼبئل ن٘چ٘ذُ ػ٘ؼتن
گ٘شٕ دس دٍ   هتوشکض ؿذُ اػ  ٍ ػذم تؼبدل دس تَصٗـغ  دّذ قذست تلو٘نثذػ  آهذُ ًـبى هٖ

ّبٕ قذست کٌـگشاى دس ػبختبس کًٌَٖ ػلاٍُ ثش ن٘ـٌْبدات قجلٖ ً٘بصهٌذ اكلا  ٍ تَػؼِ دس صهٌِ٘
 صٗش اػ @

ًْبدّـبٕ  "ٍ ً٘ض دس هـبسک  ثب  "ًْبدّبٕ دٍ تٖ"تقَٗ  ّوكبسٕ دس دسٍى کٌـگشاى هؼئَل دس  ≠
هـبسک  ًْبدّـبٕ هشدهـٖ ٍ   "ٍ  "ّبٕ اقتلبدٕثخؾ خلَكٖ ٍ ثٌگبُ"ٍ  "ػوَهٖ غ٘شدٍ تٖ

دس ؿجكِ ّوكبسٕ کكوشاًٖ تَػؼِ هتَاصى هٌبًق هحـشٍم کــَس ؿـبهل تَػـؼِ      "خَاهغ هحلٖ
ؿـَسإ ػـب ٖ آهـبٗؾ    "؛ "سٗضٕ اػـتبى ؿَسإ تَػؼِ ٍ ثشًبهِ"إ ث٘ي سٕ ؿجكِاستجبًبت ّوكب
ٍ کٌــگشاى   "ّـب ّب ٍ اػتبًذاسٕفشهبًذاسٕ"، "ّبسٗضٕ ؿْشػتبىکو٘تِ ثشًبهِ"؛ "ػشصه٘ي اػتبى

ٕ "إ ؿبهل سٗضٕ هٌٌقِکل٘ذٕ فشآٌٗذ ثشًبهِ  ٍ هؼـذى  كـٌؼ ،  ٍصاست"، "ٍصاست خْبد کــبٍسص
ٖ  ثخـؾ دس  "ثشًبهِ ٍ ثَدخِ کـَس"ٍ  "نشٍسؽ ٍ آهَصؽ ٍصاست" ،"تدبست  کٌــگشاى  ثـب  دٍ تـ

-ؿْشداسٕ" ٍ "ثْضٗؼتٖ کـَس ػبصهبى" ،"خوٌٖ٘ )سُ( اهبم اهذاد کو٘تِ" ًظ٘ش ػوَهٖ ًْبدّبٕ
ٖ  ثخـؾ " هــبسک   ً٘ـض  ٍ "ّـب دّ٘بسٕ ٍ ّبثخـذاسٕ ّب، ُ  ٍ خلَكـ ٕ ثٌگـب ٕ  ّـب  ٍ "اقتلـبد

 خَاهـغ " ٍ"ًْـبد  هشدم ّبٕػبصهبى" ،"سٍػتبّب ٍ ؿْشّب اػلاهٖ ؿَسإ" ًظ٘ش هشدهٖ ًْبدّبٕ
 نتبًؼـ٘ل  ثـب  هتٌبػـت  ّـب اػـتبى  دس إهٌٌقِ هتَاصى تَػؼِ ساُ ًقـِ ؿٌبػبٖٗ هٌظَس ثِ "هحلٖ

  کـَس ٗبفتِتَػؼِ کوتش ٍ هحشٍم هٌبًق دس اختوبػٖ ّبٕاسصؽ ٍ هحٌٖ٘

ص هحـ٘ي صٗؼـ    ػبصهبى کفبظـ  ا "ٍ  "ؿَسإ آهبٗؾ ػشصه٘ي"تقَٗ  استجبى قبًًَٖ هـبسک   ≠
إ کــَس ٍ ً٘ـض افـضاٗؾ ػـٌا آگـبّٖ      ثب ػبٗش کٌـگشاى ؿجكِ کكوشاًٖ تَػؼِ هٌٌقِ "کـَس

ثشداسٕ، کفبظ  ٍ ػوَهٖ دس کفبظ  کوٖ ٍ ک٘فٖ اص هٌبثغ ًج٘ؼٖ کـَس، سفغ تؼبسم هٌبفغ ثْشُ
إ کـَس ثِ هٌظَس كـ٘بً  اص هٌـبٗغ ًج٘ؼـٖ    ّبٕ تَػؼِّبٕ هح٘ي صٗؼتٖ دس ًش ا ضام نَ٘ػ 

 کـَس
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 "ّـب ػبصهبى ّذفوٌذٕ ٗبساًِ"ٍ  "ّبثبًک"تقَٗ  ًقؾ استجبى قبًًَٖ ًْبدّبٕ هب ٖ ٍ اقتلبدٕ،  ≠
-دس ػبختبس کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ ا ضام ثـِ ؿـفبف   "ػبصهبى ثشًبهِ ٍ ثَدخِ"ٍ 

ّبٕ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ داؿتي سدٗف هـخق ثَدخـِ هلّـٖ ٍ   ػبصٕ تبه٘ي هب ٖ ًش 
ّـبٕ اقتلـبدٕ ٍ   گزاس ٍ تبه٘ي هٌبثغ هـب ٖ نـشٍطُ  ّبٕ تـَٗقٖ خزة ػشهبِٗكبسّب ٍ ػ٘بػ ساّ

 صٗشثٌبٖٗ هٌبًق هحشٍم ٍ کوتش تَػؼِ ٗبفتِ کـَس 

ٍصاست "ثـب کٌــگشاى کل٘ـذٕ ّوچـَى      "ثخؾ خلَكٖ"تقَٗ  خبٗگبُ قذست ٍ ساثٌِ قبًًَٖ  ≠
ٍ "ٍ  "خْبد کـبٍسصٕ ٍ هــبسک  دس فشآٌٗـذ    "تٍصاست كـٌؼ ، هؼـذى ٍ تدـبس   "ٍ  "ٍصاست ً٘ـش

ّبٕ تَػؼِ هٌـبًق هحـشٍم   گ٘شٕ ثب تَخِ ثِ ًقؾ غ٘شقبثل اًكبس دس ن٘ـجشد اّذاف ثشًبهِتلو٘ن
     ِ ّـبٕ  گـزاسٕ دس فشكـ   کـَس  کوبٗ  اص اٗدبد کؼـت ٍ کبسّـبٕ خـلاب ٍ ًَآٍساًـِ ٍ ػـشهبٗ

 ثٌ٘بى ٍ فٌبٍساًِ دس تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس کبسآفشٌٖٗ داًؾ

ًظـبست ٍ ثبصسػـٖ   "ثب دػـتگبُ   "خَاهغ هحلٖ"ٍ  "ّبٕ هشدم ًْبدػبصهبى"قبًًَٖ تقَٗ  ساثٌِ  ≠
ِ  دس ساػتبٕ افضاٗؾ کبکو٘  قبًَى، ؿفبف٘  ًـش   "قَُ قوبئِ٘ إ هٌـبًق هحـشٍم ٍ   ّـب تَػـؼ

ثشداسٕ اص هٌبثغ نبػخگَٖٗ ًْبدّبٕ هكلف دس ثشاثش کقَب ؿْشًٍذاى ٍ هجبسصُ ثب فؼبد ٍ ساً  ثْشُ
 ٍم کـَس ًج٘ؼٖ هٌبًق هحش

گزاساى تَػؼِ دس کبل تذٍٗي ثشًبهـِ ّفـتن تَػـؼِ اقتلـبدٕ، اختوـبػٖ ٍ      اکٌَى کِ ػ٘بػ 
إ گزاساى ثِ ثْجَد ػ٘ؼتن کكوشاًٖ ؿجكِفشٌّگٖ کـَس ّؼتٌذ، نظٍّؾ کبهش ثش تَخِ ػ٘بػ 

ّـبٕ کلـٖ ٍ قـَاً٘ي    تَػؼِ نبٗذاس هٌبًق هحشٍم ٍ کوتش تَػؼِ ٗبفتِ کــَس اص ًشٗـق ػ٘بػـ    
ٍ اسصٗـبثٖ ػـبختبس تَصٗـغ قـذست      سٍد ًتبٗح تحل٘لکٌذ  اًتظبس هّٖبٕ تَػؼِ کـَس تبک٘ذ هٖثشًبهِ

 ٖ ٍ تـ  _قبًًَٖ دس ػ٘ؼتن کكوشاًٖ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم کـَس ٍ تَخِ ثِ هـبسک  کٌـگشاى کل٘ذٕ د
 ِ ِ   کبکو٘تٖ، ثخؾ خلَكٖ ٍ خَاهغ هحلٖ ػ٘ؼتن کكوشاًٖ ؿـجك ّـبٕ  إ دس تـذٍٗي قـَاً٘ي ثشًبهـ

گ٘شٕ تَػؼِ هٌبًق هحشٍم ٍ کوتـش تَػـؼِ ٗبفتـِ     هٌدش ثِ ثْجَد ًظبم تلو٘نػؼِ کـَس ّفتن تَ
 کـَس هجٌٖ ثش ثبصتبة هـبسک  دٍ   ثب ثخؾ غ٘شدٍ تٖ ٍ خبهؼِ دس ٗک ػبختبس غ٘شهتوشکض گشدد 

 تشکر ٍ قدرداًی
  ٍ سصٕ اص کوبٗ  کو٘ؼَ٘ى تَػؼِ نبٗذاس، هح٘ي صٗؼ  ٍ آة اتبب ثبصسگبًٖ، كٌبٗغ، هؼـبدى ٍ کــب

 ٗبفتِ کـَس ػپبػگضاسٗن   گزاساى تَػؼِ هٌبًق هحشٍم ٍ کوتش تَػؼِاٗشاى ٍ هـبسک  ػ٘بػ 
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