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Abstract 

Objective 

Considering the important role of financial supervisory and operational supervision in 

reducing infringements in the public sector, the purpose of this study is to find solutions 

for developing the capabilities of the Iranian Supreme Audit Court in this regard. 

  

Methods 

This is a survey study. The participants in the qualitative part included the experts and 

experienced staff of the Supreme Audit Court. The statistical sample in the quantitative 

part included all members of the auditing boards of the same Iranian body. Accordingly, 

14 people were interviewed and 190 questionnaires were answered by them. The validity 

and reliability of the used questionnaire were assessed and confirmed before its 

distribution. The reliability of the questionnaire was evaluated by Cronbach's alpha 

coefficient method. Non-parametric chi-square and ratio tests were used to analyze its 

items. Formal validity, content validity, and construct validity of the questionnaire were 

also evaluated. 

  

Results 

Analyzing the qualitative and quantitative parts of the research, six main factors were 

identified as preventive financial supervisory and operational supervision policies applied 

by the Supreme Audit Court. Also, 30 solutions were extracted from interviewing the 

experts. The obtained results proved a positive relationship between the development of 

preventive financial supervisory and operational supervision by the Supreme Audit Court 



 
 

and the proposed solutions in sectors of education and ICT as well as factors including 

intermediate and continuous reporting, job satisfaction, and motivation. 

  

Conclusion 

Financial resources are one of the most important and key factors in the development of 

countries, accordingly, monitoring the use of resources is necessary. Today, due to the 

complexity of financial systems, limited resources and opportunities, and the need for 

equitable allocation of resources and opportunities, the importance and need for oversight 

of the financial reporting process are more considerable. Therefore, regulators play an 

important role in preventing corruption in government property and contracts. The 

success and progress in any system rely on effective, efficient, and preventive financial 

supervisory and operational supervision. 
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  چكيده
ي هـاي كار راهشناسـايي   پژوهش،بخش عمومي، هدف اين  هاي با توجه به نقش نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه در كاهش تخلف :هدف

  .براي توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور است
نخبگـان و افـراد بـا تجربـه ديـوان       ،نمونه آماري در بخش كيفي. شد تدوينيك طرح پيمايشي  ،براي دستيابي به هدف پژوهش :روش

 نفر مصاحبه شـد و  14با بخش كيفي در  .بود هاي حسابرسي ديوان محاسبات تئتمام اعضاي هي ،يو در بخش كم) ستاد(محاسبات كشور 
  .دريافت شد نامه تكميل نامه توزيع و همان تعداد پرسش پرسش 190در بخش كمي، 

 عمليـاتي  و مـالي  هـاي نظـارت   عنـوان سياسـت   شش عامل اصلي به ،ي پژوهشكيفي و كم دو بخشهاي  تحليل دادهبر اساس : ها يافته
از مصاحبه با خبرگـان   كشور محاسبات ديوان پيشگيرانه عملياتي و مالي نظارت كار براي توسعه راه 30كشور و  محاسبات ديوان پيشگيرانه

دهـي   ي آموزش، فناوري اطلاعات و ارتباطات، گزارشها بخشكارهاي پيشنهادي در  كه بين راهدهد  نشان ميپژوهش نتايج . شناسايي شد
ش و رسيدگي جامع و بدون اتلاف وقت با توسـعه نظـارت مـالي و عمليـاتي پيشـگيرانه      اي و مداوم، رضايت شغلي و ايجاد انگيز دوره ميان

كارهاي پيشنهادي در بخش ارزيابي جامع و گسـترده در حـوزه عمـل و     بين راه ،وجود دارد و همچنين ديوان محاسبات كشور ارتباط مثبت
  .دارد وجودمثبت ارتباط  ،اجرا با توسعه نظارت عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور

ريـزي و   برنامـه . هاي اصلي شناسـايي شـد   شده در حوزه كارهاي معرفي كارگيري راه توسعه نظارت مالي و عملياتي نيازمند به: گيري نتيجه
  .شود رجمن و فساد در بخش عمومي ها تواند به توسعه مالي و عملياتي و كاهش تخلف مي ،اقدام در اين راستا

  
  
  

  .هاي پيشگيرانه هاي نظارت مالي و عملياتي، نظارت ن محاسبات كشور، سياستديوا :ها كليدواژه
  
كارهاي توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسـبات   بررسي راه). 1401( غلامرضارحمتي اصل، مهين و كردستاني،  :استناد
   .282 -257، )2(14، مديريت دولتي .كشور

  
  03/11/1400 :افتيدرتاريخ   282 -257. ، صص2، شماره 14، دوره 1401مديريت دولتي،  

 05/02/1401 :تاريخ ويرايش  دانشكدة مديريت دانشگاه تهران: ناشر
  25/02/1401 :رشيپذتاريخ   علمي پژوهشي: نوع مقاله

  03/05/1401 :تاريخ انتشار  نويسندگان ©
doi: https://doi.org/10.22059/JIPA.2022.339524.3119
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  دمهمق
ناپذيري بـر چـرخ    شده و صدمات جبران فرهنگي و اجتماعي تبديل هاي معضل يكي ازمالي به  هاي تخلفدر عصر حاضر 

مـالي   هـاي  تخلـف كارهـاي كـاهش    يكـي از راه ). 2010 ،2؛ گانـگ 2001 ،1گـائو هـو و  ( توسعه جوامع وارد نموده اسـت 
آن به نظارت  90ات عمومي كشور به نظارت مالي و در ماده در اكثر مواد قانون محاسب. و نظارت بر آن است ريزي بودجه

 هاي دولتي و همه نهادهـايي  مالي دستگاه هاي نظارت مالي به مفهوم نظارت بر تمامي تصرف. 3عملياتي اشاره شده است
 هاي هدف از انحراف از ممانعت آن هدف و اجرا حين نظارت ،عملياتي كنند و نظارت كه از بودجه دولتي استفاده مي است

  ). 1397، احمدي( است برنامه
طـور   هاي اجرايي و به هاي دستگاه وظيفه نظارت، بررسي و كنترل منابع و مصارف بودجه كل كشور، اموال و دارايي

عنـوان   كـه بـه   4هاي مشمول مالكيت عمومي، برعهده ديوان محاسبات كشور اسـت  كلي صيانت از وجوه، اموال و دارايي
هاي اجرايـي بخـش عمـومي نظـارت      ز طريق حسابرسي، تفريغ بودجه و رسيدگي، بر عملكرد دستگاها ،دستگاه حاكميتي

ايفـاي نقـش    ،هـا  تخلـف موقـع و بـرخط    بـه  پيشگيري از فساد، مصف و افشايالمال،  كند و در جهت پاسداري از بيت مي
ضـعيف و ناكارآمـد ارتبـاط دارد و تنهـا راه      هاي قانوني هميشه با سازمان ها انحراف ).3: 1395ولي نژاد و پيفه، (نمايد  مي

توسعه   يديو كل  مهمعوامل بسيار از  يكي يمنابع مال .مبارزه با اين عامل مخرب، نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه است
 يهـا  نظـام  يدگي ـچيامروزه به لحـاظ پ . ناپذير و ضروري است امري اجتناب منابع نيو نظارت بر استفاده از ا ستكشورها

و ضـرورت نظـارت را    تي ـهـا، اهم  منـابع و فرصـت   نيعادلانه ا صيها، و ضرورت تخص منابع و فرصت تيمحدود ،يمال
 نظارت ديوان محاسـبات حوزه  در زمينه نظارت پيشگيرانه در چنداني يها پژوهش كه آنجا از .سازد يآشكار م شيازپ شيب

اعـم از نظـارت مـالي و     ،هاي پيشـگيرانه  نظارت به لاميمجلس شوراي اس تأكيد و با توجه به است نگرفته صورت كشور
 اجـراي  بـراي  مسـتحكمي  بنيـان  و مناسـب  نـه يزمكـه  موفقيـت   عوامـل  بهتر شناخت و آن مزاياي همچنين وعملياتي 

 عمليـاتي  و مالي نظارت توسعه هايكار راهبررسي  منظور به پژوهشي ، انجامسازد يم فراهم نظارت پيشگيرانه زيآم تيموفق
 توجيـه  را پـژوهش  اين انجام بازوي نظارتي مجلس شوراي اسلامي، ضرورتعنوان  به ،كشور محاسبات ديوان گيرانهپيش
 كـار  به را نظارت قبل از خرج اصلاحات همچونبعضي  ،كشور عمومي بخشهاي  دستگاه درنيز  مسئول نهادهاي .كند مي

 و اسـت  شـدن  اجرايي حال در و گرفته قرار دولت كار دستور در ،عملكرد مبناي بر ريزي مسئله بودجه همچنين .اند گرفته
 انجـام  هـايي  اقـدام  عملياتي حسابرسي زمينه در ،اين بر علاوه. است مطرح كشور عمومي در بخش روز موضوع عنوان به

 بـا  همـراه  زمـان  گـذر  در است اميد و دارد قرار اصلاحات اين اجراي منسجم راه ابتداي كشور در همچنان اما ؛است شده
  ). 1398مشكيني و كردستاني، ( دهد رخ مطلوبي پيامدهاي ،كشور عمومي بخش گرفتن ماهيت نظر در و شناخت مطالعه،
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 ،نخست سطح در: است شده مطرح سطح دو در بوده و منطبق پژوهش اهداف محور برپژوهش،  اصلي هاي پرسش

 سطح در و پردازد مي محاسبات كشور از ديدگاه خبرگانهاي نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان  به شناسايي سياست
 بـه  پاسـخ  بـراي  .كنـد  را بررسـي مـي  محاسـبات كشـور    وانيد رانهيشگيپ ياتيو عمل يتوسعه نظارت مال يهاكار راه ،دوم

 گويـه  30 بـا  اي سـاخته  محقـق  نامـه  پرسـش  مصاحبه و طريق ازو  ي و كيفيپيمايشي كم روش از ،پژوهش هاي پرسش
  .تدوين شده بود ليكرت اي گزينه پنج و بر اساس مقياس بخش 6 نامه در گفتني است كه پرسش. شده استاستفاده 

 تـاكنون  كـه  پيشگيرانه عملياتي و مالي نظارت توسعه موضوع با مرتبط ادبيات در اين پژوهش تلاش شده است كه
 هـايي  شـاخص  و هاكار راهشناسايي  به وع،موض اين مطالعه طريق از و شود معرفي است، شده توجه آن كمتر به كشور در
 ايـن  هـدف  ،ديگـر  به بيـان . بپردازد موضوع اين با مرتبط هاي چالش معرفي به همچنين و سنجند مي را هاكار راه اين كه

 به عمومي بخش در مسئول نهادهاي براي تر عميق بينش ايجاد و كشور عمومي بخش در موضوع ادبيات توسعه پژوهش
 زمينـه  در فراگيـري  و جـامع  تواند با داشتن برنامـه  است كه ديوان محاسبات كشور مي ملياتي پيشگيرانهنظارت مالي و ع
  .هاي اجرايي مورد رسيدگي گردد هاي مالي در دستگاه موجب كاهش مشكلات نظارت و تخلف نظارت پيشگيرانه

 پـژوهش ارائـه   هاي يافته و ناسيش روش سپس و شده مرور پژوهش موضوعدر زمينه  پژوهش پيشينه ابتدا ،ادامه در
  .است شده گيري نتيجه مباحث تمام از ،پايان در .شود مي

  ها مباني نظري و توسعه فرضيه
ويـژه فسـاد    آثار سويي است كه فسـاد و بـه   دليل به ،هاي مقابله و مبارزه با اين پديدهكار راهاهميت توجه به بحث فساد و 

كنـد، پاينـدگي    ند و ضـعيف مـي  توسعه اقتصادي را كُ ،فساد مالي .افكند سايه ميه مالي بر تمام ابعاد ساختار سياسي جامع
گـردد، تسـهيم منـابع     مي سازد، باعث تضعيف ساختار و زيربناهاي اجتماعي سياسي و حقانيت دولت را با چالش مواجه مي

ديـوان   و بخشـد  ند و تداوم مـي ك هاي غيرقانوني را تشويق مي اندازد و فرصت هاي حياتي توسعه را به خطر مي بين بخش
براي اعمال ايـن   ياينكه بستر رمشروط ب دارد،هاي اجرايي  م ارتكابي در دستگاهينقش بسزايي در كاهش جرا ،محاسبات

 كـه  كشـور  محاسـبات  ديـوان  كـلان  هـاي  سياست اجراي در ).1397، عربيان و جلالي ابدي، حقيقي،( نقش فراهم باشد
 مقـررات  و قـوانين  از اجرايـي  هـاي  دستگاه كارشناسان و مديران آگاهي ارتقاي در مشاركت هجمل از ،1پيشگيرانه اقدامات

 دادن مشـاوره  و تعامل و داخلي هاي كنترل بررسي ماهه، سه ضمني حسابرسي پيشگيري، هاي كميته تشكيل كشور، مالي
 مبارزه و مالي انحرافات حسابرسي دنش تر اثربخش هرچه براي ،شود را شامل مي اجرايي هاي دستگاه سايؤر و مديران به
كشـور در   محاسـبات  ديـوان  دادسـراي  بـه  انحراف موارد ارجاع كاهش در محاسبات ديوان جديد نقش اين ارزيابي ،آن با

 احسـن  نحو به كنترل و نظارت سيستم اگر كه است مهم قدري به موضوع اين .است ضروري و لازم اجرايي هاي دستگاه
 رخـت  اجرايـي  هـاي  دسـتگاه  از اداري و مـالي  هاي انحراف از بسياري و شد خواهد محقق نيز ماعياجت عدالت شود، اجرا

 بـود  خواهـد  امـر  اين متخلف اداري مجازات و پيگيري و تعقيب حق داراي محاسبات ديوان اينكه ويژه به ؛بست برخواهد
  ).3: 1395ولي نژاد و پيفه، (

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 1. Prevention action  
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 بـه  توجه با و گيرد مي صورت غيره و عملياتي كمي، كيفي، محاسباتي، ي،مال اي، برنامه فني، مختلف ابعاد از نظارت

 اثـربخش  و كامل نظارت .كند پيدا بيشتري اهميت ابعاد، بقيه به نسبت خاصي ابعاد است ممكن ،برنامه هاي هدف ماهيت
 محسوب هدف خود ديخو به نظارت كه است ذكر شايان .پذيرد صورت زمان هم صورت به و ابعاد همة در كه است نظارتي
 مستلزم آن بودن بخش نتيجه كه است طبيعي و است برنامه اهداف تحقق از اطمينان حصول براي ابزاري بلكه؛ شود نمي

 .)1382، اصـلاني  و محسـني ( است گيري اندازه براي معيارهايي نيز و كمي و كيفي هاي هدف تعيين و دقيق ريزي برنامه
 تصرفات تمامي بر نظارت مفهوم به، 1مالي نظارت .است هشد بررسي عملياتي و مالي بهجن دو از نظارت حاضر، تحقيق در

 ،2عمليـاتي  نظارت و )1397 احمدي،( كنند مي استفاده دولتي بودجه از كهاست  نهادهايي همه و دولتي هاي دستگاه مالي
 بـر  نـاظر  قـانوني  مـوارد  بـه  زير ولجد در .است برنامه هاي هدف از انحراف از ممانعت ،آن هدف و ستاجرا حين نظارت
  .است شده اشاره عملياتي و مالي نظارت

  عملياتي و مالي نظارت بر ناظر قانوني موارد .1جدول 
  نظارت عملياتي نظارت مالي

  قانون محاسبات عمومي كشور 90ماده   قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران 126و  53، 51اصول 
قانون  137و 127، 77، 76، 53، 52، 40، 29، 28، 27، 23، 11مواد 

  محاسبات عمومي كشور
اجتمـاعي و فرهنگـي    ـ  قانون برنامـه اول توسـعه اقتصـادي    34تبصره 

  جمهوري اسلامي ايران

اجتمـاعي و فرهنگـي    ـ  قانون برنامـه دوم توسـعه اقتصـادي    99تبصره   وبودجه كشور قانون برنامه 19ماده 
  جمهوري اسلامي ايران

اجتماعي  ـ  قانون برنامه سوم توسعه اقتصادي 198و ماده  61ماده  1بند   به بعد 1374ن بودجه سنوات قواني 2تبصره 
  و فرهنگي جمهوري اسلامي ايران

  قانون برنامه بودجه كشور 37ماده  1و بند  34، ماده 1ماده  10بند   1380لايحه قانون تنظيم بخشي از مقررات مالي دولت مصوب 

  
گشـا در   لي را در نبود مقررات شـفاف و راه مده دست نيافتن به اهداف و وجود تشتت در نظام ماكارشناسان، علت ع

صـورت   و نـاظران بـه   سـت ياز انسجام لازم برخوردار ن ،نظارت در كشور). 1382 محسني و اصلاني،( دانند اين عرصه مي
اند  مشكلات نظارت مالي عبارت .داردتي و مشكلا ها ها ضعف از نظارت يك هر ).1397 احمدي،( كنند اي عمل مي جزيره

هاي نظارتي با اختيارات  تعدد و تنوع مراجع و دستگاه؛ گيري تعدد مراجع تصميمها؛  هاي داخلي در سازمان ف كنترلضع :از
 ـ ها و دستورالعمل نامه عدم مطابقت مصوبات و آيين؛ نيروي انساني؛ حساب ذي؛ مشابه و در برخي موارد موازنه ي هاي اجراي

 . ها با قوانين و مقررات نامه و بخش

 در پايه مطالعات فقدان؛ بودجه و  برنامه ارتباط عدم؛ قانونمندي: اند از هايي دارد كه عبارت ضعفنيز  عملياتي نظارت
؛ طـرح  اجرايـي  هزينـه  صـحيح  برآورد عدم؛ دولت مالي توان و اجرايي ظرفيت با ها طرح مطابقت عدم؛ عمراني هاي طرح

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Financial monitoring 
2. Operational monitoring 
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 و تيمدير سازمان مشكلات؛ ها پروژه و ها طرح تصويب و انتخاب در سياسي اصطلاح به روابط ويژه به مختلف واملع تأثير
 . نفت درآمد از بودجه تأثيرپذيري و قانوني هاي نارسايي؛ كشور ريزي برنامه

  نقش ديوان محاسبات در نظارت مالي و عملياتي 
نسبت به تهيه و ارائـه   كه بات كشور موظف استسي ايران، ديوان محاي جمهوري اسلامسقانون اسا 55 در راستاي اصل

اين گزارش كه به تعبير ديگر، گزارش فراغت . گزارش تفريغ بودجه جهت رسيدگي به مجلس شوراي اسلامي اقدام نمايد
كـل   ون بودجـه حاصل بررسي و رسيدگي كامل به نحوه اجراي بندها و اجـزاء قـان   ،باشد دولت از اجراي بودجه سالانه مي

هاي  ها و مؤسسات دولتي به تفكيك سازمان ها، وزارتخانه ها، اعتبارات، بودجه شركت ها، پرداخت كشور شامل كليّه دريافت
نظـر   يي مـالي و عمليـاتي بخـش دولتـي از    گـو  پاسخهدف ارزيابي ايفاي مسئوليت  هاي تابعه است كه با اصلي و دستگاه

ايـن گـزارش واجـد    . گردد كننده از بودجه كل كشور تنظيم مي هاي اجرايي استفاده اهرعايت قوانين و مقررات توسط دستگ
كه ارائه بهنگام و متقن آن نقـش مـؤثر و راهبـردي در تـدوين و تصـويب قـانون بودجـه          نحوي به است؛ اي اهميت ويژه

. نمايـد  كشـور را فـراهم مـي    گرايـي در نظـام مـالي    هاي آتي داشته و موجبات برقراري نظم و انضباط مالي و قانون سال
بـه   )پايـان دي مـاه  (ر وات اخير همواره گزارش تفريغ بودجه را پيش از موعد مقـر نديوان محاسبات كشور در س اللهبحمدا

يك ماه و  ترتيب به ،كشور كل 1399و  1398هاي  مجلس شوراي اسلامي ارائه نموده است كه گزارش تفريغ بودجه سال
  . ر قانوني تقديم مجلس شوراي اسلامي گرديده استموعد مقر چهار ماه پيش از

 هرگونـه  پيگيـري  و كشـف  خصـوص  ايـن  در كـه  اسـت  كشـور  عمومي بودجه خصوص در مالي نظارت ترين مهم
 نقش و اهميت كه است قانون در شده تعيين موارد غير در آنها كردن هزينه و اموال ييجا جابه اختلاس، مالي، سوءاستفاده

 از سوءاسـتفاده  يـا  اتـلاف  از كاستن نظارت مالي، از هدف). 1397، سجاد احمدي(دارد كشور نظام لامتس در كننده تعيين
 اسـت  عمـومي  مقـررات  و قـوانين  رعايت تضمين و عملياتي حسابرسي مالي، حسابرسي راه از عمومي اموال و ها سرمايه

  ).4: 1384رنجبر، (
. شـود  به برخي از آنها اشاره مـي  ،در ادامهانجام شده است كه هاي زيادي  پژوهش ،در زمينه نظارت مالي و عملياتي

 يبـرا  »رانيا يمستقل در بخش عموم ينظام نظارت و حسابرس يقانون يمبان نيتدو يبرا ييالگو«با عنوان  يدر پژوهش
كشور  45 محاسبات وانيد نيمستقل از قوان يو ساختار ساز نظام كنترل و حسابرس يديبار تلاش شد كه احكام كل نياول

  يبعـد  محاسبات كشور و اصـلاحات   وانيشده در قانون د ينيب شيپ يديمنتخب از پنج قاره جهان استخراج و با احكام كل
نظام   كي  يها شاخص و  ها  مؤلفه  ابعاد،  يحاو  يا نامه پرسشقالب   در  يقيتطب  يبررس  نيا از  حاصل   جينتا. شود  سهيمقا  آن

 واني ـد ارشـد    رانيمـد   و ارشـد    حسابرسـان  كل،  حسابرسان   نيب محاسبات   وانيد  يهمكار  با مستقل،   يحسابرس  و نظارت  
 جينتا . گرفت قرار   ليوتحل هيتجز مورد   يفاز  يدلف  قيتحق  روش از  استفاده  با   ي شدهآور جمع  هاي نامه پرسش. ديگرد  عيتوز 
كنتـرل    و  نظـارت  نظام  استقرار   يبرا  يشنهاديپ  يالگو  مورد  در محاسبات   وانيد نظران  صاحب  كه است  تيواقع  نيا  انگريب 
  ).5: 1399ي، باباجان(دارند   نظر توافق  اجماع  باشد، يم وانيد  ديجد قانون   در  ينيب شيقابل پ مستقل  

بـه   ييگـو  پاسـخ  تير جهت مسـئول محاسبات كشو وانيد يداخل يهافرايند ييتوانا يبررس تحقيق ديگري كه بهدر 
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 ـ يهافراينـد  يهـا  ها و مؤلفـه  كه شاخص دهد يپژوهش نشان م جينتا. پرداخته شده است كنندگان استفاده  واني ـد يداخل

 ـ ؛گـردد  يم ـ يابي ـكنندگان مطلـوب ارز  به استفاده ييگو پاسخمحاسبات كشور جهت  جهـت   نينـو  يهـا  انجـام روش  يول
. گـردد  ينم ـ يابيمحاسبات كشور مطلوب ارز وانيتوسط د ياتيعمل ينظارت و حسابرسمانند  يمال يها از تخلف يريجلوگ
 ييشـنهادها يه و پشد يابيارز ييگو پاسخ تيجهت انجام مسئول ،محاسبات كشور وانيد يداخل يهافرايندپژوهش،  نيدر ا
و  يدولت يها توسط سازمان يتعهد يبا توجه به الزام انجام حسابدار .است دهيارائه گرد يداخل يهافرايندرفع موانع  يبرا

 ـ يهافرايند ديبا شورمحاسبات ك وانيد ،ياتيعمل يانجام حسابرس  يحسـابدار  راتيي ـو كاركنـان را بـا تغ   رانيمـد  ،يداخل
   ).209: 1399، فغاني و پيفه، ستوده( توجه قرار دهد و رشد را مورد يريادگي يهافرايندهماهنگ ساخته و  يتعهد

 يدولـت و اثربخش ـ  يمحاسبات كشور در اعمال نظـارت بـر عملكـرد مـال     وانيبودجه د غيفرگزارش ت تأثيربررسي 
نظارت  ،انهيسال يها بودجه يمحاسبات كشور بر اثربخش وانيبودجه د غيكه گزارش تفردهد  مي ان، نش انهيسال يها جهبود

لكرد توسط ديوان محاسـبات كشـور   مثبت دارد و انجام حسابرسي رعايت و حسابرسي عم تأثيرو كنترل بر عملكرد دولت 
مـالي   هـاي  تخلـف حسابرسـي دولتـي بـر كـاهش      ياسـتانداردها  تي ـبوده و رعا گذارتأثير يا بر كاهش انحرافات بودجه

  .)35: 1395حيدري، و  دهگاني، الماس(مثبت دارد  تأثير يا هاي اجرايي و كاهش انحرافات بودجه دستگاه
، بـر  »1شده توسط ديـوان محاسـبات يونـان    هاي مالي انجام درك حسابرسي لقاب تأثيرنقش و «در تحقيقي با عنوان 

 يونـان،  محاسبات ديوان توسط شده انجام مالي حسابرسي هاي عمومي يونان، به بررسي نقش سازمان كارايياثربخشي و 
 هـاي  داده يـق، تحق بـراي . توجـه شـده اسـت    مـديريت  هاي شيوه كلي بهبود جهت در انگيزه ايجاد براي ابزاري عنوان به

شـده   آوري جمـع  هسـتند،  مـالي  حسابرسي به موظف كه عمومي هاي سازمان براي كه هايي نامه پرسش طريق از موردنياز
 را منفي هاي كليشه تواند مي يونان محاسبات ديوان ارتباطي رويكرد استراتژيك جهت تغيير كه دهد مي نشان نتايج .است

 ايجـاد  را كارآمـدي  ارتباطي هاي كانال ديوان كه داند مي لازم همچنين و .كنند جتروي را تري مثبت ديدگاه و دهد كاهش
 عملكـرد  توانـد  مـي  دسـترس  در و مـدرن  سسـه ؤم بـه  ديـوان  تكامـل  كـه  دهنده آن است نشان تحقيق اين نتايج .نمايد

، 2و همكـاران  كنستانتينوس( باشد ها مديريت سوء برابر در عمومي درآمد حافظ زمان هم و دهد ارتقا را دولتي هاي سازمان
2020 :131.(  

  پيامدهاي نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه
 يياجرا يها اهدستگ يانجام هرچه بهتر حسابرس يكشور برا يدستگاه نظارت نيتر يميعنوان قد محاسبات كشور، به وانيد

عنـوان   را بـه ) يا نقـش مشـاوره  ( رانهيشگيپ كرديبوده كه رو يا و مشاوره يدو نقش قانون يدارا ،يو كاهش انحرافات مال
نمـوده و   يرياز بروز انحرافات جلوگ يارشاد يكردهاينموده است تا بتواند با رو فيخود بازتعر ياساس يها تياز اولو يكي

خـود بـه حـداقل رسـانده و      رانهيشـگ يپ يهـا  اسـت يقانون بودجه را باس يبه نحو ايدولت  ياه انحراف از برنامه نيهمچن
 ـ( حداكثر گردد باشد يجامعه م يازهاين نيبه اهداف دولت كه همانا تأم يابيدست و ياثربخش  ).5: 1395 فـه، ينـژاد و پ  يول

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. HCA 
2. Konstantinos et al. 
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 ياتي ـعمل ييگـو  پاسـخ  تيمسئول يفايمحاسبات در ا وانينقش د يابيبه ارز) 189: 1396( زاده افلاطونو  كمالياني، ناصر

 ،محاسـبات  واني ـو مشاوره د يآن است كه نقش قانون انگريژوهش بپ نيحاصل از ا جياند، نتا پرداخته يياجرا يها دستگاه
 تيمسـئول  يفـا يا يدر ارتقا ياتيعمل يحسابرس و تيرعا يحسابرس ي،داخل يها كنترل يابيارز ،بودجه غيارائه گزارش تفر

  .دارد تأثير يياجرا يها دستگاه ييگو پاسخ
در سـنوات  دهد كه  يي نشان مياجرا يها در دستگاه ياز فساد مال يريشگيمحاسبات كشور در پ وانينقش د يبررس

از اصـول   يك ـيعنـوان   بـه  مزبـور را  اسـت ياقدام نموده و س رانهيشگيپ يها استيمحاسبات نسبت به اتخاذ س وانيد رياخ
 ني ـا. اسـت  يدگيتحـت رس ـ  يهـا  بـه دسـتگاه   دهنده يو آگاه يابعاد ارشاد يدر دستور كار خود قرارداده كه دارا ياديبن
 رمنج ـدر مصرف بودجه  يياجرا يها در دستگاه يرقانونيغ اتيو عمل يمال هاي تخلفاز انحرافات و  يريبه جلوگ استيس

 يمـال  هاي انيدر مواجهه با جر وانيد رانهيشگيحاكم بر نظام پ كرديرو. خواهد داشت يمنابع را در پ نهيبه تيريشده و مد
رفـع ابهـام و    ري ـمختلـف نظ  قي ـاز طر يو محاسبات يامور مال حيحانجام ص يبرا يو مشورت يبعد نظارت تيبر تقو يمبتن

 ح،يصـح  ماتيها در اتخاذ تصم دستگاه رانياز وقوع تخلف و كمك به مد يريشگيو مقررات مربوط، پ نيقوان يساز شفاف
و  يفن ـو دانـش   يسـطح آگـاه   شينظـام، افـزا   يها دستگاه هيكل اريمنابع در اخت ييافزا و هم يور بهره شيكمك به افزا

ارائـه   قي ـاز طر ياسـلام  يمنظور ارائه بازخورد به مجلس شورا به و مقررات نيو شناخت اشكالات موجود در قوان يقوقح
 نيتـر  از مهـم . بوده اسـت ... و مقررات و نيمورد انتظار از وضع قوان يو اثربخش كاراييانجام اصلاحات و حصول  شنهاديپ

بر . آن است يتيكفا بي اي يسازمان نظارت درون ستميعدم وجود س ،ياراد و يمال هاي و انحراف ها انيسوء جر جاديعوامل ا
 يها كنترل ستميس يمحاسبات با بررس وانيقانون د) 6(ماده  ريخود نظ يقانون اراتيمحاسبات بنا به اخت وانياساس د نيا

لازم و گـزارش آن بـه    يهاكار راهرائه فساد و ا جاديا يها گلوگاه زينقاط ضعف و ن ييو شناسا يياجرا يها دستگاه يداخل
  ).83: 1399، حشمن( از فساد مؤثر باشد يريشگيدر پ تواند يبالادست، م رانيو مد صلاح يمراجع ذ

 و راهنمـايي : حسابرسـي  عـالي  هـاي  همؤسس ـ مدرن رويكرد«اي با عنوان  در مطالعه) 80: 2019( 1پلاسا و استگاريو
طور مداوم در حـال تحـول اسـت، رويكـرد مـدرن عـالي        اي كه به در جامعه دندكر، بيان »دولتي هاي بخش در پيشگيري

 بنابراين، برخـي  .كنند، مداخله كرده است عنوان پاسخي به تغييرات محيطي كه در آن فعاليت مي به 2يمؤسسات حسابرس
 گيرانه را ارائـه رويكـرد پيش ـ  يعنـي  جديـدي  مفهـوم  و حسابرسـي،  كنترل بر علاوه ،حسابرسي هاي همؤسس ترين عالي از

مـالي در بخـش دولتـي و كـاهش مـوارد       امدهد تا در تقويـت نظ ـ  ميرا اجازه اين اي عالي  به نهاده رويكرداين . دهند مي
 وتحليل سـازگار بـودن   هدف تجزيه اين مقاله با. نظمي در استفاده از بودجه عمومي و منابع دولتي كمك بيشتري كنند بي

طـور كـه    سسه عالي حسابرسـي، همـان  ؤهاي استقلال كه براي عملكرد مناسب يك م جنبهبا  رويكرد پيشگيرانه هدايتگر
دهـد كـه    نتـايج نشـان مـي    .شود براي بخش عمومي موردنياز است، انجام مي 3سيالمللي حسابر توسط استانداردهاي بين

. فهـوم پيشـگيري اسـت   مبتنـي بـر م   ،عالي حسابرسـي هاي  هاز مؤسسدر بعضي شده  اي انجام هاي مشاوره فعاليتاساس 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Plesa & Stegaroiu 
2. SAI  
3. International Organication of Supreme Audit Institutions (INTOSAI) 
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گردد، مشكلات  افزا مي هاي ارزش كه موجب ايجاد فعاليت انهپيشگيررويكرد توانند از طريق  مي اي عالي حسابرسيهنهاد
 واي  هاي مشـاوره  حال، با انجام فعاليت  عين در .هاي موجود در بخش دولتي را به بهترين شكل مديريت كنند نظمي و بي

توانـد   مـي اي  مشـاوره هـاي   فعاليت اين رويكرد پيشگيرانه و. دهند ميافزايش  نيز خود را انحسابرسپيشگيري، اثربخشي 
. دقـرار نگيـر   تـأثير تحـت   هـا  هعالي حسابرسي انجام شود كه استقلال و اعتبار اين مؤسس ـ هاي هتوسط مؤسس اي گونه به

و اثربخشي بخش دولتي،  كارايي، ياقتصادصرفه حسابرسي بايد بتوانند براي افزايش  هاي هترين مؤسس حال، عالي درعين
 .هاي عملي واضح و ارزشمندي را ارائه دهند توصيه

 لي ـبـه تحل  ،يمفهوم نظارت و نظـارت مـال   توجه بهضمن  ،محاسبات وانيد يمطلوب نظارت مال يالگو در بررسي
 يمحاسبات كشور مبن وانيد فيوظا قيانجام دق كه دهد ينشان م نتايج .شده استمحاسبات پرداخته  وانيد ينظارت مال

 جيبـر نتـا   يمبتن ـ ينظـارت  سـتم يراسـتا، س  ني ـدر ا شـود  يم آنهاباعث بهبود عملكرد  يياجرا يها دستگاه يبر نظارت مال
محاسـبات بـه    واني ـد يمطلوب در نظارت مـال  يالگوها) سنا( يكيسامانه نظارت الكترون قيو نظارت از طر )محور جهينت(

  ).39: 1397، انيلالو ج يضرون( نديآ يشمار م
آن بـر   تـأثير محاسـبات و   وانيتوسط د يدر حسابرس رانهيشگيپ كردياتخاذ رو به بررسي) 1: 1395( فهينژاد و پ يول

كـل كشـور، در خصـوص     يـي اجرا يها شامل دستگاه يبا جامعه آمار ،يي پرداختنداجرا يها دستگاه يوقوع انحرافات مال
انـد   كه عبارت اند كرده  اشاره ،محاسبات كل كشور انجام داده است وانيد هك يقداما 14به  رانهيشگيپ يها استيس ياجرا
و كاركنـان   رانيمـد  يبرا يآموزش هاي هو جزو ها باانتشار كت .2 ؛يحقوق يشورا ،يو حقوق يستاد مشاوره فن جاديا. 1 :از
 يها منظور تعامل با دستگاه به ياستان رانيمشترك با حضور مد يتخصص يها كارگروه جاديا. 3؛ يياجرا يها دستگاه يمال

عملكـرد و   يكـردن حسابرس ـ  نـه ينهاد. 5؛ يحسابرس ـ نينو يها و اعمال روش ديجد يها ورود به حوزه. 4؛ تحت نظارت
تحـول   .8؛ آموزش و پـژوهش  تيتقو .7 ؛بودجه ياجرا نيمستمر و نظارت در ح يحسابرس .6 ؛يطيمح ستيز يحسابرس
 اسـت يو بـر عهـده گـرفتن ر    يدر حـوزه حسابرس ـ  يقو يتعامل با كشورها. 9؛ اطلاعات يناوربا استفاده از ف يحسابرس

بودجه  غيارائه گزارش تفر. 11؛ منابع يساز نهيبه. 10؛ يالملل نيب اتيضرورت استفاده از تجرب  با توجه به ،ياكوسا يا دوره
 .13 ؛محاسـبات  واني ـد رانيسالانه مجمع مـد  يربرگزا. 12؛ آن تيفيسطح ك يسالانه بودجه و ارتقا حهيقبل از ارائه لا

 سـتم يس تي ـتقو .14 ؛مهـم  هـاي  گزارش نيو تدو هيدر ته يدانشگاه ديو اسات ينخبگان علم ياستفاده از نظرات مشورت
 يدر حسابرس ـ رانهيشـگ يپ كـرد يآن است كه اتخـاذ رو هاي ديگر اين پژوهش،  از يافته. يياجرا يها دستگاه يكنترل داخل

 يداشته و باعث كـاهش مـوارد واخـواه    تأثير يياجرا يها دستگاه يبر كاهش وقوع انحرافات مال ،محاسبات وانيتوسط د
  .محاسبات شده است وانيد يبه دادسرا يارجاع

محاسـبات كشـور بـر كـاهش      واني ـد رانهيشـگ ياقدامات پ تأثير« با عنوان يقيدر تحق) 1395( عفري تيو ب يعباس
 هـاي  تخلـف كـاهش   يمحاسـبات كشـور رو   واني ـد رانهيشگيپ هاي ، رابطه اقدام»كشور يياجرا يها دستگاه هاي تخلف
محاسـبات كشـور    واني ـد رانهيشـگ يپ كـرد يرو نينشان داد كه ب قيتحق جينتا. را بررسي كردندكشور  يياجرا يها دستگاه

 يها دستگاه يداخل يها لكنتر ستميس يابيارز ،يياجرا يها دستگاه رانيآموزش مد بودجه، يشامل نظارت مستمر بر اجرا



 
 

  2، شماره 14، دوره 1401مديريت دولتي،   265

 
 يرابطـه معنـادار   يـي اجرا يها دستگاه هاي تخلفو كاهش  يريشگيپ يتعامل يها تهيو كم آنهاو رفع نقاط ضعف  يياجرا
  .دارد ودوج

 ـ     نيبررسي نقش گزارش تفريغ بودجه در اعمال نظارت پارلماني بر عملكرد دولت، نشان داد كـه رابطـه معنـاداري ب
بودجـه بـر    غي ـتفر گزارشتـأثير امـا در مـورد   . دولـت وجـود دارد   ييگـو  پاسـخ و  ها تخلفكاهش  بودجه با غيگزارش تفر

دولـت، رابطـه    يآت يها يزير بودجه و برنامه غيگزارش تفر نيدولت، نتايج گوياي اين نكته بود كه ب يآت يها يزير برنامه
  ).93: 1389، فرد و قزلباش دانش(معناداري وجود ندارد 

بـر اسـاس   . پرداخـت  يياجرا يها دستگاه هاي تخلفبودجه بر كاهش  غيگزارش تفر تأثير ررسيببه ) 1384(شمس 
گـزارش بـر بهبـود     ني ـا تـأثير  هيفرض ـ تأييد شد؛ امـا  ها تخلفبر كاهش  تفريغ بودجه نقش گزارش تأثير نتايج پژوهش،

  .نشد تأييد يزير بودجه
، موضـوع  »گـر  عنـوان يـك متغيـر مداخلـه     الي بـه عوامل پيشـگيري از تقلـب و عملكـرد م ـ   «در پژوهشي با عنوان 

 ي، استانداردهاي عملياتيهاي داخل كنترل، عملكرد منابع انساني هايوتحليل نقش عملكرد مالي در ميانجيگري اثر تجزيه

، كيفيت منابع انسانيمتغيرهاي اين پژوهش، نتايج بر اساس . بررسي شده است سازماني براي جلوگيري از تقلب و فرهنگ
همچنين عملكـرد  . مثبت و معناداري بر عملكرد مالي دارند تأثير سازماني  فرهنگ، استانداردهاي عملياتي و ترل داخليكن

و معنـاداري   مثبـت  تـأثير بـرداري   پيشگيري از كلاهو استانداردهاي عملياتي بر  كنترل داخلي، كيفيت منابع انساني مالي،
توانـد   عملكـرد مـالي مـي   درنهايت . نبودمعنادار  ،برداري بر پيشگيري از كلاه نيسازما  فرهنگمتغير تأثير مثبت اما  ؛دارند

سـازماني را بـراي    فرهنگ، استانداردهاي عملياتي و كنترل داخلي، كيفيت منابع انسانيمتغيرهاي و  گر باشد متغير مداخله
، كيفيت منابع انسـاني  تأثيرر خواهد بود قادباشد،  بيشتر هرچه عملكرد مالييعني . دهد قرار تأثيرجلوگيري از تقلب تحت 

هنـدري، يوليـانتور و   (افزايش دهد  برداري سازماني را در پيشگيري از كلاه فرهنگ، استانداردهاي عملياتي و كنترل داخلي
  ).19: 2020، 1مكسيميليانوس

 ايـن  در. پرداختنـد  عمـومي  بخـش  در ييگو پاسخ مهم عوامل به پژوهشي در )25: 2012( 2موليادي، انوار و ايكبال
 هـاي  مؤلفـه  عنـوان  بـه  را خـدمات  كيفيت به توجه و عملكرد و تطابق ابعاد مطلوب، ييگو پاسخ و شفافيت ايجاد پژوهش،

  .نمودند معرفي سازماني راهبري اصلي
مؤسسـه عـالي   كنـد كـه    بيان مي دستورالعمل حسابرسي پيشگيري از فساددر ) 5: 2019( 3اينتوساي 5270رهنمود 

موجب تقويت نظام مديريت  است، ها تخلفسي با اجراي اين راهبرد جامع كه هدف آن مبارزه با فساد و انواع ديگر حسابر
كند كـه بـراي    ايجاد مي را اي محيط پيشگيرانه ،يي مستمر در دولتگو پاسخبا علم به اينكه  .شود اي دولتي مي مالي نهاده

دهـي   گـزارش . 1: ها برخوردار باشد بايد از اين ويژگينظام مالي قوي  هر ؛مناسب نخواهد بود ها تخلففساد و انواع ديگر 
هاي مالي حسابرسي شده توسط مؤسسـه عـالي حسابرسـي يـا حسابرسـان       موقع كه شامل صورت مالي دقيق، كامل و به

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Hendri, Yuliantoro & Maksimilianus  
2. Mulydai, Anwar & Ikbal 
3. GUID INTOSAI 5270 
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. 3اعتمـاد؛    بلنظام كنترل داخلي قا .هاي داخلي و رعايت قوانين و مقررات است؛  هاي مربوط به كنترل مستقل و گزارش

 زمان با ارزشيابي كنترل داخلي مؤسسه عالي حسابرسي بايد همكند كه  اين رهنمود بيان مي. هاي حسابداري هزينه قابليت
  .شده ارائه دهد هايي را نيز براي تقويت هرگونه ضعف شناخته توصيه )ها تخلف خط دفاعي مهم در پيشگيري از(

صـورت پيشـگيرانه    اسبات كشور داراي نقش نظارتي است كه اگر اين نقش بـه ديوان مح آنچه بيان شد،با توجه به 
  . شود مؤثر واقع ميانجام شود، 

  شناسي پژوهش روش
با . استمحاسبات كشور  وانيد ي پيشگيرانهاتيو عمل يتوسعه نظارت مال يهاكار راهموضوع اصلي پژوهش حاظر، بررسي 

 حسابرسـي  شدن تر اثربخش راستاي ، اين تحقيق دره و مبارزه با اين پديدههاي مقابلكار راهتوجه به اهميت بحث فساد و 
  .آن توسط ديوان محاسبات كشور انجام شده است مبارزه با و مالي انحرافات

در اين روش ابتدا بخش كيفي . اين تحقيق داراي يك طرح پيمايشي و در دو بخش كيفي و كمي انجام شده است 
 بخـش  در تحقيـق  آمـاري  جامعـه . انجام شده است نامه پرسشكمي تحقيق به صورت از طريق مصاحبه و سپس بخش 

 كمـي  بخش در .بود تحصيلات بالاي سطح و باتجربه ارشد كارشناسان و حسابرسان ارشد، مديران نخبگان، شامل كيفي
ر بخش كيفـي بـا   د .بود) ستاد( كشور محاسبات ديوان حسابرسي هاي هيئت اعضاي تمام شامل تحقيق آماري جامعه نيز

 اشباع به محقق مصاحبه 14 انجام از پس نيز تحقيق اين در. بود ينظري از نوع ريگ نمونهتوجه به ماهيت تحقيق، روش 
 5 و باتجربـه  حسابرسـان  از نفـر  3 نظارت، ةزمين در باسابقه و ارشد مديران از نفر 6 شامل شوندگان مصاحبه. رسيد نظري

 تعداد .گرفت انجام تصادفي صورت به گيري نمونه كمي، بخش در .بودند تحصيلات بالاي سطح با ارشد كارشناسان از نفر
 61 ارشـد،  حسـابرس  سر 27 كل، حسابرس 32 شامل كه بود نفر 329) ستاد( كشور كل محاسبات ديوان حسابرسان كل
 جـدول  از استفاده با ريآما نمونه حجم آماري، جامعه به توجه با. است حسابرس 151 و ارشد حسابرس 58 حسابرس، سر

 و صـحيح  نامـه  پرسش 190 و توزيع حسابرسي هاي هيئت بين الكترونيك نامه پرسش سپس. شد تعيين نفر 178 مورگان
  .مدنظر قرار گرفت تحقيق آماري نمونه عنوان به تعداد همين كه شد داده برگشت كامل

هـا پرداخـت و    نامـه  الات، كتب، اسـناد و پايـان  تحقيق به اين صورت بود كه ابتدا محقق به مطالعه مق اجرايروش 
باشـد،   مؤثر كشور محاسبات ديوان پيشگيرانه عملياتي و مالي نظارت توسعه بر تواند مي كه هايكار راه اي از فهرست اوليه

 گيرانهپيش عملياتي و مالي نظارت هاي تا سياست دادبا خبرگان انجام  يساختاريافته و عميق سپس مصاحبه نيمه. كردتهيه 
منظور ارزيابي ديدگاه حسابرسان ديوان  به ،در بخش نهايي .گردد شناسايي آن بر مؤثر هايكار راه و كشور محاسبات ديوان

بـر آن،   مـؤثر و عوامـل   از توسعه نظارت مـالي و عمليـاتي پيشـگيرانه ديـوان محاسـبات كشـور      ) ستاد(محاسبات كشور 
ارزشي ليكـرت   5دا نظر خود را و سپس ميزان اهميت هر سؤال را در مقياس دهنده در ابت اي تركيبي كه پاسخ نامه پرسش

هـاي   ويژگـي  :بـود  شـامل هفـت بخـش    نامـه  پرسـش . مشخص كند، تهيه و در اختيار نمونه آماري تحقيق قـرار گرفـت  
جـاد  ، رضـايت شـغلي و اي  متـداوم اي و  دوره دهـي ميـان   ، گـزارش ارتباطـات ، فناوري اطلاعات و آموزششناختي،  تيجمع
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 2و محتـوايي  1روايي صـوري . وقتو رسيدگي جامع و بدون اتلاف  اجرا، ارزيابي جامع و گسترده در حوزه عمل و زشيانگ

همچنـين  . متخصص در حوزه نظارت قرار گرفت تعدادي از مديران تأييدبه شكل كيفي مورد  نامه پرسشهاي  تمام بخش
 تـأثير آمـده بـراي    دسـت  استفاده شد كه تمامي امتيازهاي به 3آيتم تأثيرصورت كمي نيز از  به ،براي سنجش روايي صوري

 شـاخص  دو محاسـبه  روايي محتوايي به شـكل كمـي بـا   . روايي صوري داشتند) ها سؤال(ها  بود و آيتم 5/1آيتم بيشتر از 
مقدار شاخص پذيرش و   قابل ها نسبت روايي محتوا تمام سؤال. شد محاسبه 5محتوا روايي شاخص و 4محتوا روايي نسبت

نيز با اسـتفاده از ضـريب آلفـاي كرونبـاخ      نامه پرسشهاي  پايايي تمام بخش. قبول بود و قابل 85/0روايي محتوايي برابر 
  .شدتأييد 

  شوندگان مصاحبه آمارتوصيفي .2 جدول

  
هاي جمعيت شناختي و ارائـه ديـدگاه    براي توصيف ويژگي) ميانگين، انحراف معيار و درصد فراواني(از آمار توصيفي 

بـا نظـارت مـالي و     شـده  ييشناسـا تعيين ارتباط بين عوامل  رايب. فاده شددر مورد متغيرهاي پژوهش است دهندگان پاسخ
 ها گويه تحليل تجزيه براي نسبت و دو كاي آزمون كه شاملشد استفاده ناپارامتريك هاي آزمون از نيز، عملياتي پيشگيرانه

  .بود
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Face Validity 

2. Content Validity 
3. Impact score 
4. Content Validity Ratio (CVR) 
5. Content Validity Index (CVI) 

  ميزان تحصيلات  سابقه  سازمان محل خدمت  سمت  رديف

  ارشد كارشناسي  21  ديوان محاسبات كشور  سرحسابرس ارشد  1
  كارشناسي ارشد  28  ديوان محاسبات كشور  حسابرس كل  2
  دكتري  30  ديوان محاسبات كشور  حسابرس كل  3
 كارشناسي ارشد  22  ديوان محاسبات كشور  مدير كل  4

 كارشناسي ارشد  27  ديوان محاسبات كشور  مدير كل  5

  دكتري  20  ديوان محاسبات كشور  حسابرس كل  6
  كارشناسي ارشد  10  بات كشورديوان محاس  حسابرس ارشد  7
 كارشناسي ارشد  9  ديوان محاسبات كشور  حسابرس ارشد  8

 كارشناسي ارشد  7  ديوان محاسبات كشور  حسابرس ارشد  9

 كارشناسي ارشد  12  ديوان محاسبات كشور  كارشناس ارشد  10

  كارشناسي  11  ديوان محاسبات كشور  كارشناس ارشد  11
  دكتري  15  ت كشورديوان محاسبا  كارشناس ارشد  12
  كارشناسي ارشد  6  ديوان محاسبات كشور  كارشناس ارشد  13
  دكتري  9  ديوان محاسبات كشور  كارشناس ارشد  14
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  نامه پرسشدهندگان  اطلاعات جمعيت شناختي پاسخ .3 جدول
  درصد فراواني  فراواني وهگر اطلاعات جمعيت شناختي

  جنسيت

  %86  164  مرد
  %13  25  زن

  %1  1  بدون پاسخ
  %100  190  كل

 سن

 

  %29  56  سال 30تا  20
  %43  82  سال 40تا  31
  %17  33  سال 50تا  41
  %9  17  سال به بالا 50

  %1  2  بدون پاسخ
  %100  190  كل

  تحصيلات

  %8  16  كارشناسي
  81%  153  كارشناسي ارشد

  9%  18  دكتري
  2%  3  بدون پاسخ

  100%  190  كل

  سمت

  %51  96  حسابرس
  %17  32  حسابرس ارشد
  %18  35  سرحسابرس

  %7  14  حسابرس ارشدسر
  %6  11  حسابرس كل
  %1  2  بدون پاسخ

  %100  190  كل

  

  هاي پژوهش  يافته
  ها نتايج حاصل از مصاحبه -هاي بخش كيفي  يافته

هاي نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور از  مبني بر اينكه سياست پژوهش،اول  لسؤانتايج پاسخ به 
تعـداد   4شود، در جدول  همان طور كه مشاهده مي. شده است  ارائه 4صورت خلاصه در جدول  به، اند ديدگاه خبرگان كدم

كشور از مصاحبه با خبرگان شناسايي شـد كـه    حاسباتم ديوان پيشگيرانه عملياتي و مالي نظارت توسعه براي كار راه 30
   .شدبندي  اين عوامل در قالب شش عامل اصلي دسته
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  ها نتايج مصاحبه .4جدول 

هاي نظارت مالي و عملياتي سياست  رديف
  )نامه پرسشمربوط در  هاي سؤال(كار  راه  پيشگيرانه

  آموزش  1

  )9(مقررات شناسي و بازنگري قوانين و  آسيب
  )11( يتخصصهاي  كيل كميتهتش

  )12( يحقوقستاد مشاوره فني و 
  )13( يدگيرسآموزش به كاركنان دستگاه اجرايي مورد 
  )14(كشور آموزش به حسابرسان ديوان محاسبات 

  فناوري اطلاعات و ارتباطات  2

  )1( سند راهبردي
  )3( نظارت آنلاين

  )6( گزارش دهي برخط
  )21( هاي اطلاعاتي سيستمسازي  يكپارچه

  اي و متداوم دوره دهي ميان گزارش  3

  )5( يضمنگزارش 
  )7(فساد هاي منجر به  گلوگاه

  )10( ييگو پاسخشفافيت و 
  )15(سالانه دريافت و ارزيابي برنامه 

  رضايت شغلي و ايجاد انگيزش  4

  )8(شغل تبيين اهميت 
  )16(اثربخش ارتباطات 

  )17( يزنسوت 
  )20( جايي تغيير و جابه

  ارزيابي جامع و گسترده در حوزه عمل و اجرا  5

  )22(منابع 
  )23(كارايي 
  )24( ياثربخش
  )25( ياقتصادصرفه 

  )26(مشاوره 
  )27(اهداف ميزان دستيابي به 

  )28( تيريمدعملكرد 
  )29( محيطي هاي زيست سياست
  )30(بودن سازگار 

  رسيدگي جامع و بدون اتلاف وقت  6

  )2(فعل ارزيابي ترك 
  )4( يداخلكنترل 
  )18(رأي صدور 

  )19( يناگهانرسيدگي 
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  هاي مصاحبه خلاصه يافته
  .شوندگان بيان گرديده است  ها عبارت مختصري از سخنان مصاحبه مؤلفهدر اين بخش در خصوص هريك از 

  آموزش
 يهـا  دسـتگاه  يتگريو هدا ياست، كه بااطلاع رسان يو ندانستن و ناآگاه نيكثرت قوان ليدل هب ياز تخلفات مال ياريبس«

ضـرورت انجـام    ،يحسابرس ـ يهـا  تيفعال ياثنا در كه  يصورت در. كرد يريشگياز بروز آن پ توان يم وانيچون د ينظارت
و تجارب حاصـله از   شده هيته ينظارت يها امر با اتكا به گزارش نيا د،ينما جابيو مقررات ا نيقوان يشناس بيآس عاتمطال

  ».شود يم ياتيعمل يامر حسابرس
اتخـاذ   ،يدگيتحـت رس ـ  يهـا  دسـتگاه  يهـا  تي ـفعال يو صرفه اقتصـاد  ياثربخش ،كارايي زانيم يمنظور بررس به«

اقتصـاد   يهـا  اسـت يس يري ـگيپ فسـاد،  يها گلوگاه ييو شناسا يداخل يها كنترل تيكفا يبررس رانه،يشگيپ يها استيس
توسـعه نظـارت    يبرا ييهاكار راهكه خود  يو مقررات مال نيقوان تيرعا يدر راستا يياجرا يها دستگاه تيو هدا يمقاومت

 واني ـد رانهيشـگ يپ ارتاسـت كـه نظ ـ   ني ـبر ا ديام ،يصورت تخصص به ها تهيكم نيا تيفعال شيبا افزا. هستند رانهيشگيپ
  ».شود تر يياجرا و تر يمحاسبات كشور قو

 هي ـوحـدت رو  يو مقررات و برقـرار  نيبرداشت واحد از قوان جاديو رفع ابهامات و ا يمنظور ارائه نظرات مشورت به« 
 يمبتن يمال اناتيمحاسبات در مواجهه با جر وانيد رانهيشگيبر نظام پ محاك كرديرو ي وو نظارت يياجرا يها دستگاه انيم

در  يحقـوق  يشـورا  يتحت نظارت ستاد مشـورت  يها دستگاه تيو هدا ييگشا گره يبرا يتو مشور يبعد نظارت تيبر تقو
   ».گردد كه استمرار فعاليت اين ستاد موجب نظارت پيشگيرانه مي است شده ليمحاسبات تشك وانيد

تلاش دارد طرح اين و مقررات در سنوات گذشته،  نياز قوان تخلفّات يبا توجه به فراوان ،1نايارتقاع و بهبود طرح ب « 
و  نياز قـوان  يتخلفّات و انحرافـات احتمـال   ،يياجرا يها دستگاه يو حقوق يمال يها حوزه نيو مسئول رانيتا با آموزش مد

  ».به حداقل ممكن كاهش دهد شود، يم يناش رانيمد يمقررات را كه عمدتاً از عدم آگاه
برجسـته   ديحسابرسـان و اسـتفاده از اسـات    يبـرا  و مقـررات  نيقـوان  ليوتحل هيو تجز ديجد يآموزش استانداردها«
كـه   امور هستند، موجب تسلط كامل حسابرسان در امور محوله خواهد شد نيكه مسلط به ا يسازمان و درون يسازمان برون

   ».هاي توسعه نظارت پيشگيرانه مي باشدكار راهاين امر از 

  فناوري اطلاعات و ارتباطات
 نيـي بلنـد مـدت را تع   يسازمان هاي تياولو ايانداز، اهداف  چشم اي تيمأمور هيانيتباس از ببا اق ديسازمان با كي تيريمد«

 طـور  بـه . باشـد  اي و بودجـه  يبا چارچوب قانون يهماهنگ يسازمان سازگار بوده و دارا يبا راهبرد كل دياهداف با نيا. كند
 يو كارآمـد  يبهبـود اثربخش ـ  اياز فساد  يريشگيپ هاي نظام تيتقو ،يسازمان تصداق ياهداف به ارتقا گونه نيمعمول، ا

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 رانيا ينظارت يهاافتهي يبازآموز. 1
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 كي ـمهـار فسـاد در درون    يدر تلاش بـرا  تيرياهداف مشخص و جامع مبارزه با فساد، تعهد مد. پردازند مي ها نظام نيا

  ».سازد يسازمان را مشخص م
است كـه ايـن   لاعات اط يو استفاده از فناور يكيبه روش الكترون يسنت وهينظارت از ش فرايند رييتغمنظور همان « 

پرواضح است كه هرچقدر نظام الكترونيـك   .شناخته شده است) الكترونيكي نظارت سامانه(موضوع در ديوان به طرح سنا 
شـود و در نتيجـه نظـارت     هاي تحت رسيدگي كمتر مـي  تر و كامل تر باشد، تخلفات در دستگاه ستم نظارتي قويييك س

  ».گيرد پيشگيرانه صورت مي
اطلاعـات   لي ـو تحل يآور جمـع  يها ستميبر س يمبتن آنها ليوتحل هيكشور و تجز ياطلاعات مال هيذ كلامكان اخ« 

 يها دستورالعمل هيو ته ييو دارا يبا وزارت امور اقتصاد رفتهيانجام پذ يراستا با هماهنگ نيدر ا. است دهيگرد يساز ادهيپ
صـورت   و بـه  هـا  سـتم يس ني ـبـا اسـتفاده از ا   يحسـاب ده ـ  تايعمل هيكل كينزد يا ندهياست كه در آ نيالزام تلاش بر ا

  ».كه با تحقق اين امر از تخلفات زيادي جلوگيري خواهد شد رديانجام پذ يكيالكترون
و  نيقـوان  ستميمحاسبات كشور، س وانيد يدادسرا ستميبودجه كشور، س غيتفر ستميس لياز قب ييها سامانه جاديا« 

در حـال حاضـر    رفتهيصورت پذ يها شبا تلا. باشند يم ها ستميس نيازجمله ا... و يقو حقو يمشاوره فن ستميمقررات، س
كشور در  ياطلاعات مال هيكل عيو تجم يآور كه امكان جمع باشد يمركز داده متمركز م كي يمحاسبات كشور دارا وانيد

  ».ندرشد اين سيستم به توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه كمك مي ك. آن وجود دارد

  اي و متداوم دوره دهي ميان گزارش
آن  جـه يو نت ردي ـگ يانجام م ـ يداخل يها كنترل ستميس يابيشناخت، آزمون و ارز ،يبررس يضمن يمعمولاً در حسابرس« 
 يمفهوم كـه در حسابرس ـ  نياست؛ بد يينها يو اساس حسابرس هيپا يضمن يحسابرس. باشد يم تيريو ارائه نامه مد هيته

و قوت و ضعف آن كسب نموده حجم نمونه مـورد   يداخل يها ستم كنترليكه از س يبا توجه به شناخت يحسابرس ،يضمن
 يبـروز برخ ـ موجـب پيشـگيري از    فراينـد كه انجام دقيـق ايـن    دينما يم نييرا تع يينها يها يدگيرس زانيو م يدگيرس

  ».خواهد شد ها دستگاه يمشكلات و انحرافات در عملكرد مال
را  يضـمن  يهـا  محاسـبات در ابتـدا گـزارش    وانيد. شده است آغاز 1388از سال  يضمن يابرسحس يها گزارش« 

 يكـرد و بـرا   رييبه چهار ماه و هشت ماه تغ يمقاطع زمان نيسپس ا كرد، يم هيماهه ته ماهه و نه ماهه، شش صورت سه به
  ».نديمان هيرا ته يضمن يها بر آن شد كه هر دوماه گزارش ميتصم1400 سال

خـاص   طـور  بـه  هـاي  حـوزه  يشناسـائ  يبـرا  يمنظم اقـدامات  يدر فواصل زمان ديبا يدولت هاي سازمان يتمام در« 
  ».رديصورت گ طيشده طبق شرا تأييدنسبت به فساد و  رپذي بيآس

در و  ها وجود داشته باشـد  و طرح اه پروژه يو پرداخت ها و اجرا ها افتيكامل در در تياست چنانچه شفاف يهيبد « 
، باشند گو پاسخو مردم  وانيو در مقابل اقدامات خود به د رندياقدامات خود را بپذ تيمسئول يياجرا رانيمسئله مد نيا كنار

  ».افتيكاهش خواهد  ييبالا اريبس زانيتا م يياجرا يها تخلفّات دستگاه
مه سـالانه دسـتگاه و   برنا افتيمستقر شود با در يدگيمورد رس ييدر دستگاه اجرا يحسابرس ئتيه كيكه  يزمان« 
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از آن اسـتفاده كننـد    ياتيعمل يقرار دهد و در بحث حسابرس يابيابعاد آن را مورد ارز تواند يدر دسترس قرار گرفتن آن، م

  ».ريخ اياست  شده نهيبه اهداف استفاده به دنيرس ياند و از منابع در راستا شده ياهداف عمل ايكه آ

  زشيانگ جاديو ا يشغل تيرضا
كاركنـان   ياي ـحداقل حقـوق و مزا  شيافزا يكه در راستا يبا استفاده از اقدامات يحسابرس يها ئتيدر ه زشيانگ جاديا«
نوع اعلام حضـور   كيو  رانيباعث توجه مد يياجرا يها استقرار حسابرسان در دستگاه. شده است  محاسبات انجام وانيد

تر حسابرسان  باعث حضور مداوم و پررنگ زهيانگ جاديا. دهد يحسابرسان را نشان م رحضو تياهم نيو ا باشد يو كنترل م
 يـي اجرا يهـا  دسـتگاه  رانيمـد  يلتـر يكـه موجـب خـود ف    باشد يم يا حضور فعالانه خود عامل بازدارنده نيكه ا شود يم
  ».شود يم

 يبلكـه اصـلاح امـور عملكـرد مـال      سـت، ين يري ـگ محاسـبات كشـور مـچ    وانيهدف د ؛ييتعامل با دستگاه اجرا« 
خـود دقـت    اتي ـدر عمل يياجرا يها دستگاه شود يموجب م نيموقع و خبر دادن به ناظر روش ورود به نيا. هاست ستگاهد
 ياجـرا  ياز فسـاد و بـرا   يريشـگ يپ هـاي  تيانجام مسـؤل  يبرا يهر نهاد. كرده و تخلفات را به حداقل برسانند يشتريب

 ،ابـد ي يم ـ انيجر يو خارج يكه ارتباطات بصورت داخل ينگامه ب،يترت نيبه هم. اطلاعات است ازمندين خود هاي تيفعال
و آنها را قادر  شود يارائه م يمبارزه با فساد بصورت روزانه به كاركنان بخش عموم هاي تيانجام فعال يبرا ياطلاعات كاف

اجتنـاب از  و  يالزامـات قـانون   ياجـرا  ،سـازماني  اهـداف  و هـا  در تحقـق آرمـان   يفـرد  هاي تيتا از سهم مسؤل سازد يم
  ».آورند دست به ياستفاده و اتلاف منابع آگاهسوء

 يبـرا . همچنان وجود دارد راناي در فساد افشاگران و هااز سوت زن  تيدر حما ياست كه خلاء قانون نيا تيواقع« 
افشـا   تي ـفعال يبـرا  نهيشود تا زم يطراح يو حقوق يقانون يها رساختيز ديابتدا با رسد يكاهش فساد در كشور به نظر م

بـه   يو معنـو  يمـاد  يهـا  تي ـاز سوت زنندگان حما ستيبا يم يحقوق يها رساختيدر كنار ز. كنندگان فساد فراهم شود
اقدامات فساد، نقض صداقت، و رفتار  يكشف و بازدارندگ ،يريشگيپ يبرا يروش اساس كي يسازوكار افشاگر. ديعمل آ
 اماتكشف اقـد  وهيش نيمؤثرتر يسنت طور به يسازوكار افشاگر اشاره شده است كه يدر مطالعات تخصص. است ستيناشا

 ـ يهايحسابرس ـ ريفساد نظ هاي كنترل گريفراتر از د اريخلاف قانون است كه بس يرفتارها ريها و سا فاسد، تقلب و  يداخل
   ».كند يعمل م يتيريمد هاي ييآزما يمستقل و راست

 و هـا  مند بـه شـغل   طور نظام هچند ساله كاركنان را بدوره  كي يشغل است كه ط يفن طراح كي ي،چرخش شغل« 
متنـوع   هـاي  مختلـف و مهـارت   اتي ـاست كه كاركنان در معـرض تجرب  نيهدف ا. دهد يمختلف اختصاص م هاي بخش

 ني ـعلاوه بـر ا  يچرخش شغل. كنند افتيدر يچند مهارت زشو آمو افتهي شيآنها افزا يشغل تيتا رضا رنديقرار گ يشتريب
  ».كار برده شود هب زيبه عنوان ابزار بازدارنده فساد ن تواند ياست، م يريادگيار سازوك كيكه 

  مع و گسترده در حوزه عمل و اجراارزيابي جا
هـاي    سـازمان  اي از سمت جانبه است در نتيجه نيازمند نظارت همه عهده دولت به اقتصادي منابع از اعظمي بخش مديريت«
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زمه اين نظارت اثربخش، حسابرسي عملياتي است كه طي آن حسابرسان اطمينـان  باشد كه لا نظارتي همچون ديوان مي

  ».كارگيري منابع توسط دستگاه اجرايي مورد رسيدگي را كسب نمايند هاي مصرف و به معقولي از تعيين هدف
اسـت كـه از    يرماليمنابع غ ريو سا يمنابع مال يبازده ،يانسان يروين يبازده يبه مفهوم بررس كارايي يحسابرس« 

است  ييهافرايندو  ها يمش خط يساز و شفاف يعملكرد واحد موردحسابرس يابيارز ،ياطلاعات يها ستميس يدگيرس قيطر
بـه   يابيارز نيانجام ا. رديگ يموجود صورت م يها ياصلاح كاست نظورم و به شود يدنبال م يدگيكه توسط واحد مورد رس

  ».كند يم يكمك فراوان رانهيشگيپ ياتينظارت عمل
 يدگيبـه اهـداف واحـد مـورد رس ـ     يدسترس زانيدر چارچوب م اتيعمل يبه مفهوم حسابرس ياثربخش يحسابرس« 
با  گريد عبارت به. رديگ يقرار م يبا اهداف مورد انتظار موردبررس سهياهداف موجود در مقا تيبخش به وضع نيو در ا. است

شـودكه يـك    پرداختـه مـي   تيفعال كي يازده مورد انتظار و بازده واقعب نيب ي رابطهبه ارزيابي  ياثربخش يحسابرسانجام 
  ». براي نظارت عملياتي پيشگيرانه است كار راه

و نحـوه   اتيها و انجام درست عمل ها و پروژه برنامه ياجرا حيبر اساس اصول صح يياجرا يها اتيعمل يحسابرس« 
مطلوب و مناسـب   تيفيو منابع با حفظ ك ها نهيكردن هز 1قلتر به مفهوم حدا به عبارت ساده رانيمد يها استيس حيصح
 حيهرچه صـح  يحسابرس يها اتيتوسط ه يابيارز نيا. ميكن يرا كنترل م 2ها يمقوله صرفاً ورود نيا يكه در بررس است

  ».شود يم رانهيشگيموجب نظارت پ رد،يتر انجام بگ و كامل
خود قـرار داده و   يحسابرس انيدستگاه را در جر كرديرو نيا ها؛ ييرفع نارسا يلازم برا يها هيمشاوره و ارائه توص« 

هـا را بـه رفـع مشـكلات و      دسـتگاه  كنـد،  يكه ارائـه م ـ  يبا نظرات مشورت يو گاه كند يشده را مطرح م مشكل مشاهده
را مطـرح و   يتخلـف مـال   ،يو در اول دوره حسابرس ـ داكردهيورود پ سباتمحا وانيهر جا كه د. كند يم بيترغ ها يينارسا
  ».كاهش داده است ايرا حذف و  يمال نياز قوان يرفع آن را ارائه كرده، واقعاً مؤثر بوده و موارد تخط كار راه

تغييـر رويكـرد و نگـرش در انجـام فرآينـد       ؛ياتيهاي اجرايي از طريق نظارت عمل كيفيت اقدامات دستگاه يابيارز« 
 رايي،لي به حسابرسي عملكرد و توجه ويژه به سـه عنصـر اصـلي كـا    ما يها حسابرسي از نوع حسابرسي رعايت و صورت

هـاي تحـت    دسـتگاه  يهـا  تي ـهاي اجرايي و ارزيابي و بررسي نتايج فعال در فرآيند عملياتي دستگاه يكارآمدي و اثربخش
  ». در ديوان محاسبات كشور است تينظارت از كارهاي بسيار مهم و بااهم

خـود تـا چـه انـدازه بـه       يسنوات يها كردن بودجه نهيهز با يياجرا يها گاهدستمديريت موضوع كه  نيسنجش ا« 
موجـب   انـد،  دهيرس ـ يو صـرفة اقتصـاد   ياثربخش ـ ،كـارايي  يارهـا يدر هر طرح و برنامه بر اساس مع شده فياهداف تعر

  ».شود پيشگيري از تخلفات مديريت مي
 يدگاهي ـد باشد، يم داريدرجهت توسعه پا يياجرا شده و ياتيعمل يقيتلف دگاهيد كي يطيمح ستياثرات ز يابيارز« 
مـدنظر قـرار    رسـد  يم ـ يداري ـبـه پا  سـت يز طيو با مح ستيز طيدر مح زيچ كه همه نيبرا ريرا دا وستهيپ هم به يكه نظام

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Minimize 
2. Input 
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 يستيز طيمح يها استياز س يدگيمورد رس ييدستگاه اجرا ايكنند كه آ يحسابرسان بررس ستيبا ينظام م نيدر ا. دهد يم
  ».ريخ اي كند ياستفاده م يا شده ييدتأ

ازآنجاكـه  . باشـد  يم ـ يع ـياز منابع طب نهيو به داريپا يبردار و بهره اياز مسائل مهم اح يكي يعيدر بخش منابع طب« 
و  ياصـول  يبـردار  توسـعه و بهـره   اء،ي ـاح حفظ، شود، يختم م اتيح هيپا يعيدر كشور به حفظ منابع طب شرفتيتوسعه و پ

و كنتـرل مـداوم در خصـوص     يابيارز كي ازمندين تياست و درنها يضرور داريپاتوسعه  يدر راستا يعيبع طباز منا نهيبه
 يحسابرس يها هيئتتوسط  يعيطب عمناب نهيبه تيريو مد داريبا اصول توسعه پا ييدستگاه اجرا يها تيسازگار بودن فعال

  ».باشد يمحاسبات كشور م وانيد

   تجامع و بدون اتلاف وق يدگيرس
و شـجاعت   يريپـذ  سكيبه ر ازيكه ن ياقدامات يبرخ يدر اجرا يكار با محافظه يرانيدر كشور اتفاق افتاده كه مد اريبس« 

 وانيد كل سيبذرپاش رئ .است  كرده ليرا به جامعه تحم يموضوع خسارات نياند و ا كارانه ورود كرده محافظه اريداشته، بس
 اني ـب1399-1404 يهـا  سـال  يمحاسبات كشور بـرا  وانيد يسند راهبرد نيوتد يشياند محاسبات كشور در جلسات هم

و واحد بـه واحـد تمـام اركـان      ميمحاسبات كشور آغاز كن وانيترك فعل و عملكرد را از د يابيو ارز يكردند كه حسابرس
مواجـه   يتـر  و اثربخش ديجد وانيد اها ب اشاره كردند كه با نظارت بر ترك فعل يو. ميكن يو حسابرس يابيسازمان را ارز

  ».بود ميخواه
يكي از كارآمدترين ابزارهاي نظارت و كنترل در سطوح مختلـف مـديريت يـك سـازمان      يابزار قانون نيواقع ا به« 

در  ادمنظورحصول اطمينان از چرخه درست فعاليتها، حفاظت از داراييها و اموال و منابع سازمان، جلوگيري از ايجاد فس ـ به
داشتن سازمان در مقابل كليّه مخاطراتي كه ممكن است دستيابي بـه اهـداف سـازمانها را     كارآمد نگه بخشهاي مختلف و

  ».تهديد نمايند، تّلقي ميگردد
و  يبـه تخلفـات مـال    يدگيرس ـ يموقع با متخلفّين و كاهش اطاله رسيدگي ؛كـاهش دوره زمـان   برخورد قاطع و به« 

بـوده   يا گونـه  بـه  ها يدگيدر سنوات قبل رس. مربوط حسب مورد نيو مسئول نيموقع با متخلف مناسب و به ييبرخورد قضا
 .شـد  يموضوع باعث تكـرار تخلـف م ـ   نيو ا ديگرد يزيادي از زمان تخلفّ به موضوع رسيدگي م زماناست كه باگذشت 

و  يريشـگ يبا كاهش فاصله زمان وقوع تخلفّ تا تاريخ ارائه گزارش امكان رسيدگي بـه هنگـام فـراهم و موجـب پ     ليكن
  ».خواهد شد رانهيشگينظارت پ
كـاهش زمـان    جياز نتا يكي آن تيفيسطح ك يسالانه بودجه و ارتقا حهيبودجه قبل از ارائه لا غيارائه گزارش تفر« 
 جيو گزارش ازجمله استفاده از نتـا  ياثربخش شيبودجه باعث افزا غيو ارائه به هنگام گزارش تفر. باشد يم يدگيرس فرايند

 يهرسال به مجلـس شـورا   ماه يد انيگزارش در پا نيا شيپ يها در سال. گردد يبودجه سال بعد م ميو تنظ هيهآن در ت
 انيدر پا يعنيماه زودتر  كي 1398بودجه سال  غيدكتر بذرپاش گزارش تفر استياما در سال اول ر شد يم ميتقد ياسلام

در  1399 البودجـه س ـ  غيگزارش تفر ديحاضر با سيات رئو طبق دستور ديو به مجلس ارائه گرد هيته 1399آذرماه سال 
  ».مجلس گردد ميو تقد هيته 1400سال  ورماهيشهر انيپا



 
 

  2، شماره 14، دوره 1401مديريت دولتي،   275

 
 يماهه از اجرا سه يها محاسبات، ارائه گزارش وانياقدام د نيبودجه، ا ياجرا نيمستمر و نظارت در ح يحسابرس« 

و كارآمد از منـابع   نهيانحرافات از قانون، استفاده بههمچون كاهش حجم  يو آثار جينتا ياسلام يبودجه به مجلس شورا
  ».داشته است يبودجه را در پ غيگزارش تفر تيفيو ارتقاء سطح ك نينموقع قوا بودجه كل كشور و اصلاح به

  نامه پرسشنتايج حاصل از  –هاي بخش كمي  يافته
در شش بخش است و اين  سؤال 30شكل از اي تدوين شد كه مت نامه پرسشهاي مصاحبه،  در اين تحقيق بر اساس يافته

دريافت گرديد كه نتـايج تحليـل    نامه پرسش 190بين حسابرسان ديوان محاسبات كشور توزيع گرديد و تعداد  نامه پرسش
  .شود مشاهده مي 5كه نتايج آن در جدول  بررسي شد نامه پرسش ييايپاتدا بشود، در ا آن در ادامه بيان مي

  نامه پرسش پايايينتايج بررسي  .5جدول 
  كرونباخ آلفاي ضريب  ها تعداد آيتم  نامه پرسشعنوان 

  829/0  5  آموزش
  775/0  4  فناوري اطلاعات و ارتباطات

  695/0  4  اي و متداوم دوره دهي ميان گزارش
  779/0  4  رضايت شغلي و ايجاد انگيزش

  948/0  9  ارزيابي جامع و گسترده در حوزه عمل و اجرا
  705/0  4  بدون اتلاف وقت رسيدگي جامع و

  ها تهيه شده از نتايج مصاحبه نامه پرسشحسابرسان به   ارزيابي پاسخ
هاي توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديـوان محاسـبات كشـور    كار راهپژوهش، مبني بر دوم  سؤالبراي پاسخ به 

  :دشي تحقيق مطرح در مرحله كيف شده ييشناساكدام است؟ شش سؤال فرعي متناسب با عوامل 
  با توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور ارتباط وجود  آن هاي مؤلفهآيا بين آموزش و

  دارد؟
 بـا توسـعه نظـارت مـالي و عمليـاتي پيشـگيرانه ديـوان         هـاي آن  آيا بين فناوري اطلاعات و ارتباطات و مؤلفه

  محاسبات كشور ارتباط وجود دارد؟
 با توسعه نظارت مالي و عمليـاتي پيشـگيرانه ديـوان     هاي آن اي و متداوم و مؤلفه دوره دهي ميان گزارش آيا بين

  محاسبات كشور ارتباط وجود دارد؟
 با توسـعه نظـارت مـالي و عمليـاتي پيشـگيرانه ديـوان        هاي آن آيا بين رضايت شغلي و ايجاد انگيزش و مؤلفه

  محاسبات كشور ارتباط وجود دارد؟
 با توسعه نظارت عملياتي پيشگيرانه ديوان  هاي آن ين ارزيابي جامع و گسترده در حوزه عمل و اجرا و مؤلفهآيا ب

  محاسبات كشور ارتباط وجود دارد؟



 
 

  276  رحمتي اصل و كردستاني... /و عملياتي پيشگيرانهكارهاي توسعه نظارت مالي بررسي راه

 
 با توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشـگيرانه ديـوان    هاي آن آيا بين رسيدگي جامع و بدون اتلاف وقت و مؤلفه

  ؟محاسبات كشور ارتباط وجود دارد

  هاي تحقيق نتايج آزمون كاي دو و نسبت براي مؤلفه .6جدول 

انحراف   ميانگين  سؤال  مؤلفه  رديف
  معيار

نسبت 
درجه   كاي دو  احتمال  آزمون

  احتمال  آزادي

  آموزش  1

9  4/475 0/610 50%  000/0  153/67 3  000/0  
11  4/383 0/643 50%  000/0  50 2  000/0 
12  4/320 0/754 50%  000/0  102/32 3  000/0 
13  4/331 0/925 50%  000/0  184/34 4  000/0 
14  4/693 0/604 50%  000/0  266/34 3  000/0 

 و اطلاعات فناوري  2
  ارتباطات

1  4/724 0/578 50%  000/0  2/819 3  000/0 
3  4/672 0/595 50%  000/0  2/431 3  000/0 
6  4/635 0/683 50%  000/0  2/382 4  000/0 
21  4/714 0/552 50%  000/0  2/660 3  000/0 

 اي دوره ميان دهي گزارش  3
  متداوم و

5  4/272 0/987 50%  000/0  2/451 5  000/0 
7  4/619 0/717 50%  000/0  3/383 4  000/0 
10  4/316 0/811 50%  000/0  1/924 4  000/0 
15  4/274 0/925 50%  000/0  2/642 5  000/0 

 ايجاد و شغلي رضايت  4
  زشانگي

8  4/226 0/908 50%  000/0  2/248 5  000/0 
16  4/290 0/852 50%  000/0  2/506 5  000/0 
17  4/301 0/848 50%  000/0  1/753 4  000/0 
20  4/116 1/006 50%  000/0  1/876 5  000/0 

 در گسترده و جامع ارزيابي  5
  اجرا و عمل حوزه

22  4/519 0/788 50%  000/0  3/607 5  000/0 
23  4/503 0/912 50%  000/0  3/790 5  000/0 
24  4/530 0/801 50%  000/0  2/830 4  000/0 
25  4/573 0/778 50%  000/0  3/102 4  000/0 
26  4/616 0/736 50%  000/0  3/345 4  000/0 
27  4/538 0/852 50%  000/0  3/992 5  000/0 
28  4/524 0/903 50%  000/0  3/949 5  000/0 
29  4/429 1/022 50%  000/0  3/481 5  000/0 
30  4/458 0/968 50%  000/0  3/803 5  000/0 

 بدون و جامع رسيدگي  6
  وقت اتلاف

2  4/616 0/744 50%  000/0  4/414 5  000/0 
4  4/616 0/729 50%  000/0  4/327 5  000/0 
18  4/667 0/660 50%  000/0  3/680 4  000/0 
19  4/508 0/790 50%  000/0  2/709 4  000/0 
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 و مـالي  نظـارت  توسـعه  منظـور  بـه ، هاي پيشگيرانه هايي براي هر يك از سياستكار راه ها، به اين سؤال براي پاسخ

در ايـن بخـش   . شـد بررسـي   ها نامه مطرح و پاسخ پرسش هاي سؤال قالبدر  ،كشور محاسبات ديوان پيشگيرانه عملياتي
دو تـك متغيـره و آزمـون     بستگي كـاي  كمك ضريب هم به ،محاسبات كشورآمده از حسابرسان ديوان  دست بههاي  پاسخ

 3از  تر بزرگو  3مساوي  تر كوچكمنظور بررسي طيف ليكرت، امتيازها به دو گروه با امتياز  به. شدندوتحليل  نسبت تجزيه
شده براي هركـدام   بيانهاي  نتايج آزمون. شود مي قضاوت آزمون نتيجه دربارة ،معناداري سطح از استفاده با و شده ميتقس

  .درج شده است 6ها در جدول  از مؤلفه
اي و  دوره دهي ميـان  دهد كه بين شش مؤلفه اصلي آموزش، فناوري اطلاعات و ارتباطات، گزارش ها نشان مي يافته

وقت  اتلاف نبدو و جامع اجرا و رسيدگي و عمل حوزه در گسترده و جامع انگيزش، ارزيابي ايجاد و شغلي متداوم، رضايت
و همچنين با توجه به نسبت آزمـون   )p=  000/0( داري وجود داردابا توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ارتباط معن

  . اين ارتباط مثبت است) درصد50(آمده بالاي  دست به

  گيري و پيشنهادها نتيجه
ناپـذير و   اجتنـاب  منـابع  نينظارت بر استفاده از ا و ستعوامل توسعه كشورها نيتر يديو كل نيتر از مهم يكي يمنابع مال 

 ني ـعادلانـه ا  صيها، و ضرورت تخص منابع و فرصت تيمحدود ،يمال يها نظام يدگيچيامروزه به لحاظ پ. ضروري است
در  ينقـش مهم ـ  ينظـارت  ينهادهـا  رو  نيا از، سازد يآشكار م شيازپ شيو ضرورت نظارت را ب تيها، اهم منابع و فرصت

و  تي ـموفق راي ـز ؛آورنـد  يآن را فراهم م ـ ييو بستر اجرادارند  يدولت يدر حوزه اموال و قراردادها ياز فساد مال يريشگيپ
مؤثر،كارآمـد و   ياتي ـو عمل يالم ـ يهـا  مرهـون نظـارت   ،رديگ يكه باهدف اصلاح انجام م راتييدر هر نظام و تغ شرفتيپ
 .است رانهيشگيپ

 30كشور و تعداد  محاسبات ديوان پيشگيرانه عملياتي و مالي هاي نظارت عنوان سياست تعداد شش عامل اصلي به 
نتـايج  . از مصاحبه با خبرگان شناسـايي شـد   كشور محاسبات ديوان پيشگيرانه عملياتي و مالي نظارت براي توسعه كار راه

عمليـاتي پيشـگيرانه    آموزش با توسعه نظـارت مـالي و   بخشهاي پيشنهادي در كار راهدهد كه بين  اين تحقيق نشان مي
 و همكـاران  يق ـيحق، )1399( ، فغـاني و پيفـه  ستودهكه با نتايج تحقيقات  وجود دارد ديوان محاسبات كشور ارتباط مثبت

 تـأثير فنـاوري اطلاعـات و ارتباطـات     بخـش هاي پيشنهادي در كار راههمچنين . مطابقت دارد )1399( حشمنو  )1397(
و عسگر  يضرونهاي تحقيقات  اتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور دارد كه با يافتهمثبتي بر توسعه نظارت مالي و عملي

اي و  دوره گزارش دهي ميان بخشهاي پيشنهادي در كار راهبين . استسو  هم) 1395( فهينژاد و پ يولو  )1397( انيجلال
وجـود دارد كـه بـا نتـايج      اط مثبـت متداوم نيز با توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسـبات كشـور ارتب ـ  

. مطابقـت دارد  )1399( حشـمن و  )1395( عفـري  تي ـو ب يعباس ـ، )1396( زاده افلاطونو  ي، كمالياناصرنهاي  پژوهش
مثبتي بر توسـعه نظـارت مـالي و عمليـاتي      تأثيررضايت شغلي و ايجاد انگيزش  بخشهاي پيشنهادي در كار راههمچنين 

 و همكـاران  و هنـدري  )2020( و همكاران كنستانتينوسهاي تحقيقات  شور دارد كه با يافتهپيشگيرانه ديوان محاسبات ك
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رسيدگي جامع و بدون اتلاف وقت نيـز بـا توسـعه     بخشهاي پيشنهادي در كار راهبين  .باشد سو مي مطابق و هم) 2020(

 و همكـاران  يناصر  ه با نتايج پژوهشوجود دارد ك نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور ارتباط مثبت
هاي پيشنهادي در بخش ارزيابي جامع و كار راههمچنين بين  .مطابقت دارد) 5: 2019(ينتوساي ا 5270و رهنمود  )1396(

وجـود دارد كـه بـا     گسترده در حوزه عمل و اجرا با توسعه نظارت عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور ارتباط مثبت
سو  مطابق و هم) 2020( و همكاران و هندري) 2019(، پلاسا و استگاريو )1399( ، فغاني و پيفهستودهتحقيقات هاي  يافته
هـاي پيشـنهادي در بخـش كيفـي تحقيـق موافـق       كار راهدر نتيجه حسابرسان ديوان محاسبات كشور با تمامي  .باشد مي

   .دانند هستند و اهميت آنها را زياد و خيلي زياد مي
 و شـغلي  متداوم، رضايت و اي دوره ميان دهي گزارش ارتباطات، و اطلاعات نتايج تحقيق، آموزش، فناوري اساس بر 
وقـت از عوامـل مـؤثر بـر      اتـلاف  بـدون  و جامع رسيدگي اجرا و و عمل حوزه در گسترده و جامع انگيزش، ارزيابي ايجاد

هـاي حسابرسـي بـراي     يران و حسابرسـان هيـات  مـد . بودنـد  نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسـبات كشـور  
هاي اجرايي تحت رسيدگي خود بايد عوامل فـوق را   آميز نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه در دستگاه سازي موفقيت پياده

  .گردد به همين منظور پيشنهادهاي زير در راستاي بهبود عوامل مطرح مي. مدنظر قرار دهند
  تشويق حسابرسان و كاركنان بـه تبـادل دانـش و    : مفيد باشد تواند يماقدامات زير در راستاي تقويت آموزش انجام

هـا و نظـرات افـراد، ارتبـاط بـا افـراد و مراكـز         منظور تبادل ايده تجربياتشان با يكديگر، تشكيل جلسات گروهي به
كـارگيري   دگيري و بهاي خود و يا پيشرفته داخلي و خارجي جهت تغذيه مديران و كاركنان نسبت به اطلاعات حرفه

  .، تسهيل دسترسي كاركنان به اطلاعات مربوط به كارشانآنها
 اسـت  پيشنهاد در راستاي تقويت فناوري اطلاعات و ارتباطات در ديوان محاسبات كشور، ايجاد سامانه نقشه دانش .

ر چـه بخشـي از   يك از حسابرسان در چه موضوعي و د كند كدام منظور ايجاد بانك اطلاعاتي است كه مشخص مي
پيدا تا در صورت نياز بتوان به آن دسترسي  دهاي تحت رسيدگي ديوان محاسبات كشور دانش خاصي را دار سازمان

هـاي   منظور ايجاد زيرساخت مناسب فنـاوري  به. در جهت حل مشكلات، بهترين استفاده ممكن را برد آنهاو از  كرد
گـذاري بيشـتري    آميز نظارت پيشـگيرانه سـرمايه   سازي موفقيت دهاطلاعاتي و ارتباطي در ديوان محاسبات براي پيا

  . شود
 متداوم كـه بـر توسـعه نظـارت پيشـگيرانه در       و اي دوره ميان دهي گزارش هاي بر اساس نتايج تحقيق يكي از مؤلفه

لفـه  لـذا در راسـتاي تقويـت ايـن مؤ    . باشـد  يي ميگو پاسخگذار است، توسعه شفافيت و تأثيرديوان محاسبات كشور 
 بـه  منجـر  كـه  شـود  تهيه اي گونه به بودجه، اجراي بر مستمر نظارت و بودجه تفريغ هاي شود كه گزارش توصيه مي

 شيباعث افـزا  ييگو پاسخبعد . گردد دولتي هاي دستگاه و دولت كار انسجام و شفافيت افزايش و ييگو پاسخ تقويت
  .شود يافزا م ارزش يها تيافزوده و فعال ارزش جاديا جهيو درنت تيشفاف

 مبـارزه بـا فسـاد     يكارآمد برا يها حل از راه يكيكه  از آن تيو حما يدر كشور ما موضوع سوت زن رسد ينظر م به
 يبـرا  ياس ـيو س يفرهنگ ـ ،يحقوق ،يقانون يمناسب است كه سازوكارها نيبنابرا. شده است است، مورد غفلت واقع
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زنـان،   از افشـاگران مفاسـد و سـوت    تي ـقانون حما بيصوبا ت. كرد جاديا آنهااز  تيو حما گرانيباز نيا يريگ شكل
و ) ملاحظـات و مصـالح كشـور    تي ـالبته بـا رعا (آزاد به اطلاعات  يهمچون قانون انتشار و دسترس ينيقوان ياجرا

توصـيه   .كشـور ارتقـا داد   يو مال ينظام ادار يساز يو چابك ييگو پاسخ ،يكارآمد يتوانم ت،يقانون شفاف نيهمچن
استفاده كننـد و حاميـان خـوبي بـراي      كار راهشود كه هيات هاي حسابرسي با داشتن روابط عمومي بالا، از اين  مي

  .و از آنان حمايت كنند  هاي اجرايي باشند زنان دستگاه سوت
 محيطي و بررسي مستمر و جامع در اين خصوص، اين اقدام نتايج زيست حسابرسي نظارت عملياتي و كردن نهادينه 

 سـطح  ارتقـاء  و كشور كل بودجه منابع از كارآمد و بهينه استفاده قانون، از انحرافات حجم كاهش همچون ثاريآ و
  .خواهد داشت پي در را بودجه تفريغ گزارش كيفيت

 پـذيري و   ي كـه نيـاز بـه ريسـك    هاي كاري در اجراي برخي اقدام بسيار در كشور اتفاق افتاده كه مديراني با محافظه
اما ديوان  .است	 اند و اين موضوع خساراتي را به جامعه تحميل كرده كارانه ورود كرده ، بسيار محافظهشجاعت داشته
يي گـو  پاسـخ  ،و با اين عمـل  بررسي كندها را  ها و عدم عملكرد تواند ترك فعل مي ،عنوان نهاد نظارتي محاسبات به

  .مديران را نيز افزايش دهد

  هاي بعدي پژوهش برايهايي پيشنهاد 
 ؛ات كشوربهاي توسعه نظارت مالي و عملياتي پيشگيرانه ديوان محاسكار راهسازي  هاي پياده بررسي روش  
 هاي موجود در نظـارت پيشـگيرانه در مراحـل مختلـف چرخـه نظـارت مـالي و عمليـاتي در ديـوان           شناسايي چالش

  .محاسبات كشور

  منابع
  .44-39، )1(1، مالي تنظار تخصصي فصلنامه. نظارت مالي ).1397(احمدي، سجاد 

 اعمـال  در كشـور  محاسـبات  ديـوان  بودجـه  تفريغ گزارشتأثير بررسي). 1395(الماسي، حسن؛ دهگان، محمود و حيدري، داريوش 
  .62-35، )63(16، دانش حسابرسي. ساليانه هاي  بودجه اثربخشي و دولت مالي عملكرد نظارت بر

دانـش  . ايـران  عمـومي  بخـش  در مسـتقل  حسابرسـي  و نظـارت  نظـام  قـانوني  انيمب تدوين براي الگويي). 1399(باباجاني، جعفر 
  .30-5، )79(20، حسابرسي

، دانش حقوق ماليه. هاي اجرايي بررسي نقش ديوان محاسبات كشور در پيشگيري از فساد مالي در دستگاه). 1399(حشمن، محمود 
4)13(، 83-94. 

 مقابله در كشور محاسبات ديوان نظارت قانوني هاي چالش). 1397(لالي، محمد اصغر و ج سعيدرضا؛ عربيان، مهري؛ ابدي، حقيقي،
  .34-11، )38( كيفري، و خصوصي حقوق تحقيقات فصلنامه. اجرايي هاي دستگاه در آن از ناشي جرايم و مالي فساد با

 مجلـه . عملكرد دولـت  بر پارلماني نظارت اعمال در بودجه تفريغ گزارش نقش بررسي .)1389( اله و قزلباش، حسن فرد، كرم دانش
  .103-93، )4(3، مديريت حسابداري
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هـاي   سياسـي، مركـز پـژوهش    مطالعـات  دفتـر . ها نقش پارلمان و بخش عمومي مالي در نظارت و حسابرسي). 1384(رنجبر، احمد 

  .مجلس شوراي اسلامي

داخلـي ديـوان محاسـبات كشـور جهـت مسـئوليت       بررسـي توانـايي فراينـدهاي    ). 1399( ، رضا؛ فغاني، مهدي و پيفه، احمدستوده
  .226-209، )1(7، فصلنامه علمي حسابداري دولتي. يي به استفاده كنندگانگو پاسخ

، دانشـكده  نامه كارشناسي ارشـد  پايان. ايران در ريزي بودجه اصلاح و تخلفات كاهش بر بودجه تفريغ تأثير). 1384( شمس، مجتبي
  .سينا بوعلي دانشگاه مديريت،

  . 50-39 ،)4(1، دانش حقوق ماليه. محاسبات ديوان مالي نظارت مطلوب الگوي). 1397(وني، داريوش و جلاليان، عسگر ضر

هـاي   اقدامات پيشگيرانه ديوان محاسبات كشور بـر كـاهش تخلفـات دسـتگاه     تأثير). 1395(سعيد  عباسي، ابراهيمي و بيت عفري،
  .43-25، )62(16، دانش حسابرسي. اجرايي كشور

 بودجـه مركـز   و برنامـه  مطالعـات  دفتر. عملياتي و مالي محاسباتي و نظارتهاي مسئوليت). 1382(محسني، عباس و اصلاني، رشيد 
 .اسلامي مجلس شوراي هاي پژوهش

، )2(11 ،مديريت دولتـي . پيامدهاي بهكارگيري رويكرد مديريت مالي عمومي نوين). 1398( كيني، نفيسه و كردستاني، غلامرضامش
231-250 .  

 ييگـو  پاسـخ  مسـئوليت  ايفـاي  در محاسـبات  ديوان نقش ارزيابي. )1396(زاده، بهزاد  رضا و افلاطون امين كماليان، احمد؛ ناصري،
  .216-189، )66(17، حسابرسي دانش. بلوچستان و سيستان استان موردي مطالعه اجرايي هاي دستگاه عملياتي

 وقـوع انحرافـات   بـر  آن تأثير و محاسبات ديوان توسط حسابرسي در پيشگيرانه رويكرد تخاذا). 1395( نژاد، فرشته و پيفه، احمد ولي
 .همايش ملي حسابرسي و نظارت مالي ايران .اجرايي هاي مالي دستگاه
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