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Abstract 

Objective: The economic and social growth rates directly affect economic development. 

They increase long-term social welfare in a country; therefore, most countries run programs 

to support entrepreneurship in their communities. Entrepreneurship and economic growth are 

direct indicators of economic development in any country, while entrepreneurship 

contributes to economic growth by creating innovation, creativity, and increasing 

competition. Governance is one of the factors that affect entrepreneurial activities, and 

sustainable governance can facilitate entrepreneurial activities. This study aims to provide a 

sustainable governance model using an entrepreneurial development approach. 

Methods: The current study is applied in terms of purpose. This study used a qualitative 

approach to provide a framework for sustainable governance by means of an entrepreneurial 

development approach. This study is descriptive in terms of data collection .At first, 18 

sources were selected and studied using the meta-synthesis method and purposive sampling 

of internal scientific databases. Then, theoretical saturation was obtained by conducting 

twelve interviews. 

Results: A meta-synthesis method was used in the first stage of the data collection. The final 

framework of the research was extracted by analyzing the content of the texts from the 

interviews. Based on this, seven components were identified in the form of 56 indicators. 

The results of data analysis indicate that the extracted components are classified into three 

levels of business, national, and international, which complement each other. The findings of 

this study suggest that all international, national, and business sectors are complementary 

and will simultaneously help each other. 

Conclusion: The components of government rejuvenation, elimination of parallel 

institutions, government modernization, economic factors (reform of banking structures), 
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creation of hardware and software infrastructure, creation of international competitive 

advantage, and influence on international markets form the framework for sustainable 

governance. In creating sustainable governance with an entrepreneurial development 

approach, the components of a business, national, and international levels should be 

considered simultaneously, and business-level components and the national level are the 

basis and facilitators of international-level components; for example if economic factors are 

considered at the national level, and the necessary hardware and software infrastructure is 

formed, it will create macroeconomic sustainability and a competitive advantage at the 

international level. To penetrate international markets, the domestic economy must grow to 

create demand at the international level and form international enterprises. In other words, 

the components of a business, national, and international level together will lead to 

sustainable governance with an entrepreneurial development approach and economic, social, 

and political development. 

  

Keywords: Economic development, Entrepreneurship development, Good governance, Sustainable 

development, Sustainable governance. 

 

 

Citation: Colabi, Amir Mohammad & Yaghoubi, Nour Mohammad (2022). Developing a sustainable 

governance model with an emphasis on entrepreneurial development. Journal of Public 

Administration, 14(2), 195-214. (in Persian)  

 
Journal of Public Administration, 2022, Vol. 14, No.2, pp. 195-214 Received: December 07, 2021 

Published by University of Tehran, Faculty of Management Received in revised form: March 05, 2022 

https://doi.org/10.22059/JIPA.2022.338281.3110 Accepted: March 11, 2022 

Article Type: Research Paper Published online: July 25, 2022 

© Authors 

  

 

 

 

 

 
 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0/


  
 

   ارائه مدل حكمراني پايدار با تأكيد بر توسعه كارآفريني
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  چكيده
يافته و برخي  در بسياري از كشورهاي توسعه يهاي كارآفرينانه وابسته است و كارآفريني عامل مهم ميزان فعاليت به ،توسعه كشورها :هدف

و حكمرانـي   دگـذار  مـي  هاي كارآفرينانـه اثـر   املي است كه بر فعاليتچگونگي حكمراني نيز از جمله عو. حال توسعه است از كشورهاي در
هاي كارآفرينانه باشد؛ پژوهش حاضر با هدف ارائه چارچوب حكمراني پايدار با رويكرد توسعه  كننده فعاليت تواند بسترساز و تسهيل پايدار مي
  .شده است اجرا كارآفريني
از نظـر گـردآوري    و كيفي است رويكردداراي  ،از لحاظ روششود؛  محسوب ميكاربردي ـ   اي توسعه ،پژوهش حاضر از نظر هدف :روش
در مرحله اول با روش فراتركيب و اسـتفاده از روش سندلوسـكي و   . شود را شامل ميو دو مرحله فراتركيب و مصاحبه  است ها توصيفي داده

در مرحله دوم و بخش تحليـل  . شدمنبع انتخاب و بررسي  18منبع،  107هاي علمي داخلي، از ميان  گيري هدفمند از پايگاه باروسو و نمونه
  .دست آمد بهو چارچوب نهايي  شداشباع نظري حاصل  ،مصاحبه 12محتوا نيز با انجام 

و  وكار، ملـي  شده در سه سطح كسب هاي استخراج مؤلفه ،از روش فراتركيب و تحليل محتواي كيفي آمده دست بهنتايج بر اساس : ها يافته
  .مكمل يكديگرنداين سه سطح  و ندشد  بندي المللي طبقه بين

، )اصلاح ساختارهاي بـانكي (سازي بدنه دولت، حذف نهادهاي موازي، نوسازي بدنه دولت، عوامل اقتصادي  هاي جوان مؤلفه: گيري نتيجه
چارچوب حكمرانـي پايـدار بـا     ،المللي در بازارهاي بينالمللي و نفوذ  افزاري، ايجاد مزيت رقابتي بين افزاري و نرم هاي سخت ايجاد زيرساخت

  .دهند رويكرد توسعه كارآفريني را تشكيل مي
  
  
  
  

  .خوب يحكمران دار،يپا يحكمران ،ينيتوسعه كارآفر دار،يتوسعه پا ،يتوسعه اقتصاد :ها كليدواژه
  
، )2(14، مـديريت دولتـي   .پايدار با تأكيد بر توسعه كـارآفريني ارائه مدل حكمراني ). 1401(كلابي، اميرمحمد و يعقوبي، نورمحمد : استناد

195- 214.   
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  مقدمه
دارد؛ به دلالت مستقيمي  ركشو هربر توسعه اقتصادي و افزايش رفاه اجتماعي بلندمدت  ،رشد اقتصادي و اجتماعيميزان 

كـارآفريني و رشـد   . انـد  هايي را جهت حمايت از كارآفريني در جوامع خـود ايجـاد كـرده    اكثر كشورها برنامه ،همين خاطر
شـود و كـارآفريني از طريـق ايجـاد      هاي مستقيم سنجش توسعه اقتصادي هر كشـور محسـوب مـي    اقتصادي از شاخص

 ،ديگـر بيـان    بـه ). 2016، 1نـت و ملـدوان  ديمـا، لوبو (كنـد   نوآوري، خلاقيت و افزايش رقابت به رشد اقتصادي كمك مي
در . شـوند منجـر  به رشد اقتصادي، اجتماعي و سياسي جامعه خود  ،گذاري در اقتصاد داخلي توانند با سرمايه كارآفرينان مي

به كارآفرينـاني اختصـاص دارد كـه بـراي ايجـاد ارزش       ،رشد اقتصاديميزان از  چشمگيرييافته سهم  كشورهاي توسعه
يكـي از عوامـل    ،از طرفي حكمرانـي . شود كنند و اين عامل در كشورهاي در حال توسعه كمتر ديده مي ري ميگذا سرمايه
ايجاد حكمرانـي پايـدار در    ،بنابراين). 2021، 2آلينا، فلورين و نيكولتا(كننده و بستري براي توسعه كارآفريني است  حمايت

حكمراني پايـدار، مفهـومي   . سعه كارآفريني در كشور فراهم گرددكشور مورد نياز است تا بستري براي رشد اقتصادي و تو
افزايش كارآمدي سيستم سياسي و اقتصـادي بـراي    ،جامعه ايجاد شده و هدف آن ةاداراست كه از ارتباط بين سياست و 

پايـدار   در واقـع الگـوي حكمرانـي   . اداره جامعه است؛ به طوري كه شواهدي از توسعه پايـدار را در كشـور نمايـان سـازد    
. رويكردي نوين براي توسعه است كه با ترتيبات و مناسبات حاكميتي و اجتماعيِ عصر جديـد همـاهنگي خواهـد داشـت    

عنوان ابزار توسعه براي كشورهاي در حـال   المللي قرار گرفت و به عد اقتصادي در دستوركار مجامع بينحكمراني ابتدا در ب
اي  زندگي مردم در جامعـه «هاي جديد سازمان ملل، تعريف حكمراني خوب به توسعه مطرح شد، سپس با توجه به رويكرد

هاي متعددي حكمراني را از زوايـاي متعـددي    پژوهش). 2018، 3راسكوسكي و بارتنيكزاك(تغيير يافت  »با حكومت خوب
مد منابع، رفع فقـر،  هاي اقتصادي و مديريت حكمراني از قبيل تخصيص كارآ ها به جنبه ؛ برخي از پژوهشاند بررسي كرده

هـا حكمرانـي را بـا هـدف توسـعه سياسـي        اند، برخي ديگر از پژوهش كن نمودن فساد تأكيد نموده رشد اقتصادي و ريشه
نتايج پژوهش ). 1396عيوضي، صالحي و مرزبان، (اند  هاي اجتماعي حكمراني پرداخته تعريف نموده و برخي ديگر به جنبه

اي براي توسعه وجود نـدارد و ايـن افـراد     گونه نسخه از پيش تعيين شده در حكمراني هيچنشان داد كه ) 2016( 4كاگوندو
طور كلي حكمراني ايـده جديـدي بـراي توسـعه      به .نمايند حاضر در حكومت هستند كه راه رسيدن به توسعه را ترسيم مي

ب آن كشـورها بتواننـد از همـه    پايدار با سازوكار تعاملي سه بخش دولت، بخش خصوصي و جامعه مدني است تا به موج
ساز توسعه جامعه را  كننده و زمينه با اين تعبير حكومت نقش تسهيل. جانبه استفاده كنند هاي خود در توسعه همه توانمندي

هـا، نظـامي مشـاركتي را در راسـتاي توسـعه       گيـري  كند و با ورود جامعه مدني به تصميم در سطوح ملي و محلي ايفا مي
عنوان يكي از متغيرهاي كليدي  از سويي ديگر توسعه كارآفريني به ).1400شمسيني غياثوند و ثابت، (آورد وجود خواهد  هب

توان رفاه يك كشور را افزايش داد و توسـعه   ها مي شود كه به لطف اين فعاليت براي ارتقا رشد اقتصادي در نظر گرفته مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Dima, Lobont & Moldovan 
2. Alina, Florin & Nicoleta 
3. Raszkowski & Bartniczak 
4. Kagundu 
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گذارد  مي تأثيرهاي حكمراني خوب بر توسعه كارآفريني  ياستپس بديهي است كه س. اقتصادي و اجتماعي را فراهم نمود

هايي مانند  درواقع حكمراني با داشتن ويژگي). 2012، 1مندزپيكازو، گاليندومارتين و ريبيروسوريانو(پذيرند  مي تأثيرو از هم 
جهت توسعه كـارآفريني و رشـد   عنوان الگويي  تواند به  تمركززدايي، مشاركت، اثربخشي، كارايي، كنترل فساد و امنيت مي

هـاي   شـاخص  ،2020از وضعيت كارآفريني ايران در سال  ،2بان جهاني كارآفريني بنابر گزارش ديده. اقتصادي كشور باشد
هـاي وابسـته بـه نهادهـا در سـطح       زيرساخت فيزيكي و پويايي بازار داخل در حد مناسبي قرار دارد؛ اما متأسفانه شاخص

هاي دولت چه در سـطح بوروكراسـي و ماليـات و چـه در سـطح       هاي سياست شاخص براي مثالت؛ پاييني قرار گرفته اس
هاي كارآفرينانه دولت در سـطح پـاييني    ارتباط و پشتيباني، همچنين شاخص زيرساخت قانوني و تجاري و شاخص برنامه

هايي كه  از طرفي به رغم تلاش. ددهستند و بايد به شدت تقويت شوند تا بستري نهادي براي توسعه كارآفريني فراهم گر
در جهت توسعه كارآفريني انجام شده است، در عمل رشد مناسب و پايداري در زمينه توسعه كارآفريني در كشور مشـاهده  

هـاي   هـاي دولـت و بـه كـارگيري سياسـت      بسياري از كارآفرينان در ايران با موانعي همچون دگرگوني سياست. شود نمي
ثباتي مديران و كارفرمايان دولتي، وجود قوانين نامناسب و غيرحمايتي، نبـود   وكار، بي ودن محيط كسباي، ناسالم ب سليقه

هاي تجاري، عدم حمايت هنجارهاي اجتماعي و فرهنگي از كارآفريني، نامناسب بودن  اطمينان محيطي، فقدان زيرساخت
عسـكري،   علي(قرار داده است  آنهاوكار را پيش روي  كه فضاي نامناسب كسب مواجهندهاي بانكي  بازار و بهره بالاي وام

نكننـد يـا در    ياقـدام وكار  اندازي كسب راه رايب ،اين مشكلات باعث شده تا اكثر كارآفرينان). 1398پور،  عزيزي و حاجي
امـري   ،باشـد ميانه راه متوقف شوند؛ بنابراين پرداختن به نحوه حكمراني پايدار كه توسعه كارآفريني را بـه همـراه داشـته    

توجه بـه اهميـت رشـد اقتصـادي كـه بـا        با. باشد گذاري است كه خود نيازمند ساختاري يكپارچه مي ضروري در سياست
افزايش رفاه اجتماعي و توسعه سياسي همراه اسـت و همچنـين اهميـت داشـتن چگـونگي حكمرانـي در جهـت توسـعه         

دنبـال   باشـد و بـه   رد توسعه كارآفريني مـي اني پايدار با رويككارآفريني، هدف از پژوهش حاضر ارائه چارچوبي براي حكمر
توانـد   است كه يك چارچوب مفهومي براي حكمراني پايدار با رويكرد توسـعه كـارآفريني چگونـه مـي     سؤالپاسخ به اين 

  باشد؟ 

  پژوهش ينظر ةنيشيپ
  حكمراني خوب

دانست؛ مفهـوم حكمرانـي خـوب     عه و پيشرفت مينوعي نگاه تاريخي به مفهوم حكمراني وجود داشت كه آن را مانع توس
در . باشـد  واكنشي به اين نگاه تاريخي است و در صدد بازتعريف حكمراني و ايجاد نگاه و ديدگاهي نوين به حكمراني مـي 

حكمراني خوب نهادها نقش محوري و اساسي دارند و ايجاد نهادهاي مناسب، پايه و اساس حكمرانـي خـوب را تشـكيل    
راي دستيابي به حكمراني خوب بايد تغييراتي در جهت اصلاح نهادها صـورت گيـرد و در صـورت عـدم وجـود      ب. دهند مي

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Méndez-Picazo, Galindo-Martín & Ribeiro-Soriano 
2. Global Entrepreneurship Monitor 
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، 1آكمگلو، رابينسون و وردير(نهادهاي مناسب و مورد نياز، بايد نهادهايي جديد ايجاد گردند تا مديريت كارآمد شكل گيرد 

بر اساس آن چگونگي توزيع قدرت بر مديريت اقتصـاد   ، حكمراني خوب روشي است كه2بنابرتعريف بانك جهاني). 2012
در مباحـث رشـد و توسـعه، واژه    . شـود  يك كشور و نحوه برخورد با منابع اجتماعي براي رسيدن بـه توسـعه اعمـال مـي    

هـاي   توانايي دولت در تأمين كالاهاي ضـروري در بخـش  (حكمراني عبارت از مجموعه نهادهايي است كه ظرفيت دولت 
هـاي   چگونگي دخالت دولـت در تشـويق يـا عـدم تشـويق فعاليـت      (و چگونگي ايجاد نهادهاي اقتصادي ) مختلف كشور

، 4براساس تعريف برنامه پيشـرفت و توسـعه سـازمان ملـل     ).2016، 3ادنتال، تيكس و فريدل(شود  را شامل مي) اقتصادي
كارآمد و مشاركت تمام مردم در فرايند مديريت كارهاي عمومي طبق حاكميت قانون، قضاوت « صورت حكمراني خوب به

تر صورت گيـرد و ميـزان    در واقع هر چقدر حاكميت قانون بيشتر باشد، قضاوت عادلانه. تعريف شده است »داري حكومت
طور كلي موضوع محوري حكمراني خوب چگونگي دسـتيابي   به. شد حكمراني آن كشور بهتر استمشاركت افراد بيشتر با
  .آورده شده است 1برخي از تعاريف حكمراني خوب در جدول . ساز توسعه اقتصادي باشد بتواند زمينهبه حكومتي است كه 

  تعاريف حكمراني خوب. 1جدول 
  منبع تعريف

كشـور و نحـوه    كياقتصاد  تيريقدرت بر مد عيتوز ياست كه بر اساس آن چگونگ يخوب روش يحكمران
  )1992(بانك جهاني   .شود يبه توسعه اعمال م دنيرس يبرا يبرخورد با منابع اجتماع

حكمراني خوب شامل مديريت كارهاي عمومي طبق حاكميت قانون، قضاوت كارآمد و مشاركت تمام مردم 
  .باشد داري مي در فرايند حكومت

برنامه پيشرفت و توسعه سازمان 
  )1997(ملل 

مسـئوليت پـذيري، چـارچوب قـانوني بهبـود      توان به عنوان مديريت صحيح توسـعه،   حكمراني خوب را مي
 )2000( 5پوتر  .موقع تعريف كرد گيري به هاي مناسب جهت تصميم توسعه و توانايي دولت براي بيان سياست

يي بيشـتر،  گـو  پاسـخ اي براي تقويت جامعـه در راسـتاي    هاي گسترده حكمراني خوب ابتكارات و استراتژي
 )2010( 6آبه  . شود تر و شفافيت را شامل مي دموكراتيك

هاي رشد اقتصادي تدوين و اجرا  گيرد كه بر اساس آن سياست حكمراني خوب ساختار سازماني را در بر مي
  . شوند مي

 آكمگلو، رابينسون و وردير

)2012(  
ري همچـون كـاهش فقـر، حفـظ     هاي هنجا ها است كه نگراني حكمراني خوب شامل يك سري از ويژگي
 )2018( 7كپينگ  .گيرد ثبات سياسي و خدمات اساسي را در بر مي

شود و تمـامي اهـداف آن در راسـتاي     حكمراني خوب سطحي است كه در آن يك دولت معتبر شناخته مي
  )2019( 8توا  . يي به نيازهاي مردم استگو پاسخاصلاح رفتار مردم و 
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 ،و بر مبنـاي آن  كردهعد يا ابعادي توجه ببه از اين تعاريف،  يكدهنده آن است كه هر  تعاريف حكمراني خوب نشان

ي به حكومتي است كـه  بر اساس تعاريف، موضوع محوري حكمراني خوب چگونگي دستياب. اند كردهتعريف را اين مفهوم 
يي و گـو  پاسـخ : ند ازا كه عبارتحكمراني خوب داراي شش شاخص است . ساز توسعه اقتصادي و عدالت باشد بتواند زمينه

كپينـگ،  (حق اظهار نظر، ثبات سياسي و نبود خشونت، اثربخشي حكومت، كيفيت قوانين، حاكميت قانون و كنترل فسـاد  
  . اصول حكمراني خوب و تعاريف هر كدام از اصول آورده شده است 2در جدول ). 2018

 اصول حاكميت خوب . 2جدول 

  تعريف   اصل
  .گذارند يم تأثيردارند و بر آن  يريگ ميمشاركت در تصم يبرا ييها فرصت اننفع ذيهمه   جامعيت

  . گذارد ياحترام م يدار بدون جانب ان،نفع ذيمختلف  يهادگاهيحاكمه به د هيئت  انصاف

 ياز منابع به اهداف خود م نهياستفاده به صورتدر  فرايندها كند گيرد و بيان مي يي را در نظر ميو كارا ياثربخش  عملكرد
  .رسند

  .اطلاعات آزادانه در دسترس است و شود يم انيبه وضوح ب يريگ ميمنطق تصم  شفافيت

 و اسـت  دارارا  يري ـگميتصـم  يلازم بـرا  اراتياخت ان،نفع ذيتوسط  ايقانون  تيحاكم قيحاكمه كه از طر هيئت  مشروعيت
  .وجود داردصداقت  واقتدار 

هـا را  تيانجام مسـئول  ، درواقع اين اصلاست گو پاسخخود  ماتيو در قبال تصم رديپذ يم تيحاكمه مسئول هيئت  ييگو پاسخ
  .دهد ينشان م

  ندهينگاه سازنده به آ ك؛يانداز استراتژ چشم  آينده نگري

  حاكمه هيئتدانش  ،يها، رهبر منابع، مهارت  ها قابليت
  )2017( 1پومرانز و دكر: منبع

   توسعه پايدار
توسعه پايدار مفهومي در ادبيات توسعه اقتصادي است كه به اهميت جايگاه حفاظت از منابع طبيعي در توسـعه اقتصـادي   

اين مفهوم زماني كه تضاد رشد اقتصادي و بقاي محيط زيست آشكار شد، توسعه يافت و بعد از آن پايداري در . پردازد مي
اي  پايـداري مفهـوم گسـترده   ). 2017، 2بانسال و سانگ(للي شكل گرفت الم هاي سياسي و بين مفهوم مدرن آن در برنامه

اساس مفهوم توسعه پايدار درواقع به مفهـوم پايـداري مربـوط    . اند دارد و محققان علوم مختلف به مفهوم پايداري پرداخته
يوكو، سانيلا و (اشاره دارد  مفهوم پايداري به فرايندي از استمرار، تعادل پويا و بهبود مستمر در داخل يك سيستم. شود مي

ي توسعه اقتصادي، توسعه اجتماعي و حفاظت از محيط زيست در بستر فرهنگ و در امعن به ،توسعه پايدار). 2019، 3رانتالا
تأكيـد بـر   . كشاند هاي آينده است و ناديده گرفتن هر يك از اين اركان دو ركن ديگر را به زوال مي نظر گرفتن رفاه نسل

بـرداري ناپايـدار و    يدن به رفاه اقتصادي از طريق تمركز اصلي بر سرمايه انساني، مالي و فيزيكي تنهـا بهـره  توسعه و رس
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واژه ). 2020، 1گايماراس، سـورو و جونيـور   دي(دهد و فرسايش سرمايه اجتماعي را به همراه دارد  كوتاه مدت را نتيجه مي

وجود نيامـده و شـامل مسـائل مهمـي همچـون عـدالت        اقتصادي بههاي مبتني بر اصول  نظريه تأثيرتحت  ،توسعه پايدار
مفهوم توسـعه   ،واقع در). 2018، 2فلوريني و پالي(گيرد  كه ابعاد اقتصادي و اجتماعي را دربرمي استها  اجتماعي بين نسل

توسـعه  . هاست نسانپايدار بر اساس هشياري انسان به خود و به منابع استوار است كه خواهان زندگي پايدار براي تمامي ا
باعث كاهش رفـاه آينـده    ،سازي رفاه براي نسل امروز كه در آن بهينه شود تعريف مي اي مسير توسعه ،پايدار به زبان فني

  . آورده شده است 3برخي تعاريف ديگر از توسعه پايدار در جدول . نشود

 تعاريف توسعه پايدار. 3جدول 

  منبع تعريف

تأمين نيازهاي امروزه انسان بدون به خطر انداختن توانايي تـأمين نيازهـاي نسـل آينـده تعريـف       ،توسعه پايدار
  .شود مي

كميسيون جهاني محيط  
 )1987( 3زيست و توسعه

هاي حمايت از منابع طبيعـي و انسـاني را تأييـد     ها و برنامه توسعه پايدار شامل استانداردهايي است كه سياست
 )2006( 4الكينگتون  .همراه نداشته باشد هاي آينده خطري به نسلكند تا براي  مي

توسعه پايدار مفهومي است كه بر اساس رفاه غيرنزولـي انسـان در طـول زمـان تفسـير شـده و شـامل مسـير         
  . اي است كه رفاه مردم را به صورت مستمر بهبود بخشد توسعه

 5واس، وربراگن و رايت
)2010( 

گيـرد و شـامل هنجارهـايي بـراي      همه موجودات و رعايت حقـوق نسـل آينـده را دربرمـي     توسعه پايدار بقاي
   .هستندها و قوانين  است كه مسئول تحقق اين حقوق در سياست هايي مؤسسه

 6كلايتون و سدلر دلال
)2014( 

قرار دهد تـا بـه    اي مورد استفاده گونه اي است كه تمامي منابع را به بر اساس اصل پايداري توسعه پايدار توسعه
  . نيازهاي نسل آينده توجه شود

 7ايمران، الام و بيومنت
)2014( 

)2019( و رانتالا لايسان وكو،ي  .كنند يزندگ ياجازه دهد تا حداقل در سطح رفاه نسل كنون ندهيآ يها است كه به نسل يا توسعه داريتوسعه پا

 يهـا  يـي از جملـه دارا  يو منابع انسـان  يعيمنابع طب ها، ييدارا يكار توسعه است كه تمام راه ينوع داريتوسعه پا
 )2019( 8بيبرهوفر  .دهد يرفاه و توسعه تحت كنترل قرار م شيافزا يرا برا يكيزيو ف يماد

  
متفاوت درباره پايداري است؛ چرا كه برخي ثبات منـابع و برخـي    هايبرگرفته از نظر ،تعاريف متعدد از توسعه پايدار

كننده توسعه و رشد در نظر گرفته  مفهومي تعديل ،طور كلي توسعه پايدار به. دانند يداري ميديگر ثبات توليد و مصرف را پا
زيسـت و توسـعه    تعريف كميسيون جهـاني محـيط   ،در پژوهش حاضر. شود و در مفاهيم مختلف كاربرد متفاوتي دارد مي

  . مدنظر قرار گرفته است
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 حكمراني پايدار

حكمرانـي  . هاي حكمراني خوب در تحقق توسعه پايدار، حكمراني پايدار مورد توجه قرار گرفت در راستاي پاسخ به كاستي
كنـد كـه    ح ميشود و همراه شدن حكمراني با توسعه پايدار اين واقعيت را مطر پايدار در مقابل حكمراني ناپايدار مطرح مي

ي، و روشـندل اربطـان   پور ميابراه(باشند  هاي بخش دولتي نيازمند بازنگري و اصلاح مي هم بخش خصوصي و هم فعاليت
هـاي دولتـي، خصوصـي و نهادهـاي      حكمراني پايدار به معناي ايجاد تناسب بين سه بخش اجتماعي يعني بخش). 1387

بـا توجـه بـه تركيـب دو عبـارت      . سـت پايدار، مبتني بر پارادايم تفسيرگرا مدني با تأكيد بر مباني انسان شناختي و توسعه
هـاي   حكمراني به معني توزيع قدرت ميـان بخـش  : گونه تعريف كرد توان حكمراني پايدار را اين مي ،حكمراني و پايداري

متوازن و متناسب در  هاي اجتماعي است و پايداري به معني توسعه گذاري در سياست آنهامختلف اجتماعي و دخالت دادن 
و هـا  سياست هنجارها، قوانين، چگونه كه است اين حكمراني. باشد عد اقتصادي، اجتماعي، اكولوژيكي و سياسي ميچهار ب 
 بين روابط كه است مقررات و قوانين ها، سياست فرايندها، مسئوليت، نقش، و شامل شوند مي پايدار و تنظيم توليد، مقررات

 چگونـه  كـه  اسـت  ايـن  شـامل  حكمرانـي . )1400يعقـوبي و پورحسـن،   (كند  مي كنترل و گ، هدايتهماهن را اننفع ذي
شـود كـه    هاي مختلف را شامل مي حكمراني پايدار تناسب در نهادها و بخش .وندش مي درگير يكديگر با مختلف اننفع ذي

ان نفع ـ ذيشود كه تمامي  طور كلي در حكمراني پايدار، توسعه پديده چندبعدي تلقي مي به. سازد ابعاد پايداري را محقق مي
  ). 1396عيوضي، صالحي و مرزبان، (تعريف كننده آن هستند 

  توسعه كارآفريني
اي اساسي در سطح جهـاني تبـديل شـده كـه يكـي از دلايـل اصـلي آن پيشـرفت فنـاوري،           توسعه كارآفريني به دغدغه

ولات جهاني است؛ بنابراين، بسياري از كشورها در حال انجـام طيـف وسـيعي از ابتكـارات بـراي تـرويج       اتوماسيون و تح
اگـر كـارآفريني سيسـتمي شـامل كارآفرينـان، نهادهـا و       ). 2020 ،1امجد، راني و سعاتر(كارآفريني در اقتصاد خود هستند 

هـا   باشد و وظيفـه دولـت   هاي كارآفرينانه مي ليتهاي دولت تلقي گردد، توسعه كارآفريني شامل افزايش سطح فعا سياست
بـه  . هاي موفق را تسهيل نمايـد  اندازي و رشد سازمان ايجاد محيطي است كه فعاليت مستمر كارآفرينان و تلاش براي راه

شـود شـامل    وكار، خوداشـتغالي و رشـد اقتصـاد منجـر مـي      هايي كه به ايجاد شركت، توسعه كسب تمامي فعاليت ،عبارتي
ناخـالص   ديدر اشتغال و تول ينيسهم بخش كارآفر ).2005، 2لاندستروم و استيونسون(هاي توسعه كارآفريني است  يتفعال
هاي حمـايتي   و سياست را به حداقل برسانند ينيكارآفر يها تيمحدود ديها با دولت؛ بنابراين است شيدر حال افزا يداخل
ها را در حد تـوان   مورد نياز سازمانمنابع  دولتاست كه  نيدولت، فرض بر ا يتيحما يها استيدر مورد س. گيرند كار را به

توسـعه  وكار است كـه   كسب يمناسب برا يطيشامل فراهم كردن مح يمنابع نيچن. )2015، 3كومار و ليو(كند  فراهم مي
 طيشـرا  بهبـود و  ميظ ـكـه هـدف آن تن  باشد  شامل اقداماتي ميدولت  هاياستيسهمچنين . كارآفريني را به همراه دارد
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1. Amjad, Rani, & Sa'atar 
2. Lundstrom & Stevenson 
3. Kumar & Liu 
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اشتغال و توسعه كارآفريني است كه زيربناي مسير حركـت يـك جامعـه بـه سـمت      كوچك و متوسط از نظر  يها شركت

 . )2014 ،1اوباجي و اولوگو(كند  توسعه را فراهم مي

هاي حكمراني خوب را مدنظر قرار  با توجه به موارد مطرح شده در ادبيات، حكمراني پايدار حكمراني است كه ويژگي
دهد، به اصول توسعه پايدار با توجه به مفهوم پايداري، فرايند استمرار، تعادل پويا و بهبود مستمر پايبنـد باشـد و در عـين    

عبارتي مأموريـت حكمرانـي پايـدار ايـن      به. هاي كارآفرينانه گردد ح فعاليتحال منجر به توسعه كارآفريني و افزايش سط
  . است كه دستيابي به اهداف بلندمدت را در راستاي توسعه كارآفريني و رشد اقتصادي بلندمدت تسهيل و تسريع نمايد

  پيشينة تجربي پژوهش
به علت رويكرد . در ايران پرداخته شده است هاي صورت گرفته در حوزه حكمراني پايدار در اين بخش به پيشينه پژوهش

 جديد پژوهش حاضر و توجه بـه توسـعه كـارآفرين محـور، مـواردي كـه در پيشـينه پـژوهش آورده شـده اسـت، لزومـاً           
واقـع   مـؤثر تواند  آوردن چارچوب مي دست اما در به ؛دهنده تمامي مفاهيم مورد توجه در پژوهش حاضر نخواهد بود پوشش
اي، عدم تعريف نهادهاي اجرايي  ساختار حكمراني مناطق محروم ايران فقدان نظام مديريت توسعه منطقهدر تحليل . شود

هاي اصـلي   اي، دانش سرمايه انساني بومي و توسعه كارآفريني محلي، چالش هاي منطقه به پتانسيل يتوجه بيو نظارتي، 
زان استاني با ساير كنشگران كليدي، شناسـايي نقشـه   ري اي است و توسعه همكاري برنامه ساختار حكمراني توسعه منطقه

گذاري مجلس، نقش نظارتي سازمان حفاظت از محيط زيست و نقـش مشـاركتي    اي، تقويت نقش قانون راه توسعه منطقه
ابعـاد  ). 1400زاده،  خـدامرادي و حسـين  (اي در كشـور اسـت    هاي توسعه متـوازن توسـعه منطقـه    جوامع محلي از ظرفيت

تـرين و   هاي توسعه پايدار اثر دارند كه در بين ايـن ابعـاد، مهـم    بر شاخص) سياسي، اجتماعي و اقتصادي(ب حكمراني خو
). 1400رودي و جلايي،  ظهيري، زاينده(شود  مي منجر كه به توسعه پايدار استعد اجتماعي عد حكمراني، بگذارترين بتأثير

باشد و اقدامات مديريت منابع انسـاني   سو مي در نظام اداري ايران هممديريت منابع انساني پايدار نيز با حكمراني مطلوب 
هـاي   هـا و نگـرش   رفتارها، مهـارت  امدهايينظام اداري و پهاي پايدار منابع انساني در  ها و نگرش پايدار، رفتارها، مهارت

 ـ يرا در راسـتا  يور بهره شيو افزا يسازمان يداريپا ليدر نظام اداري، پتانس يمنابع انسان داريپا  تي ـتقو داري ـپا يحكمران
 يهـا  يبرون رفـت از كاسـت   يبرا ييالگو داريپا يحكمرانبه عبارتي  .)1400ي، و الوان يخان يموس ،يفراهان يجلال(كند  مي

 ـ يسـاز  ياتي ـعمل ،يتوسـعه اقتصـاد   ژهيبه توسعه به و يابيدست يو برا باشد يخوب م يحكمران  يامـر  داري ـپا يحكمران
 ).1396يوضي، صالحي و مرزبان، ع(ت اس يضرور

اسـاس افـزايش    بـر  ،كه كمتر پژوهشي به بحث نيازهاي داخلـي كشـور   دهد هاي گذشته نشان مي بررسي پژوهش
هـاي صـورت    هاي توليد و توسعه اقتصاد كارآفرين محور پرداخته است؛ اما روند مطالعات و نتايج برخي از پژوهش ظرفيت

همـان طـور   . وري را به همراه خواهد داشت توسعه اقتصادي و افزايش بهره ،حكمراني پايدارگرفته حاكي از اين است كه 
  .كند كمك ميپژوهشگر در ارائه مدل  بهدهد؛ اما  تمام مفاهيم را پوشش نمي ، موارد مطرح شده لزوماًبيان شدكه 
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1. Obaji & Olugu 
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و اقتضـائات كشـور بـا رويكـرد      دنبال ارائه مدل حكمراني پايدار بر اساس شرايط از اين جهت كه پژوهش حاضر به

هـاي داخلـي اسـتفاده     ، از روش فراتركيب با استفاده از مقالات داخلي و با نمونهاست توسعه كارآفريني و ارائه مدل بومي
ها در زمينه حكمراني پايدار با رويكرد توسعه كارآفريني بـه عنـوان    هاي ساير پژوهش در روش فراتركيب يافته. شده است

هايي است كـه از بررسـي مقـالات مـرتبط بـا موضـوع        برداشت ،دست آمده از فراتركيب هتفسير ب. گرفته شد داده در نظر
اند، در پژوهش حاضـر   فاده كردهاز مقالات خارجي هم در بحث و نتايج خود است ،آمده و چون مقالات مورد بررسي دست هب
  . ر قرار گرفته استمقالات خارجي و تجربيات جهاني نيز مد نظ ،صورت غيرمستقيم به

  روش پژوهش
هـا نيـز توصـيفي و     اين پژوهش از نظر گـردآوري داده . استكاربردي ـ   اي پژوهش حاضر كيفي و بر حسب هدف توسعه

و ) 2007( 1از روش سندلوســكي و باروســو ،در بخــش فراتركيـب . را دربـردارد دو مرحلــه فراتركيـب و مصــاحبه  اسـت و  
تخصصي نـور و   هاي همركز اطلاعات علمي جهاد دانشگاهي، پايگاه مجل(ي علمي داخلي ها گيري هدفمند از پايگاه نمونه

حكمراني پايدار، توسعه پايدار،   منبع در زمينه 107شامل  ،نمونه اوليه. استفاده شده است) كشور هاي هبانك اطلاعات نشري
عنـوان نمونـه    منبـع بـه   18در نهايت  ،كيفيتحكمراني خوب و توسعه كارآفريني بود كه با حذف منابع نامربوط و ارزيابي 

چارچوب اوليه به . آمد دست بهعوامل مربوطه با استفاده از اين مقالات استخراج شدند و چارچوب اوليه . دشنهايي انتخاب 
نجـام  طالعـات ا با توجه به م. نفر از خبرگان دانشگاهي رسيد و از اين طريق روايي آن مورد تأييد قرار گرفته است 4تأييد 

آمده در مرحله اول، مصاحبه موردي با رويكردي اكتشافي با مديران ارشد دولتـي و خبرگـان حـوزه     دست شده و عوامل به
در مرحله دوم از روش مصاحبه نيمه سـاختاريافته   ،ها بنا به هدف پژوهش از جهت گردآوري داده. كارآفريني انجام گرفت

 ،هاي حاصل از مصاحبه نيز جهت تجزيه و تحليل يافته. اع نظري حاصل گرديدمصاحبه اشب 12استفاده شد و بعد از انجام 
  . از روش تحليل محتواي كيفي استفاده شده است

  ي پژوهشها يافته
 35تـا   20نفر در ردة سـني   5مرد؛  9زن و  3: ازاست   عبارتها در مرحله دوم  شونده شناختي مصاحبه هاي جمعيت ويژگي
از سـابقة   آنهـا دكتري كـه تمـامي    نفر 8و  ارشد  تحصيلات كارشناسينفر با  4سال؛  55 تا 35 نفر در ردة سني 7 و سال

هاي  در مرحله اول با توجه به مطالعه متون و بررسي پژوهش. بودندبرخوردار علمي و اجرايي مرتبط با حوزه مورد مطالعه 
ا توجه به آن عوامل استخراج گرديد و چـارچوب  منبع نهايي يافت شد و ب 18 ،موجود از طريق روش سندلوسكي و باروسو

  .عوامل استخراج شده و چارچوب اوليه آورده شده است 4در جدول . دست آمد اوليه به
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1. Sandelowski & Barroso 
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 )چارچوب مرحله اول(بر حكمراني پايدار با رويكرد توسعه كارآفريني  مؤثرعوامل . 4جدول 

 نظريه پرداز )كدها(عوامل 

  نوسازي بدنه دولت

ان داخلـي و خـارجي   نفع ـ ذيبازنگري و ايجاد تعـادل در توزيـع قـدرت ميـان     
 ها سازمان

 )1400(زاده  امرادي و حسينخد

هـا و توانمندسـازي نهادهـاي مـدني و بخـش      نقش حداقلي دولت در سازمان
  )1399(بهرامي، اكبرزاده وشهابي    خصوصي

  جاي تصديگري  گر دولت به تقويت نقش هماهنگ كننده و تنظيم
ان بـه همكـاري و   نفع ـ ذيايجاد محيط مساعد حقوقي و اداري جهت ترغيـب  

  )1394(عليني، غفاري و زهيري  مشاركت

  )1390(مشبكي و بختياري   ندهيدر حال و آ يو حفظ ثبات اجتماع ياجتماع ييگو پاسخ

 ها ايجاد زيرساخت
 

)1387(پور و روشندل اربطاني  ابراهيم ها هاي رسانه ملي جهت تعامل با ساير بخشاستفاده از ظرفيت
 )1398(كندري و محمودي  هاي ارتباطي و اطلاعاتي رفع مقاومت مسئولان در برابر تقويت زيرساخت

  )1396(و همكاران  عيوضي  ان نفع ذيبا   استفاده از منابع محيط طبيعي، شفافيت و مشاركت
  )1394(آبادي و گنجي  شاه  يافته تلاش جهت كاهش شكاف فناوري نسبت به كشورهاي توسعه

 بدنه دولت سازي جوان
 

مديريت منابع انساني و حفـظ و جـذب كاركنـان مـاهر، بـاانگيزه و متعهـد در       
 ها سازمان

خاني و الواني جلالي فراهاني، موسي
)1400( 

هـاي  گيـري دارا بودن تفكـر سيسـتمي، نگـرش بلندمـدت و دوري از تصـميم     
 اقتضايي

مندجين و اسلامبولچي  ربيعي امامي،
)1399( 

 )1400(خدامرادي و حسين زاده  گذاران اي و تقويت نقش قانون شناسايي نقشه راه توسعه منطقه

  )1394(خداپناه پاداش و   افزايش نرخ نوآوري و توسعه اقتصاد دانش بنيان 

 حذف نهادهاي موازي

 )1398(بيگي خاني و نجف موسي آهني، يي و كنترل فساد گوپاسخحاكميت قانون، شفافيت،
هـاي  تركيب دولت و بخش خصوصي در پي ايجاد بستري براي بهبود شاخص

  )1394(آبادي و گنجي  شاه  اقتصادي و اجتماعي
  اقتصادي هاي اي شاخص عدم تجزيه و تحليل جزيره

  )1388(كميجاني و سلاطين   جلوگيري از گسترش ناموزون بخش دولتي 

ايجاد مزيت رقابتي در 
 سطح بين المللي

، انتقــال  گــذاري مســتقيم خــارجي از طريــق بهبــود تخصــيص منــابعســرمايه
  )1399(سيدنوراني،تاري و محمدپور   تكنولوژي و افزايش ظرفيت توليد

  )1395(وند و عليان  آدينه  المللي همكاري با نهادهاي بينسازي از طريق  ظرفيت

  عوامل اقتصادي
اصلاح ساختارهاي (

 )بانكي

رودي و شكيبايي زاينده خسروآبادي،  طريق توليد ثروت  هاي اقتصادي و فاصله طبقاتي از كاهش نابرابري
)1395(  

 )1395(فرد  داناييمقيمي، پورعزت و  اننفعذيبندي و مديريتاصلاح نظام بودجه
  )1396(پور  مرادي و سلمان  بازنگري در نحوه درآمدهاي مالياتي دولت، نرخ تورم و بيكاري

  
 5هـا در جـدول    صورت مفهومي كدگذاري شدند، برخي از گزاره ها به هاي استخراجي از مصاحبه در مرحله بعد گزاره

   .آورده شده است
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 هاي مفهومي  گزاره. 5جدول 

 شونده كد مصاحبه هاي مفهومي گزاره

هـا وجـود دارد بـر شـرايط      محور است و هر مدل ضعف و كاستي كـه در عملكـرد بانـك    اقتصاد ايران بانك... «
 Q1  »... منفي دارد تأثيراقتصادي كشور 

هـا   براي سازمانها مجبور باشند براي پيشبرد فرايندهايشان از چندين نهاد مصوبه بگيرند، اين  وقتي سازمان... «
  »... شود زا است و شفافيت هم ايجاد نمي هزينه

Q2  

توان گفـت از ايـن راه    شود و مي اگر مداخلات دولت در فضاي اقتصادي كاهش يابد، نظام رفاهي بيشتر مي... «
 »...توان بحران اقتصادي را مديريت كرد مي

Q3 

   
، سـپس  صـورت گرفـت   يكلام ـ يهـا  گـزاره  براسـاس  5مشابه جدول  يو باز پژوهش در جدول يمحور يكدگذار

  .دهد چارچوب نهايي استخراج شده را نشان مي 6جدول . كدگذاري نهايي انجام پذيرفت

  بر حكمراني پايدار با رويكرد توسعه كارآفريني مؤثرهاي  مؤلفهعوامل و . 6جدول 
  كدگذاري باز  كدگذاري ثانويه  مقوله اصلي

وكار
كسب

طح 
س

 /
مان

ساز
  

بدنه  سازي جوان
  دولت

 ساختاردهي مجدد به فرايندها در راستاي حذف فرايندهاي غيرضروري  
 هاي دولتي و خصوصي ها در سازمان كاهش چرخه زماني فعاليت  
       بـرداري از   اصلاح فرايندهاي زائد موجود و توسعه فراينـدهاي كـاري جديـد جهـت شناسـايي و بهـره

  ها فرصت
 كاركنان جهت پذيرش تكنولوژيهاي  آموزش و ارتقاي مهارت  
 ها هاي فعلي و نقاط قوت سازمان به منظور افزايش مزيت سازي قابليت اهرم  
 هاي جديد زنجيره ارزش گسترش حوزه فعاليت در قسمت  
 سازي فرايند نوآوري باز پذيري با نيازها از طريق عملياتي افزايش تطابق 

حذف نهادهاي 
  موازي

 سازمان يواقع يازهايبراساس ن يساختار سازمان يواحدها و طراح هيرو ياز رشد ب يريجلوگ 
 آنها يها تيو فعال فيكارمندان، رفع تداخل وظا ييجا جابه 
 ها تيفعال يساز و روان يكارآمد شيافزا يمشابه برا يواحدها ادغام  
 مختلف يواحدها رانينظارت مد طهيدر سازمان و كاهش ح يفرهنگ خودكنترل جاديا  
  مستمر ساختار سازماني و تطبيق ساختار با تغييرات محيطيبررسي  
 هاي سازمان ها با اهداف و استراتژي بررسي انطباق فعاليت  
 ها بررسي مستمر وظايف عملياتي واحدهاي مختلف و كنترل و اصلاح فعاليت  
 از بين بردن فرهنگ مديريتي ديكتاتوري در بين مديران ارشد  

  نوسازي بدنه دولت

  هاي سنتي انجام كار در ادارات كامل روشتغيير  
 ها در تغيير دادن  آوري اطلاعات محيط و استفاده از يافته هاي علمي براي جمع ايجاد كارگروه

  فرايندهاي سنتي
 روزرساني آن  هاي مختلف و اصلاح و به هاي سازمان شناسايي ظرفيت  
 سازي تغييرات گسترده اتيپذيري در مديران ارشد و مياني براي عملي افزايش روحيه ريسك  
 استانداردسازي فرايندهاي سازماني و كنترل فرايندها با رويكرد ايجاد شفافيت سازماني  
 مدت هاي ميان هاي دولتي و در عين حال توجه به برنامه در نظر گرفتن كارايي بلندمدت سازمان  
 موفق هاي هاي سازمان و مقايسه با ديگر سازمان ارزيابي و پايش مستمر فعاليت  
  ها روزرساني خدمات و فعاليت ان سازمان و بهنفع ذيشناسايي و درك نيازهاي   
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  6ادامه جدول 

  كدگذاري باز كدگذاري ثانويه  مقوله اصلي
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اصلاح (عوامل اقتصادي 
  )ساختارهاي بانكي

 هاي دولتي محور شدن سازمان جلوگيري از بانك  
  اقتصادي وضعيتها بر  عملكرد بانك تأثيرتدوين برنامه جهت كاهش  
 مردم هدف يخرد و ب يها يگذار هيسرما ياصلاح الگو  
 نيبهره به افراد توانمند كارآفر كم لاتيجهت ارائه تسه يبانك مركز ستميدر س يبازنگر  
 ها به كارمزد كاهش وابستگي درآمدي بانك  
 انسانيگذاري بر فناوري و منابع  افزايش درآمد بانك از طريق سرمايه  
 واحد تيريساختار مد كيتحت  يبانك يها مختلف شركت يها تخصص يآور جمع  
 هاي عملياتي  ها در راستاي كاهش هزينه كاهش تعداد شعب بانك  
  گذاري و  هاي سرمايه ها با مشتريان از طريق جداسازي فعاليت رفع تعارض منافع باتك

  هاي اعتباري  فعاليت
 گذاري بانك  ك حوزه سرمايهها و تفكي داري بانك عدم بنگاه  
 هاي سوداگرانه اخذ ماليات از سرمايه غيرمولد جهت جلوگيري از فعاليت  

  ها ايجاد زيرساخت
  )افزاري افزاري، نرم سخت(

 آنهارساني و دسترسي سريع به  وجود امكانات و الزامات اطلاع  
 رساني  افزايش كيفيت بسترسازي شبكه اطلاع  
  هاي سازمان مرتبط و مكمل فعاليتدسترسي سريع به مراكز  
 هاي انرژي مرتبط با فعاليت  توسعه زيرساخت  
  هاي سازمان با محيط فيزيكي فعاليت بستگي همتجانس و  
 تحقيقاتي هاي مؤسسههاي دولتي و  هاي ارتباطي ميان سازمان ترويج شبكه  

بين
طح 

س
 

للي
الم

  
ايجاد مزيت رقابتي 

  المللي بين

 استفاده از رويكردي بازخوردي و پويا هاي صنعتي با توسعه خوشه  
 ها از طريق فناوري، هوش تجاري و نوآوري پايين آوردن هزينه  
 المللي هاي لازم جهت تقويت استانداردهاي سازمان در سطح بين ارائه آموزش  
 افزايش هدفمند نرخ ارز واقعي در راستاي افزايش تقاضا  
  اقتصاد كلان در سطح جهاني انجام اصلاحات ساختاري در راستاي افزايش ثبات  
 آنهاالمللي و استفاده از  هاي بين ريزي دقيق و منظم جهت درك فرصت برنامه  
 هاي داخلي باتوجه به موقعيت خارجي  تقويت توانمندي  
 المللي وكار بين هاي كسب افزايش ارتباطات سازماني و شبكه  

نفوذ در بازارهاي 
  المللي بين

  المللي تقاضا و ايجاد بنگاه بينرشد اقتصاد داخلي جهت جذب  
 هاي تحقيق و توسعه ظرفيت توليد و فعاليت يارتقا  
 گذاري بيمه ريسك سياسي سرمايه  
 هاي استراتژيك گذاري كاهش ماليات و معافيت گمركي در سرمايه  
 المللي هاي كارآفريني بين برداري از فرصت ها براي بهره گرايش استراتژيك سازمان  
  مرزي سازمانيايجاد شعبه برون  
 هاي سازمان المللي شدن فعاليت كننده براي بين ايجاد قوانين و مقررات حمايت  
 هاي فناورانه گذاري حمايت از سرمايه  

  گيري و پيشنهادهانتيجه
ويـژه   توسعه كارآفريني و ايجاد بستر مناسب براي توسعه اقتصادي، اجتمـاعي و سياسـي از ابـزار پيشـرفت كشـورها، بـه      

توسعه كشورها به ميزان فعاليـت كارآفرينانـه وابسـته اسـت و كـارآفريني در بسـياري از       . ر حال توسعه استكشورهاي د
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يافته و برخي از  شود كه بسياري از كشورهاي توسعه يافتگي نام برده مي ترين عامل توسعه عنوان مهم به ،مكاتب اقتصادي

هـاي   از سوي ديگر چگونگي حكمراني از جمله عواملي است كـه بـر فعاليـت   . كشورهاي درحال توسعه به آن توجه دارند
هـاي كارآفرينانـه باشـد؛ بـا توجـه بـه        كننده فعاليت تسهيل تواند بسترساز و كارآفرينانه اثرگذار است و حكمراني پايدار مي

اهميت رشد اقتصادي كه با افزايش رفاه اجتماعي و توسعه سياسي همـراه اسـت و همچنـين اهميـت داشـتن چگـونگي       
حكمراني جهت تحقق بخشيدن به توسعه پايدار در راستاي توسعه كارآفريني، هدف از مطالعه حاضر ارائه چارچوبي بـراي  

هاي رشـد كـارآفريني توجـه دارنـد، ولـي در       ها به ظرفيت اكثر پژوهش. مراني پايدار با رويكرد توسعه كارآفريني استحك
كه پـژوهش  پايدار وجود خواهد داشت؛ حال آن فريني و حكمرانيآواقعيت يك تعامل دوسويه و مكمل در جهت توسعه كار

يك نگاه فراگير در سطوح مختلف داشـته   ،ا استفاده از فراتركيبتا ب استموفق براي كشور  يانجام شده درصدد ارائه مدل
دست آمد، سپس با تحليـل محتـواي    ها با استفاده از روش فراتركيب، چارچوب اوليه به در مرحله اولِ گردآوري داده. باشد

خص شناسـايي  شـا  56در قالب  مؤلفه 7 ،بر اين اساس. متون حاصل از مصاحبه، چارچوب نهايي پژوهش استخراج گرديد
هـاي اسـتخراج شـده     مؤلفـه وكـار   در سطح كسـب . بندي شدند المللي طبقه وكار، ملي و بين گرديد كه در سه سطح كسب

هـاي عوامـل    مؤلفـه در سـطح ملـي   . بدنه دولت، حذف نهادهاي موازي و نوسـازي بدنـه دولـت    سازي جوان: از اند عبارت
الملل ايجاد مزيـت   افزاري و در سطح بين هاي سخت افزاري و نرم ختو ايجاد زيرسا) اصلاح ساختارهاي بانكي(اقتصادي 
دهنده حكمراني پايـدار بـا رويكـرد توسـعه كـارآفريني       هاي تشكيل   مؤلفهالمللي  المللي و نفوذ در بازارهاي بين رقابتي بين

وكـار مكمـل هـم     كسـب  المللي، ملي و هاي بين در واقع دستاوردهاي پژوهش حاكي از آن است كه همه بخش. باشند مي
  . دهد سطوح تشكيل دهنده حكمراني پايدار را نشان مي 1شكل . صورت توأمان به يكديگر كمك خواهند كرد هستند و به

  

 
  دهنده حكمراني پايدار سطوح تشكيل. 1شكل 

گيـري حكمرانـي پايـدار در راسـتاي توسـعه       هاي اساسـي و بسـتر شـكل    بدنه دولت از جمله زيرساخت سازي جوان
گردد و فرايندهاي كاري جديـد   ها اصلاح مي بدنه دولت، فرايندهاي زائد موجود در سازمان سازي جوانبا . كارآفريني است

 وكار كسب 

ملي

ملي

المللي بين

  المللي بين

سازي بدنه دولت جوان

حذف نهادهاي موازي

نوسازي بدنه دولت

اصلاح ساختارهاي بانكي

عوامل اقتصادي

ايجاد 
  هاي زيرساخت

افزاري و  سخت
 افزاري نرم

الملليايجاد مزيت رقابتي بين

المللي نفوذ در بازارهاي بين
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بدنه دولت كاهش  سازي جوان. كنند واقع با حذف فرايندهاي غيرضروري، فرايندها ساختار جديد پيدا مي در. يابد توسعه مي

هاي  اي جهت گسترش فعاليت تواند زمينه اين عامل مي همراه دارد كه هاي دولتي را نيز به ها در سازمان زمان انجام فعاليت
وكـار   شناسايي شده در سطح كسـب  مؤلفهحذف نهادهاي موازي، ديگر . هاي جديد زنجيره ارزش باشد سازمان در قسمت

اسـاس نيازهـاي واقعـي     براي تحقق اين عامل نيز بايد نيازهاي واقعي سازمان شناسايي گردد و طراحي ساختار بـر . است
ها، ادغام واحدهاي مشابه مورد نياز اسـت كـه    سازي فعاليت همچنين براي افزايش كارآمدي و روان. مان صورت گيردساز

با گذشت زمان ممكن اسـت نهادهـاي مـوازي    . همراه دارد را به آنهاجايي كارمندان و رفع تداخل وظايف  اين عامل، جابه
كاري ضروري است ساختار سازماني به صورت مستمر بررسـي گـردد تـا بـا      ديگري شكل گيرد، براي جلوگيري از موازي

دنـه  ب سـازي  جوانتفاوت اين بخش با . باشد وكار مي نوسازي بدنه دولت ديگر عامل سطح كسب. تغييرات انطباق پيدا كند
ها وجود دارد، اما اصلاحات فرايندي مورد نيـاز   هاي لازم جهت فعاليت زيرساخت سازي جواندولت اين است كه در بخش 

. هـاي انجـام كـار مـدنظر اسـت      گيرد و تغيير كامـل روش  تري شكل مي است؛ اما در نوسازي بدنه دولت تغييرات بنيادي
پـذيري در   سازيِ تغييرات گسترده، افزايش روحيـه ريسـك   راي عملياتينوسازي بدنه دولت ريسك زيادي دارد؛ بنابراين ب

هـا را   يي بلندمدت سـازمان اهاي سازمان همراه است و كار نوسازي با شناسايي ظرفيت. مديران ارشد و مياني الزامي است
ي پايـدار بـا رويكـرد    هاي ايجاد حكمران مؤلفهيكي از ) اصلاح ساختارهاي بانكي(عوامل اقتصادي . همراه خواهد داشت به

اي جهـت كـاهش    هاي دولتي بانك محور هستند و ضروري است كه برنامه سازمان. توسعه كارآفريني در سطح ملي است
گـذاري   همچنين اگر درآمدهاي بانك از طريق سرمايه. ها اتخاذ گردد و سازمان وضعيت اقتصاديها بر  عملكرد بانك تأثير

ها به كارمزدها كمتر  عنوان بنگاه اقتصادي مدنظر نباشد؛ وابستگي درآمدي بانك و بانك بهبر فناوري و منابع انساني باشد 
افزاري ديگـر عامـل    افزاري و نرم هاي سخت ايجاد زيرساخت. بهره به كارآفرينان ارائه دهند توانند تسهيلات كم شده و مي

 بستگي همتحقيقاتي،  هاي مؤسسههاي دولتي و  هاي ارتباطي ميان سازمان ايجاد شبكه. استخراج شده در سطح ملي است
هاي انرژي مرتبط با فعاليت و دسترسي سريع به مراكـز مـرتبط و    هاي سازمان با محيط فيزيكي، توسعه زيرساخت فعاليت

افـزاري در سـطح ملـي      افزاري و نرم هاي سخت دهنده زيرساخت هاي تشكيل هاي سازمان از جمله شاخص مكمل فعاليت
ند؛ هسـت الملليِ حكمرانـي پايـدار    هاي سطح بين مؤلفه ،المللي المللي و نفوذ در بازارهاي بين مزيت رقابتي بين ايجاد. است

گيرد، بنـابراين ضـروري اسـت كـه      المللي از طريق تقويت استانداردها در سطح جهاني صورت مي ايجاد مزيت رقابتي بين
همچنين لازم اسـت كـه   . المللي داشته باشند ي خود در سطح بينهاي لازم را جهت تقويت استانداردها ها آموزش سازمان

هاي داخلي بـا توجـه    اصلاحات ساختاري در راستاي افزايش ثبات اقتصاد كلان در سطح جهاني صورت گيرد و توانمندي
  . هاي خارجي تقويت گردد ها و فرصت به موقعيت
هـاي سـطح    مؤلفـه ر بـا رويكـرد توسـعه كـارآفريني،     توان نتيجه گرفت كه در ايجاد حكمراني پايـدا  طور كلي مي به
وكـار و سـطح      هاي سطح كسب مؤلفهالمللي بايد به صورت توأمان مدنظر قرار گيرند و  وكار، سطح ملي و سطح بين كسب

عنوان مثال اگر در سطح ملي بـه عوامـل اقتصـادي     باشند؛ به الملل مي هاي سطح بين مؤلفهكننده  ساز و تسهيل ملي زمينه
افزاري لازم شكل گيرد؛ ثبات اقتصادي در سطح كلان ايجاد شده و مزيت  افزاري و نرم هاي سخت توجه شود و زيرساخت
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المللي بايد اقتصاد داخلي رشد  همچنين براي نفوذ در بازارهاي بين. همراه خواهد داشت المللي را نيز به رقابتي در سطح بين

وكار، ملـي و   هاي سطح كسب مؤلفهعبارتي  به. المللي شكل گيرد گردد و بنگاه بينالملل ايجاد  كرده تا تقاضا در سطح بين
، اجتماعي  همراه خواهد داشت و به توسعه اقتصادي المللي در كنار هم حكمراني پايدار با رويكرد توسعه كارآفريني را به بين

  .و سياسي منجر خواهد شد

  منابع
 يفصـلنامه علم ـ . هـا  هـا و معرفـه   مؤلفـه  يبنـد  تياولو: رانيدر ا يخوب شهر يحكمران). 1395( يمهد ،انيعل ؛اصغر يعل ،وند نهيآد

 .51-32 ،)4(25 ،راهبرد

در جهـان و   راني ـا گـاه يجا يا خوشـه  ليتحل). 1398( يمحمدعل ي،افشاركاظم ؛رضا ي،گينجف ب ي؛مرتض ي،خان يموس؛ منا ي،آهن
  .118-99 ،)1(30 ،تيريمد يپژوه ندهيآ. خوب يحكمران يها مؤلفهبر  يمبتن يآت يروندها

 ،يدولت تيريمد. رانيدر ا يداريپا يحكمران يدر الگو يرسانه مل گاهيجا يبررس). 1387(طاهر  ي،اربطان ؛ روشندلبيحب ،پور ميابراه
1)1(، 27-43.  

كننـدگان   نيتـدو  كيسنجش تفكر استراتژ). 1399( ديمج ،شمس ؛رضايعل ي،اسلامبولچ ؛محمدرضا ،نيمندج يعيرب ؛رضايعل ي،امام
 ،يت ـيترب يري ـگ فصـلنامه انـدازه  . 1404خـوب در افـق    يحكمران كرديبا رو انهيم يها يشهردار داريپا يدرآمدها يمش خط
10)40(، 137-170 .  

 ـ يحقوق يامدهايقانون و پ تيحاكم. )1399( وايش ،پور جلال ؛اله روح ،يشهاب ؛دونيفر ،اكبرزاده ؛محمدباقر ،يبهرام خـوب   يحكمران
  .47-29، )1( 10 ،هاي سياسي جهان اسلام فصلنامه پژوهش. رانيدر ا

 .منتخـب  يدر كشـورها  اني ـخـوب بـر اقتصـاد دانـش بن     يحكمران يها شاخص تأثيربرآورد  ).1394( بهمن ،خداپناه ؛ديحم، پاداش
  .165-187 ،)3( 20 ،و بودجه يزيفصلنامه برنامه ر

 يمنابع انسان تيريمد يالگو يطراح). 1400(ابوالفضل  ي،كاظم ي؛مهد ديس ي،الوان ي؛مرتض ي،خان يموس ؛رضايعل ي،فراهان يجلال
-91 ،)1(1400، يانتظـام  يروي ـمنـابع در ن  تيريفصلنامه مد. رانيا يدر نظام ادار داريمطلوب پا يسو با حكمران هم داريپا

128.  

 لي ـبـا اسـتفاده از تحل   راني ـمنـاطق محـروم ا   داري ـتوسعه پا يساختار حكمران يبررس). 1400(مهناز  ،زاده نيحس ؛بهيط ي،خدامراد
  .115-99 ،)3(7 ،يعموم يگذار استيفصلنامه س. ياجتماع يها شبكه

 ـ. )1395( رضايعل ،ييبايشك ؛محسن ،يرود ندهيزا ؛محمد ،يخسرو آباد  يدر كشـورها  يدرآمـد  يخـوب بـا نـابرابر    يرابطه حكمران
  .159-185، )61( 16 ،يرفاه اجتماع. و توسعه ياقتصاد يعضو سازمان همكار يو كشورها ايآس يمنتخب جنوب غرب

خوب بـر اشـتغال    يو حكمران يخارج ميمستق يگذار  هيسرما تأثير ).1399(حسن  ،محمدپور ؛فتح اله ي،تار ؛محمدرضا ي،نوران ديس
  .21-34،) 31( 8 ،يشهر تيرياقتصاد و مد يپژوهشـ  يفصلنامه علم .توسعه  در حال يدر كشورها

اقتصاد و توسعه . منتخب منطقه منا يكشورها ياقتصاد يخوب بر آزاد يحكمران تأثير). 1394(مهسا  ي،گنج ؛ابوالفضل ي،شاه آباد
  .288-246 ،)9(22 ،يا همنطق
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 يفصلنامه تخصص. تيبر شفاف ديخوب با تاك يكرونا بر حمكران ريأثت يبررس). 1400( نيحس ،ثابت يوسفي ؛حسن ،اثونديغ ينيشمس

  .137-117 ،)55(17 ،ياسيعلوم س

 داري ـخوب بر شاخص توسعه پا يابعاد حكمران تأثير يبررس). 1400( ديعبدالمج ديس يي،جلا ؛محسن ي،رود ندهيزا ي؛مناح ي،ريظه
  .45-27، )1(3، پژوهشنامه اقتصاد كلان. رانيا

 يمجـاز  يدر فضـا  ينيتوسعه كـارآفر  يالگو نييو تب  يطراح). 1398( حاجي پور، بهمن شهريار؛ عزيزي، محمدرضا؛ عسكري، علي
  .136-104 ،)81(21، جيبس يمطالعات راهبرد. ياقتصاد مقاومت يها استيبر س ديكأبا ت رانيا

 ـ  ياجتماع هيسرما ينيد يمبان). 1394( رضايعل ي،ريزه ؛غلامرضا ي،غفار ؛محمد ي،نيعل فصـلنامه  . خـوب  يو نسبت آن بـا حكمران
  .166-133 ،)67(17 ،ياسيعلوم س يپژوهش يعلم

 يفصلنامه علم. داريپا يحكمران يخوب تا الگو يحكمران ياز بررس). 1396( نينازن ،مرزبان ؛معصومه ي،صالح ؛ميمحمدرح ي،وضيع
 .34-2 ،)4(26 ،راهبرد

. OECD و OPECمنتخـب   يدرگـروه كشـورها   يخوب بر رشد اقتصـاد  يحكمران تأثير). 1388( كميجاني، اكبر؛ سلاطين، پروانه
  .24-1 ،)6(2 ،ياقتصاد يساز مدل يفصلنامه علم

بـر توسـعه    يكيالكترون يحكمران يشاخص ها تأثير يبررس يبرا يمفهوم يارائه چارچوب). 1398(جعفر  ي،محمود ؛نرگس ي،كندر
  . 302-277 ،)2(13 ،)تيريمد شهياند( يراهبرد تيريمد شهياند. داريپا يانسان

. ياسلام يمنتخب عضو سازمان همكار يدرآمد در كشورها عيخوب بر توز يحكمران تأثير). 1396( يعل ،پور سلمان ي؛مهد ي،مراد
  . 59-33 ،)10(4 ،ياجتماع ينهادها يشناس دو فصلنامه جامعه

-177 ،)66(18 ،يارتبـاط  يها پژوهش. يدر رسانه مل يسازمان ياجتماع تيمسئول يبررس). 1390( نيحس ي،اريبخت ؛اصغر ي،مشبك
208.  

 يگـذار  استيخوب در س يعناصر حكمران نييتب). 1395( دريح ي،احمد ؛حسن ،فرد ييدانا ؛اصغر يعل ،پورعزت ؛محمد ديس ي،ميمق
 .52-31 ،)21(6 ،يعموم يگذار استيس يمطالعات راهبرد. كشور يزير نظام بودجه

 ـ يسـاختار  يهـا  مؤلفه تيوضع يابيارز). 1400( حانهير ،پورحسن ؛نورمحمد ي،عقوبي فصـلنامه  . يخـوب در آمـوزش عـال    يحكمران
  .103-89 ،)1(2 ،و توسعه يحكمران
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