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Abstract 
Objective: Implementation of judicial policies is one of the important issues in the 

judiciary with a major role in ensuring justice and implementing the rule of law. This 

research aims to design a model to implement judicial policies in Iran's judicial 

system. 

Methods: In this research, 26 purposive semi-structured interviews were conducted 

with elites of the judiciary, and 333 concept codes were obtained accordingly. 

Applying the thematic analysis of qualitative data, similar concepts were merged or 

deleted and common themes and patterns related to the topic of research were 

identified and extracted. The design of the initial model was done at three levels of 

basic, organizing, and global themes. A three-round fuzzy Delphi survey was carried 

out to validate the model by aggregating the opinions of 20 experts from the Iranian 

judiciary and universities collected via a distributed questionnaire among them. 

Results: Performing the data analysis, 122 basic themes, 36 organizing themes, and 

8 main inclusive themes were obtained which formed the theoretical model. 

According to the achieved results of the present study, the dimension of 

implementation policies has the most effect on the model of implementing judicial 



 

policies. Dimensions of participation of the involved actors, network governance in 

the justice system, the structure of implementation, empowerment of human 

resources, personal characteristics of judges, and principles of culture, religion, and 

citizens, are the following factors influencing the model, respectively. 

Conclusion: The extracted dimensions and components from the research model are 

comparable to some religious doctrines and upstream documents. Therefore, such a 

model can guarantee the progress of the judiciary when being pursued. 
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  چكيده
 ايـن  .دارد اي ويـژه  جايگاه قانون حاكميت و عدالت تحقق براي و است هقضايي قوه مهم موضوعات از قضايي هاي مشي خط اجراي :هدف

  .است شده اجرا كشور ييقضا نهاد در ييقضا يها يمش خط ياجرا مدل طراحي هدف با پژوهش
 از پـس  .شـد  احصـا  مفهومي كد 333 ه،قضايي قوه متخصصان با هدفمند ساختاريافته نيمه مصاحبه 26 از استفاده با پژوهش اين در :روش
 كيفـي،  رويكـرد  بـا  و مضـمون  تحليـل  روش كمـك  به پژوهش، موضوع به مرتبط هاي پاراگراف و ها جمله در مشابه مفاهيم ادغام و حذف

 ترتيـب،  بـدين  و شدند كدگذاري فراگير و دهنده سازمان پايه، مضامين سطح سه در آمده دست به مفاهيم .شدند استخراج و شناسايي مفاهيم
 قالـب  در دانشـگاه  و هقضـايي  قـوه  خبـره  20 از نظرسـنجي  و فـازي  دلفـي  رويكرد دور سه از مدل، اعتباريابي براي .شد طراحي اوليه مدل

  .است شده استفاده نامه پرسش
 نظـري  مـدل  گيـري  شكل و فراگير مضمون 8 دهنده، سازمان مضمون 36 پايه، مضمون 122 احصاي به نهايت در ها داده تحليل :ها يافته
 آن، از پـس  و دارد را اثـر  بيشـترين  اجـرا  هـاي  سياسـت  ،قضايي هاي مشي خط اجراي مدل در بعد كه دهد مي نشان پژوهش نتايج .انجاميد

 قضـات،  شخصـي  ويژگـي  انسـاني،  نيروي توانمندسازي اجرا، ساختار ،قضايي اي شبكه حكمراني اجرا، بازيگران بستر تقويت ابعاد ترتيب، به
  .گيرند مي قرار شهروندان و ديني و فرهنگي مباني
 كـرد؛  مقايسـه  بالادسـتي  اسـناد  و دينـي  هـاي  آمـوزه  از برخي با توان مي را پژوهش مدل از شده استخراج هاي مؤلفه و ابعاد :گيري نتيجه
  .است هقضايي قوه پيشرفت ضامن الگويي، چنين به عمل بنابراين

  قضايي نهاد مشي، خط ي،مش خط ياجرا ،اجرا :ها كليدواژه
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   .164 -129 ،)1(14 ،دولتي مديريت .كشور قضايي نهاد در قضايي يها يمش خط
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  20/12/1400 :رشيپذ تاريخ  پژوهشي علمي :مقاله نوع
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  مقدمه
 كسب يافته، تحقق مشي خط جزئي و كلي اهداف كه است جهتي در مشي خط يك اجراي متضمن ،مشي خط مؤثر اجراي

 ومشي  خط در كه است شرايطي وجود مستلزم ها مشي خط مؤثر ياجرا ).2013 ،1چاكويوميكا و بارتولوميو( شود درك يا
 با نهمشي  خط اياجر .كند مي عملياتي را اجرا كه است اجرايي ساختار طراحي همه از تر مهم اما .است نهفته اجرا محيط
 از اي هخوش با متعدد يها سازمان بلكه بود، نخواهد پذير امكان ييتنها به ،مجري سازمان يك توسط نه و يئنامر دست

 برنامه بامشي  خط طرح، يك اياجر در رو اين از .دارند نقش اياجر فرايند در محلي و اي همنطق ملي، سطح در ها سازمان
   ).1396 پور، قلي( است لازم نفع ذي اجرايي يها دستگاه مشاركت و هماهنگي اجتماعي،
 سياست، نوع به امر اين علت .دارد وجود متفاوتي يها نظر كند مي اجرا را ها سياست كسي چه اينكه خصوص در
 اجرا آن در سياست كه گردد ميبر متفاوتي يها محيط به و كند مي دنبال كه اهدافي همچنين و آن وسعت و دامنه
 و ها بوروكرات :كرد فهرست شرح اين به را سياست اجراي نظام اصلي بازيگران توان مي كلي طور به اما .شود مي

 يها نهاد و شهروندان فشار، و نفع ذي يها گروه ه،قضايي قوه و قضات ان،گذار سياست و انگذار قانون اداري، كارگزاران
 دو در قضات و ها دادگاه .است فوق بازيگران ميان تعاملي ارتباط حاصل سياست، اجراي گفت توان مي واقع در .مدني
 وضع قضايي بخش در كه قوانيني و ها مشي خط كارگزار، و مجري عنوان به اول حوزه در ؛هستند اجرا امر درگير حوزه
 با قانون اجراي در تخلف صورت در و ايفا را بازدارنده و ناظر نقش قضايي دستگاه دوم حوزه در و كنند مي اجرا را شده

 زاده، شريف و الواني( دارند نظارت آن از پس و عمل زمان درمشي  خط اجراي بر ترتيب بدين و كنند مي برخورد متخلفان
 اجراي ارتقاي و بهبود براي محققان و نظران صاحب توسط ها مشي خط اجراي زمينه در مختلفي تحقيقات تاكنون ).1396
 در تحقيقات گونه اين خلأ همواره وجود اين با است، داشته يمؤثر نتايچ و است شده انجام ها درسازمان ها مشي خط مؤثر
 خلأ يا فقدان كه است عدالت اجراي ضامن و حاكميت اركان از يكي عنوان به قضاييه قوه .شود مي احساس هقضايي قوه

 اركان ديگر كاركردي وضعيت در اختلال ساز زمينه عامه، حقوق احياي و تضلمات شكايات، به رسيدگي در آن عملكردي
 سطح در آن كنترل و اجتماعي رفتارهاي مديريت در قضايي نظام گري تنظيم قدرت تضعيف و سو يك از اجتماعي نظام
 لازم بسترهاي توسعه به ناگزير قانون حاكميت و عدالت تحقق براي لذا ).1400 پايه، مطالعات پژوهشگاه( است جامعه
 و قانون به اتكا با را ها مشي خط مؤثر اجراي زمينه و دهد نشان واكنش سريع تغييرات به ،قوا ساير با همگام تا است

 در رهبري معظم مقام كه است جهت آن از قضايي يها مشي خط اجراي اهميت .نمايد فراهم جامعه روز نياز با مطابق
 براي روشن و ويژه سازوكار« ؛)لاريجاني آملي( هقضايي قوه رياست دوره شروع در يقضاي عالي مسئولان و رئيس با يدارد

 اجراي و نظارت براي روشني و ويژه سازوكار بايد كه داشتند تأكيد و كردند مطرح اولويت عنوان به را »ها سياست اجراي
   .2شود ديده تدارك آنها، همه شدن عملياتي و برنامه به ها سياست اين تبديل و هقضايي قوه به مربوط يها سياست

 يكي ديگر قواي يها مشي خط با را قوه اين به مربوط يها مشي خط اجراي توان نمي ه،قضايي قوه جايگاه به نظر

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bartholomew & Chukwuemeka 
2. https://khamenei.ir/ 
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 توانند نمي ديگر يها نهاد و قوا كه آيد مي وجود هب جامعه سطح در زيادي مسائل و موضوعات همواره آنكه دليل به دانست،

 قوه بنابراين .ديينما اقدام آنها به نسبت كه است هقضايي قوه رسالت و كنند ايفا نقشي يا و نظر اظهار آنها خصوص در
 ،دعاوي فصل و حل در كه مؤثري نقش به توجه با و است قضايي يها مشي خط و ها سياست اجراي دار عهده هقضايي
 جامعه يها بخش تمام آن، در ها مشي خط اجراي دارد، الهي حدود ةاقام و عدالت اجراي و گسترش ،عمومي حقوق حفظ

   .دهد مي قرار تأثير تحت را
 امام بيانات ،البلاغه نهج ،كريم قرآن قالب در قضايي امور زمينه در مناسب ها سياست و ها مشي خط تدوين رغم علي

 قوانين نظام، كلي هاي سياست عادي، قوانين موضوعه، قوانين اساسي، قانون رهبري، معظم مقام بيانات ،)ره( خميني
 معظم مقام توسط شده ابلاغ ساله پنج قضايي كلي سياست انداز، چشم دوره در نظام كلي هاي سياست توسعه، برنامه
 و انمحقق ،مسئولان سردرگمي باعث قضايي دستگاه در ها مشي خط و ها سياست اجراي نحوه قوانين، ساير و رهبري

 انجام حوزه اين در اقداماتي بايد هقضايي قوه مجريان و انگذار مشي خط بنابراين ،است شده هقضايي قوه با مرتبط نهادهاي
 متفاوت مسائل به توجه با رو اين از .آيد عمله ب جلوگيري شهروندان حقوق تضييع از و باشد كنوني نياز مورد كه دهند
 مورد نتايج تا دهند هم دست به دست متعددي عوامل بايد ،قضايي يها مشي خط مؤثر اجراي ديگر قواي با قضاييه قوه

 و وابسته يها سازمان يا ها دادگستري ه،قضايي قوه توسط بايد كه يها مشي خط پژوهش اين در .بنشيند بار به انتظار
  .گرفت خواهد قرار توجه مورد شوند اجرا مجري
 طراحي هدف با پژوهش اين هقضايي قوه در اجرا فرايند مهم نقش و پيشين تحقيقات پژوهشي يها خلأ دنبال به

 دخيل عوامل بندي اولويت و شناسايي ضمن تا است گرفته شكل كشور قضايي نهاد در قضايي يها مشي خط اجراي مدل
 هم پژوهش اين بنابراين .سازد فراهم را قضايي يها مشي خط اجراي تر سريع و بهتر حل براي لازم زمينه مدل، اين در

 ان،گذار مشي خط روي به اي هتاز دريچه هم و است قضاييمشي  خط اجراي مطالعه جهت در حركتي آغاز نويدبخش
 از استفاده با تا كند مي باز هقضايي قوه به وابسته يها سازمان و قضايي نظام اركان علمي، جامعه پژوهشگران، مجريان،

  .باشند داشته قضايي يها مشي خط مؤثر اجراي به نسبت يتر جامع و تر صحيح درك پژوهش نتايج

  پژوهش نظري پيشينه
 سپرو،( نمود تقسيم ارزيابي و اجرا ،گيري شكل اصلي مرحله سه به را عمومي يگذار مشي خط فرايند توان مي مجموع در

 دارند ويژه توجه اجرا مرحله به همواره عمومي يگذار مشي خط فرايند مختلف مراحل بين از مشي خط انديشمندان ).2012
 طور به ).55 :2013 ،2داي( است ها مشي خط انجام براي شده ريزي طرح يها فعاليت تمامي شامل اجرا ).2011 ،1سابروتو(

 مقررات عمل، طرز برنامه به حكومتي يها تصميم كه جايي ،كند مي منعكس را تغيير پيچيده فرايندمشي  خط اجراي كلي
   ).47: 2009 ،3كارگو و دگروف( يابد بهبود اجتماعي اوضاع طريق اين از تا شود مي تبديل عمليات و

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Subroto 
2. Dye 
3. Degroff & Cargo 
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 ،مشي خط فرايند ماهيت ،مشي خط محتواي جمله از دهند، مي قرار تأثير تحت را ها مشي خط اجراي مختلفي عوامل

 ترتيب، اين به .شود سازي پياده بايد و است شده طراحي آن در مشي خط كه اي زمينه و فرايند اين در درگير بازيگران
 دهد مي قرار تأثير تحت را مشي خط اجراي هايفرايند اننفع ذي ميان در منابع و قدرت توازن و اطلاعات جريان انگيزه،

 اجرا مشكلات بر عمومي يها مشي خط اجراي خصوص در گرفته صورت مطالعات ).2010 ،1شارما و جورگنسن بهويان،(
 علاوه .)2،2020ساكاريكا( دارند تأكيد اجرا بر مؤثر عوامل شناسايي لزوم و ها مشي خط اهداف به دستيابي بر آن تبعات و
در ادامه  كه است شده مطرح نظران صاحب توسطمشي  خط اجراي چگونگي خصوص در متعددي رويكردهاي ،اين بر
  .بيان شده است مختصر صورت به

  

 مشي خط اجراي سنتي يها رويكرد

 عنوان به ،مشي خط به وابستگي يك اساس بر را ااجر ويلداوسكي، و پرسمن ،ااجر پيشگامان :پايين به بالا رويكرد )الف 
 و كلي اهداف از ييها مجموعه ميان تعامل فرايند رامشي  خط اجراي آنها .كنند مي تعريف آن دستي پايين اداري اقدامات
 تلاش در پايين به بالا رويكرد داران طرف ).2009 ،3پادول( كند آنها را به موفقيت هدايت مي كه كنند مي تعريف اقداماتي

 چگونگي بر تمركزشان كانون كرد؛ تبديل واقعيت به را رسمي مشي خط اهداف توان مي چگونه سازند مشخص تا بودند
 فرايند مراحل همه درون پيراموني و هدف جمعيت نگاه تزريق پي در آنها .بود اقدام صورت به مشي خط نيت تبديل
 ).2009 ،4لاريمر و اسميت( شود گرفته نظر در نگرانه كلي صورت به بايد اجرا كه كردند مي استدلال و بودند مشي خط
 كنترل و شفاف سياسي اهداف ايجاد در انگذار سياست يا گيران تصميم توانايي بر پايين به بالا يها مدل اصلي تأكيد
 شرايط واقعيات ،مشي خط طراحي در مجريان مشاركت عدم دليل به رويكرد، اين در .)2007 ،5رساباتي( ستاجرا مرحله
 يابد، مي كاهش شدت به شده طراحيمشي  خط اجرايي قابليت آن دنبال به و شود نمي لحاظ ها گيري تصميم در اجرا سيستم

 و بازيگران مقابل، در و نداشته وجود جامعه در غالبي نهاد يامشي  خط هيچ كه مواردي در رويكرد اين اتخاذ همچنين
  .)149: 1395 پيكاني، هادي( است دشوار باشد داشته وجود مراتبي سلسله غير متعدد دولتي رهبران

 وجود بر و ترديدكرده كننده اجرا و گيرنده تصميم ميان جانبه يك و خطي ارتباط به مدل اين :بالا به پايين رويكرد )ب 
 فردي اداري، بازيگر ترتيب بدين .دارد تأكيد قدرت روابط و مذاكره اساس بر اجرايي سيستم و سياسي سيستم ميان ارتباط
 در مجريان كه آنجا از ).2010 روگر، و ريچ( دارد فعال نقش ها سياست و اهداف طراحي در بلكه ؛نيست بردار فرمان و تابع
 كه ييها برنامه لذا هستند، آن فاقد انگذار مشي خط كه دارند اي هتجرب و دانش واقعي، مسائل با مستمر مواجهه اثر
 يها سازمان توسط ،واقعي شرايط با تطبيق براي خرد سطح در ،كنند مي تدوين كلان سطح در گذاران مركزي مشي خط

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Bhuyan, Jorgensen & Sharma 
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4. Smith & Larimer 
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 اين طبق ).8: 2011 ،1لايدل( شوند مي اجرا واقع در كه هستند شده تعريف باز هاي برنامه اين و شود مي بازتعريف محلي

 پايين به بالا از باشد قانوني قدرت كردن محدود دنبال به كه هنگامي .است متفاوت ،مختلف شرايط در اجرا مدل رويكرد،
 مؤثر طور به و كنند مي اتخاذ آنها كه ييها تصميم مورد در مشي خط بازيگران سطح كاهش دنبال به كه هنگامي و شده

 است نشدني تمام گفتماني منزله به اجرا همچنين، .)2009 برمن،( شود مي بالا به پايين ،دارند انحصار در را گيري تصميم
 در مشي خط ياجرا ،رويكرد اين در كه است معتقد اُتول )2012 ،2راو( كند سازگار ها موقعيت با را خود بايد همواره كه

 با بايد استراتژيك متغيرهاي گرفتن نظر در با و دارد شدن جزء به جزء و تقسيم يتقابل بلكه نيست، مقام يك دست
 توانايي دانش، از خيابان سطح يها بوروكرات كه است آن رويكرد اين اصلي فرض ).2013 ،3اوتول( شود سازگار وضعيت

مشي  خط اهداف تحقق كارايي و بخشي اثر در مجريان كه آنجايي از بنابراين خوردارند، بر مسائل حل در كافي مهارت و
مشي  خط اهداف تحقق كننده تعديل عامل مجريان مهارت و توانايي دانش، از برخورداري ،دارند بسزايي نقش ،عمومي
 .)151: 1395 پيكاني، هادي( شود مي محسوب

 در اند هنمود تلاش اجرا پردازان نظريه لذا دارند، خلأهايي و قوت يك هر فوق، رويكرد دو :تركيبي رويكرد )ج
 ديگر، نظري يها ارچوبچ و بالا به پايين و پايين به بالا رويكرد دو يها ويژگي و ااجر تلفيق طريق از تركيبي يها نظريه
 شود مي تلاش تركيبي يها نظريه در واقع در ).90: 2007 ،4تريب و پالزل( ببرند بين از را رويكرد دو اين بين شكاف

 هر قوت نقاط از تا شوند تركيب پايين به بالا رويكرد كلان سطح متغيرهاي با بالا به پايين رويكرد خرد سطح متغيرهاي
 يها مدل .)19: 2013 ،5سرنا( شود  فراهم يكديگر با مختلف سطوح تعامل جهت لازم شرايطو  شده استفاده روش دو

 غلبه مدل دو اين اختلاف بر ،بالا به پايين و پايين به بالا يها مدل از عناصري ادغام طريق از كه دارند سعي تركيبي
 و ساختار بين ديالتيك مثابه به را اجرا كه ستها سياست اجراي در مذاكره و قدرت مفاهيم به جديد نگاهي مدل اين .كنند

 ،ها نقش قواعد، از تابعي ،شود مي محقق عمل در آنچه ،ديدگاه اين اساس بر. كند مي تقويت و نموده تلقي كارگزار
   .)256: 2004 بارت،( است ديگر سوي از منافع و ها ارزش

  

 مشي خط اجراي نوين يها رويكرد

 از بيشترمشي  خط اجراي ها رويكرد اين در كه دهد مي نشان اول بندي طبقه خصوص در شده انجام تحقيقات كلي طور هب
 سهيمقا در ها شبكه از كي هر تياهم متعدد، بازيگران مختلف، يها شبكه ثيرأت ،ها شبكه نقش و شده بررسي خطي جنبه

 هاي رويكرد بر علاوه .است چندان بررسي نشده اجرا فرايند در ،موضوعات و مباحث نوع و اجرا مسائل تياولو ،گريكدي با
 رويكردهاي مكمل گاه كه رويكردهايي است؛ شده مطرح مختلف انديشمندان سوي از يجديد رويكردهاي فوق، ةگان سه

  :است شده مطرح زمينه چهار در مشي خط اجراي عرصه در نوين رويكردهاي .دنردا قرار ها آن با مقابل در گاه و قبلي
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 يها شبكه از استفاده ،دارد كاربرد بسيار امروزي جوامع در كهمشي  خط اجراي هاي مدل از يكي :اي هشبك حاكميت )الف

 ايجاد سازمان بازيگران بين يمملزو و لازم ل،متقاب رابطه ها شبكه .تسها سياست و ها مشي خط تحقق براي اجرايي
 مسير در سازمان موفقيت براي مناسبي يها رهنمود توانند نمي بازار و مراتبي سلسله ساختارهاي كه نجاييآ از .دنماي مي

 معرفي جايگزين و سبمنا روش ،اي هشبك حاكميت طريق از ها آن مشاركت و نفعان ذي به توجه باشند، داشته خود اهداف
 در غيردولتي و دولتي بازيگران از اي هگسترد طيف دخالت اي هشبك حكمراني ).2015 ،1مريپرا و توئيكا بارگ،( است شده

 و مذاكره با كه مستقل نسبت به يها شبكه وسيله به حكمراني از شكل اين .شود مي توصيف جامعه حكمراني فرايند
 دارند، تعامل شده تعيين پيش از پارامترهاي درون خودتنظيم اما شده، توافق قواعد يا هنجارها از چارچوبي درون زني چانه
 بودن دوجانبه و اجماع همكاري، بر مبتني هماهنگي  شبكه حكمراني اساسي خصلت  .)2017 ،2تيرني و ولر( شود مي ايجاد
 اجتماعي ساختار تحليل براي اي هشيو يا نظريه يكبراي  تحليلي يابزار يا استعاره تواند مي مشي خط شبكه مفهوم و است
  ).2007 ،3هولبروك و سالازار( شود گرفته نظر در

 ياجرا به ديجد دگاهيد نيا :سياسي و اجتماعي بستر و جهاني سطح در دمكراتيك يها چرخش )ب
 اين بر ).1394 ان،يمنور( است داده قرار انگذار مشي خط راه سر بر را يديجد يها عرصه و ها چالش ،يگذار مشي خط

 سازش مذاكره، سياسي اجتماعي هايفرايند طريق از مشي خط اجراي روزافزون، شكلي به كه است اين بر اعتقاد ،اساس
 مبتني گذاري مشي خط علم  كردن دمكراتيزه  ).2013 ،4اسميت و فردريكسون( شود مي محقق و گيرد مي شكل زني چانه و
 ويژگي با دمكراسي سمت به حركت كه است همكاري بر مبتني اجماع به دستيابي هدف با آزادمنشانه رويكردهاي بر

 بر را خود حكومت شهروندان دمكراسي، در .)1997 ،5دلئون( كند مي تشويق را عمومي معنادارتر و تر گسترده مشاركت
 دمكراتيك عملكرد و جامعه براي ملموس و مثبت نتايج ارائه در حكومت توانايي معناي به ي،گذار مشي خط عملكرد اساس
  ).2014 ،6پورتمن( كنند مي قضاوت دمكراتيك اصول با حكومت گيري تصميم فرايند انطباق ميزان معناي به آنها،

 كه است حكومت مديريت روش در تحولي گرايي مديريت يا ننوي دولتي مديريت :نوين دولتي مديريت نظريه )ج
 يها سازمان توسط نوين دولتي مديريت ).2004 ،7اسميت( است گشته طوفعم حاكميت به حكومت از آن توجه كانون
 و منابع بهينه تخصيص وري، بهره حداكثرسازي راستاي در و شهروندان نيازهاي به گويي پاسخ ناتواني برابر در دولتي
 در ).2001 ،8هوپ( شود مي هدايت خود اداري تسلط گسترش انگيزه با دولتي، مقامات توسط و است آمده وجود به كارايي
 »محور نتيجه دولت«عنوان با آن از گاهي كه است برخوردار اهميتي چنان آن از عملكرد نوين، دولتي مديريت در واقع
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 دولت نقش تغييرات دليل به اي هانداز تا نوين دولتي مديريت رشد و ظهور عملكرد ).1992 ،1گيبلر و آزبورن( شود مي ياد
  ).2000 بلر،( است اقتصادي توسعه قبيل از داخلي عمومي يها مشي خط اجراي در

 مطالعه چارچوب در مشي خط اجراي با مرتبط تحقيقات اصلي بستر گرچها :المللي بين سطح در مشي خط اجراي )د
 شدن مطرح موجب المللي بين سطح در يگذار شيم خط افزايش به رو اهميت داشت، قرار دولت درون در مشي خط تغيير

 اجراي تحليل  .ددادن قرار مطالعه موضوع را محلي سطح در المللي بين هاي مشي خط اجراي هك شد اي هگسترد ادبيات
 توجه ها آن نهادهاي هاي ويژگي و متفاوت ترجيحات جمله از و محلي بازيگران هاي شبكه چندگانگي به بايد مشي خط

 تواند نمي سازمان كه است شده پيچيده آنچنان اجرا اينكه معناي به اي هشبك حاكميت ).1394 منوريان،( نمايد بيشتري
 از است ممكن ها سازمان اين حتي .است نياز ها سازمان از اي هشبك به منظور اين براي و كند اجرا خوبي به را مشي خط
 شاهد ليبي و سوريه و ايران در آنچه نظير كشورها، در المللي بين يها سازمان حضور ).2009 ،2باترفوز( باشند كشور چند

 گيرند مي قرار المللي بين ماهيت با يها مشي خط زمره در آنها اجرايي مسائل و كشورها بين چندجانبه قراردادهاي يا بوديم
  ).2006 ،3رونهار(

  

  تجربي پيشينه
 .نشد مشاهده تحقيقي قضايي يها مشي خط اجراي زمينه در ،مشي خط اجراي درحوزه شده انجام تحقيقات مطالعه با

 اجراي حوزه با ارتباط در كه ييها پژوهش جديدترين و ينتر مرتبط نتايج به پژوهش غايي هدف به توجه با بنابراين
 پژوهش اين به شبيه حدودي تا موضوعي قلمرو نظر از و است شده انجام خارجي و داخلي پژوهشگران توسطمشي  خط

   .شود مي اشاره اجمالي، طور به باشد؛
 استفاده با دولتي يها سازمان در عمومي يها مشي خط اجراي موانع بررسي« به تحقيقي در )1396( موذني و رنگريز

 مالي، منابع ساختاري، مديريتي، ،مشي خط مجريان ،مشي خط تدوين به مربوط موانع آنها .ندپرداخت »فراتركيب روش از
 ي،پوراحمد .دانست ايران دولتي يها سازمان درمشي  خط اجراي موانع ترين مهم از را محيطي و فناورانه و اطلاعاتي
 در سازي خصوصي يها مشي خط اجراي شناسي آسيب« به تحقيقي در )1397( پورياسوري حسنقلي و پور مختاريان

 واگذاري، غيراصولي و ناكارآمد سازوكار :شامل را خصوصي يها مشي خط اجراي بر مؤثر عوامل آنها .ندپرداخت »ايران
 ارزيابي، ضعيف سازوكار سهام، تقاضاي و عرضه نامناسب سازوكار خصوصي، بخش كم انگيزه و قدرت و ساختاري ضعف
 پشتيباني و حمايت كاپيتاليستي، منطق حاكميت شناختي، روان يها ضعف فرهنگي، يها ضعف نگرانه، آينده ديدگاه نداشتن
 محيط اقتصاد، در ها دولتي شبه سيطره و فعاليت دولت، مالي يها سياست انضباطي بي خصوصي، بخش از ضعيف مالي

 راستايي هم مقررات، و قوانين نامناسب اجراي و تدوين اقتصاد، در دولت اندازه از بيش دخالت ملي، اقتصاد غيررقابتي
 در )1398( نژاد احمدي و جوشاني زاده شيخ كمالي، .دانستند مسئول نهادهاي به مربوط يها اقدام و ها تصميم اندك

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Osborne & Gaebler 
2. Batterfoss 
3. Runhaar 
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 بندي دسته و شناسايي به »ها سياست موفق اجراي براي معيارهايي ارائه عمومي؛ هاي سياست اجراي« عنوان با تحقيقي

 هزمين پنج در را عمومي يها سياست موفق اجراي معيارهاي .پرداختند عمومي يها سياست موفق اجراي معيارهاي
؛ يياجرا يها سازمان و ساختارها .3 ؛ها سياست مجريان .2 ؛هشد تدوين سياست به مربوط معيارهاي .1 :بندي كردند دسته

 عنوان تحت تحقيقي )1396( رشيدپور و پيكاني اسعدي، .ها سياست اجراي ابزارهاي و منابع .5 ؛ااجر محيط و شرايط .4
 جمهوري گمرك :موردي مطالعة( دارايي و اموراقتصادي وزارت در عمومي يها مشي خط اثربخش اجراي براي الگويي«

 و محيطي عوامل ،مشي خط كنندگان تدوين ،مشي خط ماهيت مشي، خط مجريان آنها .اند هداد انجام »)ايران اسلامي
 ايران اسلامي جمهوري گمرك در عمومي مشي خط اثربخش اجراي الگوي عناصر عنوان به را مشي خط هدف جامعه
 »يادگيري رويكرد با اداري اصلاح يها مشي خط اجراي مدل« ارائه به تحقيقي در )1394( منوريان .اند كرده معرفي
 قابليت ارتقاي يعني شود، مي تلقي مفقوده حلقه اجرا فرايند در كه موضوعي به است شده تلاش پژوهش، اين در .پرداخت

 و اصلي پديده منزله به ،مشي خط يادگيري شود؛ پرداخته ،مشي خط يادگيري طريق از ها مشي خط مجريان شايستگي و
 دسترسي سهولت و افزايش ارزان، و كيفيت با دولتي خدمات چابكي، چون ييها ويژگي با اداري نظام نهايي، هدف

 .شد مشخص دولتي خدمات از مردم رضايت افزايش و دولتي كارگزاران رضايت ارتقاي دولتي، خدمات به شهروندان

 در دولتي يها بوروكراسي طريق از عمومي يها مشي خط مؤثر اجراي«عنوان با تحقيقي )2016( 1بلو و آياندا
 اجراي يها چالش و مشكلات بررسي به تحقيق اين در ،اند هداد انجام »نيجريه كشور در توسعه حال در يها كشور
 فناوري فقدان مبهم، سياسي اهداف اهداف، واضح و دقيق تعريف عدم آنها .پرداختند نيجريه در عمومي يها مشي خط

 مقامات فاسد يها گرايش( فساد ،ها هماهنگي و ها مسئوليت دقيق تعريف عدم ،مشي خط به تعهد عدم اجرا، براي مناسب
 مقايسه قبلي خورده شكست يها مشي خط با مشي خط معمولاً( مشي خط اجراي طول در مقايسه ،)مداران سياست و دولتي
 :عمومي بخش درمشي  خط اجراي« عنوان به تحقيقي )2016( 2ردنيل .دانستندمشي  خط اجراي شكست علل را )شوند مي
 داد نشان حاصل نتايج .است داده انجام انگلستان در ميختهآ شيوه به »دولتي مداخلات ارزيابي شيوه دو از مقايسه يك
 يها سيستم و اطلاعات گذاري اشتراك يكپارچه، كار يها شيوه سازمان، فعاليت جديد رويكردهاي مديران روشن درك كه

 اطلاعات، يگذار اشتراك اي حرفه اصول و ها روش ،ها رويه درك و تعهد كودكان، از حمايت بهبود و تعهد يي،گو پاسخ
 اجراي در كليدي اقدامات عنوان به ارزشي نظام و قدرت روابط فرهنگي، هنجارهاي ادراكات، تفاوت درك، فقدان
 الكترونيكي دولت يها مشي خط موفق اجراي بر مؤثر عوامل« به عنوان به پژوهشي در )2016( 3وسيديك .ندمؤثرمشي  خط
 سازماني، فردي، عوامل طبقة چهار به ها مشي خط موفق اجراي بر مؤثر عواملبندي  پس از دسته .پرداخت »پاكستان در

 تعيين با همچنين مطالعه اين. كرد بررسي پاكستان در الكترونيك دولت اجراي بر را عوامل اين ، تأثيرمحيطي و يفرايند
 .كند مي فراهم پاكستان در را الكترونيكي دولت آميز موفقيت اجراي اجرا، اننفع ذي همه براي رهنمودهايي و جهت

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Iyanda & Bello 
2. Ladner 
3. Siddique 
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 .پرداختند »اروپا در عالي آموزش يها مشي خط تجراي ابزارهاي بررسي« به پژوهشي در )2017( 1هوپ و يكليبل نيهاگن،

 ابزارهاي لحاظ از كه است آن اساسي يها سياست از يكي .كردند تمركز سياست اجراي از جنبه دو به پژوهش اين در
 عنوان به سازي پياده فرايند دوم جنبه .شود مي استفاده سازماني ترتيبات و مالي يها انگيزه مقررات، و قوانين مانند سياست
 بين رابطه به توجه با را ملي متقابل تغييرات همچنين ها آن .درگيراست بازيگران ميان در اعتماد و مشاركت الگوهاي

 به پژوهشي در )2016( 2چهيدنري .كردند تشريح اساسي يها پيامد و سازي پياده يها پروسه اداري،ـ  سياسي ساختارهاي
بر  .پرداخت »جنوبي آفريقاي دمكراتيك تشكيلات در عمومي يها مشي خط اجراي به مربوط يها چالش و مشكلات«

 باعث كه است رو روبه ييها چالش و مشكلات با جنوبي آفريقا در عمومي يها مشي خط اجراي ،وي پژوهش نتايجاساس 
 شناسايي نقض عنوان به كه مشكلات و ها چالش اين از برخي .سدنر انتظار مورد نتايج به عمومي يها سياست شود مي
  .يعموم محيط در تخصص و تجربه ،مهارت دانش، كمبود عمومي، يها سياست با انطباق عدم :از دان عبارت اند هشد

   پژوهش شناسي روش
  

 ساختاريافته نيمه يها مصاحبه با ابتدا .است )دلفي تكنيك و مضمون تحليل( كيفي يها روش از تلفيقي پژوهش اين
 مضامين سطح سه در ها مصاحبه مفاهيم نخبگان كانون نظر با مضمون، تحليل استقراي روش از استفاده با و شروع
 قضايي يها مشي خط اجراي اوليه مدل تعيين از پس گرديد، طراحي اوليه مدل و يگذار كد پايه، و دهنده سازمان فراگير،

  .است شده ارائه يينها مدل فازي دلفي رويكرد با خبرگان سنجي نظر از استفاده با قضايي نهاد در
 ساختاريافته نيمه مصاحبه روش از اطلاعات گردآوري براي پژوهش اين در تحقيق، بودن ميداني به توجه با :مصاحبه
 قوه درمشي  خط اجراي حوزه در ميداني يها شپژوه فقدان و قضا دستگاه خاص رسالت به توجه با .تاس شده استفاده
 اين رو، اين از داشت نخواهد درپي جينتاي ،كشور قضايي نهاد در مشي خط اجراي نظري ادبيات به اتكاي ،هقضايي

 فعال متخصصان با ساختاريافته نيمه يها مصاحبه از استفاده با و اكتشافي رويكردي از استفاده با تا كوشد مي پژوهش
 آشكاركند، را كار حقايق و كرده ايجاد هقضايي قوه درمشي  خط اجراي شرايط از كلي تصويري ،هقضايي قوه در اجرا عرصه
 قوه نخبرگا با مصاحبه 26قضايي نهاد درمشي  خط اجراي مدل عوامل جامع شناسايي براي پژوهش اين در بنابراين
   .دش تحليل ،مضمون تحليل روش از استفاده با ها مصاحبه .شد انجاممشي  خط اجراي عرصه در هقضايي
 رفت فرايند بلكه نيست، بعد مرحله به مرحله يك از حركت صرفاً و خطي فرايند مضمون تحليل :مضمون تحليل روش

 كه است يفرايند مضمون، تحليل همچنين .گيرد مي صورت تحقيق مراحل همه در نياز صورت در كه است برگشتي و
 با كه دارد وجود مضمون تحليل نوع دو ).2006 كلارك، و براون( شود مانجا عجله با نبايد و گيرد مي شكل زمان طي

 تحليل و )ينپاي به بالا( يقياس يا نظري مضمون تحليل كرد، تحليل را ها مصاحبه محتواي توان مي آن از استفاده
 جذاب الگوهاي و كليدي نكات همان واقع در پايه مضامين ).2006 ،كلارك و براون( )لابا به پايين(ي ياستقرا مضمون
 بسيار مضامين، اينكه به توجه با .است مضمون تحليل دهنده تشكيل و مبنا كه ستها مصاحبه شده پياده متون در موجود

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Nyhagen, Bleiklie & Hope 
2. Heydenrych 
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 در نيز دهنده سازمان مضامين است ضروري باشند، مي مرتبط متمايزي و متفاوت كاملاً موضوعات به يا متعدد و متنوع
   .شوند گردآوري متمايزي فراگير مضمون ذيل آنها از گروه هر و بندي طبقه همگون، محتواي با ييها گروه

 و آترايد آنها، ميان از .دارد وجود مضامين براي متفاوتي يها بندي طبقه و عناوين نظران، صاحب ديدگاه به توجه با
 بر مضامين شبكه .اند هنمود بندي طبقه مضامين شبكه در مضمون جايگاه اساس بر را مضمون انواع )2010( 1استرلينگ

 تركيب از آمده دست به مضامين( ندهده سازمان مضامين ،)متن كليدي نكات و دهاك( هپاي مضامين مشخص، روندي اساس
 مند نظام را )لك مثابه به متن بر حاكم اصول دربرگيرنده عالي مضامين( رفراگي مضامين و )هپاي مضامين تلخيص و

 با همراه سطح سه اين از يك هر برجسته مضامين و رسم تارنما، شبكه يها نقشه صورت به مضامين اين سپس .كند مي
 شبكه گيري شكل از پس ).1398 ،صارم اصغري ،اسلامبولچي ،خاشعي ر،پو گرجي( دشو مي داده نشان آنها ميان روابط

 يها يافته )2010( استرلينگ آترايد مضامين شبكه اساس بر فراگير و دهنده سازمان پايه، مضامين سطح سه در مضامين
  .گرديد اعتباريابي راند سه طي فازي دلفي رويكرد از استفاده با اوليه مدل

 وجود قضايي يها مشي خط اجراي زمينه در وتئوريكي ساختاري راهنماي هيچ اينكه به توجه با :فازي دلفي روش
 مصاحبه در نظري اشباع شاخص گرفتن نظر در با و هدفمند گيري نمونه روش از مضامين شناسايي منظور به ابتدا نداشت،

 مدل )يها شاخص و ها مؤلفه ابعاد،( مضامين مضمون، تحليل روش از استفاده با هقضايي قوه خبرگان با ساختاريافته نيمه
 احتمال و مصاحبه طريق از مضامين شناسايي به توجه با دوم، مرحله در .شدند شناسايي قضايي يها مشي خط اجراي
 شده شناسايي مراحل جامعيت و بودن كاربردي دقت، صحت، از اطمينان حصول منظور به آنها، نظرات در سوگيري وجود

 اين در كه شد استفاده خبرگان بين گروهي توافق به دستيابي جهت فازي دلفي تكنيك از احتمالي يها سوگيري رفع و
 حوزه اين در مقالاتي و تحقيقات و دانشگاه در تدريس سوابق كشوركه يها دانشگاه در علمي خبرگان از نفر 10 پژوهش
 در اند هگرديد انتخاب هدفمند گيري نموه روش به هقضايي قوهمشي  خط اجراي حوزه در علمي خبرگان از نفر 10 و داشتند
 مطالعه مورد يها مشي خط اجرا در يا و بوده نظر صاحبمشي  خط اجراي تخصصي و علمي حوزه در يا خبره، 20 مجموع
   .اند هداشت را ويژگي دو هر از تركيب يا و درگير
 مرتبط هم به اما جداگانه، معيار چهار دربرگيرنده اعتماد قابليت كه معتقدند )1985( 2لن و گوبالينك :پايايي و يرواي
  .پذيري انتقال و تأييدپذيري پذيري، اطمينان باورپذيري، :است

 مدت، طولاني درگيري پژوهش، حين در شده انجام يها تحليل از طريق باورپذيري پژوهش اين در :باورپذيري .1
  .است شده تأمين پژوهش يها يافته و كنندگان مشاركت از بازخورد ارائه

 اجراي فرايند با مرتبط جزئيات همه است شده انتخاب كساني شوندگان مصاحبه پژوهش اين در :پذيري انتقال .2
 .باشند داشته را قضايي نهاد درمشي  خط

 به مربوط يها تصميم و ها روش ،ها داده پذيري اطمينان به دستيابي منظور به پژوهش اين در :يپذير اطمينان .3
  .شود فراهم پژوهشگران ديگر توسط رسيدگي امكان تا شده مستندسازي پژوهش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
1. Attride-Stirling 
2. Lincoln & Guba 
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 يها داده و ها روش جزئيات ارائه استراتژي از پژوهش تأييدپذيري تأمين براي پژوهش اين در :تأييدپذيري .4

 و ديگر پژوهشگران براي ها داده تحليل و گردآوري يها روش ارزيابي امكان تا است شده استفاده پژوهش
   .شود فراهم خوانندگان

  :هاي زير انجام شد ، اقدامتحقيق پايايي حفظ منظور به پژوهش اين در :پايايي
 ؛گرفت قرار استفاده مورد موضوع براي دلفي روش .1

 شود؛ ايجاد اجماع تا  شد تلاش .2

 ؛ داشتند كامل ارتباط موضوع با كنندگان مشاركت .3

 اطلاع به شده اضافه يا حذف مفاهيم و گرديد مي ارائه پژوهش در كنندگان مشاركت به بازخورد مرحله هر در .4
   .رسيد مي آنان
 بين از بازآزمون، پايايي محاسبة براي پژوهش در شده انجام يها يگذار كد به اعتمادموارد بيان شده،  بر علاوه

 پژوهشگر توسط اي هدوهفت زماني فاصلة در بار دو آنها از كدام هر و شد انتخاب مصاحبه 5 و گرفت انجام يها همصاحب
 به توجه با كه تاس درصد 85 برابر ،ذيل لفرمو از استفاده با گرفته انجام يها مصاحبه بازآزمون پايايي .ندشد كدگذاري

  .دشو مي تأييد ها كدگذاري اعتماد قابليت ،تاس رصدد60 از بيشتر پايايي اينكه

درصد	توافق = تعداد	توافقات×	2
	تعداد	كل	كدها × 100 = 2×76

178 	× 100 = )1رابطه    85%

   پژوهش يها يافته
 با و گرديدند استخراج پژوهش موضوع با مرتبط يها پاراگراف و جملات ه،قضايي قوه متخصصان با مصاحبه از پس

 تحليل براي مضمون، تحليل روش يها گام اساس بر .است شده بندي دسته )مضمون تحليل( كيفي تحقيق روش رويكرد
 شدند كدگذاري ها داده همه كه زماني ادامه در .شد يگذار كد سپس و مطالعه دقت به بار چندين ها مصاحبه متن داده،

 فراگير و دهنده سازمان پايه، يها مضمون قالب در نتايج ،ها آن تعريف و بازبيني از پس و گرفت شكل ها مضمون
  .گرديد بندي دسته

 146 به اوليه مفاهيم تكراري، مفاهيم حذف از پس كه دش ييشناسا اوليه كد 333 ها مصاحبه اوليه كدگذاري از پس
 مضمون 36 و پايه مضمون 146 به مضامين مديريت دكتري نفر 4 و پژوهشگر نظر با .گرديد تعديل پايه مفهوم
 نامه پرسش طريق از آمده دست هب مفاهيم سپس .گرديد طراحي اوليه مدل و بندي دسته فراگير مضمون 8 و دهنده سازمان
  .گرديد آماده مفاهيم نمودن، اضافه و حذف يا ادغام جهت فازي دلفي رويكرد اول مرحله براي ساخته محقق

  :است شده ارائه ترتيب به زير در كه دارد مرحله چند ،فازي دلفي رويكرد از استفاده با هاداده تحليل و تجزيه
 پژوهش نهايي هاي شاخص شناسايي و غربالگري به دلفي روش اول گام در ؛خبرگان نظر آوري جمع :اول مرحله
 زبان يها متغير اي هگزين هفت طيف يك از منظور بدين .است شده استفاده فازي دلفي روش از خبرگان ديدگاه براساس
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دربارة  كارشناس 20 ديدگاه .شد بندي رده اهميت با كاملاً تا اهميت بي كاملاً هگزين از طيف اين .مكردي استفاده شناختي
 به سنتي دلفي روش همانند مرحله اين در :است شده احصا در درجه هفت ليكرت طيف بر مبتني شاخص هر اهميت
 نظرات آوري جمع و نامه پرسش طراحي براي زباني متغيرهاي از روش اين در .شد پرداخته خبرگان نظرات آوري جمع

   .شودمي استفاده خبرگان
 هاي داده اساس بر مرحله اين در ،خبرگان نظر آوري جمع از پس سؤال؛ هر فازي ارزش محاسبه :دوم مرحله
 از يك هر فازي ارزش محاسبه .پردازيم مي )هاشاخص( ها سؤال از يك هر فازي ارزش محاسبه به ،شده آوري جمع
  ).2011 ،1فانگ و وو( زير است تيبتر به تسؤالا

 در .است شده پيشنهاد مختلفي هاي روش دهنده، پاسخ n نظرات تجميع براي .شود تجميع خبرگان ديدگاه بايد ابتدا
 روش يك نمونه براي .اند شده ارايه مختلف پژوهشگران توسط كه هستند تجربي هايي روش تجميع، هاي روش اين واقع

  .اند گرفته نظر در u بيشينه و m هندسي ميانگين و l كمينه را مثلثي فازي اعداد از اي مجموعه تجميع براي مرسوم

F୅ୋୖ = ቀminሼlሽ,ෑሼmሽ ,maxሼuሽቁ  2رابطه(

F୅ୋୖ = ቆminሼlሽ, ቊ∑mn ቋ ,maxሼuሽ	ቇ  3رابطه(

F୅୚୉ = ቆቊ∑ ln ቋ , ቊ∑mn ቋ , ቊ∑ un ቋ	ቇ  4رابطه(

  :است شده داده زيرنمايش صورت به امj شاخص براي خبرگان ديدگاه تجميع از حاصل مثلثي فازي عدد هر

௝߬ = ൫ܮ௝,ܯ௝, ௝ܷ൯  5رابطه(

௝ܮ = ݉݅݊൫ ௜ܺ௝൯  6رابطه(

௝ܯ = ඩෑ ௜ܺ௝௡
௜ୀଵ

೙
)7رابطه  

௝ܷ = ൫ݔܽ݉ ௜ܺ௝൯  8رابطه(

 هاارزيابي مقدار حداقل L୨؛ امj معيار از امi خبره ارزيابي مقدار X୧୨ كه يطور به ،دارد اشاره خبره فرد به i انديس
 معيار براي هاارزيابي مقدار حداكثر U୨؛ ام j معيار عملكرد از خبرگان ارزيابي مقدار هندسي ميانگين M୨؛ ام j معيار براي

jام.     
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. Wu & Fang 
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  .ايم كرده استفاده فازي ميانگين روش از ما مطالعه اين در
 كه قطعي مقدار يك توسط را اي ذوزنقه و مثلثي فازي اعداد ميانگين تجميع توان مي معمولاً :مقادير زدايي فازي
 وجود زدايي فازي براي متعددي هاي روش .گويند زدايي فازي را عمليات اين .كرد خلاصه است، مربوطه ميانگين بهترين

  :شود مي استفاده زير ساده روش از زدايي فازي براي موارد بيشتر در .دارد

௠ଵݔ = ܮ ܯ+ + ܷ3 )9 رابطه 

  :است زير صورت به مثلثي فازي اعداد ميانيگن زدايي فازي براي ساده هاي روش از ديگر يكي

௔௩௘ܨ = ሺܯ,ܮ, ܷሻ 10 رابطه(

௠ଵݔ = ܮ ܯ+ + ܷ3  

௠ଶݔ = ܮ + ܯ2 + ܷ4  

௠ଷݔ = ܮ + ܯ4 + ܷ6  

)11 رابطه

	ݎܾ݁݉ݑ݊	݌ݏ݅ݎܥ = 	ܼ ∗	= ௠௔௫ଵݔሺ	ݔܽ݉	 , ௠௔௫ଶݔ , ௠௔௫ଷݔ ሻ 12 رابطه( 	
 از حاصل ميانگين M از منظور .هستند M به نزديك عددي همواره و ندارند باهم چنداني تفاوت x୫ୟ୶୧ مقادير

 در شده محاسبه x୫ୟ୶୧ بزرگترين قطعي مقدار وجود اين با .است مختلف مثلثي فازي اعداد از m محتمل مقادير تجميع
  ).2007 بوجادزيف، و بوجادزيف( شود مي گرفته نظر

  :شود مي استفاده زير صورت به سطح مركز روش از زدايي فازي براي مطالعه اين در

௜௝ܨܦ = ൣ൫ݑ௜௝ − ݈௜௝൯ + ൫݉௜௝ − ݈௜௝൯൧3 + ݈௜௝ 13 رابطه(

 هشد زدايي فازي عدد كه مفاهيمي هكلي كه معنا اين به است، شده گرفته نظر در 7/0هآستان عدد پژوهش اين در
 آنها هشد زدايي فازي عدد كه متغيرهايي همچنين .دشون مي محسوب مؤثر پژوهش خبرگان نظر از است 7/0 از بالاتر آنها
 كسب7/0 از كمتر امتيازي كه مواردي تمامي و نيستند گذارتأثير مفاهيم جزء پژوهش خبرگان ازنظر است،7/0 از كمتر
  .است شده حذف اند كرده

 مضمون 8 مفاهيم تركيب و مشابه و مفهوم هم مفاهيم ادغام اضافه، حذف، و فازي دلفي دور سه از پس نهايت در
  .گرديد احصا 1 جدول قالب در )شاخص( پايه مضمون122 و )مؤلفه( دهنده سازمان مضمون 36 ،)بعد( فراگير
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  )اولويت تيبتر به( فازي دلفي سوم آمده از مرحله دست به پايه و دهنده سازمان فراگير، مضامين .1 جدول

 دهنده مضامين سازمان
ميانگين   )مضامين پايه(ها شاخص  )لفهؤم(

 قطعي

  )870/0(هاي اجراسياست:اول)بعد(مضمون فراگير

 
  گويي و شفافيت پاسخ

 

 0/875  دهي تصميمات نظام قضاييسازمانخصوص چگونگيدرجامعهگويي بهپاسخ
 0/856 قضاييگويي و شفافيت در ارائه عملكرد دستگاهپاسخ

 0/850 ها و كاركنان با وكلا و كارشناسانارتباط شفاف قضات دادگستري
 0/839 صادرهياآردرها و شفافيتشفافيت در رسيدگي

 قاطعيت و استقلال در اجرا

و متنفـذان سياسـي و اقتصـادي و     نامتخلف ـنظام عدالت باو سريعبدون تسامح،رخورد قطعيب
 0/918  المال از طريق تحصيل و استرداد اموال نامشروع كنندگان اموال دولتي و بيت اختلاس

هنگام تدوين و اجراي  هرگونه سلايق شخصيبرخورد جدي با حاكميت روابط شخصي و اعمال
 0/914  قوانين و قاطعيت در اجراي احكام صادره 

 0/907 هاي قضايي  ها در اجراي سياستاستقلال دستگاه قضا و جلوگيري از دخالت ساير قوا و نهاد
 0/874  ها  مشي خط اجرايهنگام تدوين ونفوذگروهاي ذيفشارهايبرخورد با

  تنقيح قوانينتدوين و 

 

موجود و مقتضيات زمـان  ي ها مبناي واقعيتنوين و بربا رويكردمطابققوانينو اصلاحتدوين
 0/911   و انطباق قانون با شرايط جامعه

 0/893 هاي قانوني و اقدام براي تجميع قوانينشناسايي خلأ
قـوانين تكـراري و   و حذف قوانين و مقـررات متنـوع در موضـوع خـاص و حـذف      تدوين قوانين

 0/892  منسوخ

در جهت كاهش عناوين جرايم و كـاهش اسـتفاده از   پذيريو انعطافبازنگري قوانين و مقررات
 0/861   مجازات زندان

بخشي به نظام  مشروعيت
 قضايي

 0/881قضايي براي مسئولان و مردممشروعيت نظام
 0/807 مشروعيت مجريان در ساختار نظام قضايي

رويه رسيدگي به  اصلاح
 دعاوي

 0/914  رسيدگي قضايي مستحكمتسريع در روند رسيدگي به دعاوي و كاستن مراحل دادرسي به منظور
فرمـي و فاقـد   يآراصـدور  و جلـوگيري از  آراصدور آراي هماهنگ و وحـدت رويـه در صـدور

 0/867  استدلال

 0/850  جهت كاهش اطاله دادرسي و كاهش جمعيت كيفريتخصصي كردن رسيدگي به دعاوي
 0/850هاآراي دادگاهقاتقاواصلاح رويه رسيدگي به دعاوي

 0/842  قانون اساسي پيروي از اصولباكيفري و مدنيسازي آيين دادرسييكسان

 پيشگيري از وقوع جرم

 0/864  جرم در سطح جامعه و پيشگيري از وقوعوقوع جرميابي عللريشهتلاش در راستاي
م و تدوين قوانين كابردي و قابل اجرا در زمينـه پيشـگيري از وقـوع جـرم بـا      جرايشناسيآسيب

 0/860 هاي داوطلب مردمي مشاركت جامعه مدني، مراكز علمي و پژوهشي و نيروي

اقـدامات  ريشه جـرم و فـراهم آوردن   ييهاي علمي يراي پيشگيري از جرايم، شناساكارراهارائه
 0/840  جرايملازم براي از ميان بردن يا كاهش 
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 1ادامه جدول 

 دهنده مضامين سازمان
ميانگين   )مضامين پايه( ها شاخص  )لفهؤم(

 قطعي

 مداري عدالت

عنوان رسالت اصـلي قـوه قضـاييه و     هو اقامه عدل بقانونبامنطقودعاوي منصفانهبهرسيدگي
 0/877  كميته پيگيري عدالت قضايي و سازماني در قوه قضاييهايجاد 

 0/867 مجرمانبرقراري عدالت در حقوق مخالفان، مذاهب و
كيفري، مـدني  جرايماتهامات مرتكبان هنگام اجراي احكامتبعيض و عدالت محوريجلوگيري از

 0/853  سياسي و

نخبـه جهـت رصـد فراينـد      هيئتانقلابي و نخبه و تشكيل انسانينيرويمحوري در جذبعدالت
 0/842 اجراي عدالت

 فسادزدايي

قانوني و شغلي اركـان نظـام قضـايي و اعمـال     سوءاستفاده از جايگاهپبگرد قانوني و كيفري براي
 0/919  قضاييه هسبت به فساد درون قوهاي سنگين ن مجازت

ها و مقامات سياسي و صاحب نفـوذ، نهادهـاي مـدني، مطبوعـات و     پذيري از ديگر ارگانتأثيرعدم
 0/888 هاي دولتي سازمان مفسدان رأيهنگام صدور ها  رسانه

 0/883  رانتي و فساد سازمان يافته هايچالشمقابله باهمكاري قواي سه گانه براي
 0/883  خوري و فساد مالي  رانت شكنان،قانونگريزان وقانونهاي سنگين براياعمال مجازت

شناسـايي و  و سياسي براي  هاي ويژه مفاسد اقتصاديدادگاهاداري وسلامتهايايجاد زيرساخت
 0/873  هاي فساد ن شبكهاو مرتبط مفسداندستگيري 

هـاي   فعاليـت هاي دولتي و مقابله جـدي بـاهاي سنگين براي اخذ رشوه در سازماناعمال مجازات
 0/800  ها هزيرميزي در ادار

)865/0( تقويت بستر بازيگران اجرا:دوم)بعد(مضمون فراگير

 
 حمايت سازماني از قضات

 

 0/895  وتايجاد شرايط سياسي، اجتماعي و فرهنگي مناسب براي تأمين استقلال قضا
، صـدمه و آسـيب روحـي   پيشـگيري از هرگونـه   واحساس عزت و شرافت در قاضـيآوردنفراهم

 0/901   و معيشتي به قاضي فيزيكي

 0/881مطابق قانونعزل، نصب، تعليق و نقل و انتقال قضات
 0/873  تأمين امنيت شغلي قاضيوحمايت كيفري از شخصيت قاضي و تصميمات قضايي او

هاي  مشاركت بوروكرات
 سطح خيابان

 0/905 سازماني و توجه به خدماتاستفاده از دانش و تخصص مجريان سطوح پايين
 0/918 سطوح پايين متناسب با كاركردجايگاه، شأن و منزلت كاركنانيارتقا

واگذاري اختيار متناسب با مسئوليت و هاگيريدر تصميمن و مجريان سطوح پايينمشاركت كاركنا
 0/871  سطح تخصص به مجريان سطوح پايين

تقويت نقش وكلا، 
 ضابطانكارشناسان و 

 0/848 بر استقلال وكلا در دفاع از موكل خويشتأكيد
 0/868  ها در زمينه امور كيفري و مدنيسازي و افزايش مهارت ضابطان دادگستريآموزش و توانمند

براظهار نظر به موقع و صريح كارشناسان و پزشكان قانوني جهت سرعت در فرايند دادرسـي  تأكيد
 0/811 كيفري و كاهش اطاله دادرسي

 0/779 هاي كارشناسانتقارب و تقارن در نظريهوجود
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 1ادامه جدول 

 دهنده مضامين سازمان
ميانگين   )مضامين پايه( ها شاخص  )لفهؤم(

 قطعي
 )851/0(اي قضاييحكمراني شبكه:سوم)بعد(مضمون فراگير

  ساير قوا و نهادهاي دولتي
 

هـاي   انـدازي كميتـه   مشي از طريق راهمشاركت و هماهنگي با نهادهاي دولتي مرتبط با اجراي خط
 0/859 هماهنگي 

 0/850 هاي قضايي مشي جهت اجراي مناسب خط قوا تقويت روابطتعامل و 
 0/834 تعامل و تقويت ارتباطات مجريان قوه قضاييه با بازيگران دولتي و غيردولتي مرتبط با اجراي قانون

 هاي مردمي نهاد

 0/810 ها و داوطلبانه براي اجراي سياستنهادهاي عمومي غيردولتيهايپتانسيلاستفاده از
 0/879 از اجراي قانونبه حمايت  شهروندان و تشويق نيروهاي مردمي

شناسـايي   جهـت مردمي  هاي مدني و تشكلنهادهايغيردولتي،يهاسازمانتعامل و همكاري با
 0/875 سخيف و نامتعارف در جامعهو اقدامات غير اخلاقي و  اعاملان اشاعه فساد و فحش

 ها و مطبوعات رسانه

اجراي  قضايي و اخباربراي انعكاس عملكرد نظام ي رسمي و مطبوعاتهارسانهپتانسيلاستفاده از
 0/847  هاي قضايي سياست

سازي مردم و افكار عمومي از چگونگي اجـراي  ها و مطبوعات جهت آگاهكارگيري ظرفيت رسانههب
خويش و گسترش فرهنـگ حقـوقي قضـايي در سـطح      مطالبه حقوقهاي قضايي جهت  مشي خط

 جامعه
0/842 

 0/817 اجراي احكام دانه درشت مفاسد اقتصادي و سياسيازها و مطبوعاتي رسانهرساناطلاعانتشار و

 هاي اجتماعي شبكه

هـاي   و شـبكه روزي فضاي مجـازي رصد شبانهو مردم از طريقدستگاه قضاهمكاري و مشاركت
 0/885  ها عاملان انحرافات اخلاقي جوانان و نوجوانان و ابتذال خانوادهشناسايي جهت اجتماعي 

 0/878 پيشگيري از وقوع جرايم و كنترل خشونت  جهت فضايي مجازيافزايش قابليت 

 0/835 هاي اجتماعي براي سنجش ميزان رضايت مردم استفاده از قابليت شبكه
 )850/0( ساختار اجرا:چهارم)بعد(مضمون فراگير

  مداري قانون

هـا بـه قـانون اساسـي و      قضايي و احكـام دادگـاه  گيريتصميمها ومستند و مستدل بودن سياست
 0/876  )عادي و عمومي(قوانين موضوعه

 0/862  در مقابل قانون همگانبرابرياز طريقامنيت قضايي عادلانهفراهم نمودن
هـاي   بازداشـت ،اجراي تحقيقات و صدور قرارهـاي تـأمين  ،كشف و تعقيب جرايماجراي قوانين در

 0/781 در كمترين زمان المال حقوق عامه مردم و بيتاجراي قوانين  و اضافي و بدون ضرورت

 نظارت و كنترل كارآمد

 0/907 قضايي يكيفيت آرا وايجاد نهاد ناظر جهت نظارت بر چگونگي صدور 
 هـاي  اقـدام  وهـا تصـميم  بـودن  بررسي قانونيوقضاييدستگاهبرعملكردنظارت دقيقارزيابي و

 0/893  قضات و كاركنان

قرارهاي شكلي از جمله عدم صلاحيت، عدم اسـتماع، رد دعـوا، رد دادخواسـت، ارجـاع بـه      كنترل
 0/845   انتخلفمبرخورد قانوني با و  مرجع شبه قضايي

مرتبط  ةگيري هرگونه حاشي شكل ي غيرمتعارف جهتهارفتارفشارهاي خارجي واعمالنظارت بر
 0/807  حقوقيهاي كيفري و  پروندههاي  طرفبا 

 0/769   ن قضايياو ضابط ، وكلانظارت مستمر بر نحوه عمل و رفتار كارشناسان
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 1ادامه جدول 

 دهنده مضامين سازمان
ميانگين   )مضامين پايه( ها شاخص  )لفهؤم(

 قطعي

 پذير ساختار چابك و انعطاف

 0/873  نظام قضايي اداري كارگيري نوآوري و خلاقيت در اصلاح و بانگري تشكيلاتهلزوم ب
و متغيـر بـا نـوع     پـذير  انعطـاف سـاختار  و ايجاداداري در ساختار دستگاه قضاحذف تشريفات زائد

 0/848  مشي و سياست  خط

 0/834 هاي مستقلايجاد و تقويت دادگاه و كميته
 0/822  رويه مراجع غيرقضاييتوسعه بيو جلوگيري ازسپاري امور غيرقضاييبرون

 انسجام و يكپارچگي

و  هـا مشـي و اسـتماع نظر   اجـراي خـط  كردنهماهنگبرايمركزي در قوه قضاييهستادتشكيل
 0/901  ها  ها و چالش جهت شناخت آسيب هاپيشنهاد

هاي وابسـته بـه قـوه قضـاييه جهـت      و سازمانهاي مختلف دستگاه قضاميان معاونتيكپارچگي
 0/855 حركت از مديريت فردي و شخصي به مديريت ساختاري و مشاركت جويانه

  توسعه ساختاري و محتوايي
 0/907  قوانين سازي بومي جهت راه قوه قضاييهةبر اساس نقشتوليد انديشه جديدومحتواوليدت

 0/846 قوه علي الخصوص كارگزاران خط مقدمتوسعه ظرفيت علمي و تخصصي همه اركان
 0/830 سطح دانش و تكنولوژي در ساختار قوه قضاييه براي همه اركان نظام قضاييارتقاي

مركز مطالعات و 
هاي اجتماعي و  پژوهش

 قضايي

 0/857 پژوهشي انجام كارهايبرايپژوهشگرانترويج فرهنگ پژوهش محوري و تشويق
و انتشـار و اسـتفاده از    ي نـوين پژوهشـي  هاطرحو حمايت ازمحورمسئلههايحمايت از پژوهش

 0/857  هاي پژوهشگران دستاورد

قـوه قضـاييه   دولتي و غيردولتي با هايايجاد سازوكار تعاملي و تشكيل كميته مشترك بين دستگاه
 0/849  شدر امر پژوه

 هـاي  بخـش در هاي علمـي و پژوهشـي  و زيرساختپژوهشيهايبخش،مطالعاتيمراكزتشكيل
 0/838  قضايي دستگاه مختلف

فناوري اطلاعات و 
 ارتباطات

 0/871   ي ارتباطي و فناوري اطلاعاتهاوسعه ارتباطات و زيرساختت
منظور طراحي سامانه جامع بومي جهت افزاري بهافزاري و سختمدرن نرمهايروشازگيريبهره

 0/819 ها و جلوگيري از فرسايش نيروي انساني هاي قضايي، رصد و كنترل هزينه از اسرار پروندهصيانت 

 )847/0( سازي نيروي انسانيتوانمند:پنجم)بعد(مضمون فراگير

 مشاركت و دموكراسي

بين مجريان سطح كلان مديريتي، قضـات و كاركنـان   وگوگفتت ومبتني بر مشاركييايجاد فضا
 0/854  پايين سازمانيسطوح 

 0/826  هاي جديد و دانشگاهي جهت طراحي ايدهحوزويبا نخبگانمشاركت و تعامل
 0/810در تمامي سطوح سازمانيحمايت از كار گروهي و تيمي

روابط و تعاملات ميان 
ان و مجريان گذار مشي خط

 مشي خط

 0/869  هاي تدوين شده  مشيهمكاري در نحوه تفسير و برداشت صحيح مجريان از خط
مشــي و  نمــودن زمينــه برقــراري ارتباطــات دوســتانه و بــدون تــنش بــين مجريــان خــط فــراهم

 0/853 گذاران مشي خط

گـذاران و   مشـي  خـط  و مشـي  مجريان خـط بينمؤثرهاي ارتباطيهماهنگي، تعامل و ايجاد كانال
 0/840  كنندگان  تدوين
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 1ادامه جدول 

 دهنده مضامين سازمان
ميانگين   )مضامين پايه( ها شاخص  )لفهؤم(

 قطعي

 آموزش و توسعه كاركنان

 0/893  هاي فكر و مراكزآموزشي جهت توسعه و تحول قضات و كاركنان  اندازي اتاق راه
 0/873  لوايح كارشناسان در بررسي استفاده از آثار علمي پژوهشگران، نخبگان و 

جـذب و   و جـوان و فـراهم آوردن بسترمناسـب جهـت    نيروهـاي متخصـصپيشرفتسازيزمينه
 0/872  نيروي انساني توانمند و كارآمد نگهداري

 0/865   جوانان متدين، انقلابي و نخبههاينوآوريها وخلاقيتاستفاده از
 0/758   نياز قضات و كاركنانحقوقي متناسب بابالا بردن سطح علمي مراكز آموزش

 )844/0( ششم ويژگي شخصي قضات):بعد(مضمون فراگير

تخصص و مهارت و 
 هاي فردي ظرفيت

قضات موفق جهت حمايـت و صـيانت از حقـوق    ها و پيشنهادهايهتجربها،از تخصصگيريبهره
 0/860  بزه ديده

هـاي پرونـده و    همراه با آرامـش بـا طـرف   وگوگفتومراجعانصبوري و متانت در شنيدن صداي
 0/844   مراجعانآميز با  خشونترفتار   هرگونهكنترل 

 0/841كارگيري قوانين جديدالتصويبهمهارت در ب
ها جهت درك شـرايط بـزه كـاران و    اشراف بر قوانين و محتويات پروندهداشتن صلاحيت علمي و

 0/835  ديدگان بزه

 0/822 نوآوري در تفسير و برداشت درست از قوانينخلاقيت و

 طرف و استقلال بي

نفوذناپذيري و استقلال در برابر افكار عمومي، رسانه و اقشار جامعه در مسـائل مربـوط بـه اجـراي     
 0/819 قوانين

به شخص خاص و افـراد و نهادهـاي صـاحب    تأثيرپذيريو عدم وابستگي وهااستقلال در تصميم
 0/806  قدرت

 مداري ايمان و اخلاق
 0/901  سطح كمالات معنوي و اخلاقي خويشيدستي و ارتقاداشتن ايمان، تقوا و پاك

 0/852 مراجعانهاي مختلف توزي هنگام برخورد با طيفداشتن اداب و نزاكت و كنترل خشم و كينه
 )840/0( مباني فرهنگي و ديني:هفتم)بعد(مضمون فراگير

سازماني و اخلاق تعهد 
  مداري مجريان ارشد

 0/883  گو نيست هاي كه قوانين جوابمشيتفويض اختيار قانوني مجريان و آزادي عمل براي خط
 0/871  مجريان به نظم و اجراي قانونتأكيدو تقيد واعتقاد و التزام مجريان به قوانين تصويب شده

 0/854  مجريان  امانتو  پذيري، صداقت مسئوليت

 0/840 هاي مجريان بر حسب شايستگي و سلامت كاري و اخلاق مداري تصدي منصب

 0/835  اجرا و عمل مقامات در حيطه صلاحيت قانوني و اخلاقي

 تكريم ارباب رجوع

 0/901 كرامت و عزت كارگزاران عدالت و مبارزان خط مقدم جهاد قضاييحفظ 
در تمـامي   مراجعـان هاي انساني، فصل الخطاب قـراردادن حرمـت   رعايت حرمت، كرامت و ارزش

 0/791  از هر طيفي از جامعه  مراجعانجوانب و جلوگيري از تحقير و حرمت شكني 
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 1ادامه جدول 

 دهنده مضامين سازمان
ميانگين   )مضامين پايه( ها شاخص  )لفهؤم(

 قطعي

مداري در ارتباط با  اخلاق
 خدمت گيرندگان

با متهم يـا وكيـل مـتهم در    ة استدلال با اخلاق بازپرس در مقام بازپرسي، دادستان در مقام مجادل
 0/868  دادگاه

 گـو  اركان نظام قضايي و پاسخ از سويبه اخلاقپايبنديوييگرااخلاقتقويت الزامات اخلاقي و
 0/808  هبودن در برابر رفتارهاي ناعادلان

 0/805 هاي پرونده مسئوليت و نگراني اخلاقي نسبت به سرنوشت هر يك از طرفاحساس

 سازي فرهنگي بستر

 0/887  قضايي در نظامو پذيرش تغييراصلاح،فرهنگ ايجاد تحولتقويت
ها  هاي نظام قضايي و مبارزه با ناهنجاريسازي فرهنگي و فرهنگ سازماني جهت حفظ ارزشبستر

 0/871  در نظام قضايي و مسائل ضد ارزشي

هـاي   از لحاظ سطح سواد، وضعيت معيشت و آگاهيهدفههاي فرهنگي بين جامعتفاوتتوجه به
 0/853  اجتماعي

 0/852 سازي فرهنگ تمكين و احترام به قانونرويج و نهادينهت
از طريق ريش سفيدان محلي و افراد مقبول اجتماع هاترويج فرهنگ صلح و سازش و حل اختلاف

 0/820 ها به دادگاه جهت كاهش ورودي پرونده

مداري كاركنان  تقويت دين
 و قضات

هاي ديني هنگام اجرا و داشتن اخلاق نيكو و به مباني عرفي و ديني، استفاده از آموزهالزامواعتقاد
 0/797  اخلاص و پرهيزگاري هنگام اجراي قوانين

 0/846  اسلام هايدستور ملي كاركنان و قضات مطابق باوانقلابياسلامي،هايارزشرعايت
 0/824  هاي انقلاب اعتقادي كاركنان و قضات تابع ارزشـهنجارها و باورهاي دينيوهاارزش

 )821/0(شهروندان:هشتم)بعد(مضمون فراگير

 اعتماد عمومي

ها بين مردم در مقابل قانون و رفع تبعيضدر زمينه تساوي عامه مردماعتماد مردم به نظام قضايي
 0/850 ها ي قدرت هنگام مراجعه به دادگسترياعادي و مقامات و نهادهاي دار

جهـت پشـتيباني قـانون از    ) قضـات و كاركنـان  (اعتماد و اطمينان مردم به كارگزاران نظام قضايي
 0/842  حقوق فردي و جمعي آنان

 حقوق عامهاحياي 

هـا از حقـوق   مندي مردان، زنان و اقليـتهو بهردر رفتارهاي اجتماعيشهروندانصيانت از حقوق
 0/793  يكسان

 نقض حقوق عامـه و از و ترك فعل مديران ارشد قضايي از مردم و عدم استنكافدستگاهپشتيباني
 0/793 احقاق حق

آگاهي بخشي و 
 سازي توانمند

و آگـاهي بـه   فرايند دادرسـي وكيل و كارشناس در طولبراي انتخاب آزادانهآگاهي به شهروندان
 0/856 وكيل و كارشناس  استفاده از فرصتآنان جهت 

م، علـت اتهـا  ،جملـه نـوع حقـوق دادخـواهي خـود از   شـهروندان از قـوانين واطـلاعسازي وآگاه
 0/826  و چگونگي اجراي احكام جديدنظرخواهي از احكامت
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   )بالادستي اسناد و ديني هاي آموزه با قياس( مدل هاي مؤلفه و ابعاد تشريح
 و مضمون تحليل روش به مضامين احصا و خبرگان با مصاحبه طريق از نهايي مضامين شناسايي از پس پژوهش اين در

 )ابعاد(فراگير مضاين .گرديد ترسيم و طراحي 1 شكل قالب در نهايي مدل فازي دلفي رويكرد راند سي طي اعتباريابي
 .3 ؛اجرا بازيگران بستر تقويت .2 ؛اجرا يها سياست .1 :از ندا عبارت اولويت تيبتر به پژوهش يها يافته از حاصل

 و فرهنگي مباني .7 ؛قضات شخصي ويژگي .6؛ انساني نيروي سازي توانمند .5 ؛اجرا ساختار .4 ؛قضايي اي هشبك حكمراني
  .شهروندان .8 ؛ديني

  

  
  

  پژوهش مفهومي مدل .1 شكل

 از ها نارضايتي و ها عدالتي بي از بسياري رفع براي يعامل بالادستي اسناد و اسلام مبين دين يها آموزه بر تكيه
 به شدن منجر ضمن ،گردد مي قوانين از كه ينادرست يها قضاوت و ها برداشت نيز هقضايي قوه در .است جامعه در قوانين
 مدل ارائه از پس پژوهش اين در .دهد مي قرار الشعاع تحت نيز را كشور قوانين و ديني يها آموزه ،ها خصومت و ها كينه

  شهروندان؛
 اعتماد عمومي .1
  احياي حقوق عامه .2
 آگاهي بخشي و توانمند سازي .3

  اجرا؛ بازيگران بستر تقويت
  حمايت سازماني از قضات .1
مشاركت بوروكرات هاي سطح  .2

  خيابان 
تقويت نقش وكلا، كارشناسان و  .3

  ضابطان

  اجرا؛ ساختار
  قانون مداري .1
  نظارت و كنترل كارآمد .2
  پذير ساختار چابك و انعطاف .3
  انسجام و يكپارچگي .4
  توسعه ساختاري و محتوايي .5
مركز مطالعات و پژوهش هاي  .6

  اجتماعي و قضايي
  فناوري اطلاعات و ارتباطات .7

  اجرا؛ هاي سياست
  گويي و شفافيت پاسخ .1
  استقلال و قاطعيت در اجرا .2
  تدوين و تنقيح قوانين .3
  يقضايبخشي به نظام  مشروعيت .4
  رويه رسيدگي به دعاوي اصلاح .5
   پيشگيري از وقوع جرم .6
  عدالت مداري .7
  فساد زدايي .8
  

 اجرايمدل  
يقضاي هاي مشي خط

  اي؛ شبكه قضايي حكمراني
  قوا و نهادهاي دولتي .1
  نهاد هاي مردمي. 2
  رسانه ها و مطبوعات. 3
  شبكه ها اجتماعي. 4

  انساني؛ نيروي توانمندسازي
 مشاركت و دموكراسي .1
روابط و تعاملات ميان  .2

گذاران و مجريان  مشي خط
  مشي خط

  آموزش و توسعه كاركنان .3
 

  ديني؛ و فرهنگي مباني
تعهد سازماني و اخلاق مداري  .1

  مجريان ارشد
 تكريم ارباب رجوع .2
اخلاق مداري در ارتباط با  .3

  گيرندگان خدمت
  بستر سازي فرهنگي  .4
 مداري كاركنان و قضات تقويت دين .5

  قضات؛ شخصي ويژگي
مهارت و تخصص و  .1

  هاي فردي ظرفيت
  طرف و استقلال بي .2
 ايمان و اخلاق مداري .3



 
 

  1، شماره 14، دوره 1401مديريت دولتي،   149

 
 ديني، آموزهاي از برخي با مدل هاي مؤلفه و ابعاد تمام گرديد نمايان كشور قضايي نهاد در قضايي يها مشي خط اجراي
   .دارد ملموسي شباهت دو هر يا بالادستي اسناد

 است اجرا هاي سياست«فراگير مضمون اولين«.   
 وانينق و اساسي قانونن بر تكيه با و گيرد مي تنشئ اساسي قانون از هقضايي قوه در قضايي نظام بر حاكم هاي سياست
 شفافيت، و ييگو پاسخ :از ندا ترعبا اجرا يها سياست هاي مؤلفه پژوهش نتايج مطابق .دارد اجرايي ضمانت عادي

 به رسيدگي رويه اصلاح ،قضايي نظام به بخشي مشروعيت قوانين، تنقيح و تدوين دراجرا، قاطعيت و استقلال فسادزدايي،
  .مداري عدالت و جرم وقوع از پيشگيري دعاوي،

 اطلاعات و كند منتشر را خود يها نهيهز و اقدامات سالانه يها گزارش ديبا هقضايي قوه :شفافيت و ييگو پاسخ .1
 شفافيت ).1395 ،الملل نيب تيشفاف سازمان( دده قرار عموم ارياخت در خود سازمان و يحكمران مورد در يموثق

 4 بند اساسي، قانون 165 اصل ،البلاغه نهج 53 خطبه در .دارد مردم نزد و كشور مديريت در اي هكنند تعيين جايگاهي
 امام ،رهبري معظم مقام سوي از ابلاغي نظام كلي يها سياست18 بند توسعه، پنجم برنامه قانون 211 دهما د بخش
 هقضايي قوه در شفافيت و ييگو پاسخ موضوع اهميت به )06/04/1397( رهبري معظم مقام )21/2/60( )ره(خميني
   .است پرداخته

 اسلامي جمهوري نظام ناكارآمدي يا كارآمدي ارتقاي در بسزايي نقش هقضايي قوه گانه، سه قواي بين در :فسادزدايي .2
 هقضايي قوه گرا :فرمودند هقضايي قوه بودن ناسالم و ناكارآمدي آثار خصوص در انقلاب معظم رهبر .دارد ايران

 8 فرمان مطالعه از .1)07/04/1377( رفت خواهد خرابي سمت به تدريج به كشور يها دستگاه كارهاي باشد، ناكارآمد
 ،)08/07/1390( فساد با مقابله قانون ،)10/02/1380( اقتصادي مفاسد با مبارزه درباره رهبري معظم مقام اي هماد

 با مقابله و ادارى سلامت يارتقا برنامه فساد، با مقابله و اداري سلامت يارتقا قانون و شويى پول با مبارزه قانون
 يارتقا لايحه ،)01/09/1383( اجرايى يها دستگاه در رشوه با مبارزه و پيشگيرى نامه آيين ،)20/12/1382( فساد

 به توان مي )17/09/1372( اداري تخلفات به رسيدگي قانون ،)17/12/1387( فساد با مقابله و اداري نظام سلامت
 قانون 139 ماده انفال، 73 و بقره سوره 30 آيه .برد پي شوم پديده اين با مقابله و دركنترل گذار قانون بالاي انگيزه

 هقضايي قوه درون فساد ويژه هب فساد موضوع به )05/07/1392( و )05/04/1398( رهبري معظم مقام ،مجازات
   .است پرداخته

 حضرت .نمايد مي تعيين را لازم يها آزادي مرز و حد قانون، دقيق اجراي و حاكميت :اجرا در قاطعيت و استقلال .3
 معمولي و ضعيف افراد آن در كه است عدالتي ،كننده اميدوار و فراگير ملاحظه، بي قاطع، عدالت :فرمايند مي )ع( علي

 هاي سياست 2بند ،توسعه دوم  برنامه1بند .يكسانند قدرتمند و مقتدر افراد با قانوني، معامله و قانون مقابل در جامعه
 به )07/04/1379( و )05/04/1398( رهبري معظم مقام ،)31/5/136( )ره( خميني امام ،)27/12/1384( نظام كلي

  .است نموده تأكيد قضا دستگاه در قاطعيت موضوع
 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

1. https://khamenei.ir/ 



 
 

  150  كشوريان آزاد و همكاران/كشورييقضانهاددرييقضايهايمش خط ياجرا مدل طراحي

 
 توسط رفتاري قواعد و قوانين نخستين كه گفت توان مي قرآن از شريفه آيه اين استناد به :قوانين تنقيح و تدوين .4

 اولة برنام 7 بند ،قضاييه قوه رئيس ابلاغي قضايي توسعه سوم ساله پنج برنامه .شد عرضه ها انسان بر پيامبران
 14 و 7 بند و )02/09/1388( رهبري معظم مقام توسط شده ابلاغ ساله پنج قضايي كلي سياست 16و 14 بند ،توسعه

 قوانين تنقيح و تدوين موضوع اهميت به )15/09/1385(قضايي امنيت خصوص در نظام كلي يها سياست 15 و
 با  متناسب  قضايي  لوايح  تهيه«  هقضايي  قوه  رئيس   وظايف از يكي اساسي قانون 158 اصل طبق .است پرداخته

 بازنگري منظور به است مكلف قضاييه قوه« مشش ساله پنج برنامه قانون 113 ماده »چ«بند .است »اسلامي  جمهوري
 حداكثر و اقدام جزائي قوانين خلأهاي رفع و اصلاح تنقيح، به نسبت حيات سالب هاي مجازات عناوين مصاديق در
  .آورد عمل به را نياز مورد قانوني اقدامات برنامه اجراي دوم سال پايان تا

 مردم انتخاب و خواست از ناشي را ولايت و نظام مشروعيت )ره(خميني امام :قضايي نظام به بخشي مشروعيت .5
 ءجز نظام، مسئولان ماة هم :گفتند و دانستند قبول غيرقابل را مردم به بالا از نگاه ،انقلاب معظم رهبر .اند هدانست

 يها دادگاه در قضاوت .1مبداني مردم خدمتگزار عمل در را خود بايد همه بنابراين بالاترند؛ ما از مردم از خيلي و مردميم
 بر قضاوت اگر گيرد، مي صورت واجدالشرايط قضات وسيله به و موضوعه و اساسي قوانين الهي، احكام طبق ايران
   .شود مي كشيده چالش به و يابد مي تنزل مراجعان نزد قضايي نظام مشروعيت نباشد انصاف و عدل پايه

 ساله پنج قضايي كلي سياست11 بند ،توسعه دومة برنام كلي هاي ياستس 6و 3بند :دعاوي به رسيدگي رويه اصلاح .6
 ،15/09/1385 قضايي امنيت خصوص در نظام كلي هاي سياست، )02/09/1388( رهبري معظم مقام توسط شده ابلاغ
 به )06/07/1390( و )07/04/1389( ، )01/04/1393( انقلاب معظم رهبر ،هقضايي قوه  توسعه چهارمة برنام130 ماده

 ساله پنج برنامه قانون 117 ماده .است است پرداخته دادرسي زمان كاهش و رسيدگي روند كاهش آرا، اتقان مسئله
 برنامه دوم سال پايان تا ها دادگاه شده صادر احكام اجراي در اطاله كاهش و دادرسي اطاله كاهش راستاي در ششم؛
  .است كرده تأكيد قضاييه قوه توسط لازم بستر آوردن فراهم به توسعه ششم

 يارتقا قانون 11 ماده الف بند ،توسعه اولة برنام 13بند ،اساسي قانون 156 اصل 5 و 4بند :جرم وقوع از پيشگيري .7
 رهبري  معظم  مقام  توسط  شده ابلاغ ساله پنج قضايي كلي سياست 3بند فساد، با مقابله و اداري سلامت

 جرم وقوع از پيشگيري موضوع اهميت به )01/04/1393( و )05/04/1398( انقلاب معظم رهبر  ،)02/09/1388( 
 از استفاده با است مكلف قضاييه قوه« توسعه ششم برنامه قانون 113 ماده »ت« بند مطابق .است پرداخته
 مراكز و نهاد مردم هاي سازمان و مردم اجتماعي مشاركت از گيري بهره و ياجراي هاي دستگاه تمامي هاي ظرفيت
 با اجتماعي سلامت ارتقاي و جرم وقوع از پيشگيري جامع برنامه تدوين و تهيه به نسبت كشور پژوهشي و علمي
 .»نمايد اقدام برنامه قانون اجراي اول سال پايان تا مربوط قوانين رعايت

 بارزترين اسلام :است شده اشاره آن به هم قرآن كريم در كه است عدل هقضايي قوه تياهم محور :مداري عدالت .8
 امانت را آن و است شده لئقا عدالت استقرار و مردم حقوق تأمين جهت در قضاوت مسئله به را اهميت و ارزش

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
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 و عدل به :فرمايد مي علي حضرت ).90 نحل،( دهد مي فرمان نيكي و عدالت به خداوند همانا است كرده تلقي بزرگي
 حوصلگي تنگ مردم حاجات برآوردن در و باشيد حوصله پر دهيد، حق خودتان درباره مردم به كنيد رفتار انصاف
 صاحبانش به را ها امانت كه فرمايد مي قرآن كريم در خداوند .حكومتيد  سفيران و ملت نمايندگان شما كه نكنيد
 مائده، 49  آيه  نينچهم ).58 آيه نساء، سوره( دكني داوري عدالت به كنيد، مي داوري مردم ميان كه هنگامي و بدهيد
 و 61 اصل ،اساسي قانون 3 اصل 14 بند ،)06/04/1397( ،)05/04/1398( ،)07/07/1389( انقلاب معظم رهبر
  .است نموده عدالت امر تحقق به ملزم مكرر را هقضايي هقو اساسي، قانون 173و 156

 است »اجرا بازيگران بستر تقويت«فراگير مضمون دومين  
 خيابان سطح يها بوروكرات مشاركت قضات، از سازماني حمايت :از اند عبارت دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق

  .ضابطان و كارشناسان وكلا، نقش يتتقو و تصميمات در
 آنها نتوانند مقننه يا مجريه قوه تا كنند حمايت مناسب كار شرايط و درآمد از بايد قوانين :قضات از سازماني حمايت .1

 انتصابشان مدت طول در قضات اي هحرف پيشرفت و عملكرد تجربه، جايگاه، درخور بايد درآمدها كنند، دستكاري را
  آن  شاغل  كه  مقامي از  توان  نمي را  قاضي اساسي، قانون 164  اصل طبق ).1395 ،الملل بين تيشفاف سازمان( .باشد
  بدون يا كرد  منفصل  مئدا يا  موقت طور به  ،است  انفصال  موجب  كه  تخلفي يا  جرم  ثبوت و  محاكمه  بدون  است

 او به قدر آن و كن افزون را قاضي حقوق :دفرماين مي )ع(علي حضرت .داد تغيير را  سمتش يا  خدمت  محل او  رضاي
 منزلتي و مقام چنان خود را فرمانروايي قلمرو در را او و كند كم را مردم به او نياز و برطرف را او فقر كه ببخش
 مكر انديشه از شامخ مقام آن اوج در تا نبندد طمع مقام و منزلت آن در تو نزديكان و ازخواص يك هيچ كه ببخش

 او قضاوت و بنشان خود نزديك را او و ندهد دست او درباره فتنه فرصت را نمامان و باشد ايمن بدانديشان سعايت و
 .كردند تأكيد  »قاضي عزيزداشتن« ،موضوع به رهبري معظم مقام .باش او  پشتيبان و كن اجرا را حكمش و امضا را
 قضايي كلي سياست 7بند، )27/12/1384( بمصو منظا  كلي هاي سياست  6  و 3 بند  اساسي، قانون  171 و 164  اصل 

 تأكيد قضات استقلال و منزلت ايارتق در اهتمام رب )02/09/1388( رهبري معظم مقام توسط شده ابلاغ ساله پنج
   .دارد

 بيان با و دانسته كشور سرمايه ينتر مهم را انساني نيروي رهبري معظم مقام :خيابان سطح يها بوروكرات مشاركت .2
 ينتر مهم از را كاردان و شايسته افراد به اساسي يها سررشته سپردن مؤمن، و كارامد عناصر پرورش لزوم

 پيشرفت و تحول عوامل رأس در  را صالح انساني نيروي عنصر :فرمودند همچنين شمردند، بر هقضايي قوه يها اولويت
 :فرمودند و ،)16/12/1397( كنيد  استفاده قوه يها مسئوليت در فاضل و انقلابي و صالح جواناناز و دهيد قرار قوه
 ضروري مسائلبر  جمله از  را  كاركردها بر  عالي نظارت  و   قضايي  دستگاه  در  انصاف اب و عالم  مؤمن،رعناص بجذ

 خيابان سطح ها بوروكرات ولي كند، مي تعيين را ها چارچوب قوانين هقضايي قوه در ).07/04/1389( برشمردند
 بر سامان پايين سطوح در را شهروندان به رساني خدمت و كردن اجرايي وظيفه قضايي، نظام حيات عامل عنوان به

 مختلف سطوح كاركنان قضات، :ازاند عبارت هقضايي قوه در خيابان سطح يها بوروكرات يها نمونه از دارند، عهده
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 مراجعان با كه كه ي چهره به چهره و نزديك ارتباط با خيابان سطح هاي بوروكرات .كارشناسان و وكلا ،ها دادگاه
 پايين، سطوح كاركنان تعامل و مشاركت عمل، آزادي بنابراين شوند، مي خشونت و تنش كردن كم موجب دارند
   .گردد مي قوانين مؤثر اجراي گيري شكل به منجر

  ،هقضايي قوه توسعه پنجم ساله پنج برنامه قانون 211ماده ج بند موجب به :ضابطان و كارشناسان وكلا، نقش تقويت .3
 كيفري دادرسي آيين قانون 30 ماده 1 تبصره ،15/09/1385 قضايي امنيت خصوص در نظام كلي يها سياست11 بند

 قوانين و اساسي درقانون .اند هپرداخت دادگستري ضابطان براي مستمر آموزشي  هاي  دوره بر تأكيد به )1392مصوب(
 آيين  قانون 48 ماده  :است  شده  اشاره  شهروندان  براي  وكيل  اهميت  به  حقوقي خدمات گسترش براي موضوعه

 رسمي   كارشناسان   قانون   19  ماده قانون آيين دادرسي كيفري،  185ماده  اساسي،  قانون  35 صلا  ،دادرسي 
   .است پرداخته ضابطان و كارشناسان وكلا، اهميت به) 18/01/1381(  بمصو  يدادگستر 

 است »قضايي اي هشبك حكمراني«فراگير مضمون سومين.  
 يها نهاد دولتي، نهادهاي و قوا مسئولان  همكاري و تعامل شامل؛  )مؤلفه( دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق
 قوه عالي مقامات همكاري و تعامل قضايي حكمراني لازمه .گردد مي اجتماعي ها شبكه و مطبوعات و ها رسانه مردمي،
 يها سازمان حاكميتي، غير و يحاكمي نهادهاي از اي هشبك با صدايي هم و قضايي دستگاه استقلال حفظ ضمن ه،قضايي
 نقش قضا دستگاه سازي سالم و قضايي حكمراني رويكرد در ها شبكه اين همكاري و اجماع است، مردم اقشار و نهاد مردم

   .دارد بسزايي
 توسعه، دوم برنامه قانون 12 بند ،قرآن كريم در كه است مهمي يها مقوله از دولتي نهادهاي و قوا همكاري مؤلفه .1

 برنامه قانون  116 ماده »الف«بند موجب به .است شده اشاره آن به )1393 و 1389( رهبري معظم مقام بيانات
 طريق از اختلافات فصل و حل منظورافزايش به دولت همكاري با است مكلف قضاييه قوه« توسعه  ششم ساله پنج

 اول سال پايان تا آنها، از حمايت و عمومي اقبال ايجاد و اعتمادسازي و داوري نهادهاي توسعه و ايجاد داوري،
  .»نمايد بيني پيش را لازم تمهيدات برنامه قانون اجراي

ة برنام كلي هاي ياستس 5 بند و پنجم ساله پنج برنامه قانون 211 ماده ،البلاغه نهج 34  خطبه :مردمي يها نهاد مؤلفه .2
   .دارد اشاره مردمي يها نهاد اهميت به توسعه دوم

 گروهي يها رسانه از اسلامي و انساني والاي اهداف به رسيدن براي را دولت اساسي قانون :مطبوعات و ها رسانه .3
 اصول ،مشي خط قانون 44 ماده اساسي، قانون 175  صلا قانون، 3اصل  2 بند .است نموده موظف مطلوبي صورت به
 به )7/7/1389( و )7/1390/ 6( اسلامي انقلاب رهبر و ايران اسلامي جمهوري سيما و صدا سازمان يها برنامه و

   .اند هنمود تأكيد مطبوعات و يها رسانه اهميت
 قرار مردم احاد استفاده مورد كه هستند امكاناتي و ابزار اجتماعي ايه شبكه و مجازي فضاي :اجتماعي هاي شبكه .4

 سيطره و ترويج براي نيز هقضايي قوه اندركاران دست كنند، مي استفاده آن از طريقي به جامعه از طيف هر گيرند مي
 همافر عموم استفاده جهت را لازم امكانات و ابزار سالم فضايي در و شخصي حب بدون بايد هقضايي قوه هاي رسالت
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 توانيد مي چه هر دشمن مقابل در .)60/انفال( »قوُةٍّ مّن ماّاستطََعتمُ لَهم أعَدوّا و« :فرمايد مي منانؤم به قرآن .آورند
 ما  على فتَُصبِحوا بِجهالَةٍ قَوماً تُصيبوا أنَْ فتَبَينُّوا بنِبَإٍ فاسقٌ جاءكُم إنِْ« :فرمايد مي قرآن .كنيد آماده امكانات و ابزار
لتُْمينَ فَعمو زودباورى ازروى( مبادا كنيد، تحقيق آورد مهم خبرى شما براى فاسقى اگر. )6/حجرات( »ناد 
 انقلاب رهبر .دشوي پشيمان خود ى كرده از سپس رسانيد، آسيب گروهى به آگاهانه نا و )بگيريد تصميم زدگى شتاب

 و مردم عموم :فرمودند مسائل، و رويدادهاة دربار مختلف افراد قضاوت و مجازي فضاي گسترش به اشاره با اسلامي
 ،همچنين ).07/04/1399( نشود واقع ظلمي و تعدي گناه بي افراد به نسبت تا باشند مراقب مجازي فضاي فعالان
 امروز« :فرمودند و كردند بيان كشور اجرايي مديريت هاي ارجحيت و ها اولويت از يكي را مجازي فضاي اهميت
 مجازي فضاي طريق از را كارهايشان همه اي عده يك و دنيا؛ همه در هاست انسان زندگي بر حاكم مجازي فضاي
  ).07/04/1400( »تاس حياتي زمينه اين در قوت برند؛ مي پيش

  

 است »اجرا ساختار« فراگير مضمون چهارمين.   
 و چابك ساختار كارآمد، كنترل و نظارت ي،مدار قانون :از اند عبارت دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق
 فناوري قضايي، و اجتماعي يها پژوهش و مطالعات مركز محتوايي و ساختاري توسعه يكپارچگي، و انسجام پذير، انعطاف

   .ارتباطات و اطلاعات
 61اصل .است ديگر قوانين تنظيم براي راهنمايي و كشور يك حقوقي سند ينتر عالي اساسي قانون :يمدار قانون .1

 .»شود تشكيل اسلامي موازين طبق بايد كه است دادگستري هاي دادگاه وسيله به قضاييه قوه اعمال« اساسي قانون
 به .نيست خارج قانون چارچوب از نظام اركان از ركني هيچ اراده و است دانسته قانون مطيع را همه اساسي، قانون
  آن  اساس بر  كه باشد  اصولي و  قانون مواد  به مستند و  مستدل بايد ها  دادگاه  احكام اساسي، قانون 166 اصل موجب
ة برنام 11و 10 بند اساسي، قانون 169 ،39 ،38 ،37، 34، 32 ،20 ،159، 36 اصل همچنين .است  شده صادر  حكم
 برتر به ؛قانون جايگاه بيان در ):ره(خميني امام است، كرده تأكيد مداري قانون و قانونمندي اهميت به توسعه دوم
 افراد همه و است شده واقع رأس در قانون كند مي بيان و كردند تأكيد كشور اركان همه و كس همه بر قانون بودن
 در را خودشان بايد كرد، حكمي هم خودشان خلاف بر قانون اگر .بدهند تطبيق آن با را خودشان بايد كشوري هر

   .)1386و  415: 14 ج امام؛ صحيفه( »شود  مي قانون كشور كشور، كه است وقت آن كنند، تسليم قانون مقابل
 به نسبت و داشت نظارت خود منصوب حاكمان رفتار و اعمال بر همواره )ع( علي حضرت :كارآمد كنترل و نظارت .2

 مؤاخذه را حكمرانان و داد مي نشان العمل عكس شدت به جامعه در عدالت برقراري عدم و المال بيت ميل و حيف
 .است شده تأكيد دولتي مقررات بر اداري عدالت ديوان و قضات نظارت به اساسي قانون 173 و 170 اصل .كرد مي

 يها سياست 8 بند ،قضاييـ  توسعه اول برنامه 8 بند اساسي، قانون 174 واصل 3بند 156 اصل ،161 اصل همچنين
 2 و 1 بند ،)27/12/1384( بمصو نظام كلي هاي سياست 7 بند ،15/09/1385 قضايي امنيت خصوص در نظام كلي
 موضوع به )07/04/1386( ،)01/04/1393( بانقلا معظم رهبر )17/7/1390( قضات رفتار بر نظارت قانون 11 ماده

   .است كرده تأكيد هقضايية قو بركاركرد نظارت
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 تشكيلات .نيست مختلف قوانين و مقررات وجود گرو در فقط هقضايي ةقو يياكار  :پذير انعطاف و چابك ساختار .3

 و ناراحتي موجبات  باشد، نداشته تناسبي كنندگان مراجعه كثرت با كه تاريك و كهنه هاي ساختمان و نامنظم
 1  بند ،اساسي قانون سوم اصل 10 بند ،)07/04/1389( انقلاب معظم رهبر .دساز مي فراهم را مراجعان سردي دل

 با متناسب و چابك ساختار و تشكيلات به توسعه اول  برنامه كلي هاي ياستس 3  و  2  بند اساسي، قانون  158  اصل 
   .است شده  تأكيد هقضايي  قوه نياز

 يها كشتي با را فتنه از يموج :دفرماين مي مسلمانان به خطاب اي هنام در )ع( علي ضرتح :يكپارچگي و انسجام .4
 معظم رهبر .برداريد سر از را فخرفروشي يها نشانه و گزينيد، دوري دودستگي و اختلاف ايجاد از بشكافيد، نجات
 عدم و قوانين انسجام به )06/07/1398(ابلاغي گذاري قانون نظام كلي يها سياست 9 بند ،)4/1390/ 6( انقلاب
  .است پرداخته تخصصي شناسه ذكر بدون آنها ضمني اصلاح يا تغيير

 سند قضايي، امنيت سند به توان مي هقضايي قوه در ساختاري يامحتو توسعه زمينه در :محتوايي و ساختاري توسعه .5
 حقوق منشور قضات، رفتار بر نظارت قانون نويس پيش و جرم وقوع از پيشگيري دستورالعمل قضايي، توسعه

 خميني امام ،)07/04/1399( ،)7/04/1400( رهبري معظم مقام .كرد اشار قضايي پرونده مديريت سيستم شهروندي،
 ماده  و توسعه پنجم ساله پنج برنامه قانون 211ماده توسعه، ششم برنامه قانون 120 ماده ب بند ،)1358 /2 /23( )ره(

   .نمايند اقدام عمليات كردن تخصصي به نسبت محاكم كارايي افزايش و كيفي ارتقاي توسعه سومة برنام 188
 پژوهش و تحقيق و اندوزي علم خصوص در )ص( پيامبر :قضايي و اجتماعي يها پژوهش و مطالعات مركز .6

 اهميت به زمر سوره 9 آيه و بقره سوره 171و 170درآيات همچنين باشد، چين در گرچه يديبجو را علم :اند هفرمود
 لال كرو را نمايند مي كوركورانه پيروي خويش پدران از فهميدن بدون كه كساني و است شده پرداخته تحقيق و علم

 علم اهل كه آنان آيا« است، آمده و است پرداخته جاهل و عالم تفاوت به نيز 9 آيه زمر سوره در است، كرده توصيف
 15/09/1385 مصوب قضايي كلي يها سياست 10 بند .)9 آيه زمر سوره( »يكسانند؟ نادان جاهل مردم با دانشند و

 كشور، قضايي نظام با متناسب حقوقي آموزش مراكز علمي سطح بردن بالا« به نظام مصلحت تشخيص مجمع
 متصديان معنوي و مادي شرايط به بيشتر توجه و قضاييه قوه پژوهشي امور تقويت قضات، حقوقي دانش بالابردن
 ايجاد، قوه پژوهشگاه 1391 سال هقضايي قوه در پژوهش اهميت به توجه با .است نموده اشاره »قضايي يها سمت

 لوايح، و ها طرح علمي، محتوي توليدات ،پژوهشي مطالعات انجام هدف با كشور پژوهشي و علمي هاي ظرفيت از تا
  .شود پرداخته علمي صورت به ... و قضايي آراي نقد

 با است مكلف قضاييه قوه« توسعه ششم ساله پنج برنامه قانون »ب« بند موجب به :ارتباطات و اطلاعات فناوري .7
 نموده فراهم را قضايي كاركنان و قضات تخلفات كشف جهت كارآمد بازرسي سامانه نوين، هاي فناوري از گيري بهره

 برنامه قانون 130 ماده زا قسمت 5 بند .نمايد برخورد ممكن زمان كمترين در و قانوني ضوابط مطابق متخلفان با و
 قضايي كلي سياست 6 بند و توسعه دومة برنام كلي هاي ياستس 9 و 3 بند ،توسعه اولة برنام 14 بند چهارم،

 از برداري بهره كردن روزآمد و تكميل توسعه، به )02/09/1388( رهبري معظم مقام توسط شده ابلاغ ساله پنج
   .است پرداخته ثبتي خدمات و دادرسي فرايند ارتباطات، اطلاعات، هاي زمينه در خصوص به نوين هاي فناوري
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 است »انساني نيروي سازي توانمند«فراگير مضمون پنجمين.  

 و انگذار مشي خط ميان تعاملات و روابط دموكراسي، و مشاركت :از اند عبارت دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق
  .هستند هقضايي قوه در كاركنان توانمندي بر گذار اثر مهم يها شاخص از كاركنان توسعه و آموزش ،مشي خط مجريان

 سياسي، سرنوشت تعيين در مردم عامه مشاركت اهميت اساسي قانون 3 اصل 9 بند راستاي در :دموكراسي و مشاركت .1
 مردمي يها ظرفيت از حداكثري مندي بهره با ،سازي گفتمان يها روش توسعه ؛خويش فرهنگي و اجتماعي قتصادي،ا

 مورد بايد هقضايي قوه در كه است مواردي از اجتماعي يها رسانه و مردمي نهادهاي دانشگاهي، و علمي مجامع در
 بند ،توسعه چهارمة برنام كلي هاي ياستس 6 بند ،توسعه پنجم ساله پنج برنامه قانون 211ماده و بند .گيرد قرار تأكيد

 ،توسعه اولة برنام كلي هاي ياستس 5 بند ،15/09/1385 قضايي امنيت خصوص در نظام كلي يها سياست 17 و 9
 منظور به ،توسعه سومة برنام كلي هاي ياستس189 ماده و 187 ماده ،توسعه دومة برنام كلي هاي ياستس 2بند

 و حل نيز و محلي اختلافات رفع مردمي، يها مشاركت توسعه راستاي در و قضايي محاكم به مردم مراجعات كاهش
 حل شوراهاي به است برخوردار كمتري پيچيدگي از آن قضايي ماهيت يا و ندارد قضايي ماهيت كه اموري فصل

  .گردد مي واگذار اختلاف
 بين اختلافات اساسي قانون اجراي در موانع از يكي :مشي خط مجريان و انگذار مشي خط ميان تعاملات و روابط .2

 برد مي بالا را كاري سلامت و شفافيت ميزان جامعه روز نياز مطابق و صحيح قوانين تدوين .است متوليان و مجريان
 همين به دهد مي افزايش حقوقي نظام براي را آن كاركرد و قانون اجرايي قابليت و دهد مي كاهش را فساد امكان و

 سرمنشأ )ره(خميني امام .دارد ضرورت كلان يها سياست گيري شكل و تدوين در مجريان نظرات كردن دخيل علت
 در رهبري معظم مقام .داند مي قانون حرمت انگاشتن ناديده و شكني قانون را گذاران قانون و مجريان بين اختلافات

 بودن سنجش قابل و قانون بودن اجرا قابل« )06/07/1398( ابلاغي گذاري قانون نظام كلي يها سياست 9بند
  .دادند قرار تأكيد مورد را »آن اجراي

 ساله پنج قضايي كلي سياست 4 بند ،)23/07/1399(مصوب قضايي امنيت دسن 35 ماده :كاركنان توسعه و آموزش .3
 و گزينش سطح يارتقا رب تأكيد هب توسعه اولة برنام 6 بند ،)02/09/1388( رهبري معظم مقام توسط شده ابلاغ

   .است كرده تأكيد روز هاي نيازمندي با متناسب )اداري و قضايي( انساني منابعة توسع نيز و آموزش

 است »قضات شخصي ويژگي« فراگير مضمون ششمين.   
 استقلال، و طرف بي فردي، يها ظرفيت و مهارت تخصص، :از اند عبارت دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق
   .نمايند جدي توجه آن به بايد هقضايي قوه ارشد مجريان كه است مهمي بسيار يها معيار از قضات مداري اخلاق و ايمان

 صلاحيت كرد توجه آن به بايد قضاوت جذب در كه موضوعي ترين مهم :فردي يها ظرفيت و مهارت تخصص، .1
 ؛» نفَسك في رعيتك اَفضَلَ النّاسِ بينَ للحكمِ اختَر ثُم« كه فرمايد مي اشتر مالك به )ع( علي .است قضات علمي

 مردم ميان فرستاده خدا كه آنچه به دهد؛ مي دستور قاضي مقام در )ص(پيامبر به خداوند ).53 نامه ،البلاغه نهج(
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 آيين قانون 3 ماده و اساسي قانون 167اصل ).48 مائده،( گذار وام را حق حكم مردم يها خواهش اثر در و كن حكم

  .دارد تأكيد قضات علمي صلاحيت موضوع به )21/01/1379( انقلاب و عمومي يها دادگاه دادرسي
 شرايط درك توانايي قضات، فردي استقلال و طرفي بي عادلانه، قضاوت زمينه كردن فراهم :استقلال و طرف بي .2

 را قضايي امنيت گيري تصميم در استقلال .ندگذار اثر قضايي عالي يها سياست اجراي در ديدگان بزه و كاران بزه
 ماده 1 بند .است مهمي پناهگاه عدالت چنگال در گرفتار يها انسان يها آزادي و حقوق حفظ براي و كند مي تضمين

 بمصو نظام كلي هاي سياست 1 بند كيفري، دادرسي ينآي قانون 3 ماده بشر، حقوق جهاني اعلاميه 21
 .است پرداخته هقضايي قوه و قضات استقلال اهميت به )27/12/1384(

 قانون شرايط ديگر و شرايط آن مراعات اگر كه است شرايطى قاضى براى اسلام در :قضات مداري اخلاق و ايمان .3
 اساسي، قانون ةمقدم ،)ع(علي امام ،)517: 14ج امام، صحيفه( خميني امام .شود مى باطل حقى كمتر شود فراهم

 پرداخته قاضي شرايط و قضات استقلال و شأن حفظ موضوع به )27/12/1384( بمصو نظام كلي هاي سياست 4بند
  .است

  

 است »ديني و فرهنگي مباني«فراگير مضمون هفتمين.  
 ارباب تكريم و ارشد مجريان مداري اخلاق و سازماني تعهد :از اند عبارت دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق 

   .است قضات و كاركنان مداري دين تقويت فرهنگي، سازي بستر گيرندگان، خدمت با ارتباط در مداري اخلاق رجوع،
 مناسب ارائه براي دركشور قضايي نظام عالي مديريتي ساختارهاي :ارشد مجريان مداري اخلاق و سازماني تعهد .1

 قضايي، رفتار و اخلاق قضا، آداب اسلام، قضايي نظام در .دارد نياز مدار اخلاق و متعهد مديراني به قضايي خدمات
 انصاف، نظير اخلاقي هاي گزاره با اسلامي قضايي هاي آموزه بيشترين و اولين دارد، قضاوت نهاد پاي هم اي هپيشين

 و ها مايه درون از سرشار اسلامي، اوليه منابع .دارند تنگاتنگ ارتباط ...و برابري خيرخواهي، طرفي، بي عدالت،
 ه،قضايي قوه پژوهشگاه( است قضايي امور در معيار رفتار و اخلاق حوزه در فطري كاملاً و اصيل و ناب هاي آموزه
 اندركاران دست و مسئولان از )ره(خميني امام ).06/04/1390( انقلاب معظم رهبر ،اساسي قانون 157 اصل ).1399
 و سالم افراد و متقي و عالم افراد معتبر، اشخاص فعال، متعهد، دانشمند، عالم، متعهد، اشخاص عنوان به ،قضايي
 .دهد مي قرار تأكيد مورد است مردم ناموس و مال و جان با كارش و سر كه را قضا امر اهميت و برد مي نام صالح
   .است پرداخته »قضاييه قوه مديران انتصاب نظام استقرار و تدوين« به )1399( قضايي تحول سند

 تأكيد انساني والاي جايگاه و اهميت به »ماد بني كرمنا لقد« اسراء؛ سوره 70 آيه در كريم قرآن :رجوع ارباب تكريم .2
 كرامت و مراجعان حقوق رعايت به قضايي تحول سند ايران، اسلامي جمهوري اساسي قانون 2 اصل 6 بند .دارد
 .دارد تأكيد رجوع ارباب

 داشته همكاري و تعاون يكديگر با تقوا و بر چارچوب در بايد ها انسان :گيرندگان خدمت با ارتباط در مداري اخلاق .3
 رعايت كيفري، دادرسي مراحل تمام در ،)1392( مصوب كيفري دادرسي آيين قانون 7 ماده ).2 آيه مائده،( باشند
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 را »1383/2/15 مصوب شهروندي حقوق حفظ و مشروع يها آزادي به احترام قانون« در مقرر شهروندي حقوق
 زبان، نژاد، از نظر صرف جامعه افراد ي همه اساسي، قانون 18و  21 اصول موجب به .است داده قرار تأكيد مورد

 از ايران مردم«اساسي قانون 19 اصل .برخوردارند مساوي حقوق از اجتماعي يها عرصه تمامي در جنسيت و قوميت
   .»بود نخواهد امتياز سبب اينها مانند و زبان نژاد، رنگ، و برخوردارند مساوي حقوق از باشند كه قبيله و قوم هر

 ،علمي ،اقتصادي ،سياسي هاي پايه كردن نهادينه يعني نظام تثبيت )ره(خميني امام منظر از :فرهنگي سازي بستر .4
 و پارگي چند از ايرانة جامع نجات و تاس ميسر كارآمد اساسي قانون چارچوب در تنها جامعه اجتماعي و فرهنگي

 قانون 211ماده د بند .است اساسي قانون اسلامي ماهيت بيشتر هرچه تقويت گرو در ...و فرهنگي انسجام عدم
 مردم، قضايي و حقوقي رفتار اصلاح ،قضايي و حقوقي فرهنگ گسترش منظور به« توسعه پنجم ساله پنج برنامه
 .»نمايند اقدام حقوقي، دعاوي كاهش و جرايم وقوع از پيشگيري راستاي در نيز و مداري قانون فرهنگ سازي نهادينه

 در قضايي و حقوقي فرهنگ دادن گسترش« 15/09/1385 قضايي امنيت خصوص در نظام كلي يها سياست16 بند
 )06/07/1398( ابلاغي گذاري قانون نظام كلي يها سياست 17 بند در رهبري معظم مقام .است پرداخته »جامعه

 تأكيد مورد را »عمومي مطالبه يك به آن تبديل و قانون به احترام و تمكين رعايت، فرهنگ سازي نهادينه و ويجتر «
  .دادند قرار

 مقررات و قوانين كليه ،اساسي قانون 4 ،72 ،85 ،91 ،94 ،96 اصول مطابق :قضات و كاركنان مداري دين تقويت .5
 لزوم به «)ره(خميني امام .است نگهبان شوراي فقهاي عهده به آن تشخيص و باشد اسلامي موازين اساس بر بايد
 دادگسترى امور در كه كسانى و يىها دادستان و قضات همه كه :فرمودند و اند هنمود اشاره ها ارزش و وظيفه به توجه

 كنند خدمت اند، بوده سلاطين فشار تحت تاريخ طول در كه مستمندانى  و اسلام و خدا براى كنند، مى خدمت
 هيئت و قضاييه قوه :فرمودند و )4/11/61( اند هكرد اشاره ها دادگاه  مشى بودن اسلامى به همچنين ).19/10/61(

 امام( بيفزايند نهادها همه نمودن اسلامى در خود بركوشش آنها از منشعب و مربوط ىها هيئت ديگر و پيگيرى
 محيط ايجاد به« اساسي قانون 3 اصل اول بند ،)15/09/1385( قضايي امنيت كلي يها سياست ).12/1/62 خمينى،
  .گيرد كار به »يتباه و فساد مظاهر كليه با مبارزه و تقوي و ايمان اساس بر اخلاقي فضايل رشد براي مساعد

  

 است»شهروندان«فراگير مضمون آخرين.   
 سازي توانمند و بخشي آگاهي عامه، حقوق احياي عمومي، اعتماد :از اند عبارت دهنده سازمان مضامين تحقيق نتايج مطابق

 تمامي اجتماعي و فردي حقوق از حراست براي قضايي سيستم ايران اسلامي جمهوري اساسي قانون در .شهروندان
 اعتماد حفظ جهت ها مشي خط اجراي و يگذار مشي خط هايفرايند و است يافته استقرار مستقل صورت به شهروندان
   .رود مي شمار به حياتي و ضروري امري حكومت، به شهروندان

 برادرش از كه كس آن مردم، اي :است شده اشاره مسئولان نزد مردم اعتماد به غهلاالب نهج در :عمومي اعتماد .1
 گويند مي او درباره آن و اين كه سخناني به بايد كند، مشاهده را رسم و راه درستي و دين در استقامت و اطمينان
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 آيد درمي آب از نادرست گاهي مردم گمان و حدس و رود مي خطا به تيرش تيرانداز گاهي باشيد آگاه .ندهد فرا گوش

 ديگري به بد گمان كسي اگر دربرگيرد، را آن مردم و زمانه نيكي و صلاح كه هنگامي ).141 خطبه ،البلاغه نهج(
 آن اهل و زمان بر فساد كه هنگامي اما .است كرده ستم او به ديدتر بي است، نشده آشكار گناهي او از كه ببرد

 معظم رهبر ).114 خطبه ،البلاغه نهج( است داده فريب را خود قطعاً ببرد، خوب گمان ديگري به هركس شد فراگير
  .است نموده بيان را هقضايي قوه به مردم اعتماد نيزموضوع )1397 16/12( ،)1390 /06/04( انقلاب

 چهارمة برنام كلي هاي ياستس 3 بند ،اساسي قانون 34 اصل ،اساسي قانون 156 اصل 2بند :عامه حقوق احياي .2
 برنامه  قانون  113  ماده  3  بند    ،قضايي  توسعه  اول ة برنام كلي هاي ياستس 1 بند ،توسعه اولة برنام 4 بند ه،توسع

 كرده اشاره عامه حقوق موضوع به )07/04/1400( ،)07/04/1399( ،)12/4/1396( رهبري  معظم  مقام  ،توسعه  ششم 
  .است

 شهروندي حقوق حفظ و ها آزادي به احترام قانون ،اساسي قانون 3اصل :شهروندان سازي توانمند و بخشي آگاهي .3
 در كه شوند مي محسوب عمومي قوانين ترين مهم از كيفري دادرسي آيين قانون ات،عاطلا آزاد گردش قانون، 1383
 آسان دسترسي« به )07/04/1399( انقلاب معظم رهبر، راستا اين در .است رسيده ثبت به شهروندي حقوق زمينه
 با ممستقية مواجه و مستمر حضور« ،»مردم قضايي اطلاعات و آگاهي ارتقاي براي تلاش« ،»قضا دستگاه به مردم
  .است كرده تأكيد »فساد با مبارزه نظير مسائلي در مردمي طلاعاتا و كمك از گيري بهره« و »مردم

  

 گيري نتيجه

 اساس اين بر .دارد مشي خط اجراي درحوزه ييها كمبود و آسيب و موانع مشكلات، وجود از حكايت گذشته تحقيقات
 درحوزه ييها كمبود و موانع اجرايي و ساختاري نظر از كه دهد مي نشان قضاييه قوه در شده انجام ميداني يها بررسي
 ،قضايي ايآر صدور و حقوقي يها جنبه از بيشتر قضاييه قوه در محققان تلاش و دارد وجود قضايي يها مشي خط اجراي
 مشي خط اجراي ويژه به يگذار مشي خط فرايند حوزه در تحقيقي و است حظهملا قابل ...و گانددي بزه متهمان، رفتار

 هقضايي قوه اگرچه كه دهد مي نشان هقضايي قوه در قضايي يها مشي خط اجراي ةنحو بررسي .است نگرفته صورت
 و باشد مي ...و قوانين نبودن روز به قوانين، پراكندگي قبيل از مشكلاتي دچار قوانين برخي اجراي در است، قوانين مجري

 توجه با در هر حال، .شود مي احساس كنوني جامعه نياز با مطابق و شده روز به قوانين خالي جاي قوانين برخي اجراي در
 شناسايي باشند، مي قضا دستگاه كننده مراجعه جامعه احاد و خصوصي دولتي، يها بخش اينكه و مراجعان پراكندگي به

 مدل طراحي تحقيق اين هدف رو اين از .است شماري بي كلان و خرد معيارهاي گرفتن نظر در مستلزم اثرگذار عوامل
 نداشته وجود قضايي نهاد ساختار در شكل اين به اي همطالع تاكنون كه است قضايي نهاد در قضايي يها مشي خط اجراي
  .است

  .اشاره شده است اولويت تيبتر به تحقيق نتايجدر ادامه، به 
 قاطعيت و استقلال )ب ؛شفافيت و ييگو پاسخ )الف :اند از هاي آن عبارت كه مؤلفه ااجر يها سياست :اول عامل 
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 )ز  ؛جرم وقوع از پيشگيري )و ؛دعاوي به رسيدگي رويه اصلاح )ه ؛قوانين تنقيح و تدوين )ج ؛اجرا در

  .زدايي فساد )ح ؛مداري عدالت
 ب ؛قضات از سازماني حمايت )الف :آن عبارت است از هاي مؤلفهكه  بازيگران بستر تقويت :دوم عامل( 

  .ضابطان و كارشناسان وكلا، نقش تقويت )ج ؛خيابان سطح يها بوروكرات مشاركت
 و ها رسانه)ج مردمي، يها نهاد)ب دولتي، نهادهاي و قوا )االف :ها مؤلفه :اي هشبك قضايي حكمراني :سوم عامل 

  .اجتماعي ها شبكه)د مطبوعات،
 ج ؛كارآمد كنترل و نظارت )ب ؛مداري قانون )الف :آن عبارت است از هاي كه مؤلفه اجرا ساختار :چهارم عامل( 

 )ز قضايي؛ و اجتماعي يها پژوهش و مطالعات مركز)و ؛يكپارچگي و انسجام )د ؛پذير انعطاف و چابك ساختار
  .ارتباطات و اطلاعات فناوري

 ب دموكراسي؛ و مشاركت )الف :آن عبارت است از هاي كه مؤلفه انساني نيروي سازي توانمند :پنجم عامل( 
  .كاركنان توسعه و آموزش )ج ؛مشي خط مجريان و انگذار مشي خط ميان تعاملات و روابط

 يها ظرفيت و مهارت و تخصص )الف :آن عبارت است از هاي كه مؤلفه قضات شخصي ويژگي :ششم عامل 
 .مداري اخلاق و ايمان )ج ؛استقلال و طرف بي )ب ؛فردي

 مداري اخلاق و سازماني تعهد )الف :آن عبارت است از هاي كه مؤلفه ديني و فرهنگي مباني :هفتم عامل 
 ؛فرهنگي سازي بستر )د ؛گيرندگان خدمت با ارتباط در مداري اخلاق )ج ؛رجوع ارباب تكريم )ب ؛ارشد مجريان

  .قضات و كاركنان مداري دين تقويت )ه
 ج ؛عامه حقوق احياي )ب ؛عمومي اعتماد )الف :آن عبارت است از هاي كه مؤلفه شهروندان :هشتم عامل( 

  .سازي توانمند و بخشي آگاهي
 ايدئولوژيكي، ديني، مباني بر متكي قضايي يها مشي خط اجراي كه است آن از حاكي تحقيق نتايج همچنين

 قوه در ها مشي خط اجراي و است اساسي قانون ويژه به بالادستي اسناد و ملي و اسلامي انقلاب يها ارزش تابع فرهنگي،
 و سو هم جامعه غالب يها ارزش با ومشي  خط با مجريان هنجارهاي و ها ارزش و جامعه عمومي فرهنگ با بايد هقضايي
 ،)ص(اكرم پيامبر معصومين كلام با تحقيق، اين در شده ارائه مدل )ها مؤلفه ابعاد،( مضامين كه آنجايي از .باشند جهت هم

 توسعه، برنامه قوانين رهبري، معظم مقام بيانات ،)ره(خميني بيانات اساسي، قانون( بالادستي اسناد و )ع(علي حضرت
  .باشد هقضايي قوه پيشرفت ضامن تواند مي الگويي چنين به عمل است، مقايسه قابل )عادي قوانين

 عوامل كه است اين درمشي  خط اجراي زمينه در شده انجام يها پژوهش ساير با مقايسه در پژوهش اين مزيت
 اجراي فرايند در مؤثر يها مؤلفه بيشتر به است كوشيده زمان هم كه است عمل بر مبتني و جامع عواملي شده، شناسايي

 ديگر تمايز وجه .بردارد كوچك چند هر گامي عمل و نظريه پيوند در توانسته رو، اين از و كند توجه قضايي يها مشي خط
 عمده طور به موجود يها چارچوب ،مشي خط اجراي زمينه در موجود يها پژوهش به نسبت كه است اين در پژوهش اين
 هاي مشي خط اجراي مدل طراحي به توجه بر علاوه حاضر، پژوهش در كه درحالي شده، توجه عوامل شناسايي به فقط

   .است پرداخته آنها بندي اولويت به قضايي
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  ها محدوديت
 پژوهش اين اساسي محدوديت رو اين از ،دارد وجود داخلي تحقيقات انجام براي ييها محدوديت ما كشور در كليطور به

 قضايي يها مشي خط اجراي ويژه هب هقضايي قوه در يگذار مشي خط فرايند بررسي و تحليل زمينه در .بود پژوهش موضوع
 نبود بنابراين .است نشده بررسي گاه هيچ هقضايي قوه درمشي  خط ارزيابي و اجرا تدوين، مدل و ندارد وجود پژوهشي
 و دشوار را پژوهش كار آن، يها چالش با مواجه و واقعي صورت به مشي خط اجراي چگونگي بر مبني عملي مصداق
  .سازد مي پيچيده

  منابع
  .ترجمه محمد مهدي فولادوند .قرآن كريم

امور  وزارت در عمومي يها مشي خط اثربخش اجراي براي الگويي). 1396(علي  رشيدپور، و مهربان پيكاني، ديها محمود؛  اسعدي،
  .614-591، )4(9، مديريت دولتي .ايران جمهوري اسلامي گمرك :موردي مطالعه دارايي و اقتصادي

  .انتشارات دانشگاه علامه طباطبايي: تهران). 15چاپ ( موميگذاري ع مشي فرايند خط، )1396(الواني، سيد مهدي؛ شريف زاده، فتاح 

سـميه عـالي،   ( ارزيابي فساد قضايي در آمريكاي مركـزي و پانامـا و سـازوكارهاي مقابلـه بـا آن     ). 1400(پژوهشكده مطالعات پايه 
  .پژوهشگاه قوه قضاييه، مركز مطبوعات و انتشارات قوه قضاييه: ، تهران)مترجم

پژوهشـگاه قـوه   : ، تهـران )شعله شكوري فرد، مترجم( منشور اخلاقي قضايي؛ ايالات متحده آمريكا، )1399(پژوهشگاه قوه قضاييه 
  .قضاييه، مركز مطبوعات و انتشارات قوه قضاييه

سازي  هاي خصوصي مشي ، آسيب شناسي اجراي خط)1397( طهمورث ،حسنقلي پورياسوري ؛مجيد ،پور مختاريان ؛معين ،پوراحمدي
  . 356 -333، )3(10، مديريت دولتي. در ايران

 ). ره(مؤسسه تنظيم و نشر آثار امام خميني: ، تهرانجلدي ويك بيست صحيفه ).1368(اله  روح سيد خميني،

 از استفاده با ي دولتيها سازمان در عمومي يها مشي خط اجراي موانع بندي اولويت و ، شناسايي)1396(مؤذني  رنگريز حسين؛ بهرام
 . 43 -27، )28(8، مديريت در عمومي گذاري مشي خط فصلنامه. معياره چند گيري تصميم يها مدل

، )متـرجم  ليلي منفرد،( ،)چاپ اول( الملل هاي قضايي؛ گزارش سازمان شفافيت بين فساد در نظام). 1395(الملل  بين تيسازمان شفاف
  . نشر مركز مطبوعات و انشارات قوه قضاييه :تهران

   .سمت انتشارات :، تهران)چاپ هشتم( عمومي گذاري و سياست سازماني گيري تصميم). 1396(اله  رحمت پور، قلي

ي عمومي؛ ارائه معيارهايي بـراي اجـراي   ها اجراي سياست ).1398(فاطمه  ،احمدي نژاد و صديقه ،زاده جوشاني شيخ ؛يحيي ،كمالي
  . 275 -253، )2(6، گذاري عمومي سياستفصلنامه  .ها موفق سياست

 ـ گرجي  گـذاري  مشـي  خـط  فراينـد  الگـوي ارزشـيابي  ). 1398(ي پور، حسين؛ خاشعي، وحيد؛ اسلامبولچي، عليرضا؛ اصغري صارم، عل
  .  72 -47، )11(11، مديريت دولتي. نفرهنگي با رويكرد مطالعه كيفي اسناد فرهنگي جمهوري اسلامي ايرا

  ).1400 تا 1374( توسعهتا ششم  برنامه دوم وانينق، مجلس شوراي اسلامي
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  ).06/11/1387( مصوب ،اطلاعات به آزاد دسترسي و انتشار قانونسلامي، مجلس شوراي ا

  .هاي مجلس شوراي اسلامي، قانون اساسي جمهوري اسلامي ايران مركز پژوهش

  ).02/09/1388(مصوب ،ساله پنجسياست كلي قضايي هاي مجلس شوراي اسلامي،  مركز پژوهش

  ).28/07/1381(مصوب ي، هاي كلي قضاي سياستهاي مجلس شوراي اسلامي،  مركز پژوهش

  ).17/7/1390(مصوبنظارت بر رفتار قضات،  قانونهاي مجلس شوراي اسلامي،  مركز پژوهش

  .مؤسسه كتاب مهربان: ، تهرانمشي عمومي اجرا و ارزيابي خط ).1394(منوريان، عباس 

  . 864 -839، )4(7، مديريت دولتي .يادگيري رويكرد با اداري اصلاح هاي مشي خط اجراي مدل ).1394(منوريان، عباس 

  .اسلامي فرهنگ نشر تهران، دفتر ،)جلد شانزدهم(آيتي  ، ترجمه عبدالحميد)1392(البلاغه  نهج

، معاونت پژوهشي دانشگاه آزاد اسلامي واحـد خوراسـگان   گذاري عمومي مشي درآمدي بر فرايند خط). 1395(هادي پيكاني، مهربان 
  ).اصفهان(
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