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Abstract 
Today, the role of managers in organizations and companies is so important that 

having a capable and quality manager is considered one of the competitive 
advantages. The tools that managers use to succeed are information that is often 
derived from their characteristics. The role of managers in competitive markets is 
also more intense. Therefore, the aim of this study is to evaluate the effect of 
management characteristics on the relationship between product market 
competition and management performance. The sample consists of 120 firms 
selected during 2012-2019.  The data is collected through the archival method and 
is analyzed using structural equation modeling. The findings suggest that as 
market product competitiveness and management characteristics increase, 
management performance improves. In addition, management characteristics 
improve the positive relationship between competition and management 
performance and affects the management ability. The effectiveness of 
characteristics is more evident in and in markets with a higher level of competition. 
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 چکیده
از  یکی تیفیتوانمند و با ک ریاست که داشتن مد یتیچنان اهم دارايها در شرکت رانیامروزه نقش مد

است که اکثراً  یاطلاعات کنندیاستفاده م تیموفق ياز آنها برا رانیکه مد يابزار .شودمی یتلق یرقابت يایمزا
این  باشد. بنابراین هدفیران در بازارهاي رقابتی نیز شدیدتر می. نقش مدشودمی یها ناشهاي آناز ویژگی
ا عملکرد ب بازار محصول بر رابطه رقابت هاي رفتاري و ساختاري  مدیریتویژگی ریتاث یابیارزپژوهش 

 1391هاي طی سالشرکت  120اي متشکل از ها آرشیوي بوده و نمونهباشد.روش گردآوري دادهمی تیریمد
ها حاکی یافتهتجزیه و تحلیل شد.  معادلات ساختاري، سازيلمداستفاده از ها با هاي آنخاب و دادهانت 1398تا 

هاي ساختاري و رفتاري مدیریت، عملکرد که با افزایش رقابت بازار محصول و بهبود ویژگی است از آن
یت را بهبود و عملکرد مدیرهاي مدیریت، رابطه مثبت بین رقابت مدیریت بهبود پیدا کرده و همچنین ویژگی

ح رقابت ها ، در بازارهایی که داراي سطبخشیده و در توانایی مدیریت تاثیر داشته است . اثربخشی این ویژگی
براي  هاي مدیریت را گسترش داده وتواند ادبیات حوزه ویژگیها میباشند، مشهودتر است . این یافتهبالا می

 فیدي را فرآهم نماید.ها اطلاعات مارکان راهبري شرکت
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 مقدمه

خصوصیات رفتاري انسان است که نقش مهمی در زندگی او دارد به  ،هاي شخصیتیویژگی
قرار  عمل لاكهاي فرد مگیريیمها و تصممستقیم در قضاوتمی تواند به صورت طوري که 

مالی مباحث هاي شخصیتی از موضوعات مورد بحث در ویژگی). 1397ایمر و گرکز، (بگیرد 
زیرا مورد  ،شناسی دانستترین موضوع علم روانشخصیت را شاید بتوان اساسی. رفتاري است

هاي است. طبق مدلهایی مانند انگیزه، ادراك، تفکر، عواطف، احساسات و غیره بحث در زمینه
هب گذاران اثر فرهنگ، مذگیري مدیران و سرمایههاي مالی در بسیاري از مواقع در تصمیمنظریه

زیرا اثر زیادي بر روند حرکت بازارها دارد. همانطور که  .توان نادیده گرفتو شخصیت را نمی
 و با توجه به گیري است، شخصیت نیز در این امر دخالت داردادراك عامل مهمی در تصمیم

توان گفت می .غیر قابل انکار است ،دهداینکه ویژگی شخصیتی در رفتاري که فرد بروز می
هاي شخصیتی هاي شخصیتی مدیران بر عملکردشان تأثیرگذار است و تفاوت در ویژگیویژگی
،  اپالن و سادوك؛ ک1396حیدرپور و رجب دري، (گردد عملکردهاي متفاوتی می منجر به

2005(. 
کند، محیط ناپایدار و رقابت ها را از چند دهه قبل متمایز میآنچه در دنیاي امروز شرکت

روزافزون براي جذب منابع محدود است. براساس مطالعات اخیر، تصمیمات تأمین منابع مالی 
گیرد؛ هاي خارج از شرکت تأثیر میهاي گروهشرکت، هم از عوامل داخلی و هم از فعالیت

توجه به بازار رقابت در تعیین روش تأمین مالی مناسب براي افزایش بازده و ادامۀ حیات بنابراین، 
رو، لازم ازاین .شود ها اهمیت دارد و از عوامل اصلی رشد و پیشرفت آنها محسوب میشرکت

ها براي انتخاب بهترین ترکیب سرمایه، هنگام گرفتن تصمیمات مالی، به است مدیران شرکت
یابی به عملکرد مطلوب توجه کنند (خدادادي و اي براي دستمنزلۀ وسیلهي بهپذیررقابت

ر ها نیز از عوامل موثتوان چنین استدلال نمود که رقابت شرکتدر نتیجه می ). 1388آقاجري، 
 باشد.ها میبر عملکرد شرکت

 تیریدمبر رابطه رقابت با عملکرد  تیریمد هايویژگی ریتاث یابیارزهدف این پژوهش، 
هاي مختلفی در ارتباط با است. در بررسی ادبیات پژوهش در محیط پژوهشی ایران، پژوهش

عوامل موثر بر عملکرد مدیریت انجام شده است. اما تا زمان انجام این پژوهش و تا آنجا که 
اند، پژوهشی که به بررسی موضوع این پژوهش به صورت خاص انجام محققان بررسی کرده

ه بدنه ادبیات تواند بیافت نشد. بنابر آنچه گفته شد انجام این پژوهش در این حوزه میشده باشد، 
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دهاي در وهله اول کاربر رود نتایج این پژوهش بتواندانتظار میپژوهشی بیافزاید. در نتیجه 
 هايها براي درك اهمیت و استفاده و بکارگیري از ویژگیاجرایی براي مدیران شرکت

تواند ادبیات حوزه هاي این پژوهش میها داشته باشد. همچنین یافتهکتمدیریت و در شر
پژوهش،  يدر ادامه چارچوب نظرهاي آتی باشد. گشاي پژوهشپژوهش را گسترش داده و راه

و  جیتان لیو تحل هیآن، تجز يرهایپژوهش، روش پژوهش، مدل پژوهش و متغ یتجرب نهیشیپ
 بحث شده است. يریگجهینت

 پژوهش نهیشیو پري مبانی نظ

 رابطه بین رقابت بازار محصول و عملکرد مدیریت
کند، محیط ناپایدار و رقابت ها را از چند دهه قبل متمایز میآنچه در دنیاي امروز شرکت

روزافزون براي جذب منابع محدود است. براساس مطالعات اخیر، تصمیمات تأمین منابع مالی 
هاي خارج از مرزهاي شرکت تأثیر هاي گروهاز فعالیت شرکت، هم از عوامل داخلی و هم

گیرد؛ بنابراین، توجه به بازار رقابت در تعیین روش تأمین مالی مناسب براي افزایش بازده و می
شود ها اهمیت دارد و از عوامل اصلی رشد و پیشرفت آنها محسوب میادامۀ حیات شرکت

ها براي انتخاب بهترین ترکیب سرمایه، مدیران شرکترو، لازم است )؛ ازاین1390(طورسیان، 
به عملکرد  یابیاي براي دستمنزلۀ وسیلهپذیري بههنگام گرفتن تصمیمات مالی، به رقابت

شود که حفظ و ادبیات راهبردي نیز بیان می). 1388مطلوب توجه کنند (خدادادي و آقاجري، 
گذارد و مزیت رقابتی براي آنها باقی نمیها در محیط رقابتی، راهی جز کسب بقاي شرکت

پذیري ). رقابت1393زاده، هاست (عباسمنزلۀ قدرت بازاري شرکتکسب مزیت رقابتی به
 داشتن و افزایش سهم خود در بازارهاي ملی ومنزلۀ توانایی اقتصادي بنگاه براي ثابت نگاهبه

 جود دارد که هرچه سهم بازار نسبت بهطور معمول این استدلال وشود. بهالمللی تعریف میبین
ن آوردن سهم فروش و تأمیدستسایر رقباي تجاري در صنعت زیادتر باشد، شرکت براي به

د، شود. درنتیجه هرچه تعداد رقبا در صنعت بیشتر باشرو میمالی با تعداد رقباي بیشتري روبه
). در ادبیات رقابتی 1388ي، یابد (خدادادي و آقاجررقابت در آن صنعت نیز شدت بیشتري می

شود که رقابت فشردة بازار محصول سبب ایجاد انگیزه در مدیران براي عملکرد کارا عنوان می
کند که رقابت، مدیران را بیان می) 1980( در همین زمینه کیوز). 2000شود (آلن و گاله، می
در بازار  طور کلی رقابتبه دهد.سمت ارتباط بیشتر با سهامداران و افزایش کارآیی سوق میبه
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سازمانی و عاملی مهم و حیاتی در گرفتن منزلۀ سازوکاري براي حاکمیت برونبه محصول

ر اي اثرگذار بمنزلۀ مؤلفهشده است و به ها مطرحتصمیمات افشاي اطلاعات توسط شرکت
عات بسیاري در مطال). 2017 ،کند (عبدوه و ورلاآفرینی میها نیز نقشارزش سهام شرکت

هاي بازار محصول، نوسانات متغیرهاي کلان اقتصادي و عوامل مؤثر بر محیط کار ویژگی
در بازار  ویژه رقابتکننده در سطح صنعت و بهبررسی شده است؛ اما کمتر دربارة عوامل تعیین

هاي مالی قابت در بازار در پژوهش). ر2017محصول بررسی انجام شده است (سیمیونِدسِ، 
و  منزلۀ کنترل شرکت بر قیمتشود. قدرت بازار بهها تعریف میمنزلۀ قدرت بازار شرکتهب

 ). 1395سطح تولید محصول است (سرلک و میرزایی، 
رابطه بین ساختار سرمایه و عملکرد شـرکت را بـا توجـه بـه سـطح ) 2013(فسو در این زمینه، 

ود که اهرم مـالی اثـر مثبـت معنـاداري روي رقابـت صنعت، بررسی کرد. نتایج حاکی از این ب
عملکـرد شرکت دارد. همچنین وي دریافت که شرکتها در صنایع غیر متمرکز (رقابتی) بطور 
معنـاداري از اهرم سود میبرند در حالیکه در صنایع متمرکز (غیر رقابتی)، شرکتها متحمل اثـرات 

) نشان دادند که، رقابت در 1398همکاران ( . در ایران نیز، اکبري وشوندمضـر اهرم مالی می
گذارد. آنها از متغیرهاي نرخ بازده دارایی و نرخ بازده بازار محصول بر عملکرد مالی تاثیر می

حقوق صاحبان سهام به عنوان جانشین متغیر عملکرد مالی استفاده کرده بودند. حال آنکه در این 
ز ها نیرهاي سهم از بازار و رشد فروش شرکتهاي ذکر شده از متغیپژوهش علاوه بر متغیر

 استفاده شده است.
راي کند و انگیزة مدیران را بمنزلۀ سازوکاري راهبردي عمل میطور کلی رقابت در بازار محصول بهبه

هاي تولید و جلوگیري از واگذاري سهم بازار به رقبا و جلوگیري از خطر کاهش هزینه
 براي مدیریت هايانگیزه بر محصول، بازار در رقابت. )1397ر و گرکز، ایمدهد (می افزایش ورشکستگی

بود به و نوآوري تحریک ازطریق را عملکرد رشد و گذاردمی تأثیر محصول بازده و نوآوري بهبود
 گردد:در نتیجه فرضیه اول به شرح زیر بیان می ).2014 و همکاران ،  دهد (چنوري ارتقا میبهره

 ارد.د ت و معناداريمثب ریتاث تیریبت در بازار محصول بر عملکرد مدرقافرضیه اول: 

 هاي مدیریت و عملکرد مدیریترابطه ویژگی
ی هاي اکتساباي از مهارتیک مهارت درونی نیست؛ بلکه مجموعه هاي شخصیتیویژگی

 ور تئوریکط را فقط به یتیهاي شخصتواند در تمام ابعادش گسترش یابد. ویژگیاست که می
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و برنمن (آموخت؛ بلکه نیاز به آموزش، تمرین و کاربرد مفاهیم در دنیاي واقعی دارد  تواننمی
ي ویژگی ساختارو  تواناییبینی، خوشجمله از  مدیران رفتاري  هايویژگی). 2006، همکاران

 را آنها اتتصمیم نوع و رفتار شرکت، مالی عملکرد بهبود ضمن تواندمی مدیریت تصديدوره 
 است رفتاريهاي ویژگیاین تأثیر تحت اطلاعات شفافیت . دهد قرار الشعاعتحتسازمان در

 لهیوسبه  عملابتکار  ویی آموزش، تجربه، توانانداشتن ناکارا، تیریمد). 1399(آزاد و همکاران، 
 طیشرا .سازدیم مواجه مشکل با  راي فنآور و رقابت عرصه دري تجار واحديبقا ت،یریمد
 اییتوان. مدیران کارا سازدیمفراهم را  یمالبحران  موجباتتواند می ناکارا تیریمد از یناش

مدیر ر، دیگ عبارت دارند؛ به سازمانی اهداف تحقق فرآیند در را موجود منابع از بهتر استفاده
(دیانتی  برساندسازمان بهرا بهره حداکثر امکانات، حداقل از استفاده با بتواند که است کسی کارا 

مدیریت  هايرود که ارتباط مستقیمی بین ویژگی). در نتیجه انتظار می1392 همکاران، ودیلمی 
ط داخلی مرتبهاي خارجی و و عملکرد مدیریت وجود داشته باشد. در ادامه به برخی از پژوهش

 شود.هاي مالی پرداخته میهاي مدیریت و سایر متغیربا ویژگی
، تایوان بورس درشده  پذیرفتههاي شرکت هايداده با گردآوري) 2020و همکاران ( چانگ

 را آنها کنترلتحت واحدهاي سود مدیریتبر  مدیران اعتماديبیش و بینیخوشتأثیر 
 دو هر به اقدام بیشتري احتمال با زیادتر، بینیخوش درجه با مدیران دریافتند آنها کردند.بررسی

 استفاده با) 2019و همکاران ( زاورتیواند. کنمی اختیاري تعهدياقلام  و واقعی سود مدیریت نوع
 توسعه و تحقیق هايهزینه ددرص بر مدیران بینیخوش تأثیر اروپایی کشور هفت هايداده از

چون رهایی فاکتوکنترل از  بعد آنها کردند.بررسی را آنها کنترلتحت هايشرکت در شدهانجام
 بیشتري وسعهت و تحقیق هايهزینه صرفبه اقدام خوشبین مدیران دریافتند کشور و صنعت سال، 

بر مدیرعامل بینی خوشتأثیر عنوان با پژوهشی طی ) 2017(ن همکاراو آنجلینی د. کننمی
و سهام تمالکیبه منجر  توجهیخور  درطور به  تواندمی بینیخوشکه  دریافتندسهام  مبادلات
 .گردد هادارایی این در شدهگذاريسرمایهمالیثروت افزایش

 انریمد يرفتار يهایژگیو) به بررسی تاثیر 1399ن (ی، آزاد و همکاراهاي داخلدر پژوهش
هاي ها بیانگر آن بود که ویژگینتایج حاصل از بررسی دادهپرداختند.  سهام ینقدشوندگ بر

بینی، توانایی و دوره تصدي مدیریت اثر رفتاري مورد بررسی در این پژوهش شامل خوش
ها فتهدر بورس تهران نداشته است. این یاهاي پذیرفته شده معناداري بر نقدشوندگی سهام شرکت

هاي رفتاري بیانگر آن است که مبادلات سهام در بورس تهران تا حد زیادي تحت تأثیر ویژگی
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مند دهی قیمت و حجم مبادلات بهرهمدیران شرکت نبوده و از سایر اطلاعات براي شکل

 بر مدیران بینیخوش تأثیر عنوان با تحقیقی در) 1397( همکاران و داداشی. همچنین شودمی
 همزمانی بر معناداري و مثبت اثر بینیخوشداد نشان ها یافته سهام پرداختند. قیمت همزمانی

 افیتشف و عامل مدیران مالیدانش توانایی، عنوان با تحقیقی در) 1397( همکاران و طاهري دارد.
 بر تیمثباثر عاملمدیران توانایی که داد نشان تحقیق نتایج. تندپرداخ مالی گزارشگري

و عامل ران مدیمالی دانش بین همچنین نشد. معنادار تأثیر این دارد؛ امامالیگزارشگريشفافیت
 در، )1396( همکاران و قادري. استنشده مشاهده معناداري ارتباط مالی گزارشگري شفافیت 
 اثربخشیبر  رانیمد حد از بیش بخش اطمینان رفتاري عامل تأثیر عنوانبا تحقیقی
 متأثر مانیساز ریسک مدیریت هايشیوه پژوهش این نتایج اساسبرپرداختند.  ریسکمدیریت

 لذا. داد خواهد دست از را خوداثربخشی و بوده مدیراناطمینانیبیش و رفتاري هايسوگیري از
نظري و  . بر اساس پیشینهشودمی پذیرفته ریسک مدیریت بر مدیران حد از بیش اطمینان اثر

یریت و عملکرد هاي مدتوان انتظار داشت که ارتباط مستقیمی بین ویژگیتجربی گفته شده، می
 مود:ا می توان به صورت زیر تدوین نمدیریت وجود داشته باشد. بنابراین، فرضیه دوم پژوهش ر

 د.دارو معنی داري مثبت  ریتاث تیریبر عملکرد مد تیریمد هايویژگیفرضیه دوم: 

 هاي مدیریت بر ارتباط بین رقابت و عملکرد مدیریتتاثیر ویژگی
نقشی  و نوآوري خلاقیتباشد و سریع و عمیق می انتقالاتدر دنیاي رقابتی امروز که غرق در 

 نهاهاي مالی و فیزیکی آها بطور فزاینده آگاه شدند که داراییکنند، سازمانایفا می کلیدي

لوپزکاستا و مونوس (براي ایجاد مزیت رقابتی پایدار را در طول زمان ندارد  لازمگنجایش 
ها کار جهانی، شرکت به همین دلیل در این فضاي پیچیده و پویاي کسب و)، 2015کاناواته، 

). 2014، ارنو همکپارك (رقابتی به شدت به دنبال دستیابی به رقابت هستند  یتبراي کسب مز
دراین صورت مدیران براي افزایش عملکرد نیاز دارند تا راهبردهایی را اتخاذ کنند تا به بهترین 

از جمله این ). 2016، وهمکاران ادنان (شرکتشان تطابق یابند  ینحو با شرایط محیط خارج
ی ها اشاره کرد که نقشان به تغییر و تحول در راهبردهاي منابع انسانی شرکتتواقدامات، می

 .ها دارندتاثیرگذار در افزایش و بهبود عملکرد شرکت
استفاده  یمقابله مؤثر با عوامل رقابت يهاي مدیریت براتوان از ویژگیبحث، می نیاساس ا بر

 یابیارز سازمان در کی ریتواند به مدمیهاي مدیریت ، اطلاعات مربوط به ویژگینیکرد. بنابرا
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هاي ویژگی در بازار کمک کند. نیگزیجا يکالاها نهیو هز متیهاي محصول، قویژگی
کمک  يارزش مشتر شیافزا يبرا ییهاکشف فرصت يشرکت برا کیتواند به مدیریت می

 تفاده ازهاي اسیکی از آورده سهم بازار شیموجود و افزا انی، حفظ مشترنیکند. بنابرا
هاي مدیریت به رو، استفاده از ویژگی نیاز ا). 2011باشد (هوك ،هاي مدیریت میویژگی

با  هند.را ارتقا د تیریو عملکرد مد داشته يبهتر ماتیکند تا تصمها کمک میبنگاه رانیمد
 توان فرضیه سوم زیر را به شرح زیر بیان نمود:هاي صورت گرفته، میتوجه به استدلال

 مثبت دارد. ریتاث تیریهاي مدیریت بر رابطه رقابت در بازار محصول و عملکرد مدویژگی ه سوم:فرضی

 روش شناسی پژوهش
پژوهش حاضر از لحاظ نتیجه اجرا، کاربردي، از نظر فرآیند اجرا، کمی، از نظر هدف، 

ملی اع از تحلیلپژوهش،  هايۀبراي آزمون فرضیتوصیفی و از نظر بعد زمانی، طولی است. 
 8/8نسخه  PLSو  10نسخه   Eviewsهايافزارسازي معادلات ساختاري و از نرم، مدل تاییدي

هاي فعال در بورس اوراق بهادار اطلاعات مورد نیاز از شرکتاستفاده شده است. به این منظور، 
 آوري شد:) جمع1391-1398بر اساس شرایط زیر ( تهران

 وراق بهادار تهران پذیرفته شده باشند؛قبل از دوره زمانی پژوهش در بورس ا •

 ها براي دورة زمانی پژوهش در دسترس باشد؛ هاي مورد نیاز شرکتداده •
 ها، طی دورة زمانی پژوهش تغییر نکرده باشد؛سال مالی شرکت •

 شرکت به عنوان نمونه آماري پژوهش انتخاب شد.  120بر این اساس، 

 ي ساختار معادلات يسازو مدل يدییتا یعامل لیتحل
د بخش هاي نویسازي معادلات ساختاري یا تحلیل چند متغیري با متغیرهاي مکنون یکی از روشمدل

 کوشش هاي فراوان دهه اخیر به منظور بررسی روابط علی بین متغیرها به صورتی منسجم است . 

دا باید از بتکه ا شود؛ به این ترتیباي طی میمرحله هاي پژوهش، فرایند دوبراي آزمون فرضیه
وي ساختاري برازش الگ گیري اطمینان حاصل کرد؛ سپس به بررسیبرازش قابل قبول الگوهاي اندازه

هان نشان گیري متغیر پناندازه گیري برازش مناسبی ازمد نظر پرداخت. در واقع، چنانچه الگوي اندازه
وسازي همین دلیل، در الگ گرفت. به دهد، برازش الگوي ساختاري با اطمینان بیشتري صورت خواهد

ساختاري است (قاسمی،  الگوي گیري مقدم بر آزمونمعادلات ساختاري، آزمون الگوي اندازه
 پژوهش نیز آزمون معناداري هر یک از ضرایب مسیر هاي). براي رد یا تأیید فرضیه1392
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 ـ آمارة تیشود. چنانچه احتمال استیودنت) اجرا می_استانداردشدة مدل ساختاري (آزمون تی

 هاي پژوهش وجود ندارد.فرضیه باشد، دلیلی بر رد درصد 5استیودنت کمتر از 

  پژوهش متغیرهاي

 متغیر وابسته
باشد که می )PERFORMANCE(متغیر وابسته در این پژوهش، متغیر عملکرد مدیریت 

) 2014( )، چن و همکاران2020هاي فسو (پذیر به پیروي از پژوهشتوسط چهار متغیر مشاهده
 ) سنجش شده است:1398و اکبري و همکاران (

فروش در سال قبل  يمنها يفروش در سال جار: برابر است با )SGROWTH(رشد فروش -1
 بر فروش در سال قبل میتقس

 هابر جمع دارایی میسود خالص تقس: برابر است با )ROA( هابازده دارایی -2
 بر جمع فروش میت با فروش شرکت تقسبرابر اس: )MARKETSHARE( سهم از بازار -3

 صنعت يهاشرکت
 هابر جمع دارایی میسود خالص تقس: برابر است با )ROE( بازده حقوق صاحبان سهام -4

 متغیر مستقل
باشد که می)COMPETITION( رقابت بازار محصولمتغیر مستقل در این پژوهش، متغیر 

) و 1395یرشمن (سرلک و میرزایی، ه شاخص هرفیندال-توسط دو متغیر مشاهده پذیر زیر
 ) سنجش شده است:1393شاخص بون (وکیلی فرد و موسوي، 

 
 

 :Kهاي فعال در هر صنعت تعداد شرکت 

 :Sij   سهم بازار شرکتi   در صنعتj 

: Xi   فروش شرکتi 
 )2014(چن و همکاران 

 
شاخص 

رقابت 
 هرفیندال

 هیرشمن 
HHI 

𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝐻𝑖𝑖𝑡𝑡 = �𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖2
𝑘𝑘

𝑖𝑖=1

 

 
𝑆𝑆𝑖𝑖𝑖𝑖 =

𝑋𝑋𝑖𝑖
∑ 𝑋𝑋𝑖𝑖𝑘𝑘
𝑖𝑖=1
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 =VROAit  بهاي تمام شده کالاي فروش رفته در آمد فروش منهايi 
 هاي شرکت تقسیم بر کل دارایی jدر صنعت 

    MCi  هزینه نهایی بنگاه (بهاي تمام شده کالاي فروش رفته تقسیم :
 )  jدر صنعت  iبر درآمد فروش شرکت 

   𝛽𝛽   شاخص بون  : 
 )1393وکیلی فرد   - 2007(بون  

 
 

 شاخص 
 بون –رقابت 

)Boone( 
 
 

 تعدیلگر متغیر
هاي پژوهش است. در این پژوهش از ویژگی لگریتعدهاي رفتاري و ساختاري  مدیریت متغیر ویژگی

و  )پذیريریسکو  اعتماديبیش،  بینیخوش، کاريمحافظهرفتاري مدیریت (شامل متغیرهاي 
 تیریمد قهابس، رهیمد ئتیه استقلال، رهیمد ئتیه اندازههاي ساختاري مدیریت (شامل متغیرهاي ویژگی

ها در هاي مدیریت استفاده شده است. این متغیر) به عنوان جانشین متغیر ویژگیتیریمد سهامو 
)، آزاد 2017(همکاران و آنجلینی )، 2019و همکاران ( زاورتیوا)، 2020و همکاران ( چانگهاي پژوهش

) نیز به عنوان متغیر جانشین 1396( همکاران و قادري)، 1397( همکاران و طاهري)، 1399و همکاران (
 هاي مدیریت انتخاب شده بود. نحوه سنجش این متغیرها در ادامه آمده است.ژگیوی

 در مدل رگرسیون خطی زیر: β3: برابر است با ضریب )Conservatism( يکارمحافظه -1
E/Pit= β0 + β1 RETit+ β2 Dit + β3 Dit×RETit +ɛ 

E/Pit قیمت بازار هر سهم  = نسبت سود تقسیمی به-     RETit بازده سهام = 
Dit  متغیر مجازي است در صورتی که =RET  منفی باشد یک و در صورتی که مثبت باشد

 کاري است.= نشان دهند میزان محافظه   β3   -شود.  صفر می
بین خوش عنوان به مدیرعامل است. اگر متغیر مجازي بینی یک:  خوش)Optimism( بینیخوش -2

بینی خوش تعیین جهت پژوهش این گیرد. درصفر می عدد صورتاین غیر در و یک عدد شود، تلقی
 مدیریت بینیپیش ). اگر1399گردد (آزاد و همکاران، استفاده می مدیریت فروش بینیپیش از مدیریت

 گردد.می تلقی بینخوش عنوان مدیریت به باشد، t سال واقعی فروش از بیشتر  t+1سال  فروش از
 ::  برابر است با مقادیر خطا در مدل رگرسیون خطی زیر)Overconfidence( اعتماديبیش -3

TAGt -1  =β0 +β1SGt-1 

𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑉𝑖𝑖𝑡𝑡 =  𝛼𝛼 + 𝛽𝛽𝛽𝛽𝛽𝛽𝛽𝛽𝐶𝐶𝑖𝑖𝑖𝑖
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:TAG شرکت   هر در قبل سال مقایسه با در جاري سال هايدارایی جمع رشد 

SG  : رشد فروش سال جاري نسبت به سال قبل هر شرکت 
iباشدمدیر می اعتماديیشب دهنده نشان که مدل : خطاي. 

 معیار استاندارد (انحراف خطاي از استفاده با شرکت پذیري:  ریسک )risktaking( پذیريریسک -4

این نحوه سنجش در پژوهش  شد.می گیرياندازه ساله یک دوره براي سهام روزانه بازده واریانس) جذر یا
 گیرد.می بر در را غیرسیستماتیک و سیستمایتک ) ارائه شده و ریسک2014سیوي ( و ایمهوف

 رهیمد ئتیه يبرابر است با تعداد اعضا:  )BSIZE( رهیمد ئتیاندازه ه -5
 رهیدم ئتیهمستقل اعضاي  ياعضا نسبتبرابر است با :  )BINDEP( رهیمد ئتیاستقلال ه -6

 تقسیم بر کل اعضاي هیئت مدیره

 عامل ریمد يتصد يهااد سالبرابر است با تعد:  )Experience( تیریسابقه مد -7

 رهیدم ئتیه يسهام توسط اعضا تیبرابر است با درصد مالک:  )Mstock( تیریسهام مد -8

سازي معادلات که در این پژوهش از روش تحلیل عاملی تاییدي و مدلبا توجه به این
ر پذیشود در نتیجه متغیرهاي اصلی پژوهش توسط متغیرهاي مشاهدهساختاري استفاده می

 است. 1گیري آنها به صورت جدول اند که ارتباط بین متغیرها و نماد اندازهسنجش شده

 متغیرهاي کنترل
 متغیرهاي کنترل در این پژوهش، توسط چهار متغیر مشاهده پذیر زیر سنجش شده است:

 .شرکت ی فروش عیطب تمیلگار: برابر است با )SIZE(اندازه شرکت -1
 تجهیزات و آلات ماشین اموال، دفتري ارزش برابر است نسبت: )Capital(هیشدت سرما -2

 شرکت. هايدارایی مجموع به
 شرکت سهام بازار ارزش : برابر است با نسبت)𝛽𝛽𝑀𝑀𝑀𝑀(سهام يارزش بازار به ارزش دفتر -3

 .سهام صاحبان حقوق دفتري ارزش به
 سال و رکتش یستاس سال بین : برابر است با لگاریتم طبیعی تفاوت)AGE( عمر شرکت -4

پژوهش. دلیل استفاده از لگاریتم طبیعی براي سنجش عمر  زمانی قلمرو در بررسی مورد
 شرکت، همگن سازي نحوه توزیع و کاهش پراکندگی دامنه توزیع این متغیر است.

سازي معادلات که در این پژوهش از روش تحلیل عاملی تاییدي و مدلبا توجه به این
 پذیرشود در نتیجه متغیرهاي اصلی پژوهش توسط متغیرهاي مشاهدهساختاري استفاده می
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 هاي پژوهشیافته

 هاآمار توصیفی داده
. شان میدهدن پژوهش این مشاهدههاي کل براي را کنترل و مستقل وابسته، متغیرهاي توصیفی )آمار 1 نگاره(

 معیار و انحراف بیشینه و کمینه یانه،م میانگین، نظیر مرکزي شاخصهاي به مربوط اطلاعات شامل پارامترها این
با توجه به نزدیکی به  میباشد ، /.1269ریسک پذیري  میانگین میشود؛ مشاهده )1نگاره ( در که همانطور.است

/. می توان نتیجه گرفت شرکت هاي مورد بررسی به طور متوسط از ریسک پذیري 1383مقدار بیشنه آن یعنی 
  6273/1و با توجه به نزدیکی به مقدار بیشنه آن یعنی  بوده /.965بازده دارایی انگینبالاي برخوردار می باشند .  می

می توان نتیجه گرفت شرکت هاي مورد بررسی  به طور متوسط از بازده بالایی برخوردار می باشند  .میانگین 
/. می باشد نشان 8942ه برابر با /. می باشد که با توجه به مقدار بیشینه ک7089متغیر رقابت شاخص هرفیندال برابر با  

 دهنده این است که به طور میانگین شرکت هاي مورد بررسی  در جهت رقابت پذیري می باشند . 

ه ( ش .)1نگار ه پژو ي  ها ی متغیر  آمار توصیف
 بیشینه کمینه انحراف معیار میانه میانگین نماد متغیر عامل

 SGROWTH 0,1895 0,1030 0,4045 0,6298- 0,8321 فروش رشد

 ROA 0,965 0,1257 0,1597 0,6896- 1,6272 هادارایی بازده

 market share 0,1040 0,0198 0,0191 0,0100 0,5173 بازار از سهم

 ROE 0,5648 0,5760 0,2396 0,1470 0,8265 سهام صاحبان حقوق بازده

 HHI 0,7089 0,6748 0,0961 0,4651 0,8942 شاخص هرفیندال

 BOONE 0,3525 0,2981 0,1372 0,04621 0,7469 شاخص بون

 Conservatism 0,4201 0,2900 0,465 0,3420 0,7830 محافظه کاري

 Optimism 0,7789 1 0,318 0 1 خوش بینی

 Overconfidence 0,2764 0,2653 0,1287 0,1564 0,3314 بیش اعتمادي

 risk-taking 0,1269 0,1172 0,1426 0,0315 0,1383 ریسک پذیري

 BSIZE 5,1261 6,142 0,2758 5 7 انداز هیئت مدیره

 BINDEP 0,6512 0,7468 0,2145 0,3341 1 استقلال هیئت مدیره

 experience 2,7197 4,6741 1,7201 1 9 سابقه مدیریت
 SIZE 12,940 11,208 0,709 9,346 15,256 اندازه شرکت

 Capital 0,4012 0,4235 0,1875 0,0411 0,8557 شدت سرمایه

 MTB 2,986 2,528 2,228 0,422 20,458 ارزش بازار به ارزش دفتري

 AGE 2,8486 2,1352 0,3616 1,8096 3,9718 عمر شرکت
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 آمار استنباطی

 بررسی نرمال بودن متغیرهاي پژوهش
برا اگر سطح معناداري براي کلیه متغیرهاي مستقل و وابسته -با توجه به جدول آزمون جارك

 باشندها نرمال میدرصد باشد توزیع داده 5سطح خطاي بزرگتر از 

ه( ی .)2نگار د بررس ي مور ها ن متغیر د ل بو ن نرما  آزمو
 نتیجه سطح معنی داري آماره آزمون تعداد نماد متغیر متغیر

 نرمال است COMPETITION 960 2,315 0,889 رقابت بازار محصول
 ل استنرما PERFORMANCE 960 4,896 0,356 عملکرد مدیریت

 نرمال است MC 960 3,782 0,769 هاي مدیریتویژگی
 نرمال است SIZE 960 2,451 0,689 اندازه شرکت
 نرمال است Capital 960 3,365 0,547 شدت سرمایه

ارزش بازار به ارزش دفتري 
 نرمال است MTB 960 3,215 0,692 سهام

 نرمال است AGE 960 2,458 0,623 عمر شرکت

قادیر جدول فوق که سطح معناداري آزمون براي تمامی متغیرها بیشتر از میزان باتوجه به م
تایید شده و لذا توزیع متغیرها از توزیع نرمال  H0توان بیان کرد که فرضیه باشد، میمی 05/0

 کنند.پیروي می

 تحلیل عاملی تاییدي مربوط به متغیرهاي پژوهش
یر مرتبط با هر متغیر قبل از اجراي مدل ساختاري همانگونه که بیان شد، متغیرهاي مشاهده پذ

باید از لحاظ تاییدي نیز مورد آزمون قرار بگیرند. این آزمون از طریق تحلیل عاملی تاییدي انجام 
نشان داده شده است. از آنجایی که برآوردهاي ضرایب  3شده است. نتایج این آزمون در جدول 

 ها از لحاظ آماري معنادار هستند.در نتیجه همه شاخص باشد،می 7/0استاندارد شده بالاتر از 

ه ( ن  .)3نگار ج آزمو تای حلن یتا یعامل لیت ه متغ يدی ط ب هایمربو ش ير ه  پژو

نام متغیر 
 اصلی

نماد متغیر 
 اصلی

نام متغیر مشاهده 
 پذیر

 نماد متغیر مشاهده پذیر
 ضرایب

 استاندارد
 شده

 بار هاي عاملی
وضعیت 

 گویه

عملکرد 
 PER مدیریت

 تایید SGROWTH 0,883 175,716 فروش رشد

 تایید ROA 0,797 55,297 هادارایی بازده

 تایید marketshare 0,795 48,985 بازار از سهم
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نام متغیر 
 اصلی

نماد متغیر 
 اصلی

نام متغیر مشاهده 
 پذیر

 نماد متغیر مشاهده پذیر
 ضرایب

 استاندارد
 شده

 بار هاي عاملی
وضعیت 

 گویه

 حقوق بازده
 تایید ROE 0,797 51,276 سهام صاحبان

رقابت بازار 
 COM محصول

 تایید HHI 0,868 89,266 شاخص هرفیندال

 تایید BOONE 0,809 110,005 شاخص بون

ویژگیهاي  
 MC مدیریت

 تایید Conservatism 0,783 47,189 کاريمحافظه

 تایید Optimism 0,766 43,208 بینیخوش

 تایید Overconfidence 0,762 43,876 اعتماديبیش

 تایید risktaking 0,727 36,671 پذیريریسک

 تایید BSIZE 0,767 44,004 اندازه هیئت مدیره
استقلال هیئت 

 تایید BINDEP 0,809 54,356 مدیره

 تایید experience 0,785 49,379 سابقه مدیریت
 تایید mstock 0,733 36,999 سهام مدیریت

متغیرهاي 
 کنترلی

Size شرکت اندازه SIZE 1 2,229 تایید 

Capital سرمایه شدت Capital 1 3,722 تایید 

MTB 
 به بازار ارزش

 تایید MTB 1 2,229 سهام دفتري ارزش

AGE شرکت عمر AGE 1 3,0102 تایید 

ه ( همگرا .)4نگار ی  ی و روای پایای خ،  با ي کرون ج سه معیار آلفا تای  ن

همگی در  AVEبا توجه به اینکه اعداد آلفاي کرونباخ، پایایی ترکیبی (سازگاري درونی) و 
توان مناسب بودن وضعیت پایایی و روایی همگراي مدل پژوهش اند، میبازه مربوطه قرار گرفته

 یید کرد. را تا

 متغیرها
 ضریب آلفاي کرونباخ

)Alpha>0.7( 
 یضریب پایایی ترکیب

)Cr>0.7( 
 میانگین واریانس استخراجی

)AVE>0.5( 

 0,761 0,864 0,705 محصول رقابت در بازار

 0,588 0,919 0,9 ویژگی هاي مدیریت

 0,67 0,89 0,835 عملکرد مدیریت
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 برازش مدل ساختاري

منظور از برازش مدل این است که تا چه حد یک مدل با داده هاي مربوطه سازگاري و توافق 
شود تا از سازگاري دارد. لذا در این قسمت به ارزیابی برازش مدل مفروض پژوهش پرداخته می

 ژوهش استنتاج گردد.هاي پژوهش اطمینان حاصل گردد و در نهایت پاسخ سوالات پآن با داده

 

ل ( د .)1شک ش یرمقا ه ل پژو د ی م ب رگرسیون  ضرای

) ضریب رگرسیونی استاندارد شده براي متغیر رقابت بازار محصول 1با توجه به شکل شماره (
 هاي، ضریب رگرسیونی استاندارد شده براي متغیر ویژگی153/0بر عملکرد مدیریت برابر 

استاندارد شده براي متغیر اندازه شرکت بر عملکرد  ، ضریب رگرسیونی551/0مدیریت برابر 
، 074/0یونی استاندارد شده براي متغیر شدت شرکت برابر ، ضریب رگرس098/0مدیریت برابر 

و  047/0ضریب رگرسیونی استاندارد شده براي متغیر ارزش بازار به ارزش دفتري سهام برابر 
باشد. مقدار ضریب می 061/0ضریب رگرسیونی استاندارد شده براي متغیر عمر شرکت برابر 

است. به این معنی که متغیرهاي تحقیق  812/0برابر  ) براي عملکرد مدیریتی𝑉𝑉2تعیین تعدیلی (
 کنند.را بیان می درصد از متغیر عملکرد مدیریتی 2/81
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ل ( د .)2شک ه  یرمقا ش tآمار ه ل پژو د  م

ار دبا توجه به این که در نرم افزار اسمارت پی ال اس از مقدار آماره تی براي بررسی معنی
باشد براي بررسی می 96/1درصد عدد  5ار براي خطاي شود و این مقدبودن ضرایب استفاده می

گردد. به طوري روابط با عدد مفروض فوق استفاده می معنی داري از مقایسه مقدار آماره تی
 دار است. بیشتر باشد، رابطه نشان داده شده معنی 96/1که اگر مقدار آماره تی از مقدار 

ه ( ه .)5نگار فرضی ن  ج آزمو تای س ضرن يها بر اسا دار ب معنا ه و ضرای د د ش دار استان ب   ای

 آماره آزمون انحراف معیار میانگین ضریب مسیر
-سطح معنی

 داري

 0,00 5,619 0,027 0,154 0,153 عملکرد مدیریت >-رقابت بازار محصول 
 0,000 18,418 0,03 0,552 0,551 عملکرد مدیریت >-هاي مدیریت ویژگی

 >-ت هاي مدیریرقابت بازار محصول*ویژگی
 عملکرد مدیریت

0,066- 0,065- 0,025 2,581 0,01 

 0,002 3,102 0,02 0,06 0,061 عملکرد مدیریت >-عمر شرکت 

 0,000 3,722 0,02 0,074 0,074 عملکرد مدیریت >-شدت شرکت 

 0,026 2,229 0,021 0,047 0,047 عملکرد مدیریت >-ارزش بازار به ارزش دفتري سهام

 0,000 4,623 0,021 0,097 0,098 لکرد مدیریتعم >-اندازه شرکت 
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 نتایج آزمون فرضیات پژوهش

) ضریب رگرسیونی استاندارد شده رقابت در بازار 2و ( )1براي فرضیه اول با توجه به شکل(
 619/5و مقدار آماره تی براي این ضریب برابر با  153/0محصول بر عملکرد مدیریت برابر 

درصد  5دار بودن این ضریب در سطح خطاي باشد و نشان از معنیمی 96/1باشد که بیشتر از می
 کردعمل بر محصول بازار در است.   نتایج حاصله از براورد مدل، حاکی از آن است که رقابت

 و معنی داري دارد.  مثبت تاثیر مدیریت
 هاي)  ضریب رگرسیونی استاندارد شده ویژگی2و( )1براي فرضیه دوم با توجه به شکل(

باشد و همچنین مقدار آماره تی براي این ضریب می 551/0مدیریت بر عملکرد مدیریت برابر 
دار بودن این ضریب در سطح باشد و نشان از معنیمی 96/1باشد که بیشتر از می 418/18برابر با 
 هايدرصد است.نتایج حاصله از براورد مدل، نشان دهنده این است  که ویژگی 5خطاي 

 و معنی دارد . مثبت تاثیر مدیریت عملکرد رب مدیریت
) ضریب رگرسیونی استاندارد شده متغیر تعدیلگر 2و ( )1براي فرضیه سوم با توجه به شکل(

باشد و همچنین می -066/0هاي مدیریت*رقابت در بازار محصول) بر عملکرد مدیریت برابر  (ویژگی
دار باشد و نشان از معنیمی 96/1باشد که بیشتر از می 581/2مقدار آماره تی براي این ضریب برابر با 

 ،درصد است. نتایج حاصله از براورد مدل، بیان کننده این است که 5بودن این ضریب در سطح خطاي 
 .ددار مثبت تاثیر مدیریت عملکرد و محصول بازار در رقابت رابطه بر مدیریت هايویژگی

 معیارهاي نیکویی برازش مدل پژوهش 
 یبرازش آن، بررس دییشود و با تأیو ساختاري م ريیگشامل هر دو بخش مدل اندازه یکلمدل  

مدل هاي معادلات  یبه بخش کل مربوط 1نیکویی برازش اریشود. مع یمدل کامل م کیبرازش در 
 ريیگاندازه برازش بخش یتواند پس از بررس یم محقق اریمع نیکه توسط ا یمعن نیساختاري است. بد

 .دیکنترل نما زیرا ن یپژوهش خود، برازش بخش کلی ساختاري مدل کلو بخش 
به دست  ریهر متغ یمجذور بارهاي عامل نیانگیاز ممقادیر اشتراکی در فرمول نیکویی برازش 

نیکویی برازش با محاسبه میانگین هندسی میانگین اشتراك و میانگین ضریب تعیین   .دیآ یم
و مقداري بین صفر تا یک دارد و هرچه که به یک نزدیک تر به دست میآید. ) R2تعدیلی (

اند که مدل با برازش باشد برازش مدل مناسب تر است. همچنین برخی از محققین بیان کرده

1. Goodness of Fit (GOF) 
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دارد. مقدار   36/0تا  19/0و مدل با برازش متوسط مقداري بین  36/0خوب مقداري بالاتر از 
 شود.میفرمول نیکویی برازش به صورت زیر محاسبه 

Gof = �R2��� ∗ communılaty����������������� 
 خروجی نرم افزار نشان داده شده است. R2مقادیر اشتراکی و   )6در  نگاره (

ه ( ی و . )6نگار اشتراک دیر   R2مقا
 R Square Communality متغیر
 0,761 - محصول رقابت در بازار

 0,588 - ویژگی هاي مدیریت

 0,67 0,812 عملکرد مدیریت

به دست آمد. با توجه   /739ده از فرمول و مقادیر جدول مقدار نیکویی  برازش برابر با  با استفا
  به این مقدار، برازش مناسب مدل تحقیق تایید شد.

 بررسی تناسب پیش بین مدل
زا را مشخص هاي درونبینی مدل در سازهقدرت پیشکه  1گیسر)-(استون𝑄𝑄2 همچنین مقدار آماره 

زاي غیرهاي درونبینی متیی که داراي برازش ساختاري قابل قبول هستند، باید قابلیت پیشهاکند. مدلمی
شند، ها به درستی تعریف شده بامدل را داشته باشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازه

) 2009ر و همکاران (لها به درستی تائید شوند. هنسها تاثیر کافی بر یکدیگر گذاشته و از این راه فرضیهسازه
 .اندبینی کم، متوسط و قوي تعیین نمودهرا به عنوان قدرت پیش 35/0و  15/0، 02/0سه مقدار 

ه ( ش .)7نگار ه ي پژو ها ن گیسر متغیر استو ه  دیر آمار  مقا
 وضعیت معیار استون گیسر متغیرها

 تناسب پیش بین متوسط 0,270 محصول رقابت در بازار

 تناسب پیش بین قوي 0,454 ویژگی هاي مدیریت

 تناسب پیش بین قوي 0,436 عملکرد مدیریت

 نتیجه گیري پژوهش
وامل ع شده و در بازار شتریو رقابت ب نانیعدم اطم شیافزا موجب تعاملات گسترده جهانی

 يهاسخپاباید  ،در شرایط رقابتها  مدیران شرکتداده است.  رییرا تغ هاسازمان طیمحموثربر

1. Stone-Geisser 
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ناخت باید علاوه بر ش آنها منظور نیا يها ارائه دهند و براو فرصت دهایبت به تهدرا نس یمناسب

هاي مدیریتی را در  خود تقویت نمایند.مدیران در فضاي بازارها ، تهدید ها و فرصت ها ، ویژگی
رقابتی نیازمند تصمیم گیري می باشند ، داشتن توان تصمیم گیري نیازمند داشتن ویژگی هاي 

اختاري براي مدیران میباشد  که انها را قادر می سازد تا در این شرایط بتوانند تصمیمات فردي و س
با کیفیتی را اتخاذ کنند. ویژگی هاي مدیران می تواند عملکرد انها را تحت تاثیر قرار دهد، این 

 ویژگی ها یک مهارت  می باشد و می تواند  بین مدیران  متفاوت باشد .
یابی تاثیر ویژگی هاي مدیریت بر رابطه رقابت با عملکرد مدیریت می هدف این پژوهش ارز 

ازار رقابت در بباشد .  نتایج به دست آمده از آزمون فرضیه اول، نشان دهنده این می باشد که 
 . براین اساس می توان اظهار داشت دارد يدار یمثبت  و معن ریتاث تیریمحصول بر عملکرد مد

طور کلی هب. کندیم دایها بهبود پشرکت تیریار محصول، عملکرد مدرقابت در باز شیبا افزا
کند و انگیزة مدیران را براي منزلۀ سازوکاري راهبردي عمل میرقابت در بازار محصول به

هاي تولید و جلوگیري از واگذاري سهم بازار به رقبا و جلوگیري از خطر کاهش هزینه
 هايانگیزه بر محصول، بازار در رقابت. )1397ز، ایمر و گرکدهد (می افزایش ورشکستگی

 حریکت ازطریق را عملکرد رشد و گذاردمی تأثیر محصول بازده و نوآوري بهبود براي مدیریت
هاي این پژوهش نیز با یافته ).2014 و همکاران ،  دهد (چنوري ارتقا میبود بهرهبه و نوآوري

به  جینتاباشد . ) هم راستا می1398و همکاران ( ) و اکبري2020(فسو هاي هاي پژوهشیافته
بر  تیریمد يهایژگیونشان دهنده تاثیر مثبت و معنی دار ، دوم هیدست آمده از آزمون فرض

هاي رفتاري مدیریت (شامل متغیرهاي است . در این پژوهش از ویژگی تیریعملکرد مد
 هاي ساختاري مدیریتیژگی) و وپذیريریسکو  اعتماديبیش،  بینیخوش، کاريمحافظه

) به تیریمد سهامو  تیریمد سابقه، رهیمد ئتیه استقلال، رهیمد ئتیه اندازه(شامل متغیرهاي 
 در گـذاريبراساس نظریۀ اختیارات سـرمایههاي مدیریت استفاده شده است. گیعنوان ویژ

 یـت،زمان رفع عـدم قطعاي، مدیران محتاط با به تعویق انداختن تصمیمات تا هاي سرمایهدارایی
 هـاشـود آندهند. انجام چنین کاري توسط مدیران موجـب مـیبه عدم اطمینان واکنش نشان می

در  ـد. انجامافزایش سـودآوري مـورد انتظـار مـی بتوانند تصمیمات بهتري اخذ کنند که به
 کاملاورت صهمواره به مدیرانتوان بیان نمود که اعتمادي میبینی و بیشارتباط با متغیر خوش

مکن است هاي مفرط مبینیازحد و خوش نفس بیشبه رفتار نکرده وتحت تأثیراعتماد عقلایی
لخصوص ا هاي مالی شرکت، علیفعالیت مهم بر تأثیري اتخاذ کنند که عقلاییتصمیماتی غیر 
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ان با توجه ربرخی از مدی. در ارتباط با موضوع ریسک پذیري مدیران، داشته باشدعملکرد بحث 
ذیري پسنجند و با ریسکها را شناسایی کرده و توان سازمان را می به شرایط موجود ریسک

اندازه هیئت مدیره از  .نمایندسازمان را هموار می رشددهند و مسیر ها پاسخ میخود به فرصت
 يت مدیرهئنظرات و پیشنهادهاي تخصصی و متنوع در هیآن جهت داراي مزیت است که 

 ت مـدیرهئضـمن آن کـه هیـت اعضاء می تواند مفیدتر باشد  .مهـار و تجربـهبا وجود رگ تـر بز
 کم تري استفاده مـی نمایـد و زمـان انـدکی تر در ترکیب خود از مدیران غیرموظفکوچک

رخلاف ب. در زمینه استقلال هیئت مدیره، براي ایفاي وظایف نظارتی و تصمیم گیري خود دارد
مستقل هستند و به همین دلیل در ایفاي  وظف، مدیران غیرموظف از مدیریت شـرکتمدیران م

از دیدگاه نظري، هنگامی که هیات مدیره  نقش نظارتی خود مؤثرتر عمل می نماید. از این رو
تقـا تشکیل شده باشد، عملکرد شرکت ار و از نسبت بـالایی از اعـضاي غیرموظـفبوده مستقل 

 چانگاي هاي پژوهش ههاي این پژوهش با یافتهتواند بیان داشت که یافتهمی بد. در نهایتیامـی
)، آزاد و همکاران 2017(همکاران و آنجلینی )، 2019و همکاران ( زاورتیوا)، 2020و همکاران (

نتایج آزمون  باشد.)  هم راستا می1396( همکاران و قادري)، 1397( همکاران و طاهري)، 1399(
زار هاي مدیریت بر رابطه رقابت در باویژگیباشد که دهنده این موضوع میسوم هم نشانفرضیه 

 مثبت دارد. ریتاث تیریمحصول و عملکرد مد
نایع و گردد  در صگذاران بالقوه پیشنهاد میبا توجه به نتایج آزمون  فرضیه اول به سرمایه

یع و ی بالاتري نسبت به سایر صناگذاري نمایند که سطح رقابتهایی اقدام به سرمایهشرکت
ها داشته باشند. این موضوع از آن جهت سودمند است که رقابت بالاتر منجر به بهبود شرکت

. با توجه به نتایج آزمون  شودمی عملکرد مدیریت و در نهایت عملکرد مالی و غیر مالی شرکت
، اريکمحافظهتغیرهاي هاي رفتاري مدیریت (شامل مفرضیه دوم پژوهش که در آن  ویژگی

هاي ساختاري مدیریت (شامل متغیرهاي ) و ویژگیپذیريریسکو  اعتماديبیش،  بینیخوش
هاي گی) به عنوان ویژتیریمد سهامو  تیریمد سابقه، رهیمد ئتیه استقلال، رهیمد ئتیه اندازه

ا توجه به ب گرددها به صورت کلی پیشنهاد میمدیریت استفاده شده است. به مدیران شرکت
جهت بهبود عملکرد خود داشته   ها درها و ویژگیشناسی سعی در تقویت این متغیرنعلوم روا

 هاي ساختاري مدیریت منجر بهبود عملکردهاي این پژوهش، ویژگیباشند .  با توجه به یافته
 توانند هیئتها میشود. در این راستا، مجامع عمومی صاحبان سهام شرکتمدیریت می

ین اهایی با تعداد بالاتر، مدیران غیرموظف  و همچنین داراي تجربه بالا را تشکیل دهند.مدیره
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ها براي درك اهمیت و تواند در وهله اول کاربردهاي اجرایی براي مدیران شرکتمیپژوهش 

ها ها داشته باشد. مدیران شرکتهاي مدیریت در شرکتاستفاده و بکارگیري از ویژگی
هاي معرفی شده در این پژوهش توجه کرده و سعی در ارزیابی و ارتقا این به ویژگی توانندمی

ویژگی ها در رفتار خود داشته باشند. همچنین بر مبناي نتایج این پژوهش به مدیران پیشنهاد می 
کنند را مورد توجه قرار داده و سعی در شود سطح رقابت بازار صنعتی که در آن فعالیت می

ها نیز هاي رفتاري و ساختاري خود داشته باشند. همچنین به سهامداران شرکتیتقویت ویژگ
پیشنهاد می شود  در ارزیابی عملکرد مدیران، به عامل مهم رقابت در بازار محصول و عوامل 
موثر در آن ، توجه داشته و همچنین در انتخاب مدیران شرکت ها، ویژگی هاي رفتاري آنها را 

 بی قرار دهند.مورد توجه و ارزیا
هاي غیر از معادلات گردد در پژوهش هاي آتی موضوع پژوهش حاضر را با روشپیشنهاد می 

 يهایژگیوساختاري  نیز مورد آزمون قرار گیرد. همچنین پیشنهاد می گردد با توجه به اینکه 
 وهاي استفاده شده در این پژوهش نیست ي مدیران فقط محدود به متغیرو ساختار يرفتار

هاي مختلف نیز موضوع این پژوهش را بررسی و بسط داد و در آینده بتوان توان از جنبهمی
الگوي مفهومی و کامل از تمام متغیرهاي جانشین و اثرگذار بر عملکرد مدیریت را استخراج 

یر قرار گگذار و تصمیمگذاران و نهادهاي قانونها و سرمایهکرد تا مورد استفاده مدیران شرکت
ه بندي توان رتبهاي مختلف مدیریت، میگیرد. پس از شناسایی و ارائه الگوي جامع ویژگیب

تواند باشد که گونه مطالعه از آن جهت میآنها را مورد مطالعه قرار داد. سودمندي این
هایی که محدودیت انتخاب از بین گذاران و مدیران در شرایط مختلف و در زمانسرمایه
اي بندي صورت گرفته مهمترین معیارهتوانند با توجه به رتبهرا دارند، میهاي مختلف ویژگی
هاي مدیریت که اثرگذاري بیشتري بر عملکرد مدیریت را دارد در عمل بکارگیرند. با ویژگی

در تحقیق حاضر از روش نمونه گیري استفاده گردیده ، باید در تفسیر نتایج این  توجه به اینکه
صورت گیرد. همچنین محدودیت خاصی در انجام این پژوهش وجود  پژوهش، تامل بیشتري

 نداشت.
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