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ها را بر آن  تغییرات محیطی گسترده و لزوم پاسخگویی مناسب، دانشگاهامروزه  

-مسئولیت داشته است که از قالب سنتی و مرسوم خود بیرون آمده و با چابکی،

؛ چرا که تنها در گام بردارند  تر در مسیر تغییر و نوآوریبیشتر و منعطفپذیری  

این صورت قادر به ادامۀ بقا هستند. پژوهش حاضر با هدف شناسایی و تعیین 

مؤلفه بین  زیرمؤلفهروابط  الگوی  ها و  نهایت طراحی  نوآور و در  های دانشگاه 

ی و از طریق پرسشنامۀ یابدانشگاه نوآور انجام شده است. روش پژوهش زمینه

ساخته انجام گرفته است. جامعۀ آماری شامل تمامی مدیران و اعضای هیئت محقق

های جامع( و علامه  عنوان دانشگاه، تهران و شهید بهشتی )بهعلمی چهار دانشگاه

)به امیرکبیر  و  دانشگاهطباطبایی  با عنوان  نمونه  اعضای  که  بود  های تخصصی( 

نبهره از روش  طبقهمونهگیری  تصادفی  قرار گیری  بررسی  مورد  و  انتخاب  ای، 

که در    گرفتهآمار توصیفی و استنباطی صورت  گرفتند. تجزیه و تحلیل از طریق  

و معادلات ساختاری و   تأییدی  تحلیل عاملی  یهابخش آمار استنباطی از روش

س از طریق  افزار پی ال امورد نیاز، استفاده شد. با استفاده از نرم  یهاسایر روش

اول    ۀیابی معادلات ساختاری و در ذیل آن تحلیل عاملی تأییدی مرتبتکنیک مدل

ها  در نهایت مؤلفه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت.    دست آمدهبههای  و دوم، یافته

دست آمده  های مربوط دانشگاه نوآور مشخص شد. بر اساس نتایج بهو زیرمؤلفه

ی، گروهی و نهادی مؤثر بر دانشگاه نوآور شناسایی  های فردها و زیرمؤلفه مؤلفه 

شد که از بین عوامل فردی، گروهی و نهادی مؤثر بر دانشگاه نوآور، عامل فردی 

تأثیر را در دانشگاه نوآور داشت؛ همچنین کارکردهای اصلی دانشگاه  بیشترین 

،  نوآور شناسایی شد که از میان کارکردهای اصلی دانشگاه نوآور یعنی آموزش

پژوهش، نوآوری و کارآفرینی؛ آموزش بیشترین تأثیر را بر دانشگاه نوآور به خود  

 اختصاص داد.  
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 مقدمه
 ترین کارکردهای آن تولید دانش و تکنولوژیدانشگاه نهادی با قدمتی هشتصد سال است و مهم 

نیاز   )کالاها و خدمات( مورد   )آموزش و پژوهش( به منظور خدمت به جامعه در قالب محصولات 

ها برای اینکه به حیات و رشد خود در محیط پرتلاطم و متغیر امروزی ادامه دهد و دانشگاه است.  

ها و رشد بالا و پر سرعت علم و فناوری سازند؛ لاجرم باید به سمت را منطبق با نوآوری   خود 

باید در ساختار، فرهنگ، چشم  نوآوری  این  ها انداز، فرایندها و خروجی نوآورشدن پیش روند. 

تحصیل نخبگان،  از  بسیاری  برای  هنوز  نوآور  دانشگاه  مفهوم  متأسفانه  پذیرد.  های کرده صورت 

ای در زمینۀ دانشگاه نوآور هی و مدیران مبهم و ناشناخته است. خلأ پژوهشی قابل ملاحظه دانشگا

بخصوص در سطح کشور وجود دارد که لزوم توجه و بررسی موضوع دانشگاه نوآور را دو چندان 

توجهی به موضوع دانشگاه کرده است. غفلت در این رابطه، موجب ضروری فرض نکردن و بی 

ها در طول عمر خود بر اثر وقوع دو انقلاب مهم علمی، تاکنون دانشگاهشده است.    نوآور تا به حال

آموزش  نسل  پژوهش سه  کرده محور،  تجربه  را  کارآفرین  و  دانشگاه محور  سوم، اند.  نسل  های 

ارزش  ثروت کارآفرین،  جامعهآفرین،  و  ویژگی آفرین  از  یکی  و  دانش محورند  تولید  آنها  های 

ارائ  و  دانشآ   ۀ کاربردی  فناوری  واحدهای  رشد  )مرکز  است  جامعه  به  دانشگاه نها  بنیان 

های کارآفرین در حال تبدیل شدن به شکل جدیدی از اما به مرور زمان دانشگاه   (.1391مازندران، 

دانشگاه نوآور هستند، که ساختار جدیدتری از دانشگاه کارآفرین است. در حال 1عنوان    با دانشگاه،  

به   توجه  با  عرصه حاضر  در  جهانی  پرشتاب  و  پیچیده  سازمان تحولات  فناوری،  علم،  ها، های 

رقابت سخت و شدید جهانی، بوده   ۀ های دولتی و خصوصی، با توجه به عرص سسات و شرکت ؤ م 

واحدهای پژوهش و تحقیقات خود را افزایش داده و برای فراهم کردن محیطی که خلاقیت و 

ها و اند. سازمان کند، اهمیت زیادی قائل شدهرا متبلور می  نوآوری را ترغیب و استعدادهای افراد 

»عصر دانش«، »عصر فراصنعتی«، »عصر   ای از زمان که با عناوین مختلف از جملهها در برهه شرکت 

بالاخر  و  »عصر سرعت«  موقت«،  جوامع  »عصر  تداوم«،  عدم  »عصر  اطلاعاتی«،  »عصر   ه جامعۀ 

های را در راستای مدیریت تغییرات شتابان و دگرگونی   خلاقیت و نوآوری« مطرح شده است. خود 

می  آماده  دانشگاه ژرف جهانی  انتقال همچنین موجب ورود  و  دگرگونی  این  به عصر سازند.  ها 

 . های نوآور شده است جدیدی از دانش و تبدیل شدن تدریجیشان به دانشگاه 

خلاقیت در ساختار، فرایند، اعضا، محصول نیاز به    ، ها برای اینکه نوآور باشند ها و دانشگاه سازمان    

ای های خلاق و از جمله نهاد دانشگاه نوآور دارای خصوصیات ویژه و عملکرد خود دارند. سازمان 

های پذیری آنها در رویارویی با بحران ها انعطاف ترین خصوصیات این سازمان هستند. از جمله مهم 

ها به عوامل محیطی پاسخگو بوده و دارای یک های اقتصادی است. این سازمان ناشی از رقابت 
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نظام باز در رویارویی با تغییرات صنعتی، بازرگانی و اقتصادی هستند و با مسائل و تنگناها برخورد 

ای داشته و در صورت نیاز به تغییر و تحول، با بررسی دقیق و عالمانه، آن را منطقی و محققانه 

(. در حال حاضر تولید علم فقط در انحصار دانشگاه 1375  پور، )شهرآرای و مدنی   کنند اعمال می 

انواع سازمان دانشگاه و  نیست   در  اکنون  هم  دانش  نیستند.  دانش  تولیدکنندگان  تنها  دیگر  ها، ها 

شود. های دولتی تولید میهای تجاری و مؤسسات بزرگ و کوچک و آزمایشگاه ها، شرکت دانشگاه 

دهد با یکدیگر رقابت ر خلاقیتی که دانش را شکل می های تجاری در صنعت دانش از نظ شرکت 

های اخیر با در نظر گرفتن لزوم  در سال   (. 1998  کنند. )سازمان همکاری اقتصادی و توسعه، می 

رات فناوری ی های تجاری و صنایع و با توجه به تغیعنوان رقیب شرکت گیری دانشگاه نوآور به شکل

گیری یند شکلا وهای ارتباط بین دانشگاه و صنعت و فر ای به الگو رشد تکنولوژی، توجه ویژه 

از منظر سه کارکرد اصلی دانشگاه نوآور در این پژوهش، دانشگاه نوآور    دانشگاه نوآور شده است.

فردی، گروهی و نهادی مورد بررسی  سه سطح در  یعنی آموزش، پژوهش، نوآوری و کارآفرینی و  

ها و . شناسایی مؤلفه 1با توجه به آنچه گفتیم، این پژوهش سه هدف اصلی دارد:    . گیرد قرار می

نوآور  زیرمؤلفه  دانشگاه  مؤلفه 2های  میان  روابط  زیرمؤلفه . شناسایی  نوآور  ها و  دانشگاه  . 3های 

 طراحی الگوی دانشگاه نوآور.

 سؤالات زیر است:این پژوهش به دنبال یافتن پاسخ برای همچنین  

-ها و زیرمؤلفه مؤلفه روابط میان  .  2دانشگاه نوآور در کشور کدام است؟    های ها و زیرمؤلفه مؤلفه   . 1  

. الگوی دانشگاه نوآور کدام است؟ که این الگو بر اساس تعیین 3 دانشگاه نوآور کدام است؟  ای ه 

مرتبط با دانشگاه نوآور و تبیین روابط بین آنها و میزان تأثیرگذاری آنها بر های  ها و زیرمؤلفه مؤلفه 

 گردد. دانشگاه نوآور طراحی می

در حال نوآوری باشند،   پیوستهها باید  در عصر حاضر بنا به ضرورت و اقتضا، محیط دانشگاه 

وژی جدیدتری به رقابت علمی، تکنول   ۀ این میدان کسی است که بتواند در عرص   ۀ زیرا اکنون برند 

زمینه  بودن  فراهم  کند.  عرضه  برای بازار  نو  تجربیات  کسب  و  افکار  تعامل  برای  مناسب  های 

معرفت در جوامع و دانشگاه است. در حال دانشجویان، مهم  دانایی و  ترین شرط رشد سرمایه 

پذیر و توجیه   های سنتی قدیمی که چندان مفید رود که از قالب سیستم ها انتظار می حاضر از دانشگاه 

نیست، بیرون آمده و در مسیر حرکت بر اساس اصل نوآوری قرار گیرند؛ چرا که محیط دانشگاه 

راحتی فعالیت نموده و دست به نوآوری و خلاقیت باید آزاد باشد تا افراد بتوانند در آن به   لزوماً

گسترش نوآوری بر عهده دارند. ها نقش مهم و حیاتی را در بسط و  دانشگاه (. 2018)هورن، 1بزنند

تولید، انتقال و  ۀ ها در دستیابی به اهداف اقتصاد دانش محور و نظام نوآوری، وظیف امروزه دانشگاه 

ترین انتظارات از انتشار دانش و آموزش و تربیت نیروی انسانی را بر عهده دارند و یکی از مهم 
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های آن و پژوهش و نوآوری در عرصه   آموزش عالی، آموزش و انتقال فرهنگ جدید به مشتاقان 

ها و شکی نیست که وضعیت امروز آموزش عالی فشار بیشتری را به رهبران دانشکده   علمی است. 

می دانشگاه  وارد  فکر ها  خود  مؤسسات  مدیریت  نحوۀ  دربارۀ  مختلفی  طرز  به  تا  کند 

 (. 2016)سوآنگر، 1کنند

به     ب اگر دانشگاه را  گیریم که نقش بسزایی در توسعه و نوآوری در عنوان یک سازمان در نظر 

هایی را از حیث ساختاری، فرهنگی و منابع انسانی برای توان ویژگی طور کلی می جامعه دارد؛ به 

زیرا ساختار ارگانیک به   ؛ آن برشمرد: در بعد ساختاری دانشگاه باید دارای ساختار ارگانیک باشد 

فرهنگ مشابهی   های نوآور غالباًبعد فرهنگی دانشگاه   صورتی مثبت در نوآوری تأثیرگذار است. در 

ها و کنند و هم به موفقیت ها، تجربه کردن را تشویق می ها مانند دیگر سازمان دارند. این دانشگاه 

توان به ایجاد فضا برای های دانشگاه نوآور می از دیگر ویژگی   . دهند ها پاداش می هم به شکست 

برای طرح و کار گروهی و طرح نظرات جدید   این فضا، بستر مناسب  کرد؛ در  کارکنان اشاره 

شود های جدید وجود دارد. در دانشگاه نوآور تغییر در دانشگاه ارزشی مثبت تلقی می استقبال از ایده 

کنند و به نوعی همیشه پذیرای عنوان تنها عامل ثابت و گریزناپذیر تلقی میو مدیران، تغییر را به 

های انسانی است، به مبتنی بر ارزش  روز هستند. همچنین اهداف این دانشگاه تغییرات جدید و به  

کنند ها به تربیت فارغ التحصیلان اثربخش و کارآمد خود افتخار میهمین دلیل، کارکنان این دانشگاه

نظارت   . آورند وجود می   اعضای خود به   ۀ و امکان آزاداندیشی و فضای طرح پیشنهاد را برای هم 

)نظارت از بالا و نظارت بیرونی(، جای خود را به روابط مناسب و مطلوب بین   اتبی سلسله مر 

 ۀدهد و افراد تعهد و احساس مسئولیت بیشتری نسبت به کار و وظیف همکاران و خود نظارتی می 

 .شوند افراد نوآور و خلاق بسیار با اهمیت قلمداد و تشویق می  ، کنند. در دانشگاه نوآورخود پیدا می

این دانشگاه سطح های اجرایی موجود نمی چنین دانشگاهی خود را اسیر ساختار و روش  کند. 

دهد تا دانش و آگاهی آنان به روز های اعضای خود را به طور مستمر ارتقا می آموزش و قابلیت 

پذیر ها درازمدت و انعطاف ریزی پذیرد و برنامه گذاری صورت می باقی بماند. برای پژوهش، سرمایه

کوشش  برای  مالی  پژوهشی و  مناسب  امکانات  و  آزادی عمل است  است.  فراهم  نوآورانه  های 

انجام فعالیت  نوآورانه وجود دارد )صاحبی و تجری، ها و تلاش مطلوبی در زمینۀ  (؛ 1391  های 

(. دلیرپور و 1387  )محبوبی و توره،   ادگیری سازمانی است کید بر ی أهمچنین در دانشگاه نوآور ت 

  و مدیریت دانش تأثیر مثبتی بر نوآوری دارند. یادگیری سازمانی معتقدند  (،  1392)  یعقوبی 

دهۀ گذشته   3_2ها از قالب سنتی شامل آموزش، تحقیقات اساسی و علوم انسانی در  نقش دانشگاه    

سازی یدی از جمله انتقال دانش و فناوری به صنعت، تجاریتغییر کرده و تبدیل به کارکردهای جد 

-در بیشتر کشورهای توسعه شده است.  ای  های نوآوری ملی و منطقه تر در سیستم دانش، نقش فعال 
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ویژه در شود. این امر بهای به استفاده اقتصادی از تحقیقات با بودجۀ عمومی می یافته، توجه فزاینده 

های علمی از اهمیت اساسی در فرایند بنیان که ورودی های دانشپیشرفته و بخش های  مورد فناوری

های نوآور خود را با دانشگاه (.  2018)دوتا و همکاران، 1نوآوری برخوردار هستند ، صادق است 

هستند که چگونه به شرایط در   پرسش دهند و در پی پاسخ به این  شرایط محیط خود انطباق می 

دهد چگونه آموزش نشان دهند. دانشگاه نوآور دانشگاهی است که نشان می حال تغییر، واکنش  

تواند به نیروهای نوآور واکنش نشان داده و به تجزیه و تحلیل موشکافانه آنها بپردازد و عالی می 

(. 2011در عین حال به این نیازها بر اساس تغییر در آینده پاسخگو باشد )کریستنسن و ایرینگ،  

نفع، ارتباطات بیرونی و توان به ساختار، افراد ذی ی ایجاد نوآوری در دانشگاه می از عوامل کلید 

آن نوآور   ۀ دانشگاه نوآور دانشگاهی است که تمامی عوامل ایجادکنند ؛  قوانین و مقررات اشاره کرد 

ی و کیفی بالا حضور داشته باشند، . زمانی که در یک دانشگاه، مجموع این عوامل با سطح کمّاشند ب 

 برای   . تواند نوآور باشد که وابسته نباشد دانشگاهی می .  گردد ک نظام نوآور دانشگاهی ترسیم می ی 

تر عمل کند و واکنش تر و چابک پذیری لازم را در برابر تغییرات محیطی، باید سریع تغییر و انعطاف 

دهد  نشان  محیطی  تغییرات  به  نسبت  دانشگاهیمناسب  هر  ایجاد   .  به  نیاز  کار  این  انجام  برای 

 بنابراین لزوم  لازمۀ تغییر و نوآوری است؛واحدهای سازمانی خاص دارد. فرهنگ قوی دانشگاهی  

کارآفرینان  فرهنگ  توجه   یکپارچه   ۀ یک  دانشگاه   مورد  نیازمند    ی هایاست.  تغییرند،  خواهان  که 

ه باورهای مشترک که در سراسر . اخلاق کاری و مجموع باشد فرهنگی هستند که پذیرای تغییر  

گرفته   قرار  پذیرش  مورد  می است  دانشگاه  تشکیل  را  مؤسسه  هویت  و  پایه  )کوچکی، و  دهد 

 (.1392محمدی، 

ی مواجه هستند. در دانشگاه فراوانهای  با چالش   ، ها برای آنکه به حیات خود ادامه دهند دانشگاه    

های . تیم بوروکراسی در حد مطلوب و بهینه است   یابد وها به سرعت و روشنی جریان مینوآور پیام 

؛ گیرد، نه عمودی کنند. هماهنگی اساساً افقی صورت میمشکلات را شناسایی و حل می  خلاق 

ای با یکدیگر اعضا همانند ساختار شبکه   ۀ در دانشگاه نوآور یادگیری متقابل است و هم همچنین  

می همکاری  و  هستند  ارتباط  مجموعه در  آنها  مهارت کنند.  از  فرایندهای ای  به  را   جدید  های 

های نوآور: های جدید مورد استفاده در دانشگاهمهارت   ترین کنند. مهم آموزشی سنتی خود اضافه می 

یادگیری و هوش های فناوری اطلاعات، توانایی ای شدن، مهارت تمایل به تغییر، چندرشته  های 

ها مجبور به بازنگری و در حال تغییر، دانشگاه   اجتماعی است. در واقع با توجه به شرایط محیط 

کار بردن های آموزشی خود هستند. دانشگاه تعریف نقش  به  این اهداف را از طریق  های نوآور 

پارک مکانیسم  و  رشد  مراکز  برپایی  از جمله:  تکنولوژی، های  انتقال  مراکز  فناوری،  و  علم  های 

 
1. Dutta 
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(. 1996  )مسی و همکاران، 1اند اری، به انجام رسانده گذ های سرمایههای انکوباتور و صندوق برنامه 

های نوآور ثابت کردند که در انتقال دانش گذاری منابع است. دانشگاه تأکید بر همکاری و به اشتراک 

کنند. دانشگاه نوآور و مدیریت آن مرتباً ها را در ذهن خود حفظ میزیرا این ارزش   ؛اند موفق بوده 

شوند قادر کند. آنها وقتی دچار مشکلی می را بازنگری و تعریف می  های خود ها و موقعیت نقش 

ای جدید از دانش هستند و منابع و اطلاعات خود را به اشتراک به همکاری با یکدیگر در شبکه 

 کنند. ای آماده می گذارند. آنها کارکنان خود را برای آموزش و انتقال دانش حرفه می 

 ۀادار .  دارد ن گیری آنها تمرکز وجود  های نوآور این است که در تصمیمدانشگاه ترین ویژگی  مهم    

های نوآور نیازمند سبکی از مدیریت است که بسیار وابسته به دنیای خارج است. دستیابی دانشگاه 

پذیری لازم در نیازمند ارتباط مداوم با دنیای خارج و انعطاف   ، گذاری دانشبه شبکه و به اشتراک 

فرصت   راستای  به  بر صلاحیت پاسخ  تأکید  نوآور  دانشگاه  مدیریت  در  است.  جدید  و های  ها 

واحدهای قابلیت  این  برای  بزرگ  استقلال  یک  است.  غیرمتمرکز  سازمانی  واحدهای  های 

پذیری و چابکی بیشتری نسبت به تغییرات دهد که دارای انعطاف خودسازمانده، به آنها اجازه می 

استقلال دانشگاهی . های متنوعی در برابر آن بروز دهند ه باشند و واکنش محیط پیرامون خود داشت 

تصمیم برای  که  است  خودمداری  از  درجه  دانشگاه آن  مؤثر  مشخصات گیری  با  رابطه  در  ها 

های دانشگاهی، کار و استانداردهای آنها ضروری است. با این حال ، خودگردانی باید با سیستم 

دهند و ها باید نشان دهند که به نیازهای جامعه پاسخ می د. دانشگاه پاسخگویی عمومی سازگار باش 

  (.2018گروف، باید طبق معیارهای تعالی و خلاقیت در تدریس و تحقیق عمل کنند ) 

لویت کمتری و در دانشگاه نوآور تمرکز بر اهداف کلیدی است. در این دانشگاه اموری که از ا    

شوند. در این متمرکز می  ند لویت بالا برخوردار و دی که از ا شوند و بر موار برخوردارند متوقف می

لویت بالاتری هستند. این دانشگاه و یابد که دارای ا راستا منابع و بودجه نیز به مورادی اختصاص می 

 (؛2011هنری ایرینگ و کریستنسن )   . ( 2011دهد )وینگارتن، درآمد اختصاصی خود را افزایش می 

دانشگاه از درون به بیرون«، دلیل موفقیت   DNAخود با عنوان »دانشگاه نوآور: تغییر    ۀ در مقال 

دانند که به طور مداوم  و متمرکز بر مأموریت دانشگاه هاروراد را داشتن یک الگوی نوآوری می 

-ها. دانشگاه ها و یا دیگر رقبا و دانشگاه گونه نگرانی نسبت به سنت بزرگ دانشگاه است، بدون هیچ 

 .های نوآور باید ریسک کنند و در مسیرهای قرار بگیرند که متفاوت از نهادهای مشابه آنهاست 

های شناسی خلق ظرفیت (، با عنوان »آسیب 1398در پژوهشی از برزگر، قورچیان و تقی ظهیرپور )   

اسلامی«؛ هدف شناسایی چالش  آزاد  ایران )مورد: دانشگاه  در مدیریت دانشگاهی  ها و نوآوری 

های نوآوری در مدیریت دانشگاهی ایران بود؛ همچنین روش اجرای این های خلق ظرفیت سیب آ 

ها و نقاط ضعف چالش نتایج نشان داد  در این پژوهش  بنیاد و پیمایشی مقطعی بود.  پژوهش داده

 
1 .Messi 
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های مدیریتی و ارتباطی، آموزش و پژوهش، امکانات و ای در زیرساخت، فرایندها، حوزه عدیده 

رضایی، زارعی، نظری   شیری، د؛ همچنین  هیئت علمی وجود دار   ی، منابع انسانی و اعضا تجهیزات 

سطح تفکر استراتژیک ی  آفرین بر ارتقا »بررسی نقش رهبری تحول   عنوان  با(؛ در پژوهشی  1395) 

آفرین بر ارتقای و تسهیل نوآوری در دانشگاه علوم پزشکی ایلام« به بررسی نقش رهبری تحول 

پرداختند.   دانشگاه  این  در  نوآوری  تسهیل  و  استراتژیک  تفکر  توصیفی سطح  پژوهش   _روش 

آفرین بر کارکنان توانسته های رهبری تحول این پژوهش مشخص کرد که تقویت جنبه پیمایشی بود.  

های سازمان امه ها و برنهای نوآوری و تبیین اصول تفکر استراتژیک در اعمال سیاست در ایجاد زمینه 

 به شکل زیادی مؤثر باشد. 

(، با عنوان »نقش هویت سازمانی اعضای 1397در پژوهش سلیمی، محمدی، همراهی و رئیسی )   

هیئت علمی در ادراک آنان از نوآوری دانشگاهی )یک مدل تجربی(؛ هدف بررسی ادراک اعضای 

وری دانشگاهی بود. روش پژوهش بینی و ارتقای نوآهیئت علمی از نقش هویت سازمانی در پیش

همبستگی بود. نتایج پژوهش نشان داد از دیدگاه اعضای هیئت علمی دانشگاه شیراز،   _توصیفی

بود. همچنین بینی هویت سازمانی، پیش نوآوری دانشگاهی  از  آنان  ادراک  معنادار  کنندۀ مثبت و 

راک آنان از نوآوری دانشگاهی رابطۀ معناداری بین ابعاد هویت سازمانی اعضای هیئت علمی با اد 

-توکلی، زنجیردار، بخشنده آبکنار، یزدیان ،  در پژوهشی که توسط مهری دانشگاه شیراز وجود دارد.  

ترین عوامل فردی و سازمانی مؤثر بر افزایش خلاقیت بررسی و تعیین مهم » (، با هدف  1395فرد ) 

ی جهت عملیاتی شدن آن صورت راهکار   ۀ و ارائ   « و نوآوری کارکنان دانشگاه علوم پزشکی قم 

افزایش خلاقیت   در راستای ها  با توجه به یافته پیمایشی بود.    _روش پژوهش توصیفی،  ه بود گرفت 

-ریزی های علوم پزشکی، باید تمامی عوامل فردی و سازمانی با انجام برنامه و نوآوری در دانشگاه 

تری دارند لحاظ ردی که نقش مهم نظر قرار گیرند و توجه بیشتری نیز به عوامل ف   های لازم مد 

  گردد. 

(، پژوهشی با عنوان »نیاز آموزش عالی به نوآوری، اما چگونه؟« به این موضوع 2019)   1مینتز   

شود؟ این پژوهش اشاره به این موضوع های تجربی چه می اشاره داشت که وضعیت آیندۀ کالج 

است. آموزش عالی برای افزایش موفقیت داشت که حفظ نوآوری در آموزش عالی بسیار دشوار  

الشعاع های جدید کیفیت بالای آموزش را تحت دانشجویان نیاز به نوآوری دارد. در واقع نوآوری 

های جانبی مطلوبی برای اعضای هیئت علمی تمام وقت محسوب قرار نداده و به نوعی جایگزین 

ه و صرفاً به آموزش بهتر استاد کمک شوند. این نوآوری درصدد جایگزینی در نقش استاد نبودمی 

های مستقل به شکل منسجم و هدفمند؛ ای برای رشته رشته کنند. جایگزینی ساختارهای میان می 
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  1والدر های نوین در مؤسسات آموزش عالی هستند.  ها و نتایج نیز از دیگر نوآوری توجه به مهارت 

موزش عالی کانادا: دیدگاه استادان دربارۀ »نوآوری آموزشی در آ   (، در پژوهش خود با عنوان 2016) 

-های درگیر با دانشگاه که با توجه به افزایش چالش   کرد اثرات آن روی آموزش و یادگیری« اظهار  

انواع سبک  از  بسیاری  از  استادان  امروزی،  میهای  استفاده  آموزشی  نوآوری  این های  در  کنند. 

ای و بر اساس و با استفاده از روش تئوری زمینه پژوهش، نویسنده با استفاده از یک مطالعه کیفی  

مبنی بر تأثیر آموزش خلاقانه بر   تادان های اس ساختمند به بررسی ادراکات و دیدگاه نیمه  ۀ مصاحب

پرداخته است که نتایج بیانگر تأثیر مثبت آموزش خلاق بر سطح آموزش و یادگیری دانشجویان  

بود.   دانشجویان  یادگیری  »سرمایه 2018)   2پانیگراهیسطح  عنوان  با  پژوهش خود  در  گذاری (، 

های نوآورانۀ تأمین مالی و اعتباری ها و پیامدها« به بررسی روش نوآورانۀ آموزش عالی: تغییر گزینه 

های تأمین اعتبار نظام آموزش عالی هند پرداخته است. با شروع مدیریت جدید دولتی، تغییر روش 

ویژه اقتصادهای نوظهور بازار، تأمین مالی آموزش عالی سراسر جهان، به مؤسسات آموزش عالی در  

از حالت عمومی به تأمین مالی خصوصی تغییر شکل داده است. بسیاری از کشورها به این تغییر 

توجه نموده و به سرعت تغییر کردند؛ در حالی که دیگر کشورها به سمت تغییر تدریجی در اتخاذ 

 اند.رویکرد تأمین مؤسسات آموزش عالی در حال حرکت   های جدید تغییر سیستم 

 
 نوآور  دانشگاه  ی مفهوم  مدل (:  1ل ) شک 
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 شناسی پژوهش روش 
 به تأیید پرسشنامه، قالب  درهای شناسایی شده از بررسی مبانی نظری و پیشینه پژوهش  مؤلفه

ها در این پژوهش  دادهرسیده است. ابزار گردآوری  حوزه این نظرانصاحب  و مدیران ترگسترده

که بر اساس طیف    دهمآگردهای پرسشنامهسؤال بود.    165پرسشنامه محقق ساخته بود که شامل  

های تحلیل  ، از طریق روشبندی شده بودلیکرت از خیلی زیاد تا خیلی کم و نقش ندارد مقیاس

ی ال اس تجزیه و تحلیل پ1یابی معادلات ساختاری و با استفاده از نرم افزار ، مدلتأییدی عاملی

تهران و   مدیران و اعضای هیئت علمی چهار دانشگاه تمامیجامعۀ آماری پژوهش شامل  شدند.

های  عنوان دانشگاههای جامع(، و علامه طباطبایی و امیرکبیر )بهعنوان دانشگاهشهید بهشتی )به

ای، انتخاب و  ی طبقهگیری تصادفگیری از روش نمونهتخصصی( است که اعضای نمونه با بهره 

گرفته قرار  بررسی  نمونه  مورد  حجم  هیئت    140شامل  اند.  اعضای  از  مدیران  نفر  و  علمی 

جنسیت،   علمی،  رتبۀ گروه تحصیلی، منظر اززیرمجموعۀ وزارت علوم و تحقیقات بودند که  

های گردآوری شده به صورت  است که پرسشنامه گفتنی گرفتند. توصیف قرار تحصیلات، مورد

الکترونیک بود و در نهایت   پرسشنامۀ کامل و بدون نقص جمع شده و مورد    140کاغذی و 

  گرفتاز طریق آمار توصیفی و استنباطی صورت   نیز تجزیه و تحلیل آماریتحلیل قرار گرفت. 

از روش استنباطی  آمار  بخش  در  عاملی  یهاکه  و  تأییدی  تحلیل  معادلات ساختاری  سایر    و 

از نرمروش با استفاده  استفاده شد.  نیاز،  از طریق تکنیک مدلهای مورد  یابی  افزار پی ال اس 

ها مورد تجزیه و  اول و دوم، یافته  ۀآن تحلیل عاملی تأییدی مرتب  زیرمعادلات ساختاری و در  

نشگاه نوآور  یک سؤال باز نیز در انتهای پژوهش در ارتباط با الزامات تحقق دا  تحلیل قرار گرفت.

 کنندگان پرسیده شد.از نظر شرکت 

 ی پژوهش هایافته
 شناختی نمونه پژوهش شامل: های جمعیتویژگی

 ی آمار ۀنمون یو درصد فراوان یفراوان عی: توز1 جدول شمارۀ

 درصد فراوانی  فراوانی جنس  پرسشنامه 

 

 

 

 

 

 1/54 72 مرد

 6/48 68 زن 

 درصد فراوانی  فراوانی سمت شغلی

 1/67 94 عضو هیئت علمی

 4/21 30 مدیر 

 
1. Smart PLS      



 عوامل مرتبط با دانشگاه نوآور یی شناسا: پورجوانمردی و عباس                116

 

    
 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه نوآور

 4/11 16 بدون پاسخ 

 درصد فراوانی  فراوانی دانشکده محل خدمت

 3/24 34 دانشگاه علامه طباطبایی 

 4/26 37 دانشگاه امیرکبیر 

 4/26 37 دانشگاه تهران 

 9/22 32 دانشگاه شهید بهشتی 

 درصد فراوانی  فراوانی مرتبه تحصیلی

 1/12 17 دانشیار 

 1/72 101 استادیار 

 9/2 4 مربی 

 9/12 18 غیر هیئت علمی

 درصد فراوانی  فراوانی گروه تحصیلی

 

 4/36 51 علوم انسانی 

 7/20 29 علوم پایه 

 0/30 42 فنی و مهندسی 

 9/12 18 کشاورزی 

 _ _ هنر

استفاده    یهای دانشگاه نوآور در کشور از مدل معادلات ساختارتعیین روابط میان مؤلفه  یابر

مدل معادلات ساختاری ابتدا لازم است تا با کمک تحلیل عاملی تأییدی اعتبار    حیشد. در طرا

در پژوهش حاضر، پس  ها مورد تحلیل قرار گیرد.نشانگرهای تشکیل دهنده هریک از زیرمؤلفه

مشخص کردن    در راستایهای دانشگاه نوآور در کشور،  های هر کدام از مؤلفهیژگیو  ییاز شناسا

شد استفاده  تأییدی  عاملی  تحلیل  از  آن  سنجش  برای  اندازهپذیر  متغیرهای  مر  .ابعاد  حلۀ  این 

 نامیده میشود.  یریگ اندازه لمد ،سازیمدل

 ییدی مقولۀ فردی در دانشگاه نوآور أتحلیل عاملی ت

  2و شکل  2آزمون تحلیل تأییدی عاملی مقولۀ فردی در دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ    ۀنتیج

 ۀعاملی مؤلف  طور که در این جدول شمارۀ نشان می دهد، به ترتیب بارارائه شده است. همان

دارای    0.71پژوهش    ۀو بار عاملی مؤلف  0.75  نوآوری و کارآفرینی  ۀ، بار عاملی مؤلف0.97آموزش

پذیری، تحمل )تحمل ابهام، مخاطره  های مؤلفۀ آموزش شاملباشد. زیرمؤلفهبیشترین تأثیر می

میزان   خلاقانه،  نارضایتی  تخصص، شخصیت،  و  دانش  علم،  آزادی،  فردی،  پویایی  شکست، 

-کنجکاو( و زیرمؤلفه  ت، متعهد به کار و اخلاق کاری،فعالیت، مهارت آموزی، خلق و خو و طبیع

)گرایش اعضا به تأسیس کسب و کارهای زایشی، اعضا   نوآوری و کارآفرینی شامل  ۀهای مؤلف

به   امر  این . شدند حذف تحلیل از  غیرمعنادار و پایین عاملی بار دلیل  و مدیران خلاق و نوآور( به
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 یک بین دیگر، عبارت به د.باش می اصلیۀسازه با مؤلفه دو این هایگویه پایین همبستگی دلیل

 .است  داشته وجود  ضعیفی همسویی دانشگاه نوآور با هااین مؤلفه از گویه دچن یا

 
 در دانشگاه نوآور ی فرد ۀ مقول  یتأیید عامل لیتحل یابر pls  یوجخر : 2 شکل

 در دانشگاه نوآور  یفرد ۀمقول یینشدۀتب یانسو وار عاملی ربا: 2 شمارۀ ولجد

 Tمقدار  R2 بار عاملی  گویه  زیرمؤلفه  مؤلفه مقوله 

ور 
وآ

ه ن
گا

ش
دان

 

لۀ
قو

م
 

ی
رد

ف
 

ش 
وز

آم
 

ی
ژگ

وی
ی 

یت
ص

خ
 ش

ی
ها

 

 3.60 0.12 0.34 پذیری ریسک

 9.22 0.28 0.53 انگیزه بال 

 7.90 0.28 0.53 اعتماد به نفس 

 9.80 0.36 0.60 پشتکار

 6.93 0.20 0.45 استقامت 

 5.80 0.21 0.46 یادگیری 

  انتقال دانش

 )پنهان/آشکار( 
0.53 0.28 8.11 

ت بیان ایده  ئجر

 و نظرات 
0.59 0.34 11.26 

 6.41 0.28 0.53 افکار نو 

 7.00 0.23 0.48 دید وسیع ۀحوز

 6.05 0.20 0.45 توانایی عقلانی 
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استقلال در  

 تصمیم گیری
0.43 0.18 7.02 

چند مهارتی  

 بودن 
0.47 0.22 7.26 

 10.87 0.38 0.62 خلاقیت فردی 

ی
ژگ

وی
ب  

جذ
ی 

ها

ی
لم

 ع
ت

یئ
 ه

ی
ضا

اع
 

تحصیلات و  

 تخصص بال 
0.39 0.15 5.10 

خلاق و   ۀروحی

 نوآور 
0.51 0.26 8.57 

 11.41 0.34 0.59 مشوق دانشجو 

 6.93 0.21 0.46 بخش الهام

ن  
وی

ی ن
ها

ار
هک

 را
 از

ده
فا

ست
ا

ی
زش

مو
آ

 

استفاده از  

های نوین  شیوه

و نوآورانۀ  

 آموزشی

0.55 0.30 9.22 

آموزش مباحث  

های  و سرفصل

 مرتبط با نوآوری 

0.55 0.30 9.47 
ش

وه
پژ

 

ی
لم

 ع
ت

یئ
 ه

ی
ضا

اع
ی 

اع
تم

اج
ت 

ولی
سئ

م
 

خدمات مشاوره  

ای به کسب و  

 کارها و صنایع 

0.74 0.54 16.03 

هیئت علمی  

قوی و فعال در  

کسب و کارها،  

  SMEصنایع و 

 ها

0.67 0.45 13.35 

کنجکاو در امر  

 پژوهش
0.71 0.50 14.19 

فعال در امر  

 پژوهش
0.72 0.51 12.96 

 و 
ی

ور
وآ

ن

ی
ین

فر
رآ

کا
 

 و 
نه

ورا
وآ

د ن
کر

وی
ر

ضا 
اع

ه 
نان

ری
آف

ار
ک

 

رویکرد  

 کارآفرینانه 
81./ 0.72 18.97 

 

مدیر و اعضای  

مشوق خلاقیت  

 و نوآوری 

0.75 0.56 14.92 

 

ارائه   2عاملی مقولۀ فردی در دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ  بارهای  نتیجۀ آزمون تحلیل  

  0.3های مانده از  زیرمؤلفهبارهای عاملی  دهد،  طور که در این جدول نشان میشده است .همان

 لذا مدل از پایایی نسبتاً مناسبی برخوردار است.  ؛بیشتر است 
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 تحلیل عاملی تأییدی مقولۀ گروهی در دانشگاه نوآور  

  3و شکل  3نتیجۀ آزمون تحلیل تأییدی عاملی مقولۀ گروهی در دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ

،  0.89موزشآ  ۀعاملی مؤلف  ترتیب باردهد، بهطور که در این جدول نشان میارائه شده است. همان

و دارای بیشترین    0.74نوآوری و کارآفرینی  ۀو بار عاملی مؤلف  0.78بار عاملی مؤلفۀ پژوهش  

می زیرمؤلفهتأثیر  مؤلفباشد.  نوآوری،   آموزش شامل  ۀهای  درسی  مباحث  و  منابع  از  )استفاده 

ای  پذیری به دانشجویان و اعضت ئپذیرش اندیشه و سلایق مختلف و انطباق پذیری، اعطای جر

اندیشه و خواسته به  احترام  زیرمؤلفههیئت علمی،  و  یکدیگر(  پژوهش شاملهای  مؤلفۀ    های 

وری آهای مؤلفه نو های ترویج نوآوری و مباحث نوآور( و زیرمؤلفه)برگزاری سمینارها و نشست 

کار از    فرینی شاملآو  آموزشی، حمایت  تکنولوژی  و  آموزشی  نوین  تجهیزات  آوردن  )فراهم 

وآورانه، هماهنگی، گنجاندن مباحث مربوط به نوآوری و کارآفرینی در مباحث درسی(  های نطرح

 پایین همبستگی به دلیل امر این.  شدند حذف تحلیل از غیرمعنادار و پایین عاملی بار دلیل به

این   از گویه چند یا یک بین دیگر، عبارت به باشد.می اصلی ۀساز با مؤلفه سه این هایگویه

 .است  داشته وجود ضعیفی همسویی  دانشگاه نوآور باها مؤلفه

 
 در دانشگاه نوآور  یگروه  ۀمقول  یتأیید عامل  لیتحل یابر pls  یوجخر : 3شمارۀ  شکل
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 در دانشگاه نوآور یگروه  ۀمقول هشد نییتب یانسو وار یلعامربا: 3 ۀشمار ولجد

 Tمقدار  R2 بار عاملی  گویه  زیرمؤلفه  مؤلفه مقوله 

ور 
وآ

ه ن
گا

ش
دان

 

ی
وه

گر
ۀ 

ول
مق

 

ش 
وز

آم
 

ش 
وز

آم
در 

ی 
ور

وآ
ن

 

ارتقای ویژگی و کیفیت  

 دانشجویان 
0.49 0.24 6.85 

تبدیل دانش نظری به  

 دانش تجربی و کاربردی 
0.50 0.25 5.89 

آموزش نوآوری به  

 دانشجویان 
0.63 0.39 13.10 

 11.84 0.42 0.65 های نوآورانه گسترش رشته

ش 
دا

 پا
ق و

وی
ش

، ت
زه

گی
د ان

جا
ای

 

در نظر گرفتن امتیاز و  

پاداش در راستای به  

کارگیری خلاقیت و  

 نوآوری

0.48 0.23 5.29 

 9.36 0.38 0.62 ایجاد جو الهام بخش 

 3.76 0.09 0.30 طلبی جو رقابت

ایجاد انگیزه بر  

 اساس)سلسله مراتب مازلو( 
0.65 0.42 9.73 

 

 

ش
وه

پژ
ح 

طر
ج 

وی
تر

 و 
ق

وی
ش

، ت
ت

مای
ح

ور 
وآ

ی ن
ش

وه
پژ

ی 
ها

 

عقد قراردادهای پژوهشی  

مرتبط با صنایع، مراکز  

علمی و تحقیقاتی و  

 کارآفرینی

0.72 0.52 10.35 

تشویق نوآوری در انتخاب  

 موضوعات پژوهشی 
0.79 0.62 22.50 

در نظر گرفتن پاداش بر  

اساس نوآوری در انتخاب  

 پژوهشی موضوعات 

31./ 10./ 57/2 

های  حمایت از طرح

 پژوهشی نوآور 
0.73 0.53 17.49 

 2.87 0.10 0.32 حمایت از تعصب کاری 

 7.10 0.41 0.64 پذیری تئ اعطای جر 

 12.53 0.52 0.72 گذاری دانش به اشتراک

 11.78 0.51 0.71 گروهی و تیمی بودن کارها 
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ارائه    3عاملی مقولۀ گروهی در دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ  بارهای  آزمون تحلیل    ۀنتیج

 0.3های مانده از زیرمؤلفهبارهای عاملی طور که در این جدول نشان می دهد، همان. شده است 

 لذا مدل از پایایی نسبتاً مناسبی برخوردار است.  ؛بیشتر است 

 ییدی مقولۀ نهادی در دانشگاه نوآور أتحلیل عاملی ت

  4و شکل  4آزمون تحلیل تأییدی عاملی مقولۀ نهادی در دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ  ۀنتیج

طور که در این جدول نشان می دهد، به ترتیب بارعاملی مؤلفه نوآوری و  ارائه شده است. همان

و دارای بیشترین   0.75آموزش    ۀو بار عاملی مؤلف  0.78پژوهش    ۀبار عاملی مؤلف،  0.82کارآفرینی

می زیرمؤلفهتأثیر  شاملباشد.  آموزش  مؤلفۀ  طریق    های  از  سیستم  توانمندسازی  و  )آموزش 

های  آموزش مستمر و مادام العمر،آموزش، پرورش و آموزش مهارت تفکر خلاق، به دنبال شیوه

های آموزشی بودن، تبدیل دانش نظری به تکنولوژی  های پیشرفته از جملهنوآورانه و فناوری

های  دانش کاربردی و عملی و آموزش حرفه ای و عملیاتی به جای آموزش تئوریک( و زیرمؤلفه

های زایشی و پارک علم و فناوری و واحد و مراکز پیش  )ایجاد شرکت   مؤلفۀ پژوهش شامل

م و فناوری و واحد و مراکز پیش  های زایشی و پارک علرشد و رشد، سطح تعاملات با شرکت 

رشد و رشد، گسترش و تنوع قراردادهای پژوهشی با کسب و کارهای مختلف، صنایع و دولت، 

پژوهش گسترش  پژوهشی  نشریات  و  مجلات  مقالات،  سطح  ارتقای  با  افزایش  مرتبط  های 

کید بر فرهنگ  های مؤلفه نواوری و کارافرینی شامل )ارتباطات غیررسمی، تأ نوآوری( و زیرمؤلفه

گیری،  غیر رسمی، میزان پیچیدگی و رسمیت ساختار نهاد دانشگاه، عدم تمرکز در تصمیم  و جوّ

قوانین و مقررات کم، انعطاف پذیری نهاد دانشگاه، ساختار افقی ، ساختار غیرمتمرکز و ارگانیک

های  ها و رویهای، نوآوری در فرایندها، ساختار چندوظیفهیا تخت، پیوند سست میان زیرسیستم

ها و  های رقابتی، سیاسی عمل نکردن، استقلال مالی و پایگاهاجرایی، پویایی نهادی، استراتژی 

راهکارهای متنوع تأمین بودجه، مدیریت مشارکتی، باور و اعتقاد مدیران دانشگاهی به توسعۀ 

با تنوع    نوآوری و کارآفرینی، جذب اعضای هیئت علمی کنجکاو و فعال، استخدام از قشرها

های گوناگون، ارتقای اعضای هیئت علمی بر اساس میزان عملکرد نوآورانه،  طرز تفکر و اندیشه

اری در ذگ و سیاست   ریزیعنوان یک شبه شرکت، برنامهتجاری سازی علم و فناوری، دانشگاه به 

ه قرار  گذاری هدفمند در زمینۀ نوآوری، سرلوحها، سرمایه راستای نوآوری، نوآوری در خروجی

چشم در  نوآوری  برنامدادن  و  دانشگاه  ۀانداز  دیگر  با  شدن  لینک  زمینهراهبردی،  در  های  ها 

 به دلیل امر این.  شدند حذف تحلیل از غیرمعنادار و پایین عاملی بار دلیل پژوهشی و آموزشی( به

 چند یا یک بین دیگر، عبارت به باشد.می اصلی ۀساز با مؤلفه سه این هایگویه پایین همبستگی

 .است  داشته وجود ضعیفی همسوی دانشگاه نوآور با هااین مؤلفه از گویه
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 در دانشگاه نوآور ینهاد ۀ مقول  یتأیید عامل لیتحل یابر pls  یوجخر: 4 شکل

 در دانشگاه نوآور ی نهاد ۀمقول هشد نییتب یانسو وار یلعام  ربا: 4 ۀشمار ولجد

 Tمقدار  R2 بار عاملی  گویه  زیرمؤلفه  مؤلفه مقوله 

ور 
وآ

ه ن
گا

ش
دان

 

لۀ
قو

م
 

ی
اد

نه
 

ش 
وز

آم
 

گ  
هن

فر
از 
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مای

 ح
ق و

وی
ش

ت

ی 
رت

ظا
دن

خو
 و 

ی
ش

دی
د ان

آزا
 

احترام به اندیشه و خواسته  

 اعضا
52./ 27./ 49/5 

 52/3 /.19 /.44 بخش محیط الهام

تشویق به خلاقیت و  

 نوآوری
63./ 40./ 15/6 

 15/4 /.29 /.54 افراد خلاق حمایت از  

ی 
اع

تم
اج

ت 
ولی

سئ
م

 

توسعۀ مسئولیت اجتماعی  

 در برابر جامعه 
0.64 0.40 9.49 

پاسخگویی به نیازهای  

 بازارکار 
0.47 0.22 6.85 

محتوای دروس و طراحی  

های  ها و برنامهسرفصل

 آموزشی بر اساس نوآوری

0.67 0.45 7.10 

های  مهارتکارآفرینی و 

-موردنیاز بازار کار برنامه

 ریزی شود 

0.49 0.24 8.53 
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ت

ی
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و ت

 

تربیت نیروی کار ماهر و  

 کارآفرین 
0.62 0.38 11.45 

های شغلی و  آموزش مهارت

 مدیریتی
0.49 0.24 7.49 

 10.87 0.35 0.59 تبادل و انتقال دانش 

افزایش یادگیری و  

 یادگیری نهادی
0.60 0.36 12.10 

-های مهارتبرگزاری دوره

 آموزی برای اساتید 
53./ 28./ 24/5 

-های مهارتبرگزاری دوره

 دانشجویان  آموزی برای
47./ 22./ 53/7 
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افزایش میزان گستره  

مقالت، مجلات و نشریات  

 پژوهشی

0.55 0.30 8.10 

های  گسترش پژوهش

 مرتبط با کارآفرینی 
0.75 0.56 13.78 

 8.58 0.30 0.55 های علمی لزوم انتشار یافته

 7.10 0.20 0.45 ترویج ارتباط با صنعت 

 9.53 0.39 0.63 ترویج ارتباط با بازار کار 

 8.23 0.30 0.55 ارتباط با جامعه ترویج 

افزایش ارتباطات بین  

 المللی 
0.42 0.17 7.49 

در   irلزوم وجود دفتر 

 دانشگاه 
0.32 0.10 2.87 

لزوم ایجاد دفاترانتقال  

 تکنولوژی
57./ 32./ 41/8 
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لزوم برقراری فرهنگ  

-کارآفرینی و نوآوری 

 یکپارچه 

0.50 0.25 7.54 

ارتباطات سریع بین  

 واحدها 
0.43 0.19 6.72 

 8.10 0.29 0.54 هوش)بینش نهادی( 

 10.45 0.38 0.62 تفکر استراتژیک 

 9.74 0.31 0.56 نظام یا ساختار باز 

 7.21 0.19 0.43 ساختار ارگانیک 
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برخورداری از نوآوری در  

 ها و چشم انداز استراتژی
0.56 0.31 9.01 

 7.09 0.19 0.43 تأکید بر نتایج و اهداف 
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ریزی و  استقلال در برنامه 

 گیری تصمیم
0.45 0.20 6.49 
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 5.98 0.17 0.41 رهبری تحول گرا 
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 6.87 0.27 0.52 ایجاد امنیت شغلی 

جذب هیئت علمی معتقد  

و متعهد به کار و اخلاق  

 کاری 

0.63 0.39 10.12 

استخدام از قشرها با تنوع  

متنوع و  علایق، سلایق 

 گوناگون 

0.48 0.23 8.78 

سع
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در 
ور 
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 ۀ

ور
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 ی

 6.10 0.17 0.41 ثبت اختراع 

تعامل مستمر دانشگاه با  

 محیط
0.50 0.25 7.65 

سامانه جامع مدیریت  

 تکنولوژی
0.61 0.37 9.12 

همکاری، هماهنگی و  

 یکپارچگی بین واحدها 
0.58 0.33 6.10 

 9.45 0.29 0.54 ها توسعۀ نظام پیشنهاد

 7.10 0.22 0.47 تفکر سیستمی

برخورداری از امکانات  

 مجهز 
0.42 0.17 6.19 

بانک اطلاعاتی جامع  

نوآوری، دانشگاه نوآور و  

 نوآوری بوم زیست 

0.61 0.37 10.11 

کمک به توسعۀ علم،  

 فناوری و نوآوری در کشور 
0.51 0.26 8.11 

انجام تحقیقات بنیادی و  

 کاربردی 
0.51 0.26 8.12 

حمایت مالی و پشتیبانی از  

مخترعین و افراد صاحب  

 ایده 

0.54 0.29 8.26 
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ارائه شده    4مقولۀ نهادی در دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ    لی عامبارهای  نتیجۀ آزمون تحلیل  

بیشتر   0.3های مانده از  زیرمؤلفهبارهای عاملی  است .همان طور که در این جدول نشان میدهد،  

 است. لذا مدل از پایایی نسبتاً مناسبی برخوردار است. 

 تحلیل آلفای کرونباخ و پایایی ترکیبی الگوی کلی دانشگاه نوآور

. ارائه شده است   5  دانشگاه نوآور در جدول شمارۀالگوی کلی  الفای کرونباخ  نتیجۀ آزمون تحلیل  

دهد،  همان می  نشان  جدول  این  در  که  مؤلفهطور  کرونباخ  آلفای  )مقادیر  فردی های    _مقولۀ 

 _مقولۀ نهادی،  نوآوری و کارافرینی  _مقولۀ گروهی،  آموزش  _مقولۀ گروهی،  فرینیآوری و کارآنو 

 خوب مدل است.   است، که نشان از پایایی نسبتاً 0.7 دست آمده کمتر ازه( بآموزش

 دانشگاه نوآور   یکل یکرونباخ الگو  ی: الفا5 ۀشمار ولجد

 نوآور  دانشگاه یکل یالگو یبیترک  ییای: پا 6 ۀشمار ولجد

 پایایی ترکیبی ها مقولۀ و مؤلفه

 0.81 مقولۀ فردی 

 0.52 مقولۀ گروهی  

 0.75 مقولۀ نهادی 

 0.95 آموزش  _مقولۀ فردی

 0.84 پژوهش  _مقولۀ فردی

 0.92 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ فردی

 0.50 آموزش  _مقولۀ گروهی

 0.44 پژوهش  _مقولۀ گروهی

 0.90 کارافرینی نواوری و   _مقولۀ گروهی

 0.78 آموزش  _مقولۀ نهادی

 0.43 پژوهش  _مقولۀ نهادی

 0.59 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ نهادی

 ضریب کرونباخ مقوله و مؤلفه ها 

 0.94 مقولۀ فردی 

 0.81 مقولۀ گروهی  

 0.86 مقولۀ نهادی 

 0.86 آموزش  _مقولۀ فردی

 0.96 پژوهش  _مقولۀ فردی

 0.49 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ فردی

 0.60 آموزش  _مقولۀ گروهی

 0.97 پژوهش  _مقولۀ گروهی

 0.56 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ گروهی

 0.64 آموزش  _مقولۀ نهادی

 0.75 پژوهش  _مقولۀ نهادی

 0.83 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ نهادی
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ارائه شده است   6  در جدول شمارۀ  دانشگاه نوآورالگوی کلی  پایایی ترکیبی نتیجۀ آزمون تحلیل  

این جدول نشان می آلفای کرونباخ مؤلفهدهد،  .همان طور که در  ، مقولۀ گروهیهای )مقادیر 

نواوری   _مقولۀ نهادی،  پژوهش  _مقولۀ نهادی،  پژوهش  _مقولۀ گروهی،  آموزش  _مقولۀ گروهی

 خوب مدل است.  است، که نشان از پایایی نسبتاً 0.7 دست آمده کمتر ازه( بو کارآفرینی 

 تحلیل روایی همگرا و واگرای الگوی کلی دانشگاه نوآور

ارائه شده است.    7  در جدول شمارۀ  دانشگاه نوآورنتیجۀ آزمون تحلیل روایی همگرا الگوی کلی  

به بررسی میزان همبستگی سؤالات هر سازه با شاخص ازد که  پردهای خود میروایی همگرا 

( میزان مناسب برای  1981شود. فورنل و لارکر ) استفاده می   AVEبرای این منظور از معیار  

AVE    معیار    ،شودطور که مشاهده میهمان  .اندمعرفی کرده   0.5را بالایAVE    برای مقولۀ

بالای    _نهادی مقولمی 0.5آموزش  مناسب  همگرای  روایی  از  حکایت  که  ولی    ؛است   هباشد 

AVE هاست. باشد که حکایت از روایی همگرای پایین مقولهمی 0.5ها زیر دیگر مؤلفه 

 دانشگاه نوآور  یکل یالگو ی همگرا یی: روا7 ۀشمار ولجد

 روایی همگرا ها مقوله و مؤلفه

 0.17 مقولۀ فردی 

 0.19 مقولۀ گروهی 

 0.19 مقولۀ نهادی 

 0.14 آموزش  _مقولۀ فردی

 0.17 پژوهش  _مقولۀ فردی

 0.15 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ فردی

 0.22 آموزش  _مقولۀ گروهی

 0.22 پژوهش  _مقولۀ گروهی

 0.15 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ گروهی

 0.51 آموزش  _مقولۀ نهادی

 0.30 پژوهش  _مقولۀ نهادی

 0.17 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ نهادی

ارائه    8  الگوی کلی دانشگاه نوآور در جدول شمارۀ  روایی واگرایهمچنین نتیجۀ آزمون تحلیل  

-های خود می شده است. روایی واگرا به بررسی میزان همبستگی سؤالات هر سازه با شاخص

طور  همان  ؛معرفی کرده اند  0.5را بالای    AVE( میزان مناسب برای  1981فورنل و لارکر ).  پردازد

مشا میکه  بالای    AVEمعیار    ،شودهده  موارد  تمام  روایی  می 0.5برای  از  که حکایت  باشد 

   .واگرای مناسب مدل است 

 دانشگاه نوآور یکل یالگو  ی واگرا یی: روا8 ۀشمار ولجد
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 محاسبه شاخص نیکویی برازش مدل کلی 

 R2 ضریب تعیین. 1

بیانگر میزان تغییرات هر یک از متغیرهای وابسته مدل معیاری است که   (R2) ضریب تعیین

زای مدل  تنها برای متغیرهای درونR2 شود. مقدار متغیرهای مستقل تبیین می ۀوسیلاست که به

مربوط به  R2  زا مقدار آن برابر صفر است. هرچه مقدارهای برونشود و در مورد سازهارائه می

( سه مقدار 1998باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. چین )زای مدل بیشتر  های درونسازه

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای برازش مدل معرفی کرده  را به  0/ 67و  0/ 33،  0/ 19

توان نتیجه گرفت که مدل از برازش مناسبی می  ،دست آمدههاست. با توجه به ضرایب تعیین ب

 برخوردار است. 

 دانشگاه نوآور  یهاو مؤلفه ۀمقول  نییتع ب ی: ضر9 ۀشمار ولجد

 R2 ها مقولۀ و مؤلفه
 0.64 مقولۀ فردی 

 0.79 مقولۀ گروهی 

 0.95 مقولۀ نهادی 

 0.86 آموزش  _مقولۀ فردی

 0.93 پژوهش  _مقولۀ فردی

 0.25 نوآوری و کارافرینی   _مقولۀ فردی

 0.59 آموزش  _مقولۀ گروهی

 0.91 پژوهش  _مقولۀ گروهی

 0.80 نواوری و کارافرینی   _گروهیمقولۀ 

 0.64 آموزش  _مقولۀ نهادی

 0.70 پژوهش  _مقولۀ نهادی

 0.75 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ نهادی

 

  Q2 شاخص.2

است. این معیار که توسط استون و گیسر  Q2 دومین شاخص برازش مدل ساختاری، شاخص

ها  نکند. به اعتقاد آزا را مشخص میهای درونسازهبینی مدل در  ( معرفی شد، قدرت پیش1975)

زای  بینی متغیرهای درونهایی که دارای برازش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابلیت پیشمدل 

ها به درستی تعریف شده  مدل را داشته باشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین سازه

هنسلر  .  یید شوندأها به درستی تگذاشته و از این راه فرضیه  ها تأثیر کافی بر یکدیگرباشند، سازه

بینی کم، متوسط و قوی  عنوان قدرت پیشرا به  0/ 35و    0/ 15،  0/ 2( سه مقدار  2009و همکاران )

 .اندتعیین نموده

 دانشگاه نوآور یهامؤلفه یر یگ اندازه ابزار ت یفیک   لی: تحل10ۀ شمار ولجد
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 Sso SSE 1_sse/sso ها مقوله و مؤلفه

 0.341 1289.61 2015 مقولۀ فردی 

 0.341 1321.11 1178 مقولۀ گروهی 

 0.344 1211.71 1024 مقولۀ نهادی 

 0.202 556.21 874 آموزش  _مقولۀ فردی

 0.381 1012.12 1025 پژوهش  _مقولۀ فردی

 0.389 1231.71 1075 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ فردی

 0.301 414.16 789 آموزش  _مقولۀ گروهی

 0.331 426.47 987 پژوهش  _مقولۀ گروهی

 0.375 437.71 1054 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ گروهی

 0.311 566.71 987 آموزش  _مقولۀ نهادی

  GOF شاخص. 3

 معیارست.  ا GOF ی شاخصئترین شاخص برازش مدل در تکنیک حداقل مجذورات جزمهم

GOF     شود. وتزلس محاسبه می  2( ابداع گردید و طبق رابطۀ  2004همکاران )توسط تننهاوس و

عنوان مقادیر ضعیف، متوسط و قوی  را به  0/ 36و    0/ 25،  0/ 01( سه مقدار  2009و همکاران )

و میانگین  R^2 اند. این شاخص با استفاده از میانگین هندسی شاخصمعرفی نمودهGofبرای

 .های افزونگی قابل محاسبه است شاخص

OOF=√avrage (Comunalitie)*R^۲ 

راه حلی عملی برای این  PLS در مدل GOF ( شاخص2005هاوس و همکاران )به باور تنن

شاخص همانند  و  بوده  مدل  کلی  برازش  بررسی  روش مشکل  در  برازش  بر  های  مبتنی  های 

صورت کلی  به   PLS توان برای بررسی اعتبار یا کیفیت مدلکند و از آن میکوواریانس عمل می

های برازش بین صفر تا یک قرار دارد و مقادیر  استفاده کرد. این شاخص نیز همانند شاخص

 نزدیک به یک نشانگر کیفیت مناسب مدل هستند. 

 دانشگاه نوآور یهامؤلفه  GOF لی: تحل11ۀ شمار ولجد

 GOF ها مقوله و مؤلفه

 0.34 مقولۀ فردی 

 0.32 مقولۀ گروهی 

 0.37 مقولۀ نهادی 

 0.38 آموزش  _مقولۀ فردی

 0.22 پژوهش  _مقولۀ فردی

 0.35 نوآوری و کارافرینی   _مقولۀ فردی

 0.37 آموزش  _مقولۀ گروهی

 0.32 پژوهش  _مقولۀ گروهی

 0.38 نواوری و کارافرینی   _مقولۀ گروهی

 0.32 آموزش  _مقولۀ نهادی
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 0.35 پژوهش  _مقولۀ نهادی

 0.37 کارآفرینینوآوری و   _مقولۀ نهادی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دانشگاه نوآور ی : الگو5 شکل

های  ها و زیرمؤلفهآمده از پژوهش و شناسایی و تأیید مؤلفهدستبنابراین با توجه به نتایج به

طراحی شد.    5نوآوری در کشور، الگوی مطابق با شکل    بومزیست ارچوب  ه دانشگاه نوآور در چ

  قرار   یبررسدر این الگو دانشگاه نوآور از منظر سه بعد اصلی فردی، گروهی و نهادی مورد  

  ی عنی  نوآور  دانشگاه  یاصل  کارکرد   سه  منظر  از  ابعاد  نیا  از  ک ی  هر  ،ب یترت  نیهم  به  گرفت؛

  پژوهش،  آموزش،  یهامؤلفه  از   کی  هر.  شد  ی بررس  ینیکارآفر  و  ینوآور  پژوهش،  آموزش،

اند. در نهایت نیز شده  مشخص  شکل  در  که  هستند  ییهارمؤلفهیز  شامل  ،ینیکارآفر  و  ینوآور

         .اندههای دیگری هستند که توضیح داده شدهای اصلی شامل زیرمؤلفههر کدام از زیرمؤلفه

 نوآور دانشگاه

 پژوهش آموزش

ش
آموز

 
ش

پژوه
 

ی
رین

رآف
کا

 و 
ی

ور
وآ

ن
 

 فردی

ش
وه

پژ
 

 مشوق خلاقیت و نوآوری /مدیر رویکرد کارآفرینانۀ اعضا

جو  /تبدیل دانش نظری به دانش تجربی و کاربردی

آموزش نوآوری به  /طلبیجو رقابت /بخشالهام

ایجاد انگیزه  /های نوآورانهگسترش رشته /دانشجویان

ارتقای ویژگی و  /بر اساس )سلسله مراتب مازلو(

در نظر گرفتن امتیاز و پاداش در  /کیفیت دانشجویان

 راستای به کارگیری خلاقیت و نوآوری

 

 /هاSMEو کارها و  هیئت علمی قوی و فعال در کسب

 /به کسب و کارهات علمی ئای اعضای هیخدمات مشاوره

هیئت علمی فعال در  /هیئت علمی کنجکاو امر پژوهش

 امر پژوهش

 /گذاری دانشانتقال و به اشتراک /یادگیری /استقامت

حوزۀ دید  /بیان ایده و نظرات /گیریاستقلال در تصمیم

 /خلاقیت فردی /تنوع مهارتی /توانایی عقلانی /وسیع

روحیۀ  /پذیریریسک /تحصیلات و تخصص بال /افکار نو

مرتبط با  هایآموزش مباحث و سرفصل /خلاق و نوآور

 /های نوین و نوآورانه آموزشیاستفاده از شیوه /نوآوری

اعتماد به  /بخشالهام /شهامت /مشوق دانشجو /انگیزه بال

 پشتکار /نفس

 

در  /تشویق نوآوری در انتخاب موضوعات پژوهشی

ری در انتخاب نظرگیری پاداش بر اساس نواو

های پژوهشی حمایت از طرح /موضوعات پژوهشی

عقد قراردادهای پژوهشی مرتبط با صنایع،  /نوآور

 مراکز علمی و تحقیقاتی و کارآفرینی

ی
ی و کارآفرین

نوآور
 

ش
وز

آم
 

 /حمایت از تعصب کاری /گروهی و تیمی بودن کارها

 گذاری دانشبه اشتراک /پذیریاعطای جرئت

 نوآوری و کارآفرینی

 /ساختار باز /های علمیلزوم انتشار یافته /توسعۀ نظام پیشنهادها /تأکید بر اهداف

 /تفکر سیستمی /ساختار ارگانیک /ترویج ارتباط با جامعه /ترویج ارتباط با بازار کار

 لزوم ایجاد /لزوم برقراری از فرهنگ کارآفرینی یکپارچه /برخورداری از امکانات مجهز

 /های انشعابیلزوم ایجاد شرکت /بانک اطلاعاتی جامع نوآوری /دفاتر انتقال تکنولوژی

کمک به توسعۀ علم، فناوری و نواوری در  /هابرخورداری از نوآوری در استراتژی

 /حمایت مالی و پشتیبانی از مخترعین /انجام تحقیقات بنیادی و کاربردی کشور

ثبت  /ایجاد امنیت شغلی /گرارهبری تحول /گیریریزی و تصمیماستقلال در برنامه

ارتباطات سریع  /افزایش میزان گستره مقالت، مجلات و نشریات پژوهشی /اختراع

 /استخدام از قشرها با تنوع علایق و سلایق /تعامل مستمر با محیط /بین واحدها

همکاری، هماهنگی و  /تأکید بر نتایج /تفکر استراتژیک /هوش)بینش نهادی(

 یکپارچگی بین واحدها

 

ترویج  /های علمیلزوم انتشار یافته

ترویج ارتباط با  /ارتباط با صنعت

 /ترویج ارتباط با جامعه /بازار کار

لزوم  /المللیافزایش ارتباطات بین

لزوم ایجاد دفتر  /ir وجود دفتر

افزایش میزان  /انتقال تکنولوژی

-گسترش پژوهش /مقالت ۀگستر

 مرتبط با کارآفرینیهای 

 

افزایش  /تشویق به خلاقیت و نوآوری /احترام به اندیشه و خواسته اعضا

های برگزاری دوره /توسعه مسئولیت اجتماعی در برابر جامعه /یادگیری نهادی

 /آموزی برای دانشجویانهای مهارتبرگزاری دوره /برای اساتید آموزیمهارت

محتوای دروس و  /پاسخگویی به نیازهای بازار کار /حمایت از افراد خلاق

توسعه نیروی کار ماهر و  /آموزشی منطبق با نوآوری /هایطراحی سرفصل

های موردنیاز بازار آموزش مهارت /های کارآفرینیآموزش مهارت /کارآفرین

تبادل و انتقال  /بخشمحیط الهام /های شغلی و مدیریتیآموزش مهارت /کار

 دانش
  

 گروهی 

 نهادی 
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 گیری بحث و نتیجه
و   شناسایی  با هدف  پژوهش  مؤلفهاین  بین  روابط  زیرمؤلفهتعیین  و  و ها  نوآور  دانشگاه  های 

در نهایت نیز با توجه  ها انجام شد. طراحی الگوی دانشگاه نوآور بر اساس نتایج حاصل از یافته

ها، مشخص شد که تأثیر مقولۀ فردی از بین  به نتایج حاصل از پژوهش و تجزیه و تحلیل یافته

و مؤلفۀ آموزش از بین سه کارکرد آموزش، پژوهش، نوآوری  سه مقولۀ فردی، گروهی و نهادی

ن به هر سه مقولۀ فردی، گروهی  همزماو کارآفرینی بر دانشگاه نوآور بیشتر است. بنابراین توجه  

نوآوری و کارآفرینی در   نوآور یعنی آموزش، پژوهش،  نهادی و سه کارکرد اصلی دانشگاه  و 

همچنین نتایج حاصل از این پژوهش با    ئز اهمیت است. پیشبرد اهداف دانشگاه نوآور بسیار حا

ارزیابی میزان شیوع عوامل کلیدی دانشگاه  (، مبنی بر  1393پژوهش پژوهش کوچکی و محمدی )

تأیید تأثیر عواملی چون  نوآور از دیدگاه دانشجویان قوانین و  ،  نفعافراد ذی  ،ساختار، از منظر 

های این پژوهش با دیدگاه خوانی دارد. همچنین یافتهو ارتباطات بیرونی بر نوآوری، هم  مقررات

تأثیر مثبت 2016سوآنگر ) نظر  از  نوآوری و  ایجاد و توسعۀ  بر  تأثیر مثبت رهبری  بر  (، مبنی 

عنوان یکی از عوامل اصلی در ایجاد تغییر و نوآوری در دانشگاه نوآور با  گرا بهرهبری تحول

مچنین این پژوهش با پژوهش صاحبی و تجری ( همسوست. ه1395پژوهش شیری و همکاران )

(، مبنی بر تأثیر سازوکار ترغیب کارکنان به  1392( و دلیرپور و یعقوبی )1395(، جوکار )1391)

یادگیری و آموزش مستمر بر ارتقای سطح کیفی دانش و بهسازی اعضای دانشگاه؛ همچنین تأثیر 

دانش و نوآوری سازمانی و به همین ترتیب    و رابطۀ مثبت و معنادار یادگیری سازمانی بر مدیریت 

های حاصل از این تأثیر مثبت و معنادار مدیریت دانش بر نوآوری، همسوست. همچنین یافته

نیاز به پاسخگویی بیرونی دانشگاه و خلاقیت در 2018پژوهش با دیدگاه گروف ) بر  (، مبنی 

با نتایج حاصل از پژوهش   آموزش و پژوهش منطبق است. همچنین نتایج حاصل از این پژوهش

(؛ مبنی بر تأثیر عوامل فردی و سازمانی بر افزایش خلاقیت و نوآوری  1395مهری و همکاران )

 اعضای دانشگاه همخوانی دارد.

  ۀگیری اندیششکل  ،عوامل متعددی در ایجاد دانشگاه نوآور مؤثرند. الزامات یک دانشگاه نوآور  

  نیازمند به این معنی که برای ایجاد دانشگاهی نوآور،    ؛نو، ساختار نو، تلاش نو و ایدۀ نو است 

های نو و بدیع  از ایدهباید  .  هستیم  ها و ساختار و فرایندهای انجام کاربازبینی مجدد در اندیشه

تغییر رویکرد  تر شود. نیاز به پشتیبانی شود و تلاش در راستای اهداف نوآورانه بیشتر و گسترده

رویکرد جدید دانشگاه به  در این میان،  و رویکرد جدید به مبحث نوآوری قابل توجه است.  

به این معنی که دانشگاه به جای دید    ؛های یک دانشگاه نوآور است مباحث آموزشی از ویژگی

آکادمیک به مباحث آموزشی، به دنبال عملی کردن علوم و کاربرد آن در زندگی و صنعت به 
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ور ملموس باشد. ارتباط با بازار کار و درک نیازهای جامعه از سوی افراد و نهادها و تأثیر آن ط

در پرورش افراد نوآور و دارای انگیزه نیز حائز اهمیت است که در راستای ایجاد نوآوری مفید 

عۀ نوآور در رشد و توس  بومزیستترین اجزای هر  عنوان یکی از اصلیو مؤثر است. دانشگاه به

عنوان یک نهاد متولی ی نقش نهاد دانشگاه بهسویعلم، فناوری و نوآوری بسیار مؤثر است. از  

بررسی، تحقیق و منتقد جامعه و مشکلات و معضلات مبتلا به، غیرقابل انکار است. بنابراین  

ها و راهکارهای نوآورانۀ حل مشکلات، کمک شایانی در حل بسیاری از مسائل  استفاده از ایده

 کند. معضلات درگیر با جامعه می و

هر دانشگاه پیشرفته و پیشرو امروزی   ناپذیرارتباط با بخش صنعت نیز جزء لاینفک و اجتناب  

دانش و  نوآوری  فناوری،  علم،  تولید  راستای  به  در  باید  است.  کیفیت  با  و  ماهر  آموختگان 

فارغ تربیت  بر  تأکید  با  دانش  کردن  روزآمد  و  لحاظ  کارآمدسازی  به  بعدی  چند  التحصیلانی 

ایی، از  آموختگانی که علاوه بر دانش آکادمیک و حرفهتوانایی فنی و علمی اهمیت داد. دانش

های زندگی اجتماعی و شغلی برخوردار باشند. همچنین فراهم شدن توانایی حل مسئله و مهارت

گیری نوآوری در  کلگذاری و آموزشی مناسب در شهای اجتماعی، فرهنگی، سیاستزیرساخت 

طور که پیش از این نیز اشاره شد.  گیری دانشگاه نوآور مؤثر است. همانجامعه و به تبع آن شکل

ای در این زمینه  ها نقش قابل توجهبستر فرهنگی مناسب در ارتباط با نوآوری وجود ندارد. رسانه

المللی  دانشگاه و ارتباطات بینند. لزوم تغییر برنامۀ درسی و توجه به اصول نوآوری در فضای  دار

همچنین لزوم تغییر نگرش دانشگاه از محلی برای    و تأثیرات مثبت آن نیز قابل ملاحظه است 

های مختلف و روزآمد حائز اهمیت است.  صرفاً یادگیری تئوری به محیطی برای فراگیری مهارت

دانش اقتصاد  محرک  نیروی  را  دانشگاه  علمی  هیئت  هستناعضای  که  بنیان  آنجا  از  نوآوری د. 

عنوان یکی از اجزای  های نوآور بهبنابراین دانشگاه  موتور محرک اقتصادهای مبتنی بر دانش است.

بازی می  کنند. لزوم حمایت  اصلی ایجاد نوآوری، تأثیر بسزایی در اقتصادهای مبتنی بر دانش 

افراد صاحب  از  نظر گرفتن بودجه مشخص برای حمایت مالی  اقدامات    مدیران و در  ایده و 

نوآورانه موجب ایجاد انگیزه بیشتر در اعضای هیئت علمی و دانشجویان در راستای خلق و به  

 شود.  کارگیری نوآوری می

ضرورت بازتعریف نقش دانشگاه در جامعه و تغییر معیارهای حاکم بر دانشگاه و سوق دادن    

مورد   نیز  کشور،  معضلات  حل  به  کمک  سمت  به  نخبگان  دانشگاه  از  استفاده  است.  توجه 

آموزی ها در بخش صنعت در مهارتایدانشگاهی در بخش صنعت و به عکس استفاده از حرفه

برای اساتید و دانشجویان بسیار مثمر ثمر خواهد بود. اهمیت حمایت و تشویق از تفکر خلاق  

ایت جامعه، دولت  دانشجویان و مهیا کردن فرصت برای تحقق آنها شایان توجه است. اهمیت حم

کنند؛ قابل  از دانشگاه نوآور و تمام کسانی که در راستای ایجاد و حفظ دانشگاه نوآور تلاش می

ملاحظه است. انتخاب مدیر مناسب و شایسته، اهمیت توجه به انگیزۀ جوانان نیز حائز اهمیت  
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و انگیزه دارند؛ ولی   خواهند کاری انجام دهنداست. توجه به افراد لایق و جوانانی که واقعاً می

شود. باید حق انتخاب آگاهانه  انگیزگی در آنها میسالاری، موجب بیتوجهی به شایستهگاهی بی

گذاری صورت  و آزاد برای همه وجود داشته باشد. جوانان لایق شناسایی شده و روی آنها سرمایه

هستند.   تنگنای اقتصادیولی در    ،گیرد؛ چرا که بسیاری از جوانان انگیزه و تفکر نوآور دارند

ها، در دانشگاه نوآور مورد  گذاری دانش و مهارت ضرورت ایجاد فضای امن جهت به اشتراک 

گذاری  نیاز است، چرا که اغلب افراد به دلیل ترس از از دست دادن موقعیت خود، از به اشتراک

 زنند. های خود سر باز میدانش و مهارت

تحصیلی خود    رشتۀهای لازم در  و شایستگی  ناکارآمد که از مهارت  التحصیلانموضوع فارغ  

گرایی در کشور موضوع قابل ملاحظۀ دیگری بود که یکی از  برخوردار نیستند و رویکرد مدرک

های کشور به آن اشاره کرد و به اهمیت تغییر  کنندگان در ارتباط با ناکارآمدی دانشگاهمشارکت 

ها به دانشگاه نوآور آموزش عالی کشور در راستای تبدیل دانشگاه گرایی در نظامرویکرد مدرک 

گیری و تا حدی استقلال مالی نیز موضوع قابل  پرداخت. موضوع استقلال دانشگاه در تصمیم

طلبی  های نو، وجود جوّ رقابت ها و اندیشهایی است. حمایت مالی و پشتیبانی از ایدهملاحظه

قشر از  حمایت  نهایت  در  و  جوان   مثبت  و  و  جوان  نوآوری  فرهنگ  ترویج  طرفی  از  گرایی. 

( هم برای اساتید و  Soft Skill)های نرم  های فردی و به ویژه مهارتخلاقیت، بهبود مهارت

های عملی کار گروهی و تیمی و حذف قوانین و  هم برای دانشجویان، ارتقای فرهنگ و قابلیت 

پیش و  الزامات  جزء  زائد  دارویاهای  یک  نیازهای  محرک  موتور  واقع  در  است.  نوآور  نشگاه 

 دهد. دانشگاه نوآور را آموزش و پرورش نیروی انسانی خلاق و ماهر تشکیل می

  روز و کاربردی دانشجویان و نخبگان علمی کشور از موضوعات نوآورانه، به  که  شود پیشنهاد می  

به پیشبرد و توسعۀ علم در کشور  بخواهند  از این منظر که    های خود استفاده کنند.در پژوهش

بین  سویاز  کنند.  کمک   نوآور در  الزامات تحقق دانشگاه  با  ارتباط  بهتر است نظرسنجی در  ی 

بگیرد؛ نیز صورت  نوآور  دانشجویان  دانشگاه  دربارۀ  دانشجویان  انتظارات  و  تواند  می  ،دیدگاه 

تری در  های گستردهشود پژوهشپیشنهاد می مچنین  کمک بزرگی به محققان این حوزه کند. ه

 ارتباط با دانشگاه نوآور انجام شود؛ چرا که این پژوهش نیازمند تحقیق بیشتری است. 

 منابع  فهرست 
Barzegar, N., & Ghorchian, N. Gh., & Pourzahir, A.T. (2019). Pathology of 

Innovation Capacities in Iranian University Management (Case: Islamic Azad 

University). Journal of New Approach in Educational Management, 11(37): 

291_310 (Text in Persian). 

Christensen, C.M., & Eyring.Hennry.J.(2011). The Innovative University: Changing 

the DNA of Higher Education from the Inside Out, https://www.amazon.com. 

https://www.amazon.com/


 عوامل مرتبط با دانشگاه نوآور یی شناسا: پورجوانمردی و عباس                134

 

    
Dutta.S., Lanvin.B., & Wunsch_Vincent.S.(2018). Global innovation index2018: 

Energizing the world with innovation.  

Dalirpour, M., and Yaghoubi, S. (2013). Provide a model to examine the impact of 

knowledge management on organizational learning and innovation (Case study of 

Asia Insurance Company). 10th International Conference on Industrial 

Engineering (Text in Persian). 

Growth Center of Knowledge_Based Technology Units of Mazandaran University 

(2012) (Text in Persian). 

Horn.M.(2018). How Universities Should Manage Innovation. Forbes: 

https://www.forbes.com.  

Groof. J.D. (2018). nn  hhe ‘Innovvvvve nn vvrr syyy’. A fww Chnnnnnnnng Rffooooooos. 
Downloaded from https://www.cambridge.org/core. subject to the Cambridge 

Core terms of use, available at https://www.cambridge.org/core/terms. 

Kouchaki, L., & Mohammadi, M. (2013). Assessing the prevalence of key factors in 

Innovative University from the perspective of students: A case study of Shiraz 

University. Challenge and Solutions Management Conference (Text in Persian). 

Mahboubi, T., & Toureh, N. (2008). The pathology of creativity and innovation in the 

university. Journal of Islamic Azad University, 12(1) (Text in Persian).  

Mehri, M., Tavakoli, A., Zanjirdar, M., Yazdianfard, F., & Bakhshandeh Abkenar., 

H. (2016). Journal of Qom University of Medical Sciences. 10(12): 54_61 (Text 

in Persian). 

Mecy, W., & Shneider, B. (2008), The Meaning of Employee Engagement. Industrial 

and Oragnizational Psychology,1(1): 3_30. 

Mintz.S.(2019). Higher education needs to innovate. But how? Inside Higher Ed. 

OECD. (1998). Managing National Systems of Innovation.  

Panigrahi., J. (2018). Innovative Financing of Higher Education: Changing Options 

and Implications. Higher Education for the Future, 5(1): 61–74.  

Salimi, Gh., Mohammadi, M., Hamrahi, F., & Raisi, L. (2018). The role of faculty 

members' organizational identity in their perception of academic innovation (an 

experimental model). Higher Education Letter, 11(41): 7_33 (Text in Persian).  

Shiri, A., Rezaei, Z., Zarei, M., & Nazari, A (2015). Investigating the role of 

transformational leadership on promoting the level of strategic thinking and 

facilitating innovation in Ilam University of Medical Sciences. National 

Conference on Management and Humanities Research in Iran, Tehran (Text in 

Persian). 

Shahrarai, M., & Madnipour, R. (1996). Creative and innovative organization. 

Journal of Management Knowledge, 33_34 (Text in Persian).  

Sahebi, S., & Tajri, M. (2012). Innovative university, as a necessity of the present age. 

National Conference on Entrepreneurship and Management of Knowledge_Based 

Businesses, with a view to the three centers of entrepreneurship, growth and 

science and technology parks, the relationship between universities and industry 

(society) (Text in Persian).    

Swanger.D.(2016). Innovation in Higher Education: Can Colleges Really Change? 

https://www.fmcc.edu. 

Tang, H.K. (1998). An integrative model of innovation in organizations. 

Technovation, (18/5): 297–309. 

https://www.forbes.com./
https://www.forbes.com./
https://www.cambridge.org/core/terms
https://www.insidehighered.com/users/steven-mintz
https://goo.gl/maps/d9sSjngMKK22
https://www.fmcc.edu/


 135                    107-135، ص1401تابستان ،64ی اپیپ، 2/ شماره  18های نوین تربیتی، دوره اندیشه 

  
Walder, A. M. (2016). Pedagogical Innovation in Canadian higher education: 

ooofsssors’ prr . pccvvvss on tts ff fccss . n cccchnng nnd rrrr nnng; .... vvvvvvvv 
.com/stueduc. 

Weingarten., H.P. (2011). What is an innovative university?  Higher Education 

Quality Council of Ontario. http://www.heqco.ca. 

 © 2022 Alzahra University, Tehran, Iran. This article is an open-access article 

distributed under the terms and conditions of the Creative Commons 

AttributionNoncommercial 4.0 International (CC BY-NC-ND 4.0) 

(https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/).

 

http://blog-en.heqco.ca/category/harvey-p-weingarten/
http://www.heqco.ca/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/

	مقدمه
	فهرست منابع


