
 
 ∗سبک رهبری فرا ملی در مکتب شهید سلیمانی

 1جلال ریزانه
 چکیده

طور فطری، هلم  ها به ها موضو  رهبری است  انسان یکی از نیازهای اساسی در جوام  انسانی و سازمان
که در محیط بین رهبرند و هم پیرو  با دگرگونی های سنتی رهبری برآمده از  المل  رخ داده است، سبک هایی 

کنلون بله الگوهلای مل  رتر رهبلری بلیش از هلر زملان  و بشری، پاسخگوی همه نیازهلا نیسلت انشتجربه و د ا
فلرد ه ای از الگوی جدید و منحصلر بل شود  سبک رهبری شهید قاسم سلیمانی نمونه دیگری احسا  نیاز می

کلله شناسللایی و تحلیلل  دقیللق رصلله توانللد راهگشللای بسللیاری از مشللکلات امللروز در ع تللر آن می رهبللری اسللت 
با هدپ استخراج سبک رهبری فراملی در مکتب شلهید سللیمانی بلر پایله روش  المل  باشد  این پژوهش بین

کلاربردیجهلت از فرا ترکیب انجلام شلده اسلت  ایلن مطالعله  طلرس تحقیلق، آن براسلا  و شلیوه بررسلی  نلو  
و  رهبلری فرامللی بلا ضمن تحلی  و تشریح الگوی رهبری به موضل که باشد تحلیلی)اسنادی(، می _ توصیفی

تعامل  ، سلنجی موقعیلتراهبلردی،  اندیشه ابعادی همچون هحضور شخصیتی چون سردار شهید سلیمانی ب
گاهی محیطلی، فرهنگی  را یافتله و ملورد تحلیل  الملللی و نهادسلازی بین گلری مربلی، هلای ارتبلاطی مهارت ،آ
  است قرار داده

کلیدی  واژگان 
  المللی سازی، نهادسازی بین راهبردی، امت اندیشه الگوی رهبری،سبک رهبری فراملی، 

 مقدمه
کله رهبلری  از آن  باشلد ملی ها برای رسیدن به اهلداپ، مهلم رهبری برای تمام سازمان جلایی 

کلیدی بلرای بهبلود عملکلرد سلازمان اسلت، موفقیلت یلا شکسلت سلازمان وابسللته بلله  یک عام  
که به منحصر زای شتن عوام   باشد ا ربخشی رهبری در تمام سطو  می  های سلازمان فردی 

 دهلد ملی تشلکی  را واقعلی رهبری آنچه بر که طلبد می هستند، روبرو آن با امروز جهان سراسر

حلال  در ملدنی نهادهلای حتلی و خصوصلی دولتلی، های سلازمان  پلییرد صلورت دوبلاره تمرکلز
 شلام  را تروریسلم تلا گرفتله اخلاقلی فروپاشلی ازآنهلا  دامنله کله هستندهایی  چالش به رسیدگی

هلای  چالش ظهلور دهلد، ملی تشلکی  را طبیعلی عملکلرد وضلعیت ایلن در کله آنچله  شلود می
                                                        

 52/5/4084تاریخ پییرش:  42/4/4084تاریخ دریافت:  ∗

گروه آینده  1  ( rizaneh1358@yahoo.com)قم، ایران پژوهی پژوهشگاه علوم و فرهنگ اسلامی استادیار 
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در عرصله ملدیریت خلرد تلا  تزایلد روبله دائملا  هلای  رقابت و بلازار هلا، تقاضلاهای فنلاوری جدیلد،
 است ها  کلان سازمان

کلردن ویژگلی گرفته اسلترهبری های  نظریه و الگوهای متعددی در جهلت مشلخص    شک  
کیلد  ملی بسیاری از تعلاریف اولیله رهبلری بله نظللر کله روی فرآینلدهای عقلایلی و شلناختی تأ رسلد 

و ها  کله از تشلریح رهبلری تملام عیلار سلبک علاوه الگوهای قبلی رهبری به دلیل  ایلن به  کنند می
گرفته رفتارهای رهبری موجود ناتوان بوده  موجب ،شدن انیجه فضای  اند اند مورد انتقاد قرار 

 کنلار در تیلفعال بله نژادهلای مختللف وهلا  فرهنگ بلا افلراد  اسلت شلده مرزهلا شلدن کمرنلگ

 ملدیریت چلالش رهبلران، ترین اصللی فضلایی، نیچنل در انلد؛ شلده متمای  یا و مجبور یکدیگر

 سازمان که است؛ چنان سازمانی ا ربخشی افت از رییجلوگ منظور به اعتماد ایجاد و تعارضات

 ا ربخشلی مللی معلادل تلوان ملی را ا ربخشلی ایلن ریم،یلبگ نظلر در مللی حکوملت معلادل را

و  اسللامی مختللفهلای  گرایش نیبل ارتبلاط ایجلاد و اعتملاد ملدیریت ایلن صلورت در  دانسلت
 نیچنل تبللور  دهلد می نشلان را خلود دولتلی ملدیریت ا ربخشلی در افلراد مشلارکت چگلونگی
 را نقشلی نیچنل ایلن یابلد، می تلداوم زیآم مسلالمت سلتیهمزی و مللی تیلامن در سلایه ارتبلاطی
بللارزترین  از یکللی مانییسللل قاسللم دیشلله  (1311می،ینامنللد)مق مللی ملللی اعتمللاد مللدیریت
ای  هویلژ رهبلری سلبک توانسلت خلود رهبلری استفاده از قدرت با که بود مدیرانی و فرماندهان

 دیگلر و ایلران در ارچگییکپل و وحلدت و انسلجام موجلب اعتملاد مللی بلا کله دهلد نشلان را

 ایشلان، رهبلری سلبک عنصلر شلناخت و بررسلی انیلم این در  شود منطقه مسلمانهای  ملت

  ویژه دارد تییاهم
وش وهشو  شناسی ر  پیشینه پژ
 یفیتوصلل ق،یللطللرس تحقبراسللا   و یکللاربرد ق،یللتحق اهللداپبراسللا   پللژوهش نیللا
 ال اصللی تحقیلق بررسلی سل  تاسل دهیلگرد جلامفلرا ترکیلب ان روش هیلپا بلر (ی)اسلنادیلیتحل

 ابتللللدا مبنللللا نیللللا بللللر  باشللللد مللللی سللللبک رهبللللری فراملللللی در مکتللللب شللللهید سلللللیمانی چگللللونگی
کلاسیک بررسی شد، سپس با  در یرهبرهای  شاخصه مسلتخرج های  تحلی  دادهمناب  رهبری 

رهبلری  ارائه شده در خصلو  سلبک زنلدگی، ملدیریت، فرمانلدهی و قاله علمی پژوهشیم 33 از
هللا،  شللاخصبنللدی  مقولللهو در نهایللت بللا کللدگزاری مربللوط های  قاسللم سلللیمانی شللاخص شللهید
لاش اسللت بللا اسللتفاده از روش تللمحقللق در   مللرتبط بللا رهبللری فراملللی اسللتخراج شللدهای  مولفلله
کدها )م لفهمیمفاه (،مقولهراج)تخبه اس بیکترفرا را از  رهبلری فرامللی( یهلا )شلاخصیها(، و 
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کللرده و مللدل پخاسللت اتیللادب كتیسللتمایمللرور س قیللطر لللیا در   دهللد هئللخللود را ارا یشللنهادیراج 
 معتبللرهللای  پایگاه در شللده منتشللر مقللالات و کتللب منللد نظللام جویو جسللت مرحللله اول محقللق بللا

 اسلناد تعیلین هلدپ بلا داخللی و خلارجی معتبلرهای  سلایت و عملومی مناب  نیز و و خارجی داخلی
کتللاب دسللت پعنللوان مقاللله  37 و مللرتبط بلله مو للق معتبللر، پللس از انتخللاب مقاللله و   دا نمللودیللو 
ماننلد؛ عنلوان، چکیلده، محتلوی، دسترسلی و  مناسلب براسلا  پارامترهلای مختلفلیهای  کتاب

بله ز شرایط علمی متناسلب بلا سلوال پژوهشلی تشلخیص و ئمقاله را حا 42کیفیت روش پژوهش، 
کلد،  430،  (سلندمقاله) 42 یرسبر یمبنابر   و مورد تحلی  قرار دادب خمنت یعنوان نمونه آمار

گردید ئپژوهش اراهای  و به عنوان یافته ییشناسا مقوله استخراج و 0لفه و  م 02  ه 
گرفتله  37در بین مطالعلات انجلام پییرفتله  عنلوان ملورد پلییرش و تحلیل  اولیله محقلق قلرار 

که به برخی از آنان اشاره  بلر بخلش الیتعل رهبلری  یرأتل (4347)نصلرالهی و شلیریشود؛  می است 
 رهبلری رابطله (4342)زیرکلی و زاده تقلی کار، محیط در معنویت نقش تبیین اخلاقی پاسخگویی
 نقللش تبیللین( 4347)سللازمانی، عقیقللی سللازگاری بللا کارکنللان اخلاقللی باورهللای پرتللو در معنللوی
ارتبلاط رهبلری اخلاقلی  (4347)فروتنانه، مولایی و همکلاران رهبریهای  لفه م بر اخلاقی هوش
کرد های حکمرانی خوب در سازمان با مکتلب شلهید حلاج ( 4347)موسلوی  اند هدولتی را بررسی 

کاوی سلبک رهبلری سلردار ( 4344)باغی و ازگلی بیت، قره قاسم سلیمانی در دفا  از حریم اه  وا
شللللللهید حللللللاج قاسللللللم سلللللللیمانی الگللللللوی متعللللللالی رهبللللللری خللللللدمتگزار، پهلللللللوان شللللللریف و 

شلهید قاسلم : ملورد مطالعله)سلاز ی ملدیران جهلادی تملدنتبیین الگوی شایسلتگ(4344)کاظمی
مکتلب شلهید  انسلانیهای  چلارچوبی بلرای تحلیل  جنبله(4344)، پورقیومی و علویان(سلیمانی

سللللیمانی،  ملللدار؛جوهره مکتلللب شلللهید پلللژوهش رهبلللری اخللللا  (در4344سللللیمانی، مقیملللی)
کریمللللی (تللللدوین الگلللوی فرمانللللدهی شلللهید قاسللللم سللللی4344دهقلللانی پللللوده و پاشلللایی) مانی، 

، یمانید سللللللللیشللللللله یتلللللللیو متواضلللللللعانه درمکتلللللللب ترب یمعنلللللللو ی(رهبلللللللر4344خویگلللللللانی)
نامۀ الهلی سیاسلی شلهید  وصیتبراسا   (الگوی تفکر راهبردی مدیران جهادی4344جلیلیان)

بللرای هللایی  (روش موردکللاوی بلله مثابلله الگللوی آمللوزش دلالت4344قاسللم سلللیمانی، لطیفللی)
کلللاوی م لفللله4088بخلللش) تلللاجتبیلللین مکتلللب شلللهید سللللیمانی و  سلللبک زنلللدگی شلللهید های  ( وا
 سلیمانی را مورد بررسی قرار دادند 
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 رهبری
گروه از افراد پیرامون اهلداپ و  (، رهبری یعنی توانایی جم 5848)1مطابق نظر ارن آوری یک 

ک  دانش و توانایی کوکل ) مورد نیازهای  مجمو   ( رهبلری را 5883برای رسیدن به این هدپ و 
کلرده به عن گروهلی تعریلف  کردن دیگران برای رسیدن برخی اهداپ شخصی یلا  وان نفوذ و اداره 

همچنلللین رهبلللری را فرآینلللد تعامللل  بلللین اشلللخا  در شلللرایط   (5847و دیگلللران، 2است)سللللیک
گروه را به سلمت یلک هلدپ مشلخص هلدایت که یک  رهبلری   کننلد ملی کنلد، تعریلف ملی خا  

هبری فعالیت همه اعضا هماهنگ شده و از طریق نفلوذ در فرآیند ر  یک مشخصه و فرآیند است
 ( 3،5845شود)وال و سیویو یابی به اهداپ سازمان هماهنگ می غیراجباری، به منظور دست

 ل یاص رهبری

 جنلبش مثبلت بلا هملراه ملدرن رهبلری از فزاینلده ناامیلدی ا لر در اصلی  رهبلری نظریله

 در اصللی عامل  اصلالت سلبک رهبلری، نلو  هلر در  اسلت یافتله تکامل  و ایجلاد روانشناسلی

 خلود گرایان، انسلان  دارد گرایانه انسلان فلسلفه در ریشله اصلی  رهبلری  اسلت مل  ر رهبلری

کله دیگلر، عبلارت بله  داننلد می انسلان دسلتاورد نقطله بلالاترین را واقعی سازی  خلود شخصلی 

 ( 5844 ،4است)جیسون اصی  شود، می واقعی
 از کله کننلد می تعریلف رهبلر رفتلار از الگلویی را اصلی  ریرهبل (5887و همکلاران) 5والومبلوا 

گلاهی ارتقلای بلرای مثبلت اخلاقلی فضلای و مثبلت شلناختی روان ظرفیلت هلردو  بیشلتر، خودآ

 اسلتفاده دیگلران بلا ارتبلاطی شلفافیت و اطلاعلات متعلادل پلردازش درونلی، دیلدگاه اخلاقلی

 تقویلت را خلود مثبلت رشلد و کننلد می کلار پیلروان بلا کله رهبرانی دهد؛ می را ارتقاآنها  و کند می

    (6،5842کنند)دیتا می
گر که دهد می نشان (5847)7براوو تحقیقات   رهبلری از بخشلی عنوان به را همدلی رهبر، ا

 تلری قلوی کلاری روابلط و کنلد ایجلاد پیلروان در مل  رتری انگیلزه توانلد ملی کنلد، اصلی  اعملال

 تعهلد، وری، بهلره ارتقلای پیلروان، بلا تعامل  زایشازطریلق افل رهبلری مزایلای از  باشلد داشلته

 ( 8،5854است)اسپارکز داوطلبانه تلاش و سازمانی وفاداری

                                                        
1. Eren 
2. ÇELİK, 
3. Waal & sivro 
4. Johnson 
5. Walumbwa 
6. Datta 
7. Bravo  
8. Sparks 
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 ابعاد رهبری اصیل (1جدول )

 منبع بعد ردیف
گاهی 1  (2112)1دیدمز و چانگ خودآ
 (2112)2پترسون و همکاران درونی اخلاقهای  جنبه 2
 (2111)3ایمنایدر و شریشه پردازش متعادل اطلاعات 3
کارکنان 4  (2111)4فورمانزیک شفافیت ارتباطات با 
 (2111جورج) بیل ثابت یها ارزش به عمل 5
 (2111جورج) بیل قلب با یرهبر 6
یاد علاقه با هدف کردن یپیگیر 7  (2111جورج) بیل ز
 (2111جورج) بیل دوام با ایجاد ارتباطات 8
 (2111جورج) بیل شخصی نظم داشتن 9

 هبریسبک ر
گروه کلله شللام  یللک هللای  سللبک رهبللری بلله عنللوان یللک فرآینللد تعاملل  میللان  فللردی اسللت 

کات اعضا تعریف شلده اسلت از نظلر میللر و   موقعیت ساختاریافته یا تجدید شده، انتظارات و ادرا
کله  همکاران، سبک رهبری به عنوان الگوی تعام  بین رهبران و زیردسلتان تعریلف شلده اسلت 

کنتلللرل، هلللدای کللله توسلللط رهبلللران بلللرای ایجلللاد انگیلللزه در  و روشهلللا  ت، تکنیکشلللام :  هلللایی 
( 5847)6خونگ و خلان   (5،5843گردد)الابابنه می زیردستان جهت اجرای دستورالعم  استفاده

کلله عبارتنللد از سللبک رهبللری  رهبللری را در هفللت دسللته مللورد بررسللی قللرار دادنللدهای  انللوا  سللبک
گللرا، سللبک رهبللری مشللارکتی، سللبک  ک رهبللری تحللولگللرا، سللب گللرا، سللبک رهبللری رابطلله وظیفلله

کاریزماتیک، سبک رهبری استبدادی و سبک رهبری اخلاقی   رهبری 
کار برای رسلیدن بله هلدپ سلازمان در سبک رهبری وظیفه  گرا بیشترین توجه مدیر به انجام 

اد و روانلی افلر _ سبک رهبری رابطله ملدار بیشلترین توجله ملدیر بله نیازهلای اجتملاعی باشد و می
گللرا را پللرورش رضللایت شللغلی  رهبللری تحللول  (4344کارکنللان سللازمان اسللت)باقرپور و عبللدالله زاد،

که منجر به خدمات عالی و بهبلود عملکلرد   کننلد ملی تعریلف گلردد ملی زیردستان و تعهدسازمانی 
ا للرات  بخللش اسلت و بله دنبللال منلاف  جمعللی تلا منلاف  شخصللی و غالبلا   ایلن سلبک رهبللری الهلام

                                                        
1. Diddams & Chang 
2. Peterson et al 
3. Neider & Schriesheim 
4. Furmanczyk 
5. Al-Ababneh 

6. Khuong& Khanh 
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   (1،5847دارد)میتال و دارای  هعادال فوق
که رهبران می کاریزماتیک فرض سبک رهبری توانند هویت افراد زیردسلت را بلا رفتلار  می کند 
کله بلر رفتلار زیردسلتان و  رهبر به یک باور کنند  کنند و یک مکانیزم تشویقی ایجاد  درونی تبدی  

کلار ا لر بگلیارد)چن و للی بک رهبلری اسلتبدادی بلر قلدرت درسل  (5843 ،2نگرش آنان نسبت بله 
از قلدرت قلانونی و فشلار بله عنلوان ابلزار   باشلد نملی گیلری مشلورتی شود تصلمیم کید میأمرکزی ت

اعتملللادی در زیردسلللتان متلللداول و توانمندسلللازی در حلللداق   شلللود، بلللی انگیزشلللی اسلللتفاده می
   (5847و دیگران، است)سلیک 

 سبک رهبری اخلاقی 
که اخ یرفتارهاهای  رشاخهیز زا یکیاخلاقی  یمفهوم رهبر ها بله  را  در سلازمانیاخلاقی است 

ر و یپللی بنللد بلله اصللول، جامعللهیپا یرهبللران اخلاقللی افللراد    شللده اسللتیمهللم تبللدای  همسللمل
کلله تصللم یدرسللتکار شللناخته ملل رامللون اصللول یپ رنللد، غالبللا  یگ یمتعللادل و خللوب مهای  میشللوند 

کننللد و  یم میاخلاقللی شللفاپ را تنظلل یارهللایننللد، معک یشللان ارتبللاط برقللرار م روانیللاخلاقللی بللا پ
کللار مها  هیللو تنبهللا  پاداش جللاد یبللالا در سللازمان ا یور سللالم و بللا بهللره یطللیبرنللد تللا مح یرا بلله 
کارکنلان   (3،5887نویبراون، ترو(کنند سبک رهبری اخلاقی به طور مثبتی ادراک و رفتار اخلاقلی 

بینلی نسلبت بله  مثبلت دیگلری نظیلر اعتملاد، خلوش همچنلین نتلای   دهد  یر قرار میأرا تحت ت
آینده، رضایت، عملکردشغلی و رفتار شهروند سازمانی را به دنبال خواهد داشت)کوئینتانا، پلارک 

کابررا  ( 5842 ،4و 
 ابعاد رهبری اخلاقی (2جدول)

 منبع بعد
گاهی اخلاقی، جامعه مداری،  محوری، مردم سیرت و صداقت، آ

یی اخلاقیبخشی، تشویق  انگیزه  و توانمندسازی، مدیریت پاسخگو
 (2116رسیک و همکاران )

شناسی، پرهیز از تمایلات  داشتنی(، وظیفه مقبولیت)شخص دوست
ل اخلاقی،  عصبیت(، پرهیز از فریب)گانه بچه کیاولیسم(، استدلا کاری)ما

کنترل  کانون 

ینو)   )2116براون و ترو

 ( 2118هارتگ) دهوق و دن  سازی، تسهیم قدرت انصاف، شفاف
 ( 2111کالشون و همکاران) گیری مردمی، انصاف، تسهیم قدرت، نگرانی برای پایداری)ثبات(،  جهت

                                                        
1. Mittal   &Dhar 

2. Chen   &Liu 

3. Brown& Trevion 
4. Quintana, Park, Cabrera 
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 صداقت پرهیز از عصبیت، هدایت اخلاقی، وضوح نقش،
حقان به شناسایی  بینانه و مثبت به تمامی ذی نگاهی خیراندیشانه، خوش

عدل، رأفت و شفقت، بندی حقوق، برابری و عدالت اجتماعی،  و رتبه
درستکاری و اعتقاد صحیح، خودکنترلی، احترام به مالکیت شخصی، 

 رشد شخصی از طریق آموختن مداوم

 ) 1392رفیعی و همکاران) 

 رهبری معنوی
کلار  کارکنان از  معنویت در سازمان عبارت است از تسهیلات سازمانی در جهت تجربه معنویت 

کارمند از طری که انجام میخویش و احسا  معنوی  ، بله نقل  از رضلایی 5884دهد)پاور ق شغلی 
کله ها دانسلته بسیاری معنویت را به عنوان منبعلی پایلدار بلرای سلازمان  (4342و همکاران،   انلد 

نظمی  نمایی نظم و بی زده، یاری رساند و تناقط پرتلاطم و آشوبهای  در زمانآنها  تواند به می
کند و بدون  کلار ببنلدد چلرا در سازمان را ح  و فص   طرد هر یلک، آنلان را بله صلورت مقتضلی بله 

 و بلین همیشلگی آملد و رفلت نیازمنلد مختللف،های  عرصله در مسلتمر فعالیت ها برای که سازمان
   (4342 همکاران، و رضایی از نق  به ،4444هستند)جرالد،   بات و تغییر حالت

 ابعاد رهبری معنوی (3جدول)

 منبع لفهؤم ردیف
 و همنوع به عشق صداقت، نش،یب د،یام 1

 انداز چشم
 توس(یو ،ی)فر

 همکاران( و )فرناندو داشتن یمیتای  یهروح و یگذار ارزش ادراك، تفکر، 2
 ،یزندگ در معنابخش ،یهدفمند احساس 3

 اثربخش تیریمد تیقابل
 همکاران( و )فرناندو

   متواضعانه رهبری
کسللین و اما بل  تواض  به صورت مفهومی شبیه فروتنی است ه طلور دقیلق معلادل آن نیست)ا

کلله تواضلل    (5880 ،1گیللر فروتنللی بلله طللور ظللاهری قابلل  رویللت اسللت)لبا  فروتنانلله( در حللالی 
تر دارد بلا ایلن حلال ایلن دو سلازه اغللب بله طلور یکجلا و بله صورت)تواضل  فروتنلی(  حالت درونی
کلله بللا تواضلل  همپوشللانی   شللوند ارزیللابی می سللازه تواضلل  و   داردصللداقت مفهللوم دیگللری اسللت 

و  طرفی، خلو ، اجتنلاب از حلر  و فروتنلی اسلت)لابوپ، روات صداقت روی هم برگیرنده بی
‎  (5845، 2جانسون

کله فلروتن بلودن بله عنلوان یلک وی برخی صاحب کردنلد  کله هلم ژنظران استدلال  گلی انسلانی 
                                                        

1. Exline & Geyer 
2. LaBouff., Rowatt, Johnson 
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کآنها  با این حال،  شود پایدار و هم جاودانه است، درک می  ه تواضل  نیلز تحلتتشخیص دادند 
کلللی و تصلللمیم عوامللل  ملللوقعیتی قلللرار دارد و انسلللان تلللأ یر گیلللری  ها تلللاب  برخلللی از تعصلللبات ادرا

   (4344کریمی خویگانی، ، به نق  از1،5845هستند)پترسون و سلیگمن
 رهبری متواضعانههای  لفهؤم (4جدول)

 منبع لفهؤم ردیف
 برك سازمان در تیمعنو شیافزا 1
 یقنرا ینفس شکسته 2
 یل و استون صداقت 3
ک 4  یقیعق بودن یخا
گاه 5  یل و استون بودن یمتعال بودن، باز ،یخودآ
 کارنوال آموختن ییتوانا گران،ید قوت نقاط از ریتقد خود، از ینیع قضاوت 6
 سولومون گرانید مشارکت قیتصد 7
 نیپا گرانید عواطف میتنظ ،یفرد انیم رشیپذ 8

 آفرین رهبری تحول
آفرین  تحلول رهبلری  اسلت فلوری نیازهلای ارضلای از فراتلر آفرین تحلول رهبلری هلدپ
 بله تلا گیلرد ملی کلار خلود را بله شخصلی هلای توانلایی از بسلیاری و هوشلی جاذبله بینی و خلوش

  دهلد ارتقلا بالاتری سمت عملکرد به را ها سازمان و افراد و پرداخته دیگران های آرمان ارتقای
گاهانه فرایند ین یکآفر تحول رهبری واق  در  مسلاوی الگوهلای کله اسلت اخلاقلی و معنوی آ

 واقعی تحول یا جمعی هدپ یک به رسیدن جهت را پیروان و میان رهبران والگوهای قدرت

 در قلدرت روابلط معنلادار تغییلرات نیازمنلد املروزی های سازمان در رهبری این نو   کند می بنا

 برابلری و تسلاوی اصل  بلله نملودن وجلهت اجتملاعی، هلای سیسلتم سلایر و در سلازمان

   (5848 ،2همکاران و است)اسکوکن
 آفرین تحول رهبری ابعاد (5جدول)

 منبع لفهؤم ردیف
 (1985باس) ملاحظات فردی بخش، الهام انگیزش تفکر، به ترغیب آرمانی، نفوذ 1
 و شخصیت توسعه ارتباطات، به گذاشتن ارزش و دیدگاه به توجه 2

 (1985نانس ) و یسبن اعتماد ایجاد

 ارتباطات ایجاد دیگران، توانمندسازی دیدگاه، طراحی و موقعیت درک 3

یج مؤثر،  (1989کانگر) و اعتمادسازی تعهد ترو

                                                        
1. Peterson, Seligman  
2. Skakon at al 
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 حمایت بالا، عملکرد انتظار اهداف، پذیرش گسترش دیدگاه، بیان 4

کوفتال) تفکر به ترغیب فردی،  (1991پودسا
یج 5 یق دیگران، یتوانمندساز مشترک، دیدگاه ترو  (1995پوسنر) و کوزز مسیر طراحی و تشو
 و اشتیاق و روحیه ایجاد مؤثر، ارتباطات امکانات، خلق دیدگاه، ایجاد 6

 (1996همکاران) و کنت خودمدیریتی

ری، بخش، الهام انگیزش 7  ترغیب و افراد به توجه ،تأثیر مدیریت نوآو

 (2111پوندر) تفکر

 شناخت حمایتی، رهبری تفکر، به بترغی بخش، الهام ارتباطات 8

 (2114گریفین) رافریتیو کارکنان

 رهبری خدمتگزار
کثر پتانسل یرهبر کارکنلان در حللوزه ا ربخشلیخلدمتگزار بلر توسلعه دادن حلدا کلار، نظلارت  ی  
افلت یك رهیلخلدمتگزار  یرهبلر  نلده تمرکلز داردیآ یرهبر یها تیو قابل یزشی، خودانگیاجتماع

کللله در آن رهبلللر، در مرحلللله اول خلللادم و در مرحلللله دوم رهبلللر و خللل یدر ملللورد رهبلللر دمت اسلللت 
، ی، رفتللار اخلاقللیاحساسلل یشفابخشلل یژگللیت و ویلل، ظرفین سللبك رهبللریللا  شللود مللی محسللوب
کل یهلا مهلارت ی، ارتقلایبخش زش، الهامی، انگیتوانمندساز جامعله و  یبلرا یلیافزا ، ارزشیادرا

کللله لازمللله مللللد یا رشلللد و توسلللعه حرفللله رهبلللر   ملللردم نهلللاد اسلللت، داراسلللت یها سلللازمان تیریرا 
عملکلرد  یارتقلا یرا در راسلتا یزه معنوین انگیدارد و ا یشتریزه بیخود انگ یخدمتگزار به خود

   (1،5847دهد)اوترو ، وارلا و بانده یردستان خود قرار میار زیدر اخت
کارنی) سیدن از نق  به بندی جم  در زاده خیش  و الهی، تواض  عشق سازه هفت (5882و با

 اصللی عناصلر رسلانی را و خلدمت انلداز چشم میدوستی، توانمندسازی، اعتماد، ترس فروتنی، نو 

 ( 4345زاده، کرد)شیخ معرفی خدمتگزار رهبری
 رهبری در رهبری فراملیهای  گذار سبکتأثیر ابعاد (7جدول )

رهبری  رهبری اخلاقی رهبری اصیل
 متواضعانه

رهبری 
 رهبری معنوی رینآف تحول خدمتگزار

گاهی گیری  جهت خودآ
گاه مردمی ترسیم  یخودآ

 تفکر آرمانی نفوذ انداز چشم
درونی های  جنبه

 به ترغیب توانمندسازی بودن یمتعال انصاف اخلاق

 یگذار ارزش تفکر
پردازش متعادل 

 نقاط از ریتقد تسهیم قدرت اطلاعات

 انگیزش دوستی نوع گرانید قوت

 بخش الهام
ای  یهروح

 داشتن یمیت
 ملاحظات  اعتماد قیتصدنگرانی برای شفافیت 

                                                        
1. Otero, Varela & Bande 
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ارتباطات با 
 کارکنان

 مشارکت پایداری)ثبات(

 گرانید
 فردی

 به عمل

 پرهیز از عصبیت ثابت یها ارزش
 انیم رشیپذ

 میتنظ و یفرد
 عواطف

 گرانید
   

 کردن یپیگیر

     هدایت اخلاقی علاقه با هدف

     وضوح نقش قلب با یرهبر
 اد ارتباطاتایج

     صداقت دوام با

 مانیید قاسم سلیمکتب شه
کلله بلله تفسللیر انسللان و جهللان مللی مکتللب مجموعلله جهللان  پللردازد؛  بینی و بللاور انسللان اسللت 

بینی برطلللرپ، و در  سلللازد؛ نیلللاز انسللان را بللله جهلللان هنجارهللای انسلللانی را مشلللخص و معللین می
اسلتاد شلهید مطهلری در تعریلف   کنلد می نهایت نظام ارزشی برای زیستن و چگونه زیسلتن ارائله

کله هلدپ اصللی  مکتب می کلی و یک طرس جام  و هماهنلگ و منسلجم اسلت  گوید: یک نظریه 
کلله یللک مکتللب  کمللال انسللان و تللأمین سللعادت همگللانی اسللت و نللو  برداشللت و طللرز تفکللری  آن 

ایلن   رود ملی شلمار گاه فکلری آن مکتلب به نماید، زیرساز و تکیه درباره جهان و هستی عرضه می
کلله یللک مکتللب عرضلله هایی  هللدپ  شللود بینی نامیللده می گاه اصللطلاحا  جهللان زیرسللاز و تکیلله

کله تعیلین می کنلد و راه و روش دعلوت میآنهلا  دارد و بله تعقیلب می هایی  کنلد و مسلمولیت هلایی 
کله عرضله داشلته اسل منزله نتای  لازم و ضروری جهان آورد، همه به وجود می که به  تبینی اسلت 

   (4345)مطهری،
ای از اعتقلادات محکلم و منسلجم،  منظور بررسی مکتب شهید سلیمانی، تعریلف مجموعله به

کله از فلرد  گونله رفتارهای مرتبط و نمودهلای برخاسلته از اعتقلادات، خلقیلات و رفتلار اسلت به ای 
اول بله  بلا نگلاه  سردار سلیمانی مصداق چنلین انسلانی بلود  کند شخصیتی الگو و جام  ارائه می

که ایشلان فیلسلوپ و یلا  شود در حالی از ایشان استنباط می« فیلسوپ»ها، شخصیتی  این ویژگی
تلوان از همله رفتارهلای ایشلان بله اصللی از  ملی دارای مشرب و سبک فلسفی خاصی نبود؛ هرچند

کرد صورت مألوپ در مدرسه علمیه یلا دانشلگاه تحصلی  نکلرده بلود؛  وی به  اصول فلسفه اشاره 
تللوان بلرای هللر بللاور و  ملی هلای علمیلله و دانشلگاه دانسللت و تللوان ایشلان را فرزنللد حوزه چنلد میهر

کلردهلای  رفتار و روش کله در بیلان مقلام معظلم  هملان  ایشلان تفسلیری دینلی و علملی ارائله  طلور 
العالی( و در بیانیللله شلللهادت ایشلللان آملللده بلللود، شلللهید حلللاج قاسلللم پیلللرو مکتلللب  رهبری)مدظلللله
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هلای دینلی و سیاسلی، اجتملاعی آملده  بود و از ایلن نظلر هلر آنچله در آموزه نیحضرت امام خمی
گرد ایلن  شهید سلیمانی به  (4347بود در وجود و رفتار این شهید تجلی داشت)زارعی، عنوان شا

های اخلاق فلردی و اجتملاعی باشلد و ایلن املر اهمیلت بسلیار زیلادی  مکتب توانست جام  ارزش
گلللری  انقلابی»و « طلبانللله  دینلللداری عافیت»از  «دینلللداری انقلابلللی»زدارد؛ چلللون ایلللن وجللله امتیلللا

ارائله « گرایی جامعله»و « معنویت دینلی»شهید سلیمانی نمونه موفقی از جم  بین  است« سکولار
کرد گره زد و در مقام عم  آن را در حوزه نظامی نیز اعمال     کرد؛ عرفان را با سیاست و مبارزه 

 شهید قاسم سلیمانی های رهبری فراملی ویژگی
 کنلد؛ می را طللب رهبلری و مدیریت از خاصی سبک موارد، برخی در مکانی و زمانی شرایط

لرَق اقلوام، دارای گسلترده، تلییجمع و  یوسل نییسرزم با مقاومت، محور  ملیاهب مختلفلی و ف 

 و امریکلای آفریقا چونهایی  دوردست در حتی و اسلامی های نیسرزم گوشه گوشه در که است

انلدازی  چشلم داشلتن مسلتلزم یکپلارچگی و انسلجام  هسلتند تیلفعال و زنلدگی درحلال جنلوبی
 و جهلانی سلطح در افزایلی هم موجلب آن ذیل  همگرایلی و مشلترک افق ایجاد  است مشترک

 ارائله بلا کله اسلت رهبرانلی ازجملله مانییسلل قاسلم سردار شد، خواهد یالملل بین تحقق اهداپ

 مقاوملت محلور در منلد دغدغله افلراد نیبل سلو یلک از انسلتتو رهبلری الگلوی بلومی عمللی

 سلاختار در قلدرت ملرتبط و مختللف نهادهای انیم دیگر ازسوی و کند را ایجاد لازم همگرایی

 سلبک نیچنل از رییلگ بهلره بلا و کلرده دیلتمه را لازم هملاهنگی ایران جمهوری اسلامی اسییس

ک بنابراین کند؛ محقق ده رایچیپ اهدافی رهبری،  بلرای توانلد ملی ایشلان رهبلری سبک اویوا

کله در ادامله بله برخلی ویژگی راهگشلا اریبسل ملدیران ملو ر در رهبلری فرامللی شلهید هلای  باشلد؛ 
 شود: سلیمانی اشاره می

 و ها استراتژیست ترین از بزرگ یکی و سیاسی شهید سلیمانی اندیشمندی :راهبردی اندیشه
 هم و کرد زدایی می محرومیت هم منطقه در سپاه فرمانده عنوان به  بود سیاسی گران تحلی 

 بر واقعیات مبتنی روشنی انداز چشم و داشت قوی بسیار راهبردی اندیشه  کرد می فرهنگی کار

کلرد فرصت به را داعش تهدید او  میکرد ترسیم دیگران و خود اقدامات برای میدانی   تبلدی  
کتیکی، سطو  در همزمان فرماندهی قدرت راهبلردی  املور اداره توان و راهبردی و عملیاتی تا
گاهی و  بزرگلوار شلهید آن مشخصله هلای ویژگلی ازجملله امنیتلی و دفلاعی سیاسی، مسائ  به آ

 بود 
گاهی  و بلود نلاآرام و ملتلاطم هلای محلیط در عمدتا   سلیمانی شهید های فعالیت محی ی: آ
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 را محیطلی معلادلات ایل و دهلد تطبیلق محلیط بلا را خلود بایلد چگونله کله دانست خوبی میه ب
گاهی  دهد قرار و تغییر دستکاری مورد  جیب تهدیدشناسی، مضمون سه در ایشان محیطی آ

کثری   است شده مطرس سازی و ظرفیت حدا
 اصلول بله توجله طریلق از جامعله وحلدت کله کنلد می بیلان سللیمانی شلهید ستازی: ظرفیت

 مرحلله بله رسیدن کانون قاسم حاج  باشد اصول پایه بر باید صحیح رقابت و شود حاص  می

 و مسللمان های قومیت تمام و زد گره هم به را شیعه و سنی های دست وی  سازی است امت
 و توافلق را، بلودن هلم بلا شلرط ایشلان  داد قلرار انسانی شرپ از دفا  زیر پرچم را غیرمسلمان

 بله عمللی داعتقلا: از اسلت عبلارت اصلول ایشلان دیلدگاه از  دانلد اصلول ملی حلول صلریح بیلان

 عبلادت و فسلاد، بلا رویلارویی پاکدسلت، افلراد کلارگیری اسللامی، بله جمهلوری و فقیله ولایلت

 ملیهبی و نلژادی قلومیتی، بنلدهای و قیلد از تملامی را اسللامی وحلدت طلرس  خلدمت دانستن

 هلدپ آن سلمت بله هلا ظرفیلت ایلن سلو دادن و سلمت راستای در قاسم حاج  بود کرده خارج

 را ایشلان حملا  رهبلر کله طلوری داد؛ بله دسلت از را خلود جان راه این در و بود موفق واحد،
 فلسلطین معیلار بلا را هلای خلود ارزیلابی تملام ایشلان  کنلد می خطلاب فلسلطین و قلد  شلهید
 هلای از ویژگلی هلا، ظرفیت ایلن از قلدرت خللق و مردملی هلای ظرفیلت شلناخت  سلنجید ملی

و  شلد اسلتفاده خوب اسلامی های ملت های یتظرف از سلیمانی مکتب در  بود او بفرد منحصر
  کند مردمی را امنیت توانست او

 و سنجید می را موقعیت بکند، را کاری اراده که آن از پیش سلیمانی شهید سنجی: موقعیت
کید  بررسلی دقلت بله موضلو  ابعلاد کله زملانی تلا  بلدهیم تشخیص را مصالح باید ما کرد می تأ

گلر و زد نملی اقلدامی دسلت بله بلود، نشلده کلافی هلا بررسلی ا  موضلو  تلا داد ملی دسلتور بلود، نا

ای  هیلک چهلر عنلوان بله ایشلان  گیلرد قلرار ارزیلابی و ملورد بررسلی بیشلتری دقلت بلا دوبلاره
های  توطمله از بسلیاری نظلامی، عرصلۀ در راهبلردی ملدیری و اسللامی جمهلوری در الملللی بین

 و پیچیلده در وضلعیت و کلرد خنثلی را اسللام جهلان علیله و آسلیا غلرب منطقلۀ در دشلمنان
   رساند بروز و ظهور منصۀ به را جهادی خطیر، مدیریت

 و معلادگرایی شلکرگزاری، و شناسلی حلق دیلن، اصلول بله التلزام شام  بعد این مداری: دین
 است  قرب الهی
 وللی از حمایلت بیلت و اهل  سلیر  و اماملت از پیلروی ولایلت، بله اقتلدا شلام  مداری: ولایت

  ستا فقیه
و  شلهدا خلانواد  تکلریم شلهدا، یلاد حفلک فشلانی، جلان و ایثار شام  طلبی: شهادت فرهنگ
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   است شهادت آرزوی

 حفلک اسللامی، نظلام حفلک اسللام و مرکلز شلهید سللیمانی ایلران را :استلامی گرایی وحتدت

 داد  را مورد توجه قرار می مراج  و علما هوشیاری و اسلامی امت فقیه، وحدت ولایت

هلای  گروه در گونلاگون هلای قومیلت و هلا نازب و هلا ملیلت بلا افلراد حضلور فرهنگتی: تعامتل
 کشلور چنلدین از    و الله حلزب و علویلون حیلدریون، فلاطمیون، زینبیلون، رزملی مختللف

 از ای مجموعله بلا ارتبلاط برقلراری بلرای کله بلود رهبری نیازمند متفاوت، های با زبان مختلف

 از است، خاصی فرهنگی های ارزش و ها نگرش به متعلق کههایی  و ویژگی ها مهارت رفتارها،

 هلوش بلا اسلامی مقاومت جبهه رهبر عنوان به سلیمانی شهید  برخوردار باشد لازم شایستگی

 تحقق جهت در را چندملیتی و متنو  سازمان این خوبی توانست به خود، العاده فوق فرهنگی

   کند هدایت اش عالیه اهداپ

 شلهید کله اسلت کاراملد ملدیران هلای مهلارت از یکلی انسلانی ارتباطلات اطی:ارتبت مهتارت

 واقعلی، شلواهد و نلاظران گفتله بله  بلود برخلوردار ویلژه سلرآمدی از زمینله ایلن سللیمانی در

 توانلد ملی کله اسلت فلرده بل منحصلر هلای ویژگلی جملله از ایشلان، تعلاملات انسلانی ونگیگلچ

 باشد  رهبران برای الگویی
 بله  بلود سلرآمد مخاطلب، حلالات بلا متناسلب احساسلات ابلراز در سللیمانی شلهید همتدلی:

 :کند می نق  نصرالله سیدحسن الله آیت عنوان نمونه،
 دردمان  کرد می گریه ما با ها در ناراحتی و خوشحال ما های خوشی در سلیمانی شهید

  بود ما از یکی و کرد می حس را

 بسلیار انسلان قللب بله و بلود فلرد بله منحصلر نیز دیگران بر سلیمانی شهید ا رگیاری نفوذ:

 وی از داشلتند، ایشلان بله کله محبتلی و علاقله و عشلق دلیل  بله افلراد  شلد نزدیلک می

 یالملل بین عرصه در حتی او  کردند می اجرا را دستوراتش رغبت و با داشتند کام  شنوی حرپ
کرات در داشت و العادهای فوق نفوذ جهان مداران سیاست در  افلرادی بلا امنیتی و سیاسی میا

 ارتباطی مهارت و متقاعدکنندگی از قدرت    و اسد بشار روسیه، جمهور رئیس پوتین همچون

  بود برخوردار بالایی
 بیلان صراحت با را حرفش مقاب ، طرپ به احترام عین در سلیمانی شهید کلامی: صراحت

 بود  رفته امریکا پرچم زیر که بود قیعرا رزمندگان از فردی طردها  نمونه این از یکی  کرد می
در  و بلود کلرده ایجلاد الملللی بین ارتلش سلوریه در سللیمانی شلهید :المللتی بین نهادستازی

 از  کلرد ملی عمل  اسلتادانه موجلود، هلای گروه تقویلت و مقاوملت جدیلد هلای گروه گیلری شلک 
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 مختللف، کشلورهای از همرزملانش نقل  بله بنا  بود برخوردار بالایی همبستگی و قدرت بسی 

 داشلت صلمیمی و محکلم شخصی روابط  و   فلسطینی عراقی، سوری، با برادران قاسم حاج

 هلای گروه تملامی کننلده هماهنلگ و تلاقی نقطه قاسم، حاج  بود عوام  موفقیتش از یکی که

 مجاهلدان تقویلت عامل   بلود فلسلطین و لبنان و یمن سوریه، تا تا عراق پاکستان از مقاومت

   بود شده حاص  وی تلاش با الله موشکی حزب قدرت و بود ینیفلسط
وهشهای  یافته  پژ

 یسلبک رهبلری، از یمتعلال یمصلداق عنلوان بله یمانیسلل قاسلم دیشله سلردار رهبلری سلبک
 از بعلد پدیلد آورد، را داعلش نلابودی جملله از شلگرپهلای  تیموفق کله اسلت مل  ر و یبلوم

 رهبلری سلبک وی، مأموریت و تیشخص از تری دهگستر ابعاد شدن تر روشن و ایشان شهادت

  گرفلت قلرار توجله ملورد شلتریب ،یاسللام انقللاب ذات بلا متناسلب یسلبک عنلوان ایشلان بله
الملللی در جمهلوری اسللامی و ملدیری  همچنین مکتب شهید سلیمانی به عنوان یلک چهلره بین

منان در منطقله غلرب های دشل راهبردی در عرصه نظلامی، سیاسلی و امنیتلی ، بسلیاری از توطمله
کرد   آسیا و علیه جهان اسلام را خنثی 

رهبلللری هلللای  تحقیقلللات انجلللام شلللده ویژگیبراسلللا   کللله داد نشلللان پلللژوهش نتلللای 
گاهی، اخلاق کارکنلان، ایجلاد  اصی )خودآ مداری، پردازش متعادل اطلاعات، شفافیت ارتباط بلا 

همچنلین   قابل  مشلاهده اسلت ارتباطات با دوام،نظم شخصی( در رفتار رهبری شهید سلیمانی
گیری مردمی، انصاپ، تسلهیم قلدرت،  ابعاد بررسی شده در الگوی رهبری اخلاقی از جمله جهت

صداقت، نگاهی  نگرانی برای پایداری) بات(، پرهیز از عصبیت، هدایت اخلاقی، وضو  نقش،
سلتکاری و حقلان ، علدل، رأفلت و شلفقت، در بینانله و مثبلت بله تملامی ذی خیراندیشانه، خوش

اعتقاد صحیح، خودکنترلی، احترام به مالکیت شخصی، رشلد شخصلی از طریلق آملوختن ملداوم 
گرفتله اسلت   بله محبلت کارکنلان، تیلتربهلای  یویژگ  در سبک رهبری ایشان ملورد توجله قلرار 

کثری، اصلول، جلیب بله پایبنلدی عاشلورایی، تفکلر حسلنه، اخلاق زیردستان،  بله عشلق حلدا

گریزی، عبلادتیلدن ر،یتلدب حسلن بلالا، ادراک و رتیبصل تنلی،فرو و تواضل  ملردم،  فلردی، ا

بلودن،  دانییلم حواشلی، از زیلپره خلدا، بله اعتملاد زیلاد، اسلتقامت بلودن، مبلارز خودسلازی،
 قاسلم دیشله رهبلری سلبک در تیشخصل صلابت و بخش الهام تیشخص خطر، از دنینهراس

های  شلهید سللیمانی بلا سلایر سلبک لیکن نقطه تملایز سلبک رهبلری  شود می مانی مشاهدهیسل
کنون ویژگ گریزی،یلدن عاشلورایی، تفکلر مثل  هایی یمطرس شده تا خودسلازی،  فلردی، عبلادت ا
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که به اعتماد و مبارزبودن  تلأ یر موجلب اتفاقلا   کله است ایشان رهبری سبک مختص خداست 

   است شده اهداپ به دنیرس در ریچشمگ های تیموفق جهینت و در آن شتریب
 دیگلر از مانییسلل قاسلم دیشله های متملایز م لفله جلنس بتلوان تلر کللان نگلاه یلک در شلاید

 قیلعم نلییب جهلان و راسلخ اعتقلاد در راهلا  پژوهش دیگلر در رهبلری های مشخص شلده م لفه
 و کلردار و رفتلار در مانییسلل قاسلم دیشله الهلی نلییب جهلان عمللی بلروز ایلن  کرد میایشان ترس
 کنلار در الهلی املداد و شلده جهلان مسللمانان در قلوی و فطلری ای هجاذبل او، سلبب ملدیریت

 بلر مبتنلی یالمللل بین سلازمان یک از خاصی نو  مانی،یسل قاسم دیوجودی شه بالای تیظرف

 عللت بله مانی،یسلل قاسلم دیشله رهبلری خلا  سلبک کله مسللما   اسلت داده شلک  را اعتقلاد

  است شده سبب را دفر به منحصر مدیریتی روهای حاضر،ین و اهداپ با تیسنخ
ع و  ملداری، پیشگامی در مدیریت میدانی با اعتقاد و ایمان به منب  لایزال الهی، ولایلت متشلر

کاری، همراه با شجاعت و صلابت فرمانلدهی و تواضل  و ایثلار  انقلابی بودن و پرهیز از تظاهر و ریا
کللللام، روابلللط مسلللتهلللای  گیلللری از مهارت و بهلللره حکم و نفلللوذ در ارتباطی)هملللدلی، صلللداقت در 
 ( باعللل  ایجلللاد پیونلللد مسلللتحکم بلللین ایشلللان و سلللایر رهبلللران جبهللله مقلللاوت در سلللطحهلللا قلب
گلللاهی از موقعیت  شلللده بلللود الملللل  بین محیطللللی و فرهنگلللی هلللر منطقللله و احتلللرام بلللله هلللای  آ
الله و حمایلت از او در  ین و مسلک و احترام به انسان به مفهوم خلیفئهای انسانی فراتر از آ ارزش
گروهمق بله مسللک شلهید سللیمانی و ایجلاد ای  ههلای منطقل اب  ظلم باع  اعتماد و جیب همله 

 گیری امت واحد شده بود  روند شک 
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 گیری نتیجه
تللوان در  دارد سللبک رهبللری فراملللی شللهید قاسللم سلللیمانی را می های پللژوهش بیللان مللی یافتله
دسلتاوردها( دسلته بنلدی نملود   های فردی و سازمانی و )ابعاد رهبری، ویژگی مقوله اصلی چهار
که در ملدل ارائله شلده اسلت هریلک از ایلن مقولله همان کله در  ها دارای مفلاهیمی می گونه  باشلند 

گرفته است  سبک رهبری فراملی  مانی،یسلل قاسم دیشه مطالعات انجام شده مورد بررسی قرار 

 سلطح در سلانیان روییلن عملکلرد ارتقلای و زشیلانگ ری،یکارگ جلیب، بله در ارزنلده نقشلی

 منظور بله روهلاین زشیلانگ بلرای او توانلایی و الگوبودن  داشته است کشور از فراتر و ای منطقه

 قاب  اریبس گرفت، می نشأت فرد وی به منحصر سبک رهبری از که مهم اهدافی به ابییدست

 و مییصلم و اخلاقلی برخلورد عواطف، و احساسات درک از افراد، مناسب استفاده  است توجه
 خلانوادگی یلا شخصی مشکلات رف  به کمک تشویق، و آموزش، هیتوج نظامی، حال نیع در

 سلبک ایلن کله اسلت سلبک ایلن عنایلت ملورد ملوارد از    افلراد و ابتکلار و فکر از استفاده آنها،

 م  ری و جدید سبک است، مقد  دفا  در های رهبری سبک از برگرفته که رهبری از خا 

 شلهید مکتلب  دارد ای ریشله و اساسلی تفلاوت معملول، فرماندهی وهیش با که است رهبری در

 عرصله توانسلته در خلوبیه بل کله  اسلت اسللامی ملدیریت و انقللاب مکتلب هملان سللیمانی،

 امثلال در را آن تجلی و توان تبلور می عم  در و سازد محقق را آن های ویژگی عمده عملیاتی،

  بود ناظر و اهدش وی امر تحت سازمان و سلیمانی شهید سردار
سللازی،  دارد ایللن سللبک رهبللری فللرا ملللی توانسللته اسللت، امللت های پللژوهش بیللان مللی یافتلله
کارکنان را به همراه داشته باشد  مکتب  سازی و تربیت 
 بله رسلیدن و کنلونی مرحلله از گیر اصلی کانون قاسم حاجسازی: سبک رهبری فراملی  امت

 طلرس  بلود شفافیت و جزئیات دارای واحده امت در قاسم حاج طرس  است سازی امت مرحله

 دوسلتان بلا ملودت محوریلت بلا کله طرحلی  اسلت و فراملیهبی فراقلومیتی او اسللامی املت

 و گیلری شلک  سلازی، فرهنلگ سلازی، واژه  بلود دشلمنان پیلامبر بلا دشلمنی و پیلامبر
 نملدافعا سلازی فرهنلگ  بلود کشلورهای منطقله از دفلا  بلرای مقاوملت عظلیم لشلکر گسلترش
 جمهلوری بلرای نظیلر کلم بله فرصلتی بله سلرعت راهلا  تکفیری و داعلش تهدیلد توانسلت حلرم

 در را کشورها این و کرده تبدی     و لبنان سوریه، عراق،: جمله از منطقه کشورهای و اسلامی
 مصلونیت ازای  هو فرامنطقلای  همنطقل طللب جلاههای  قلدرت جلویی سلتیزه و مناقشلات برابلر

   کند برخوردار قالب امنیت امت اسلامی نظامی در و امنیتی
باشلد، بلا نگلرش تربیتلی خلود و ارائله الگوهلای موفلق  فرمانلده کله ایلن از قب  سلیمانی شهید
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واقعی دفا  مقد ، شناسایی و معرفی نمادهلای های  گیری از داستان شهدا و فرماندهان و بهره
 سلردار  کلرد ملی نقلش ایفلای بلرای رزمنلدگان مربلی و معللم یلک جایگلاه در ایثلار و شلهادت،

 کشلورهای منطقله، همله در اسللامی مقاوملتهای  حلقله گسلترش بلا بایلد بلود معتقلد سللیمانی

رسلوخ  آن در نتوانلد غلرب کللی، طلور بله و اسلرائی  رژیلم و آمریکلا کله سلاخت جدیلدی ۀمنطقل
کره در او  دهد ادامه خود تجاوزکارانههای  سیاست به و کرده  از منطقه مختلف مقامات با میا
 اعللام آنلان نفل  بله را مقاوملت نیروهلای همکاری با آذربایجان، و پاکستان افغانستان، جمله

 ایجلاد باعل  فرمانلدهان بلین در جهلاد و بسلیجی فرهنگ معرفی انقلاب، و سردار حضور  کرد

 فلاطمیون کشلمیر، زینبیلون سلربازان کلهای  هگونل بله مقاوملت شلد، نیروهلای بلین در وحلدت

 حشلد و فلسلطین مقاوملت هسلته لبنلان، هسلته مقاوملت سلوریه، الشلعبی جلیش ،افغانسلتان

 کنند  می مبارزه واحد هدپ یک برای همه عراق الشعبی
 انقللاب معظلم رهبلر و نشسلت بلار بله سللیمانی شلهید مجاهدانله هلای تللاش سازی: مکتب

بله شلهید »یلد: فرما ملی کلرد، طلی بزرگلوار شلهید آن که مسیری و با مروضات شهید درباره سردار
آملوز  حاج قاسم به چشم یک فرد نگاه نکنیم؛ به چشم یک مکتب، یک راه و یک مدرسله در 

گلر کنلیم، ا لت وقلت آن کنلیم، نگلاه چشلم ایلن بلا نگاه  یَّ ه شلهید ایلن اهمَّ  روشلن سللیمانی قضلیَّ

ه ایلن قیملت و قلدر  شلد خواهلد  دفلا  شلهید سللیمانی فرمانلدهان  «شلد خواهلد روشلن قضلیَّ

 کله دانسلت ملی تقلیلد مرجل  مثابله بله گرفلت، ملی قلرار آنلان جرگله در نیلز خلود کله را مقلد 

 و اسلت کلرده مکتلب صاحب را او سلیمانی، شهید فرده ب منحصر اقدامات  کردند می تقلیدش
 تشلریح دیگلران بلرای را خلود ملدیریتی مکتلب تلا داشلت تلاش این موضو ، به علم با ایشان

کله آن شلاهد املروز  نمایلد  تقلیلد مرجل  یلک مثابله بله اسللام جهلان در رادتمنلدانشا هسلتیم 

   هستند او مقلد مدیریتی،
 منابع
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