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 چکیده 

بز اساس  یزاىا یویدر صٌعت پتزٍض یذارپا یهٌابع اًساً یزیتهذ بزًاهِ ریشی ٍل هذ یطزاحپژٍّص حاضز با ّذف 

کاربزدی ٍ آهیختِ کوی ٍ  تحقیقات ًَع اس ّذف لحاظ اس حاضز پژٍّی اًجام گزفتِ است. پژٍّص یٌذُآ یکزدرٍ

ًفز اس  11ضاهل  پژٍّص آهاری است. جاهعِ پیوایطی -تَصیفی تحقیقات ًَع اس اجزا رٍش حیث اس کیفی ٍ

ّا ٍ ابعاد هتغیزّا کِ اس رٍش غیزتصادفی )ّذفوٌذ( ٍ رٍش  کِ بِ عٌَاى تین تصوین در ضٌاسایی ضاخص خبزگاى

بز  یذارپا یهٌابع اًساً یزیتهذبزًاهِ ریشی  ٍ هذل کِ  دّذ هی ًطاى ّای پژٍّص گلَلِ بزفی استفادُ ضذُ است. یافتِ

ضاخص،  15 ٍ هَلفِ 11)درًٍذاد، ساسهاى، فزآیٌذ، بزًٍذاد( ٍ اهلض اصلی بعذ چْار بِ پژٍّی یٌذُآ یکزداساس رٍ

تکٌیک دلفی هزحلِ ّای خبزگاى، تکٌیک دلفی هزحلِ اٍل ٍ  در سِ هزحلِ اس پزسطٌاهِ ّا ضًَذ. ایي یافتِ  هی تطکیل

عت در صٌ یذاپا یهٌابع اًساً یزیتهذل هذًتایج پژٍّص حاکی اس آى است کِ در طزاحی بذست آهذًذ. دٍم 

پژٍّی بایذ بِ چْار بعذ درًٍذاد، ساسهاى، فزآیٌذ ٍ بزًٍذاد هذیزیت هٌابع  یٌذُآ یکزدبز اساس رٍ یزاىا یویپتزٍض

 اًساًی پایذار تَجِ داضت.

 

-، آیندهها یاستها و س یاستراتصمنابع انسانی، ساختاری، مدیریتی، اجتماعی،  مدیریتکلیدواشگان:  
 پصوهی
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 هقذهه

اٌط  ٟٔٓ اؾت، ثؿ٥بض لاظْ ٟٔبضت ٞب٢ زاضا٢ ٚ ثبلبث٥ّت قب٤ؿتٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ زاقتٗ اذت٥بض زض ب،ؾبظٔبٖ ٞ ز٤سٌبٜ اظ

 اظ ا٤ٗ ضٚ،. زٞٙس ضا تٛؾقٝ ؾبظٔب٣٘ لبث٥ّت ٚ فطز٢ شٚق ثتٛا٘ٙس وٝ ٣ٔ وٙٙس پ٥سا ٔقٙب ظٔب٣٘ ٥٘بظٞب ٚ ٔٙبثـ ا٤ٗ چٝ

 فطنت اؾت وٝ فط٥ٞرتٝ ا٢ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ثب ضؾٛزآٚ ٚ ٔٛفك تٛؾقٝ ؾبظٔب٣٘، أطٚظ٢، فضب٢ زض ؾبظٔبٖ ٞب ٞسف

 (. ا2009ٗ٤، ٣ٔ1 آٚض٘س )پب٢ٚٛ٤ زؾت ثٝ چبِك٣ وبضٞب٢ زض ٔكبضوت عط٤ك اظ ضا ذٛز آضظٚٞب٢ ٚ آٔبَ ثٝ زؾت٥بث٣

اؾت )ت٥ّٛض  افعا٤ف ٤بفتٝ ضٚظ ثٝ ضٚظ و٥ّس٢ فبُٔ ثٝ فٙٛاٖ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ا٥ٕٞت وٝ اؾت حم٥مت ا٤ٗ ث٥بٍ٘ط ض٤ٚىطز

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت زض قسٜ تثج٥ت تٛا٘ب٣٤  ٚ لبث٥ّت وٝ ٣ٔ وٙس ( ث٥ب2005ٖ) 3(. ثطٚؾتط135: 2012، 2ٚ ٕٞىبضاٖ

 ٔس٤ط٤ت ا٥ٕٞت وٝ ٣ٔ وٙس ( ازفب2009ٚ پب٢ٚٛ٤ ) اؾت زازٜ ٘كبٖ ؾبظٔبٖ ٔٛفم٥ت ان٣ّ فبُٔ ضا آٖ وٝ اؾت،

 قٙبؾب٘سٜ لّج٣ ٚ ثبع٣ٙ ثبٚض ٤ه ثٝ فٙٛاٖ وتقط ٔس٤طاٖ تٕبْ ثطا٢ ضلبثت٣ ٔع٤ت ثٝ زؾت٥بث٣ ثٝ ٔٙؾٛض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ

 اذ٥طاً اؾبؼ، ا٤ٗ (. ثط121: 2005، 4اؾت )اؾچِٛط ٚ ٕٞىبضاٖ قسٜ ٔجسَ تحم٥مبت خط٤بٖ ثطا٢ ٔحٛض٢ ثٝ ٚ قسٜ

 .وطز٘س اضبفٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ حٛظٜ ثٝ ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ پب٤ساض٢ ٔفْٟٛ ٔٙجـ، ثط ض٤ٚىطز ٔجت٣ٙ پب٤ٝ ثط ظ٤بز٢ ٔحممبٖ

 وؿت ٚ وبض، ٔح٥ظ زض پ٤ٛب ٚ ؾط٤ـ تغ٥٥طات ظ٤طا زاضز، ٔح٥غ٣ ٔؿتٕط تغ٥٥طات زض ض٤كٝ ض٤ٚىطز ٤ٗا پ٥سا٤ف

 ٣ٔ تٛا٘س ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ پب٤ساض٢ .اؾت وطزٜ ٚازاض عج٥ق٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ اظ فطاٚاٖ اؾتفبزٜ ثٝ ضا اظ ؾبظٔبٖ ٞب ثؿ٥بض٢

 اؾتطاتػ٢، ح٥بت ٘كب٘سٞٙسٜ تدس٤س پب٤ساض٢ ض ٚالـز قٛز، ز٤سٜ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ثبظؾبظ٢ اظ پ٤ٛب حبِت ٤ه ثٝ فٙٛاٖ

 (.2016ٚ ٕٞىبضاٖ، ٣ٔ5 ثبقس )ض٤ِٙٛسظ  اضقس ٔس٤طاٖ تقبُٔ ثط ٔجت٣ٙ فقب٥ِت ٞب٢ ٚ قطوت فطا٤ٙسٞب٢ ٚ فقب٥ِت

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ فٙٛاٖ فٛا٣ّٔ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ؾبظٔبٖ ثٝ  ٞب ٚ اؾتطاتػ٢ أطٚظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ فقب٥ِت 

ٞب، زض اذت٥بض زاقتٗ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ قب٤ؿتٝ، ثب  (. اظ ز٤سٌبٜ ؾبظٔب2015ٖ، 6ا٘س )ثِىِط ٚ اؾ٥ٕس ت قٙبؾب٣٤ قسٜٔٛفم٥

تٛا٘س شٚق فطز٢ ٚ لبث٥ّت ؾبظٔب٣٘ ضا تٛؾقٝ زٞس. اظ  ٞب٢ لاظْ ثؿ٥بض ٟٔٓ اؾت، ظ٤طا ٣ٔ لبث٥ّت ٚ زاضا٢ ٟٔبضت

ا٢ اؾت  ٔٛفك ٚ ؾٛزآٚض ثب وٕه ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ فط٥ٞرتٝ ٞب زض فضب٢ أطٚظ٢، تٛؾقٝ ؾبظٔب٣٘ ضٚ، ٞسف ؾبظٔبٖ ا٤ٗ

ٚ  7آٚض٘س )خىؿٖٛ وٝ فطنت زؾت٥بث٣ ثٝ آٔبَ ٚ آضظٚٞب٢ ذٛز ضا اظ عط٤ك ٔكبضوت زض وبضٞب٢ چبِك٣ ثٝ زؾت ٣ٔ

 آٔبض، اؾبؼ ثط. زاض٘س ثٟطٜ ٣ى٤ع٥ف ٤ٝؾطٔب اظ ف٥ث ،٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب اظ تٛؾقٝ حبَ زض وكٛضٞب٢(. 2014ٕٞىبضاٖ، 

 ٣حبِ زض زازٜ، اذتهبل ذٛز ثٝ زضنس 67 ثب ضا بفت٤ٝ تٛؾقٝ وكٛضٞب٢ زض ٤ٙ٣آفط ثطٚت اَٚ ٘مف ،٣ا٘ؿب٘ ٤ٝؾطٔب

 پكتٛا٘ٝ فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س٣ ٔ وٝ اؾت ٣ا٘ؿب٘ ط٥٢ٚ٘ ٤ٝؾطٔب ٤ٗا .اؾت زضنس33 نطفب ٣ى٤ع٥ف ٚ ٣ق٥عج ٔٙبثـ ؾٟٓ وٝ

چ٥ٙٗ ٔٛخت  ا٤ٗ فضب ٞٓ .(1389ضاٖ، )وبٚؾ٣ ٚ ٕٞىب طز٥ٌ لطاض ى٤ٓ ٚ ؿت٥ث لطٖ ٣اختٕبف ثعضي ٞب٢ حطوت

ثىبضٌٕبض٢  خصة، ٔمِٛٝ ٞب قسٜ اؾت ٚ ٔبٞط ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ ٚ ٔترهم زا٘ف، ثب وبضوٙبٖ خصة خٟت تكس٤س ضلبثت

 (. 2016ٚ ٕٞىبضاٖ،  8اؾت )ثبزٚاض ٤بفتٝ ا٥ٕٞت پ٥ف اظ ث٥ف اؾتقسازٞب ثّٙسٔست تأ٥ٔٗ ٚ حفؼ وبضآٔس،
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 ثؿ٥بض ذٛز، زا٘ك٣ وبضوٙبٖ ذبل ٟٔبضت ٚ زا٘ف ثٝ ٔح٥غ٣، لغق٥ت فسْٚ  ثب پ٥چ٥س٣ٌ ض٤ٚبض٣٤ٚ ٞب خٟت قطوت

 فٙٛاٖ ثٝ آٖ اظ اؾتفبزٜ ٚ تؿ٥ٟٓ ت٥ِٛس، ق٥ٜٛ ٚ ترهه٣ زا٘ف ا٤ٗ ٔٙؾط التهبز٢، اظ(. 2014، 1)ثِىٝٞؿتٙس  ٚاثؿتٝ

 اظ ذبن٣ ىُق فٙٛاٖ ثٝ پ٥چ٥سٜ قٛز. ا٤ٗ زا٘ف ٣ٔ ٞب ٍ٘ط٤ؿتٝ ؾبظٔبٖ ثمب٢ ٚ پص٤ط٢ فّٕىطز، ضلبثت ان٣ّ ٔحطن

 اح٥بء ٚ حفؼ تٛؾقٝ، ٤بثس. خصة، ٣ٔ تدؿٓ ٔبٞط، ثؿ٥بض وبضوٙبٖزا٘ف  زض وٝ قٛز ٣ٔ ٌطفتٝ ٘ؾط زض ؾطٔب٤ٝ التهبز٢

ٚ  2ؾت )چ٥بً٘ا قسٜ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت زض اؾبؾ٣ چبِف ٤ه ح٥بت، تجس٤ُ ثٝ ٚ ٟٔٓ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ا٤ٗ

 ثب زا٘ف ٚ ٔؿتقس ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ خصة ٞب، ؾبظٔبٖ بض٢ اظ ٔس٤طاٖان٣ّ ثؿ٥ ٢  زغسغٝ وٝ ضغٓ ا٤ٗ (. ف2017٣ّٕٞىبضاٖ، 

 پ٥ٕبٖ ٞٓ ٚ ٕٞسَ اٞساف ؾبظٔب٣٘ ثٝ ضؾ٥سٖ زض وٝ اؾت، ؾبظٔب٣٘ ٟٔٓ ٔٙبثـ ا٤ٗ ٍٟ٘ساقت ٚ تٛؾقٝ آٖ پ٣ زض ٚ

٘كسٜ  تٛخ٣ٟ ا٤طاٖ ٞب٢ ؾبظٔبٖ زض آٚضز٘س، أب ثٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ ٕٞطاٜ ثٝ ضا ؾبظٔب٣٘ ثّٙسٔست ٔٛفم٥ت ٚ ثمب ٚ ثبقٙس

ٞب ٚ ازث٥بت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ  ٌٛ٘ٝ وٝ زض تدطث٥بت ٌصقتٝ ٚ پػٚٞف (. ِصا ٕٞب1395ٖاؾت )عجبعجب٣٤ ٚ ٕٞىبضٖ، 

 ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ؾ٥ؿتٓ زض اخطا٣٤ زؾتٛضاِق٣ّٕ ٚ ثط٘بٔٝ زاقتٗ أط ٥٘بظٔٙس ا٘ؿب٣٘ لبثُ ٔلاحؾٝ اؾت، ا٤ٗ

ثبقس، )عجبعجب٣٤ ٚ ٕٞىبضٖ،  ٔؿ٥ط ا٤ٗ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ أٖس٤ط ٤ٚػٜ ثٝ ؾبظٔب٣٘ ٔس٤طاٖ ثتٛا٘س ضإٞٙب٢ وٝ اؾت

 ثؿ٥بض تبث٥ط ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ؾ٥ؿتٓ زض پب٤ساض٢ ٔفْٟٛ ٚضٚز وٝ اؾت آٖ ٔغبِقبت ث٥بٍ٘ط ضاؾتب، ا٤ٗ (. زض1395

 ثب تجظٞب٢ ٔط ثط٘بٔٝ ٔٛفم٥ت زض تٛخ٣ٟ لبثُ پتب٘ؿ٥ُ ٟٔٓ ا٤ٗ وٝ زاضز ؾبظٔبٖ پ٤ٛب٣٤ ٚ ثّٙسٔست ثط ح٥بت ف٥ٕم٣

 ٚ ا٘ؿب٣٘ )خصة ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت فطآ٤ٙسٞب٢ زض . پب٤ساض٢(2005ٚ ٕٞىبضاٖ،  3)٤ّٚى٥ٙؿٖٛ زاضز ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت

 ؾٙدٝ پب٤ساض، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت اٞساف ٚ ذطٚج( اؾت ٚ ذسٔت ٍٟ٘ساقت، خجطاٖ تٛؾقٝ، ٚ آٔٛظـ اؾترساْ،

ٚ  ٥ٔ4ّط-زٞس )ٞبزٚن ٣ٔ لطاض ٔغبِقٝ ٔٛضز فطآ٤ٙسٞب ا٤ٗ اظ ٤ه ٞط زض ضا آٖ اظ حبنُ ٚ پ٥بٔسٞب٢ اضظ٤بث٣ ٞب٢

  .(2016ٕٞىبضاٖ، 

ا٢ ٚ ٔس٤ط٤ت٣ زض ٔحُ وبض ٔسضٖ ٚ ِعْٚ  ا٤ٗ ٔفْٟٛ ثٝ ز٥ُِ افعا٤ف تمبضب٢ حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٔكبغُ حطفٝ

فعٖٚ ٔس٤طاٖ (، ٔٛضز اؾتمجبَ ضٚظا2018، 5زاقتٗ ٟٔبضت ٚ قب٤ؿت٣ٍ ثبلا ٚ تٛا٘ب٣٤ ذٛزٔس٤ط٤ت٣ )وت٣ ٚ ٌٛلاٖ

ا٘س، لطاض ٌطفتٝ اؾت. ا٘س٤كٕٙساٖ ٔتقسز٢، پب٤ساض٢ ضا زض ٔس٤ط٤ت  ٞب٣٤ وٝ ذٛاٞبٖ ضلبثت زض فطنٝ خٟب٣٘ ؾبظٔبٖ

ٞب  ا٘س وٝ ثٝ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، عطاح٣ ؾ٥ؿتٓ پبزاـ، پب٤ساض٢ زض اٞساف قطوت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اثعاض٢ زض ٘ؾط ٌطفتٝ

٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘، ا٥ٙٔت قغ٣ّ، اضتمب٢ ؾلأت، ضٞجط٢ ٔكبضوت٣، وبضوٙبٖ ثب ٚ اؾتطاتػ٢ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘، اؾترساْ 

ا٥ٍ٘عٜ ٚ ثب ٟٔبضت ثبلا، ٔع٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض، التهبز ثب اضظـ افعٚزٜ، ذٛزٔؿئ٥ِٛت٣ ٚ تقبزَ وبض ٚ ظ٘س٣ٌ ٔٙدط 

 (.2019، 6قٛز )٤ٚربْ ٣ٔ

 حفؼ ٚ ثطا٢ وبضوٙبٖ خبشثٝ ا٤دبز ٞؿتٙس، ٔٛاخٝ آٖ ثب ٞب قطوت أطٚظٜ وٝ ٣ٕٟٔ ٞب٢ چبِف اظ اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٤ى٣

اؾت  وبضوٙبٖ ٌٛ٘بٌٖٛ ٚ آضظٚٞب٢ ا٘تؾبضات ٞب، اضظـ ٥٘بظٞب، ثٝ تٛخٝ ٔؿتّعْ أط ا٤ٗ اؾت. وٝ زض قطوت ٞب آٖ

 ا٤ٗ ٔدٕٛف١ ثٝ ٣٤ٌٛ ٞب، پبؾد قطوت چبِف تط٤ٗ ثعضي ٚ تط٤ٗ ٟٔٓ ضؾس ٣ٔ ثٝ ٘ؾط (. اِجت2017ٝٚ ٕٞىبضاٖ،  7)ٔبزِضا
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 ٚ ٞب ؾ٥بؾت تس٤ٚٗ ثٝ ٔدجٛض ضا ٞب أط قطوت ا٤ٗ وٝ ثبقس وبضوٙبٖ ظ٘س٣ٌ ٘ٛؿ ثب تٛخٝ ثٝ ٚ عٛضو٣ّ ثٝ ٞب چبِف

 قست ضغٓ (. ث2013ٝٚ ٕٞىبضاٖ،  1زٞٙس )٤ٚتبلا پبؾد ا٤ٗ تغ٥٥طات ثٝ ثتٛا٘ٙس عط٤ك اظ ا٤ٗ وٝ وٙس ٣ٔ ٞب٣٤ ٔك٣ ذظ

 ٔح٥غ٣، ٘ٛؾب٘بت ثٝ وبف٣ ثٝ ا٘ساظ٠ ٞب ٞب ٚ قطوت اظ ؾبظٔبٖ تقساز ا٘سو٣ تٟٙب وٝ زٞس ٣ٔ ٘كبٖ ٞب ثطضؾ٣ فٛق، چبِف

 تٛخٝ آ٤ٙسٜ زض وبض ٥٘ط٢ٚ وؿط٢ خجطاٖ چ٥ٙٗ ٚ ٞٓ ٘ٛؾب٘بت ٔح٥غ٣ ثٝ ٣٤ٌٛ پبؾد ثطا٢ قطوت تٛا٘ب٣٤ افعا٤ف

 .(2017ثبقٙس )٥ِٔطِ ٚ غ٤ٗ،  ٣ٔ ذٛز قطوت زض پص٤ط٢ ٔٙبؾت ا٘قغبف ٞب٢ ضٚـ وبض٥ٌط٢ ثٝ ز٘جبَ ثٝ ٚ زاض٘س

 ٚ ٞب وٝ اؾتطاتػ٢ چطا ا٘س، ثطزٜ ؾٛاَ ظ٤ط ضا اؾتطاتػ٤ه ض٤ع٢ ؾٛزٔٙس٢ ثط٘بٔٝ ٌطاٖ تح٥ُّ اظ ٢اظ ا٤ٗ ضٚ ثؿ٥بض

ا٘س وٝ ا٤ٗ أط  قسٜافتجبض  ث٣ ٔرتّف التهبز٢ ٚ اختٕبف٣ ٞب٢ قٛن ٞب ٚ تلاعٓ تٛؾظ اغّت ضؾ٣ٕ ٞب٢ ثط٘بٔٝ

(. ظ٤طا زض 2017ً٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، ثٛخٛز آٚضزٜ اؾت )چ٥ب اؾتطاتػ٤ه ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ثىبض٥ٌط٢ ثطا٢ ٞب٣٤ ٔحسٚز٤ت

 قس٤س اع٥ٕٙبٖ فسْ ٚ پ٥چ٥س٣ٌ اؾت. أب ٥٘بظ ٔٛضز ؾطفت ثٝ فّٕىطزٞب٢ ؾط٤ـ، اؾتطاتػ٤ه، ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ فطآ٤ٙس

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ضقف ٕٔىٗ حس تب وٝ اؾت ٞب٣٤ ضٚـ ثىبض٥ٌط٢ ٔقٙب٢ ثٝ ٞب آٖ حُ ثطا٢ ٥٘بظ ٚ ٔح٥غ٣

 (. 2017ٕىبضاٖ، ٚ ٞ 2زٞٙس )ٔبضو٣ِٛ پٛقف ضا اؾتطاتػ٤ه

 وٙٙسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف ٤ب ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ زاقتٗ ٘مف ثٝ اؾتطاتػ٤ه وٝ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔسَ ٚ ٞب وٝ ضٚـ زض ٥ٕٞٗ ضاثغٝ، ظٔب٣٘

 اظ آوٙسٜ قس٤س، اع٥ٕٙبٖ فسْ ثبقٙس، تحت قطا٤ظ ٔقطٚف ٣ٔ اؾت، قسٜ قٙبذتٝ ف٣ٕٔٛ السأبت وٝ قبُٔ زض آ٘چٝ

 أىبٖ اع٥ٕٙبٖ، ا٤ٗ فسْ چبِف قطا٤ظ زض ثطاثط ػ٣ٞٚ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٔىب٥٘عْ زفبف٣پ ثبقٙس ٚ آ٤ٙسٜ ٣ٔ ثؿ٥بض٢ ٔكىلات

ز٥ٞٓ  پبؾد زضؾت٣ ثٝ آٖ ثٝ ٚ و٥ٙٓ ٔكرم ٔغّٛة ضا آ٤ٙسٜ ٚ ث٣ٙ٥ ضا پ٥ف ذغط٘بن ضٚ٘سٞب٢ آٚضز تب فطاٞٓ ٣ٔ ضا

 اؾبؾ٣ اقتطاوبت وٝ ززاض تٕطوع ا٢ ثؿ٥بض ٌؿتطزٜ ٔٛضٛفبت پػ٣ٞٚ ثط آ٤ٙسٜ تحم٥مبت (.2017ٚ ٕٞىبضاٖ،  3)ٚاً٘

 ذبل ضاثغٝ ثط قست ثٝ پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ اذ٥ط ٞب٢ (. زض ؾب2012َٚ ٕٞىبضاٖ،  4زاض٘س )اٜٚ اؾتطاتػ٤ه ٔجبحث ثؿ٥بض٢ ثب

 ٚ ٘ؾب٣ٔ ٞب٢ ٘ٛآٚضا٘ٝ، تطٚض٤ؿٓ، تقبزلات لسضت ٔثبَ تىِٙٛٛغ٢ ثٝ فٙٛاٖ ؾبظٔب٣٘، ٔٛضٛفبت ٔرتّف ٥ٔبٖ

)انلا٥٘بٖ ٚ ٕٞىبضاٖ،  زاضز تبو٥س ز٤ٍط ذبل ٔٛضٛفبت ؿ٥بض٢ اظخب٤ٍع٤ٗ ٚ ث ٞب٢التهبز٢، ؾطعبٖ، ا٘طغ٢

 وٝ اؾت ز٥ُِ ٥ٕٞٗ ثٝ ٚ پػ٣ٞٚ ٔٙغجك ثب ٞٓ ٞؿتٙس آ٤ٙسٜ ٔفب٥ٞٓ ٚ اؾتطاتػ٤ه ض٤ع٢ ٌفت ثط٘بٔٝ تٛاٖ . ٣ٔ(1395

 ٙس زض ٔدبٔـٞط چ (.2018)ثبزٚاض ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔفب٥ٞٓ زاض٘س  ا٤ٗ وبض٥ٌط٢ زض ثٝ ؾق٣ ؾبظٔب٣٘ ض٤عاٖ اظ ثط٘بٔٝ ثؿ٥بض٢

 عطظ زٚ قبذٝ زض ضقس اؾت ٚ ا٤ٗ زض حبَ زائٕب ٞب زض فُٕ آٖ ٞب٢ اقتطان أب ٞٓ ٞؿتٙس اظ خسا٢ زٚ ا٤ٗ ف٣ّٕ

 (. 2008ٚ ٕٞىبضاٖ،  5وٙٙس )فٕطاٖ وٕه ٣ٔ ٞٓ ثٝ ٚ وطزٜ ضا تهس٤ك ٕٞس٤ٍط قبٖ قسٖ اخطا

٢ تحم٥ك ثط اؾبؼ ٞسف، پػٚٞك٣ ثٙس عٛض و٣ّ ض٤ٚىطز ا٤ٗ پػٚٞف و٥ف٣ اؾت. ا٤ٗ پػٚٞف اظ ِحبػ عجمٝ ثٝ

ا٢ ٚ وبضثطز٢ اؾت. ظ٤طا ٘ٝ تٟٙب ٞسف آٖ افعٚزٖ ٔدٕٛفٝ زا٘ف ثكط٢ زض ذهٛل ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  تٛؾقٝ

پب٤ساض اؾت، ثّىٝ ثب ٞسف وبضثطز ٚ حُ ٔؿبئُ ٔس٤ط٤ت٣ ثطا٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ذهٛل آ٤ٙسٜ زض نٙقت پتطٚق٣ٕ٥ 

ٞب٢ و٥ف٣ اؾتفبزٜ ٌطز٤س.  ٞب٢ پػٚٞف زض ا٤ٗ ٔغبِقٝ اظ زازٜ ثط اؾبؼ ٘ٛؿ زازٜ ا٤طاٖ ٥٘ع ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٌطفت.

 ٞب٢ و٥ف٣ پػٚٞف ضا تكى٥ُ زاز. ؾبذتبض٤بفتٝ اؾتفبزٜ ٌطز٤س وٝ زازٜ ظ٤طا زض ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٔهبحجٝ ٥ٕ٘ٝ

                                                           
1
 Viitala 

2
 Markoulli 

3
 Wang 

4
 Oh 

5
 Omran 



 751... ریسی برناهه های شاخص توزیع تحلیل

طٜ زض حٛظٜ ٔٙبثـ ثطا٢ ا٤ٗ تحم٥ك اظ عط٤ك ٔهبحجٝ ٞب٢ ف٥ٕك ٔطتجظ ثب تى٥ٙه زِف٣، خبٔقٝ آٔبض٢ قبُٔ اؾبت٥س ذج

ٚ ؾبثمٝ فقب٥ِت ثٝ فٙٛاٖ ٔس٤ط ٤ب  ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پتطٚق٣ٕ٥ زاضا٢ ظ٥ٔٙٝ ف٣ّٕ ٔطتجظ ثب ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

٘فط ٣ٔ ثبقٙس وٝ اظ ق٥ٜٛ ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ٞسفٕٙس افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ ثط اؾبؼ ضٚـ  15ٔكبٚض زض نٙقت پتطٚق٣ٕ٥ ثٝ تقساز 

 ٖ ثٝ اقجبؿ ٘ؾطات ا٘تربة قس٘س.ٕ٘ٛ٘ٝ ٥ٌط٢ ٌِّٛٝ ثطف٣ تب ضؾ٥س

٘فط اظ افطاز خبٔقٝ ثهٛضت  10ثٝ ٔٙؾٛض ٌطزآٚض٢ اعّلافبت اظ اثعاض ٔهبحجٝ ٥٘ٓ ؾبذتبض ٤بفتٝ اؾتفبزٜ قس. زض اثتسا 

ثٛز٘س. ٔهبحجٝ  ٣ٚ ؾبظٔب٘ ٤ط٤ت٣ٚ ٔجبحث ٔس ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٥ٙٝاضقس ٚ ثبلاتط زض ظٔ ٣ٔسضن وبضقٙبؾ ٢اضاٞسفٕٙس ز

ا٘دبْ ٌطفت. ؾئٛالات اظ ٘ٛؿ ثبظ ثٛزٜ وٝ  ٥مٝزل 30-45ثبظ زض  ٢ٚ ثب عطح پطؾف ٞب ٥كض ضٚ ، فٕٞب ثٝ نٛضت ضٚ ز

ٚ پبؾد ثٝ  ٤سٌطز ٣آٖ ثطآٔسٜ اؾت ٚ زض ذلاَ ٔهبحجٝ عطح ٔ ٣تدطث ٥ك٥ٙٝپػٚٞف ٚ پ ٥بتاظ ٔغبِقٝ ٌؿتطزٜ ازث

ٔهبحجٝ اظ وٙتطَ  ٤بٖخط ٤ٙىٝا ٢ثطاحبَ  ٤ٗثب ا ٣ضا ثٝ ز٘جبَ زاقتٝ ثبقس، ِٚ ٤ٍط٢ؾئٛاَ ٕٔىٗ ثٛز ؾئٛاَ ز ٤ه

٥س٢ اظ ٔهبحجٝ قٛ٘سٜ پطؾ٥سٜ قس. پؽ اظ ا٘دبْ ٔهبحجٝ  وٙٙسٜ ذبضج ٘كٛز زض عَٛ ٞط ٔهبحجٝ ؾئٛالات وّ

ٔهبحجٝ اظ افطاز ٕ٘ٛ٘ٝ ذٛاؾتٝ قس اٌط ذجطٜ ز٤ٍط٢ ٔس ٘ؾط زاض٘س ٔقطف٣ ٕ٘ٛزٜ ٚ اظ ث٥ٗ افطاز پ٥كٟٙبز٢ خس٤س 

ٔهبحجٝ  15س٘س ٚ تب ضؾ٥سٖ ثٝ اقجبؿ ٘ؾطات ا٤ٗ فُٕ ازأٝ ٤بفت ٚ زض ٟ٘ب٤ت ثب تقساز٢ ثهٛضت ٞسفٕٙس ا٘تربة ق

فطآ٤ٙس ا٘دبْ ٔهبحجٝ ثٝ اتٕبْ ضؾ٥س. پؽ اظ زض٤بفت اعلافبت ٔٛضز ٥٘بظ اظ عط٤ك ٔهبحجٝ، ثٝ ق٥ٜٛ وس ٌصاض٢ ٚ 

اؾترطاج  ٣ٕ٥قت پتطٚقنٙ ٤ساضپب ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٤ط٤تٔس ٞب، قبذم ٞب٢تح٥ُّ ٔحتٛا فطآ٤ٙس قٙبؾب٣٤ اثقبز، ِٔٛفٝ

ثٝ افتجبضؾٙد٣ ٚ حصف قبذم ٞب٢ وٓ ا٥ٕٞت  ٤CVRس. زض ٔطحّٝ ثقس ثب اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه زِف٣ ٚ قبذم ٌطز

 پطزاذتٝ قس. تى٥ٙه زِف٣ ٥٘ع زض زٚ ٔطحّٝ ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت. 

 هببنی نظزی

 هذیزیت هنببع انسبنی پبیذار

مٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت»ٚ « پب٤ساض٢ قطوت ٞب»، «٢ پب٤ساضتٛؾقٝ»ٔفْٟٛ پب٤ساض٢ وٝ ٌب٣ٞ اظ آٖ ثب فٙٛاٖ ٞب٢ 

٤بز ٣ٔ قٛز، زض زٚ زٞٝ ٢ ٌصقتٝ ثٝ ٤ى٣ اظ ٔٛضٛفبت پػٚٞك٣ ٟٔٓ ثطا٢ ٤ىپبضچٝ وطزٖ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ « ٞب

ض (. ا٤سٜ ٢ پب٤ساض٢ زض لطٖ زٚاظزٞٓ زض حٛظٜ ٢ خٍُٙ زاض٢ ز135: 2002، 1تجس٤ُ قسٜ اؾت )ز٥ّ٤ه ٚ ٕٞىبضاٖ

اضٚپب ثٝ ٤ٚػٜ اٍّ٘ؿتبٖ، ضٚاج ٤بفت ٚ ثقسٞب غاپٗ زض لطٖ قب٘عزٞٓ ثطا٢ ٔحبفؾت اظ ٔطاتـ ٚ خٍُٙ ٞب اظ ا٤ٗ ٔفْٟٛ 

ثٟطٜ ثطز. پب٤ساض٢ اغّت، زض ٔفْٟٛ ثّٙس ٔست ٚ پب٤ساض ثٝ وبض ٌطفتٝ ٣ٔ قٛز. ا٤ٗ ٔفْٟٛ اظ ِحبػ تبض٤ر٣ لبثُ ضز٤بث٣ 

( پب٤ساض٢ ؾبظٔبٖ 2002(. زا٥ّ٤ه ٚ ٞٛوطتؽ )2000ٌطزز )٥ِبِف٥ّٟٛ،  ٥٘ؿت، أب لسٔت آٖ ثٝ ٌصقتٝ ٞب٢ زٚض ثط٣ٔ

ٞب ضا ضفـ ٥٘بظٞب٢ ٔؿتم٥ٓ ٚ غ٥طٔؿتم٥ٓ ش٢ ٘فقبٖ )وبضٔٙساٖ، ٔكتط٤بٖ ٚ خٛأـ( ثسٖٚ ثٝ ذغط ا٘ساذتٗ پبؾر٣٤ٍٛ 

ـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض اظ ز٤سٌب٣ٞ ز٤ٍط، ٔس٤ط٤ت ٔٙبث (.131: 2009، 2ثٝ ٥٘بظٞب٢ آٖ ٞب زض آ٤ٙسٜ تقط٤ف ٣ٔ وٙٙس )اٟ٘بضت

ثٝ فٙٛاٖ اتربش اؾتطاتػ٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ق٥ٜٛ ٞب٣٤ وٝ زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٔب٣ِ، اختٕبف٣ ٚ 

 (.227: 2012، 3ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ضا ثطا٢ قطوت فطاٞٓ ٣ٔ وٙس، تقط٤ف ٣ٔ قٛز )اٟ٘بضت ٚ ٕٞىبضاٖ
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ٞب٣٤ وٝ زؾت٥بث٣ ثٝ  بؾج٣ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ق٥ٜٛٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض ثٝ فٙٛاٖ اتربش اؾتطاتػ٢ ٔٙ

 (.2012قٛز )ا٤ٙطت ٚ ٞبض٢،  وٙس، تقط٤ف ٣ٔ اٞساف ٔب٣ِ، اختٕبف٣ ٚ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ضا ثطا٢ قطوت فطاٞٓ ٣ٔ

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض ضا تطو٥ج٣ اظ ؾٝ ثقس تقبزَ وبض ٚ ظ٘س٣ٌ، ذٛزٔرتبض٢ قره٣ ٚ لبث٥ّت اؾترساْ 

 (:2013، ٣ٔ1 زا٘ٙس )٥ِٕب وبضوٙبٖ

زٞس ظٔب٣٘ فّٕىطز وبضوٙبٖ ثٟجٛز ٣ٔ ٤بثس وٝ تقبز٣ِ ضضب٤ت ثرف  ( تٛض٥ح 2002٣ٔ) 2تقبزَ وبض ٚ ظ٘س٣ٌ: ٥ٌّٗ

ث٥ٗ وبض ٚ ظ٘س٣ٌ قره٣ آ٘بٖ ا٤دبز قٛز. ظ٤طا ٥ٔعاٖ اؾتطؼ ٘بق٣ اظ ث٣ تقبز٣ِ ٥ٔبٖ وبض ٚ ظ٘س٣ٌ ٔٛخت وبٞف 

 (.2006قٛز )٥ٌّٗ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٚ تطن ؾبظٔبٖ ٣ٔوٙتطَ ثط وبض ذٛز، ٘بضضب٤ت٣ قغ٣ّ 

زٞس ا٘قغبف  (، ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ افعا٤ف ؾغح ذٛزٔرتبض٢ اخبظٜ 2000٣ٔ) 3ذٛزٔرتبض٢ قره٣: فطز ٚ تط٤ٚط

پص٤ط٢ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ تقط٤ف وبض ٚ چ٣ٍٍ٘ٛ ا٘دبْ زازٖ آٖ افعا٤ف ٤بثس ٚ زض ٟ٘ب٤ت، ثٝ ذٛزٞسا٤ت٣، زاقتٗ 

 (.2013، 4قٛز )پطٚ ٞب٢ وبض٢ ٚ قٙبؾب٣٤ ٔؿ٥طٞب٢ ظ٘س٣ٌ ٔٙدط ٣ٔ ٌع٤ٙٝ التساض ثطا٢ ا٘تربة

لبث٥ّت اؾترساْ: زض انغلاح٣ ؾبزٜ، لبث٥ّت اؾترساْ، ثٝ ٔقٙب٢ تٛا٘ب٣٤ چطذف قغ٣ّ زض ٔكبغُ ٔتٙٛؿ ٚ ا٘دبْ 

ض ثٝ ٔٙؾٛض زازٖ وبض ثٝ عٛض زضؾت اؾت. ثٝ عٛض ٔف٣ٟٔٛ ٚ خبٔـ تط، لبث٥ّت اؾترساْ، تٛا٘ب٣٤ حطوت زض ثبظاض وب

 (.2013، 5آظازؾبظ٢ عطف٥ت، اظ عط٤ك اؾترساْ پب٤ساض اؾت )ت٥ج٣

 ٔؿبئُ ٚ پب٤ساض٢ ث٥ٗ ثٝ اضتجبط تٛخٟبت ضقس زض ف٣ّٕ ٚ ف٣ّٕ ٔجبحث زض ؾبظٔبٖ اختٕبف٣ ٔؿئ٥ِٛت ٔفْٟٛ اقبفٝ

 و٥ّس٢ ؿبئُٔ زض پب٤ساض٢ ٔفْٟٛ ٚضٚز اظ ٚ ثعضي چٙس٥ّٔت٣ ٞب٢ قطوت ٤ٚػٜ ثٝ. اؾت زاقتٝ ٘مف ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ

ٚ  عجبعجب٣٤ پٛض ا٘س )٣ّ٥٘ وطزٜ اؾتمجبَ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ پص٤ط٢ ٚ اقتغبَ ؾلأت تٛؾقٝ، ٔب٘ٙس ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت

 ٔفْٟٛ ا٤ٗ اظ خبٔـ ثىبض٥ٌط٢ ٚ تقط٤ف ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٚ وبضوطز پب٤ساض٢ ث٥ٗ اضتجبط (. چطا1395٣٤ٕٞىبضاٖ، 

 اختٕبف٣ ٚ التهبز٢ ٞب٢ ٔح٥ظ ثب ؾبظٔبٖ ث٥ٗ اضتجبط ثٝ جحثٔ ٘رؿت٥ٗ. قسٜ اؾت فٕسٜ ٔجحث زٚ ثطٚظ ٔٛخت

 ا٤ٙدب آٖ زض ان٣ّ ٘ىتٝ(. ولاٖ ؾغح) اؾت ٔطتجظ اوِٛٛغ٤ى٣ ٚ اختٕبف٣ پب٤ساض٢ ٔجبحث ثٝ ٚ فٕستبً پطزاذتٝ اـ

 ضا قطوت٣ پب٤ساض٢ پب٤ساض٢ ٚ ظ٥ٔٙٝ زض اختٕبف٣ ٌفتٍٛٞب٢( ٘جب٤س) تٛا٘س٣ٕ٘ ز٤ٍط ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت وٝ اؾت

وٙس  ا٤فب ؾبظٔبٖ پب٤ساض تٛؾقٝ ا٤دبز زض ثؿ٥بض٣ٕٟٔ ٘مف تٛا٘س٣ٔ ٚ زاقتٝ وبض ٚ ؾط آٖ ثب فُٕ زض ظ٤طا اٍ٘بضز، ٘بز٤سٜ

 (.2014؛ اٟ٘طت ٚ ٕٞىبضاٖ، 2013، 7؛ وطأط2012، 6)وٛٞٗ ٚ ٕٞىبضاٖ

 هبی هذیزیت هنببع انسبنی پبیذارهذل

چٖٛ ٔسَ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾتٛض٢  ثـ ا٘ؿب٣٘ ٞٓٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙب ثطضؾ٣ ازث٥بت ٌصقتٝ زض ذهٛل ٔسَ

( ٚ 2000(، ثبٔجطٌط ٚ ٔكِٛٓ )1988(، زا٤ط ٚ ِٞٛسض )1984(، ث٥ط ٚ ٕٞىبضاٖ )1984(، فبٔجطٖٚ ٚ ٕٞىبضاٖ )1989)

 وٙٙسٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ٘كبٖ زازٜ اؾت.  ٞب٢ تق٥٥ٗ ( ِٔٛف٥ٔ1396ٝطؾپبؾ٣ )
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 ریاستو نزم و سخت جنبه هبی هذل -

 ٔدٕٛفٝ؛ ٤ه ٞب٢ تط٤ٗ زاضا٣٤ اضظـ ثب پب٤ساض ٚ ضاٞجطز٢ ٢ ازاضٜ ٚ ٔس٤ط٤ت اظ اؾت فجبضت ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت

. وٙٙس ٣ٔ وٕه اٞساف ثٝ ٤بث٣ زؾت خٟت ٞٓ زض وٙبض زض ٔٙفطز عٛض ثٝ ٚ وٙٙس ٣ٔ وبض خب آٖ زض وٝ وبضوٙب٣٘ ٤ق٣ٙ،

 ٘مس٢ ٚخٜٛ ثط ؾرت ٢ خٙجٝ زض وٝ وٙس ٣ٔ تمؿ٥ٓ ٘طْ ٚ ٞب٢ ؾرت خٙجٝ ثٝ ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت اؾتٛض٢،

 وٝ اؾت ٔقتمس ٢ٚ. وٙس ٣ٔ تأو٥س التهبز٢ فٛأُ ؾب٤ط ٕٞب٘ٙس فملا٣٤ ا٢ ق٥ٜٛ تدبض٢ ثٝ ٚ ٔحبؾجبت٣ و٣ٕ،

HRBاظ  فجبضت ا ض ٘طْ ٢ خٙجٝ ٚ ٍ٘طز ٣ٔ وبلا ٢ ز٤سٜ ثٝ وبضوٙبٖ ثٝ وٝ اؾت زاض٢ ؾطٔب٤ٝ ؾٙت تساْٚ ٚالـ زض

 ٔٛخت ضا ٞب آٖ ٞب٢ ٟٔبضتٚ  ؾبظٌبض٢ تقٟس، ٚ وطز ضفتبض اضظـ ثب ٞب٢ زاضا٣٤ ٔثُ وبضوٙبٖ ثب ثب٤س وٝ زا٘س ٣ٔ ا٤ٗ

 (.18-20: 1397آضٔؿتطاً٘، ) اؾت زا٘ؿت ضلبثت٣ ٔع٤ت ٔٙجـ ٚ

 فبهبزوى انسبنی هنببع هذیزیت سبسگبر هذل -

 عطاح٣ ا٢ ٌٛ٘ٝ ثٝ ؾبظٔب٣٘ ثب٤س ؾبذتبض ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ؾ٥ؿتٓ وٝ ٔقتمس٘س( ٕٞىبضا٘ف ٚ فبٔجٛضٖ) ٥ٔ1ك٥ٍبٖ ٔىتت

 تٛؾقٝ، فّٕىطز، ٔس٤ط٤ت ا٘تربة،:ٞب٢ ظ٤طؾ٥ؿتٓ زاضا٢  ٚ ثبقس ٕٞأًٞٙ ٚ ٍٕٖٞٛ ؾبظٔبٖ ضاٞجطز ثب وٝ قٛ٘س

 .(24-23: ٕٞبٖ) اؾت فّٕىطز ٚ پبزاـ

 انسبنی هنببع هذیزیت در سيستن تئوری كبربزد هذل

 ؾبظٔبٖ ض٤ع٢، زازٜ، عطح قىُ ضا ٔس٤ط٤ت ٞٙط ٚ فّٓ لّٕطٚ اظ لؿٕت٣ وّٕٝ، ٚؾ٥ـ ٔقٙب٢ ثٝ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت

 ٞب٢ ٞسف تأ٥ٔٗ زض خٟت ضا ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ وبضثطز ٚ زاض٢ ٍ٘ٝ ثٟؿبظ٢، اؾترسا٣ٔ، ف٥ّٕبت وٙتطَ ٚ ٘ؾبضت ز٣ٞ،

 (.42-44: 1396 ٥ٔطؾپبؾ٣،) قٛز ٣ٔ قبُٔ خبٔقٝ، ٚ ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ،

 انسبنی هنببع هبی نظبم سیز هذل -

 زاضا٢ زض ٔدٕٛؿ، ٚ قٛزآغبظ ٣ٔ احت٥بخبت تأ٥ٔٗ ٚ ث٣ٙ٥پ٥ف ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٘ؾبْ وبض فٕلاَ قسٜ، اضا٤ٝ ٔسَ ٔجٙب٢ طث

 ٘ؾبْ ٚ ظ٘د٥طٜ ا٤ٗ اظ ثرك٣ ٞط وساْ وٝ ثبقسوبض ٣ٔ ضٚاثظ ٚ وبضثطز زاض٢،ٍ٘ٝ ثٟؿبظ٢، ض٤ع٢،ثط٘بٔٝ ٞب٢ظ٤طؾ٥ؿتٓ

 .(1396 ٥ٔطؾپبؾ٣،) زاضز ثطفٟسٜ ضا

 هوكبراى و بيز هذل -

 وطز٘س تٛن٥ٝ ضا ٍ٘طـ ؾ٥ؿت٣ٕ ٤ب ٍ٘ط وُ ز٤سٌبٜ ،(1984) ٚاِتٗ ٚ ٥ّٔع ، لاضؾٗ اؾپىتط، ، ث٥ط چٖٛ پػٚٞكٍطا٣٘

 چٟبض ثط اؾبؼ قسٜ اضا٤ٝ ٔسَ. زاز ثطضؾ٣ لطاض ٔٛضز ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٞب٢ ٞسف تأ٥ٔٗ ٞب٢ ضاٜ ٚؾ٥ّٝ ثساٖ ثتٛاٖ تب

 ٚ حمٛق پطزاذت ؾ٥ؿتٓ. 3ا٘ؿب٣٘،  ٔٙبثـ خط٤بٖ. 2 وبضوٙبٖ،  ٘فٛش افٕبَ .1 :اؾت اؾتٛاض ان٣ّ ؾ٥بؾت ٚ ؾ٥ؿتٓ

 وبض. ؾ٥ؿتٓ. 4 ٔعا٤ب، 

 هولذر و دایز هذل -

 -1 :قٛز ٣ٔ قف ظ٤طؾ٥ؿتٓ قبُٔ وٝ ا٘س وطزٜ اضا٤ٝ چبضچٛث٣ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٘ؾبْ ثطا٢ ،(1988) ِٞٛساض ٚ زا٤ط

 ثب ضٚاثظ -6وبضوٙبٖ،  ثب ضٚاثظ -5، 2ؾطپطؾت٣ ٚ ّٕىطزف ٔس٤ط٤ت -4، 1وبض ؾ٥ؿتٓ -3، 3ٞب پبزاـ -2، 2تٛؾقٝ

 زِٚت.
                                                           

1 Michigan School  
 Developmentر2

 Rewardsض3
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 هطولن و ببهبزگز هذل -

 ازفب٢ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٛخٛز ٔٙبثـ ٞب٢ تٓ ظ٤طؾ٥ؽ ٢ ٔدٕٛفٝ ٔغبِقبت اظ ٔكِٛٓ ِٗ ٚ ثبٔجطٌط ٞب٢ ٤بفتٝ ثٝ تٛخٝ ثب

 ٣ٔ ضا ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٞب٢ دٕٛفٝو٥ّٝ ظ٤طٔ ، ٔرتّف اٍِٛٞب٢ زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٞب٢ ظ٤طؾ٥ؿتٓ ٢ و٥ّٝ ثطضؾ٣ اظ ا٤كبٖ

 .وبضوٙبٖ ثب ضٚاثظ. 3پبزاـ  ٚ فّٕىطز اضظ٤بث٣. 2ا٘ؿب٣٘  ٔٙبثـ تأ٥ٔٗ. 1 :زاز لطاض ؾ٥ؿتٓ ؾٝ زض تٛاٖ

 استزاتژی

ٚاغٜ اؾتطاتػ٢ ثٝ ٔق٣ٙ ضاٞجطز ٤ب ت٥ٟٕس، اظ ٘ؾط ض٤كٝ قٙبذت٣ ثط ٔق٣ٙ ضٞجط٢ اضتف زلاِت زاضز ٚ ثٝ ٔق٣ٙ فطٔب٘سٜ 

 400(. ا٤ٗ ٚاغٜ اظ ِغت ٤ٛ٘ب٣٘ اؾتطاتػ٤ب ٌطفتٝ قسٜ اؾت وٝ زض حسٚز 1389ضتك٥س اؾت )فج٥ط٢، وُ لٛا ٤ب زضخٝ ا

ؾبَ پ٥ف اظ ٥ٔلاز ثٝ وبض ٣ٔ ضفتٝ ٚ ثٝ ٞٙط ٚ فّٓ ٞسا٤ت ٥٘طٚٞب٢ ٘ؾب٣ٔ ٌفتٝ ٣ٔ قسٜ اؾت. زض تقط٤ف اؾتطاتػ٢ 

٘تب٤ح ٔٙغجك ثب ضؾبِت ٚ ٞسف ٞب٢  آٔسٜ اؾت: اؾتطاتػ٢ فجبضت اؾت اظ عطح ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثطا٢ وؿت

ؾبظٔبٖ. ٚ زض خب٢ ز٤ٍط آٔسٜ اؾت: اؾتطاتػ٢ عطح٣ اؾت خبٔـ، ٚاحس ٚ وبُٔ وٝ ثطا٢ ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسف اظ ثطتط٢ 

ٞب٢ ٤ٚػٜ ٔٛؾؿٝ ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب تغ٥٥طات فٕسٜ ٔح٥غ٣ اؾتفبزٜ ٣ٔ وٙس. ثطٚؼ ٞٙسضؾٖٛ نبحجٙؾط ثطخؿتٝ ٚ 

طاتػ٢ ضا ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ تقط٤ف ٣ٔ وٙس: ا٤دبز ٤ه ٔع٤ت ٔٙحهط ثٝ فطز ثطا٢ تٕب٤ع ٔٛؾؽ ٌطٜٚ ٔكبٚضاٖ ثٛؾتٖٛ، اؾت

 (.1387ؾبظٔبٖ اظ ضلجب. ٚ اؾبؼ وبض ضا ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ تٕب٤ع ٣ٔ زا٘س )فط٣ٞ ث٣٤ّٛ٥، 

 ثط اؾبؼ ٘ؾط٤ٝ ٥ٔٙتعثطي، تقط٤ف اؾتطاتػ٢ ضا اظ پٙح ز٤سٌبٜ ٣ٔ تٛاٖ ٔغطح ؾبذت وٝ فجبضتٙس اظ:

عطح: اؾتطاتػ٢ ٞب پ٥كبپ٥ف ٘ؿجت ثٝ اتفبلبت ؾبذتٝ ٣ٔ قٛ٘س ٚ ٥٘ع تٛؾقٝ آٖ ٞب آٌبٞب٘ٝ ٚ اؾتطاتػ٢ ثٝ فٙٛاٖ  -1

 ٞسفٕٙس اؾت.

 اؾتطاتػ٢ ثٝ فٙٛاٖ ٥٘طً٘: اؾتطاتػ٢ ٔٙدط ثٝ ٥٘طً٘ ٚ ٔب٘ٛض٢ ظ٤طوب٘ٝ زض ٔمبثُ ضلجب ٣ٔ قٛز. -2

 اؾتطاتػ٢ ثٝ فٙٛاٖ اٍِٛ: اؾتطاتػ٢ ا٣٤ٍِٛ زض خط٤ب ته٥ٕٓ ٞبؾت. -3

ثٝ فٙٛاٖ ٔٛفم٥ت: اؾتطاتػ٢ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٥٘ط٢ٚ ٥ٔب٘د٣ ٤ب ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٚ ٔح٥غف ٚ ٤ب ٤ٝ  اؾتطاتػ٢

 فجبضت٣ ث٥ٗ ٔٛلق٥ت زض٣٘ٚ ٚ ث٥ط٣٘ٚ ؾبظٔبٖ، تجس٤ُ ٣ٔ قٛز.

اؾتطاتػ٢ ثٝ فٙٛاٖ ٍ٘طـ: اؾتطاتػ٢ ٤ه ٍ٘طـ اؾت وٝ ٔحتٛا٢ آٖ ٘ٝ فمظ اظ ٤ه ٔٛلق٥ت ٔٙترت، ثّىٝ اظ  -5

؛ فطٚظ٘سٜ ٚ ٕٞىبضاٖ، 1390ض٤كٝ زاض ثطا٢ زضن خٟبٖ تكى٥ُ قسٜ اؾت )ٔد٥ج٣ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ضٚـ ف٥ٕك ٚ

1391.) 

  یپژوه نذهیآ

 اظ اؾت فجبضت قٙبؾ٣ آ٤ٙسٜ»ٌفت:  تٛاٖ ٣ٔ ٤ب تد٤ٛع٢ تٛن٥ف٣ ضٚـ ٞب٢ ثطذ٣ اظ اؾتفبزٜ ثب ٚ و٣ّ تقج٥ط ٤ه زض

 ثٙب ٤ب ٚ (1389ض٢ٚ زٞس )تم٢ٛ ٥ٌلا٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ، ب٤سث ٤ب ٚ زٞس ض٢ٚ تٛا٘س ٣ٔ آ٤ٙسٜ زض وٝ آ٘چٝ زضن ثطا٢ تلاـ

 .پطزاظز ٣ٔ آ٤ٙسٜ زض ٔحتُٕ ض٤ٚساز چٙس٤ٗ ث٣ٙ٥ پ٥ف ثٝ وٝ اؾت فطآ٤ٙس٢ قٙبؾ٣ آ٤ٙسٜ ز٤ٍط، تقط٤ف ثٝ

 خبٔقٝ ٤ه ٔغّٛة ٚ ٕٔىٗ ٞب٢ آ٤ٙسٜ ٔغبِقٝ ثب قٙبذت آ٤ٙسٜ ذلانٝ عٛض ثٝ ضا قٙبؾ٣ آ٤ٙسٜ پطزاظاٖ ٘ؾط٤ٝ اظ ٤ى٣

 ثطا٤ٗ. ٥ٌط٘س ٣ٔ ثٟطٜ 3ا٘ساظ ضاٞجطز٢ چكٓ انغلاح اظ زا٘كٕٙساٖ اظ ز٤ٍط ثطذ٣ (1392ٕب٤س )ٔٙهٛض٢،٘ تقط٤ف ٣ٔ
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 زؾت ثٝ ذ٤ٛف ضا آ٤ٙسٜ وٙتطَ تب ٍٕٞبٖ ثطا٢ اؾت ضا٣ٞ ٚ اؾت ٌصقتٝ حبَ ٚ ٚخٛز٢ فّت آ٤ٙسٜ اؾبؼ ثطا٤ٗ

ٞب٢  آ٤ٙسٜ پطتٛ زض ٌصقتٝ ٚ حبَ ٞب٢ ٌع٤ٙف ؾبذتٗ ا٘ساظ، ضٚقٗ چكٓ ثطپب٤ٝ تفىط ٞسف ز٤ٍط فجبضت ثٝ. ٥ٌط٘س

 ٤ب قٙبؾ٣ آ٤ٙسٜ ٌفت تٛاٖ ٣ٔ قسٜ تقبض٤ف اضائٝ ٕٞٝ زض ٘بچ٥ع اذتلافبت ٚخٛز ف٥ّطغٓ (1391اؾت )ٌٛزٜ، ٕٔىٗ

 .(1398آ٤ٙسٜ)پ٥كٍب٣ٞ فطز ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔغبِقٝ ٚ قٙبذت خٟت زض خبٔـ تلاق٣ اؾت پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ

( ٔٛضز ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ لطاض ٌطفتٝ اؾت، فجبضتٙس اظ: 1991اؾبؼ تحم٥مبت اؾلاتط ) ثط ٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ ٞب٢ ِٔٛفٝ

 (.1991ٞٛق٥بض٢ ٔح٥غ٣، ٘ٛآٚض٢، ضلبثت ٚ ضٞجط٢. )اؾلاتط،  ب٤ ٙس٤ٜآ ؾٛاز ٌصاض٢، ٤ٝؾطٔب آٔٛظـ،»

 آهوسش -

 ٤ُ٘ب ذٛز ٣انّ ٞسف ثٝ ٌفت س٤ثب ث٥ٙدبٔس، بز٥ٌط٤٢ ٙس٤فطا٣ ع اظ پؽ فطز ه٤ ضفتبض تغ٥٥ط ثٝ ٘تٛا٘س آٔٛظـ اٌط

 ضفتبض زض س٤ثب وٝ تغ٥٥ط٢ ٤ٟٕٗٔتط. ثبقس زاقتٝ ضا پ٥بٔس ٥ٕٞٗ س٤ثب ٥٘ع ٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ چبضچٛة زض آٔٛظـ. ؾتا ٘كسٜ

 ٔمِٛٝ ثٝ ٘ؿجت اٚ ٍ٘طـ تغ٥٥ط قٛز، ٔكبٞسٜ ٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ ٣آٔٛظق ٞب٢ زٚضٜ ٕ٘ٛزٖ ٣ع اظ پؽ پػٜٚ ٙس٤ٜآ فطز

 (1396)تمٛا٣٤ ٤عز٢، . اؾت ٙس٤ٜآ ثب اٚ تقبُٔ ٚ ٙس٤ٜآ

 یگذار هیسزهب -

 ٣ّٕٔٛؾ زؾتبٚضزٞب٢ ثٝ تٛا٣ٖ ٕ٘ تٛخٝ لبثُ ٣ٔبِ ٣پكت٥جب٘ اظ ثطذٛضزاض٢ ثسٖٚ ثبظاض، ٘بٔغٕئٗ ظ٤قطا زض ٚ أطٚظٜ

 زض ػ٤ٜثٛ ٍ٘ط ٙس٤ٜآ ٞب٢ وٛقف ؾ٢ٛ ثٝ ٣زِٚت ٞب٢ ٤ٝؾطٔب ٚ افتجبضات خّت. قس ٤ُ٘ب ٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ حٛظٜ زض

 ٞب حُ ضاٜ اظ ٣ى٤ فٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س٣ ٔ ٔست وٛتبٜ زض ٙٙس،٣ ؤ تدطثٝ ضا ظ٥ٔٙٝ ٤ٗا زض ٘رؿت٥ٗ ٞب٢ ٌبْ وٝ ٣خٛأق

 اظ ٣پػٚٞك ٞب٢ حٛظٜ ثطا٢ ٤ٝؾطٔب ٞب٢ ثٛضؼ دبز٤ا ٘ؾ٥ط ثٟتط٢ تساث٥ط ثّٙسٔست ثطا٢ اِجتٝ،. قٛز ٌطفتٝ ٘ؾط زض

 (.1396)تمٛا٣٤ ٤عز٢،  ك٥س٤ا٘س س٤ثب ،٣پػٚٞ ٙس٤ٜآ ٚ ٣ك٤ا٘س ٙس٤ٜآ خّٕٝ

 هوضيبری هحيطی بی نذهیآ سواد -

 زض. زا٘ٙس٣ ٔ ٙس٤ٜآ ؾبذتٗ ثطا٢ اثعاض ٤ٟٕٗٔتط ضا ٣ٔح٥غ ٞٛق٥بض٢ ٕٞبٖ ب٤ ٙس٤ٜآ ؾٛاز پػٚٞبٖ ٙس٤ٜآ اظ ؿ٥بض٢ث

٣ ٔ وبض ثٝ ٙس٤ٜآ ظ٤قطا اظ ٣آٌبٞ ثطا٢ وٝ ٣٤ٞب ضٚـ ٚ ٞب تى٥ٙه اظ ثطزاض٢ ثٟطٜ ،٣ٔح٥غ ف٤پب ثسٖٚ حم٥مت،

 ضا تغ٥٥ط ٞب٢ ٘كب٘ٝ ٚ ٥ٌطز٣ ٔ ٘ؾط ط٤ظ ضا ذٛز٣ ٘پ٥طأٛ ظ٤قطا ٕٞٛاضٜ پػٜٚ ٙس٤ٜآ ه٤. ثٛز ٘رٛاٞس ٥ٔؿط ضٚ٘س،

 (.1396)تمٛا٣٤ ٤عز٢،  وٙس٣ ٣٤ٔ قٙبؾب

 ینوآور -

 ٣ك٤ا٘س ٙس٤ٜآ ،٣تح٥ّّ ٣ك٤ا٘س ٙس٤ٜآ: ٤ٓزاض وبض ٚ ؾط ٣اؾبؾ ىطز٤ضٚ ؾٝ ثب ،٣ك٤ا٘س ٙس٤ٜآ ب٤ ٙس٤ٜآ پ٥طأٖٛ ك٤ٝا٘س زض

٣ ٔ ـ٤ثس ٚ ٘ٛ ط٤تهبٚ ذّك. ثٛز ذٛا٥ٞٓ ٘ٛآٚض٢ ٥بظٔٙس٘ ؾْٛ، ىطز٤ضٚ زض. پطزاظا٘ٝ ط٤تهٛ ٣ك٤ا٘س ٙس٤ٜآ ٚ ع٤٢تدٛ

 غّجس٥ٔ ٘ٛآٚض ٚ ٘ٛپطزاظ ٣شٞٙ اؾت، ضاٜ زض آ٘چٝ ٚ ٙس٤ٜآ ٔحتٛا٢ تح٥ُّ. وٙس بض٤٢ ٙس٤ٜآ ؾبذت زض ضا ٔب تٛا٘س

 (.1396)تمٛا٣٤ ٤عز٢، 

 رقببت -

 ٣تلاق ٞط وٝ آ٘دب اظ. اؾت ضلبثت ظ٤قطا ٚ ٟٔبضتٟب ثب ٣٤آقٙب ٚ ضلجب ٣٤قٙبؾب ٥٘بظٔٙس ٙسٜ،٤آ ٔح٥ظ زض وبضآٔس حضٛض

 ٣٘ٛف ثب ٘بذٛاؾتٝ ضؾس،٣ ٔ ا٘دبْ ثٝ ٙس٤ٜآ زض قسٖ غبف٥ٍّط اظ خ٥ٌّٛط٢ ٞسف ثب ٥ٌطز٣ ٔ نٛضت ٙس٤ٜآ ثطا٢ وٝ

 (.1396)تمٛا٣٤ ٤عز٢،  ٤ٓزاض ؾطٚوبض ٣شات ٚ ٣ضٕٙ ضلبثت
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 یرهبز -

 ضٞجط٢ ٥٘بظٔٙس ثبقس، قسٜ ثٙب آٖ ؾبذتٗ ٚ ٜٙس٤آ ثٝ ثرك٥سٖ قىُ ٤ٝپب ثط وٝ ٣ظٔب٘ ػ٤ٜثٛ ٞسفٕٙس فقب٥ِت ٞط ا٘دبْ

 أب ثبقس، ٘ساقتٝ ٚخٛز ضٞجط٢ اظ اثط٢ ب٤ ٘كب٘ٝ اؾت ٕٔىٗ ٣اختٕبف ب٤ فطز٢ حطوت ه٤ آغبظ زض چٝ اٌط. اؾت

 (.1388 پسضاْ،) قٛز٣ ٔ ساض٤پس آٖ زض ضٞجط٢ ٚ ت٤ٞسا آثبض ٌطا، ٙس٤ٜآ ٞب٢ وٛقف بفت٤ٗ لٛاْ ثب ٚ ح٤ثتسض

 ٥ٙٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض اظ ٔٙؾطٞب ٚ زض خٛأـ آٔبض٢ ٔرتّف ا٘دبْ قسٜ اؾت. ٔغبِقبت ٔرتّف٣ زض ظٔ

 ثٝ ه٤اؾتطاتػ ٢ط٥ٌ خٟت ٚ وبض ٚ وؿت ٢ٞب٢ اؾتطاتػ ٥٥ٗتج( ثٝ تحم٥م٣ تحت فٙٛاٖ ٣1398 ٚ ٕٞىبضاٖ )حب٤٘ض

( پطزاذتٙس. ٘تب٤ح ٘كبٖ اٖط٤ا نبزضات تٛؾقٝ ثب٘ه: ٢ٔٛضز ٔغبِقٝ) ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس ٘ؾبْ ٙس٤ٜآ ٥ٓتطؾ ٔٙؾٛض

زاز٘س وٝ فٛأُ ؾبظٔب٣٘ ثط فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت زا٘ف ثط تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تبث٥ط ٔثجت، ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔقٙبزاض؛ فٛأُ 

ؾبظٔب٣٘ ثط تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اثط ٔثجت، ٔؿتم٥ٓ ٚ ٔقٙبزاض؛ ٚ فٛأُ ؾبظٔب٣٘ ثٝ ٚاؾغٝ فطا٤ٙس ٔس٤ط٤ت زا٘ف ثط 

ط غ٥طٔؿتم٥ٓ، ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض٢ زاضز، ِصا ا٢ٍِٛ تدطث٣ ثسؾت آٔسٜ ٔٙغجك ثط ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تبث٥

پػٚٞف ثٛز ٚ ٘ت٥دٝ ٥ٌط٢ و٣ّ حبو٣ اظ اضتجبط فٛأُ ؾبظٔب٣٘ ثب تٛؾقٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٘مف ٥ٔب٘د٣ فطا٤ٙس 

( ثٝ تحم٥م٣ تحت 1397بضاٖ )٣ ٚ ٕٞى٤ٙفبثسٔس٤ط٤ت زا٘ف زض ٥ٔبٖ وبضوٙبٖ زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ٞطٔعٌبٖ ثٛز. 

 بفت٣ٝ پطزاذتٙس. ٤پػٚٞ ٙس٤ٜآ ىطز٤ضٚ ثط ٣ٔجتٙ :٣ؾبظٔب٘ ٣اختٕبف ٤ٝؾطٔب اضتمبء زض ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس ٘مففٙٛاٖ 

٣ اختٕبف ٤ٝؾطٔب ٌب٘ٝ ؾٝ اثقبز ثط ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس چٟبضٌب٘ٝ السأبت اظ ه٤ ٞط ٔقٙبزاض ٚ ٔثجت ط٥تبث بٍ٘ط٥ث ٞب

 ٤ٝؾطٔب ٣اضتجبع ثُقس ثط ذسٔبت خجطاٖ ط٥ٔتغ ٚ ٢ؾبذتبض ثُقس ثط ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ تٛؾقٝ ط٥ٔتغ ط٥تبث. اؾت ٣ؾبظٔب٘

 74 تب وٝ ٢ا ٌٛ٘ٝ ثٝ زاقتٝ ٣اختٕبف ٤ٝؾطٔب ثط ا٘تربة ؿت٥ٓطؾ٤ظ ضا ط٥تبث ٤ٗكتط٥ث. ٍ٘طفت لطاض س٥٤تب ٔٛضز٣ اختٕبف

 پػٚٞف ح٤٘تب. ثطقٕطز ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ا٘تربة اظ ثطٔتب تٛاٖ ٣ٔ ضا ٣قٙبذت ٣اختٕبف ٤ٝؾطٔب ثٝ ٔطثٛط طات٥٥تغ زضنس

 ؽٟٛض حبَ زض ٢ضٚ٘سٞب ثط س٥تبو ثب ٣ؾبظٔب٘ ٣اختٕبف ٤ٝؾطٔب ثط ٣ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ ت٤ط٤ٔس السأبت٢ طٌصاض٥تبث ٘كبٍ٘ط

HR ٔ(، پػٚٞك٣ ثب فٙٛاٖ ض٤ٚىطز٢ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ ثٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٔٙبثـ 1395انلا٣٘ ٚ ٕٞىبضاٖ ) .ثبقس ٣

ٞب٢ ٔكتطن، قف ٔطحّٝ ٚ ٞفسٜ ٌبْ ثطا٢  ٟ٘ب٤تب ثط اؾبؼ ٤بفتٝا٘س.  ؿب٣٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ فطاتطو٥ت ا٘دبْ زازٜا٘

ٞب، آٔبزٜ  ٞب٢ زِٚت٣ قبُٔ ثطضؾ٣ پ٥ف ٥٘بظٞب ٚ ضطٚضت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ زض ؾبظٔبٖ

عطاح٣ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ، الساْ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ ٚ اضظ٤بث٣ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ ؾبظ٢ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ، ٔقٙبؾبظ٢ آ٤ٙسٜ، تٛؾقٝ ٚ 

( ثٝ تحم٥م٣ تحت فٙٛاٖ عطاح٣ ا٢ٍِٛ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ زض تٛؾقٝ ٢ ٔٙبثـ 1389حؿ٥ٗ ٞبق٣ٕ ٚ ٕٞىبضاٖ )اضا٤ٝ قس. 

ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢  ا٘ؿب٣٘ )ٔٛضز ؾپبٜ پبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ( پطزاذتٙس. ٘تب٤ح تحم٥ك، ٘كبٖ ٌط ضٚاثظ حبوٓ ثط فٛأُ

اثطٌصاض ثط آٔبزٜ ؾبظ٢، تٛؾقٝ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ آ٤ٙسٜ ٢ ؾپبٜ ٚ تج٥٥ٗ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ ثب تبو٥س ثط تٛؾقٝ ٢ 

ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ثبقسوٝ ثٝ فٙٛاٖ ثطخؿتٝ تط٤ٗ ٔٙجـ ضاٞجطز٢، ؾبظٔبٖ ؾپبٜ، ٔس٤طاٖ ٚ ٔحممبٖ آ٤ٙسٜ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 

: پب٤ساض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت پ٥بٔسٞب٢ ٚ ٞب (، پػٚٞك٣ ثب فٙٛاٖ پ٥ك2018ٝٙ٥) 1ضٚاضا ٤بض٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ٤ٟٚبض٢ ٚ 

 آٚضزٖ فطاٞٓ ثب ف٣ّٕ ٚ آٔبض٢ ٞب٢ ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ثب تٛخٝ ثٝ زازٜ ا٘س.. ٤بفتٝ ٞٙس ا٘دبْ زازٜ اظ تدطث٣ قٛاٞس

 ٤ٚ2ربٖٚ .وٙس ٣ٔ ضٚقٗ ضا ،پب٤ساض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ق٥ٜٛ اخطا٢ ٞب، ؾبظٔبٖ ثطا٢ پ٥كٟٙبز٢ السأبت

 (، پػٚٞك٣ تحت فٙٛاٖ ٘ٛآٚض٢، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض ٚ ضضب٤ت ٔكتط٢ ا٘دبْ زازٜ اؾت. ٘تب٤ح ا2018ٗ٤)

                                                           

1 Vihari & Rao 

2 Wikhamn, W 
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 ضا ٔكتط٤بٖ ضضب٤ت ٚ ٘ٛآٚض٢ ا٤دبز زض ٞتُ تٛا٘ب٣٤ پب٤ساض، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ق٥ٜٛ وٝ زاز ٘كبٖ ٔغبِقٝ

 1ثب٤ْٛ .اؾت ٌطفتٝ لطاض ثحث ٔٛضز ٘ٛآٚض٢ ٚ HR پب٤ساض ٞب٢ ق٥ٜٛ ث٥ٗ ضاثغٝ زض ا٤ٗ پػٚٞف .زٞس ٣ٔ افعا٤ف

 ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ ؾ٥بؾت زض ٞسا٤ت وٙٙسٜ ٤ه فٙٛاٖ ثٝ پب٤ساض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ (، ٔمبِٝ ا٢ تحت فٙٛاٖ ٔس٤ط٤ت2018)

 تح٤ُٛ ؽطف٥ت پب٤ساض، اقتغبَ ؽطف٥ت ا٘س. ٘تب٤ح ٘كبٖ زاز ٌطفتٗ؟ ا٘دبْ زازٜ ٘بز٤سٜ ثطا٢ خس٢ ٌٙبٜ ٤ه: ٌطزقٍط٢

 ٌطزقٍط٢ قغُ زض پب٤ساض ضقس ثطا٢ ضا ذٛز آٔبز٣ٌ تٛا٘ٙس ٣ٔ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت وٝ ذسٔبت٣ و٥ف٥ت ؽطف٥ت ٚ ذسٔبت

  .وٙٙس اضظ٤بث٣ ضا

 ی پژوهص هب یبفته

ٞب، ِٔٛفٝ  زض ا٤ٗ تحم٥ك اظ ضٚـ ٔهبحجٝ ٥٘ٓ ؾبذتبض ٤بفتٝ ٚ تى٥ٙه زِف٣ فبظ٢ ثطا٢ اؾترطاج ٚ غطثبٍِط٢ قبذم 

ثط  ٤طاٖا ٣ٕ٥ٞب زض نٙقت پتطٚق ٥بؾتٞب ٚ ؾ ٢اؾتطاتػ ٤ٗثطتسٚ ٥سثب تبو ٤ساضپب ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٤ط٤تٔسٞب ٚ اثقبز 

 پػ٣ٞٚ اؾتفبزٜ قسٜ اؾت.  ٤ٙسٜآ ٤ىطزاؾبؼ ضٚ

 نتبیح حبصل اس انجبم هصبحبه نين سبختبر یبفته. 1جذول 
 قبذم ِٔٛفٝ ثقس

ساز
ضٚ٘

ز
 

  ٔس٤طاٖ اظ زل٥ك ا٢ ث٥ب٥٘ٝ عط٤ك اظ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٔس٤ط٤ت پبن ا٤دبز ؾ٥بؾت -1 ٔح٥ظ ظ٤ؿت

 اثطات اظ وبضوٙبٖ آٌب٣ٞ ؾغح ثبلاثطزٖ ٚ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ؾ٥بؾت ٞب٢ تط٤ٚح -2

 ذٛز  فقب٥ِت ٞب٢ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت

 فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ زض ؾبظٔبٖ اظ عط٤ك ٔكٛق ٞب -3

 ز٤ٍط ٚ وبغص اِىتط٤ى٣، ا٘طغ٢ آة، اظ وبضثطز٢ ثبظ٤بفت ٚ ٔدسز اؾتفبزٜ وبٞف، -4

 عج٥ق٣ ٔٙبثـ

  ٔٙبؾت فطز ا٘تربة ثطا٢ تلاـ -5 ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

 اؾتفبزٜ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ اؾتب٘ساضز زض ا٘تربة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ -6

 تٛخٝ ثٝ قب٤ؿت٣ٍ افطاز زض تهس٢ ٔكبغُ   -7

  افطاز ثبِمٜٛ ٞب٢ثطضؾ٣ پتب٘ؿ٥ُ -8

  ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ وبض٥ٌط٢ ثٝ فطآ٤ٙس ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ ثٝ -9

  قطوت زض قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف ثٛزخٝ ثب ؾطٔب٤ٝ ثبظٌكت ٘طخ -10 ٔٙبثـ التهبز٢

  قطوت زض قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف ثٛزخٝ ثب ؾٛز ٔغبثمت حبق٥ٝ -11

 قطوت زض ث٣ٙ٥ پ٥ف فطٚـ ثٛزخٝ ثب خس٤س ٔحهٛلات فطٚـ ٔغبثمت ٥ٔعاٖ -12

10 

بٖ
ظٔ

ؾب
 

  ٔرتّف خٛا٘ت ٚ ٞب ، ز٤سٌبٜ ٔكىلات حُ ٍٞٙبْ بضوٙبٖ زض٘فٛش ثط و -13 ضٞجط٢

 ا٤دبز ٍٟ٘ساض٢ اِٟبْ ثرف زض وبضوٙبٖ -14

 ا٤دبز تطغ٥ت ش٣ٙٞ زض وبضوٙبٖ ثٝ ٔٙؾٛض پ٥كطفت -15

 نحجت ٔس٤طثغٛضذٛـ ث٥ٙب٘ٝ زضثبضٜ آ٤ٙسٜ -16

  آٔٛظـ ٚ ضإٞٙب٣٤ تبث٥طٌصاض٢  ٔس٤ط  ثطا٢  -17

                                                           

1 Baum 
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 أٛض ٚ ٞب فقب٥ِت ا٘دبْ خٟت وبضوٙبٖ نح٥ح ٞسا٤ت ٚ ؾطپطؾت٣ ٚ لسضت -18 ؾجه ٔس٤ط٤ت

 ٔحِٛٝ تٛؾظ ٔس٤ط

 تٛخٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ذٛاؾتٝ ٞب٢ وبضوٙبٖ ٚ تلاـ زض ظ٥ٔٙٝ ضفـ ٔكىلات -19

وبضوٙبٖ  ثٝ قسٜ ٚاٌصاض وبضٞب٢ ا٘دبْ زض تطت٥ت ٚ ٘ؾٓ ٚ وبض٢ ضفب٤ت ٔق٥بضٞب٢ -20

 تٛؾظ ٔس٤ط

 ٞب آٖ حُ ٚ ٔرتّف ٔؿبئُ ثب ثطذٛضز خٟت زض ضفتبض زض ٢ ٔس٤طپص٤ط ا٘قغبف -21

 فق٣ّ ٚضق٥ت اظ ث٥ف آ٤ٙسٜ زض ذٛز ضقس تٛخٝ ثٝ -22 فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘

 تٛخٝ ثٝ پ٥كطفت قغ٣ّ ٚ ٥ٟٔب ٕ٘ٛزٖ ثؿتطٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ وبضوٙبٖ -23

 ا٤دبز فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ زض وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ -24

  آت٣ پ٥كطفت ٞب٢ ثطا٢ ا٢ ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز خٟت زض أٛض ا٘دبْ -25

 21 ذٛز وبضٞب٢ ٔٛفك ا٘دبْ ٥٘بظ خٟت ٔٛضز اثعاضٞب٢ ٔدٟع ثٛزٖ وبضوٙبٖ ثٝ -26

ٙس
طا٤

ف
 

 وبض٢ ثٝ ٍٞٙبْ خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  تٛخٝ ثٝ اذلاق -27 خصة ٚ تب٥ٔٗ

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ تٛخٝ ثٝ ٟٔبضت ٞب٢ ف٣ٙ ٚ لبث٥ّت ٞب٢ فطز٢ زض ظٔبٖ خصة -28

 ٚفبزاض٢ ثٝ ٍٞٙبْ خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  ٚ ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ ثٝ زضؾتىبض٢ -29

 تٛخٝ ثٝ ٚخساٖ وبض٢، تقٟس ٚ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ افطاز زض ظٔبٖ خصة -30

 ل٢ٛ ثٝ ٍٞٙبْ خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘  فطآ٤ٙس ٞب٢ ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ ثٝ ٟٔبضت -31

 ؾب٤ط٤ٗ  اظ ٔحطٔب٘ٝ ضفتبضٞب٢ ٔكبٞسٜ ٔمج٥ِٛت ٚ قسٖ ثٝ پص٤طفتٝاحتطاْ   -32 ٍٟ٘ساض٢

 ٕٞىبضاٖ  تٛؾظ قسٖ پص٤طفتٝ ٚ زٚؾت٣ ٚ ذبعط ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ وبضوٙبٖ ثٝ تقّك -33

 فطاٞٓ وطزٖ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ اضتمب٢ قغ٣ّ وبضوٙبٖ -34

  ذٛز ثبِمٜٛ زض ظ٥ٔٙٝ اؾتقساز ٔٛفم٥ت وبضوٙبٖ -35

 ثٟؿبظ٢  ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض وبضوٙبٖٔكبضوت   -36 ثٟؿبظ٢

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آٔٛظق٣ زض ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٘حٜٛ  ٔٙبثـ التهبز٢ -37

 اؾتفبزٜ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ زض ظ٥ٔٙٝ ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ -38

 تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٔسٖٚ ٚ زاقتٗ ض٤ٚىطز اؾتطاتػ٤ه زض ظ٥ٔٙٝ ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ -39

 اضظ٤بث٣ زض ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ٚ خطاا٥ٕٞت  ا -40

 ا٘ؿب٣٘  ٔٙبثـ ٔٛثط ثىبض٥ٌط٢ ٥ٔعاٖ ٘مف ٔس٤ط٤ت زض -41 وبضثطز

قٙبؾب٣٤ تٛإ٘ٙس٢ ٞب ٚ ضقف ٞب٢ ٔٙبؾت ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٔٙؾٛض اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ  -42

 آٖ

 ا٘ؿب٣٘ اظ ٔٙبثـ ٔٛثط اؾتفبزٜ اثعاض ثٝ فٙٛاٖ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ٘مف اضتجبعبت -43

 35ؾبظٔبٖ  اظ افطاز ؾبظ٢ خسا ٟ٘ب٤تبً ٚ خبثدب٣٤ وبض، ٥ٔعاٖ ا٘ضجبط -44

ساز
طٚ٘

ث
 

اثطات ظ٤ؿت 

 ٔح٥غ٣

 اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ٔحهٛلات پتطٚق٣ٕ٥ -45

 خ٥ٌّٛط٢ ؾبظٔبٖ اظ ا٤دبز آِٛز٣ٌ  -46

 فطًٞٙ ؾبظ٢ نح٥ح ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ -47

  ٥ٔعاٖ اح٥بء ؾبظٔبٖ اظ ِحبػ چكٓ ا٘ساظٞب٢ عج٥ق٣ -48
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 ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ؾبظٔبٖ ثٝ ضفبٜ وبضوٙبٖ  -49 اثطات اختٕبف٣

 قغ٣ّ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ وبض ذٛز زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ  ٥ٔعاٖ ضضب٤ت  -50

 اختٕبف٣ وبضوٙبٖ  ٥ٔعاٖ تٛخٝ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔكبضوت-51

 ا٤دبز تقبٔلات اختٕبف٣ اثطثرف زض ٥ٔبٖ وبضوٙبٖ -52

 ثٝ افك ٞب٢ تٛؾقٝ التهبز٢ نٙقت پتطٚق٣ٕ٥ تٛخٝ -53 اثطات التهبز٢

 اقتغبَ زض نٙقت پتطٚق٣ٕ٥ ٥ٔعاٖ تٛخٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ٚضق٥ت -54

 ٔحهٛلات پتطٚق٣ٕ٥  فّٕىطز ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت  -55

 پتطٚق٣ٕ٥  ثٝ ٚاثؿتٝ ٥ٔعاٖ تٛؾقٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض ظ٥ٔٙٝ نٙب٤ـ -56

 مٝ ذسٔت افطاز ٥ٔعاٖ تٛخٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبث-57 اثطات فطز٢

 ٥ٔعاٖ تٛخٝ ثٝ ٟٔبضت ٞب ٚ لبث٥ّت ٞب٢ فطز٢ وبضوٙبٖ زض ا٤ٗ قطوت -58

 ٥ٔعاٖ تٛخٝ ؾبظٔبٖ ثٝ اؾتقسازٞب٢ ثبِمٜٛ وبضوٙبٖ ٚ تلاـ ثطا٢ ثبِفقّؿبظ٢ -59

 قطوت  آ٤ٙسٜ ثٝ ٘ؿجت تٛخٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثٝ  ٍ٘طـ فطز -60

 ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ٥ٔعاٖ تٛخٝ ثٝ قطا٤ظ ؾ٣ٙ افطاز زض  -61

 ٚ لٛا٥٘ٗ ؾبظٔبٖ ثب ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ذهٛل زض ٔبفٛق ٔؿئ٥ِٛٗ ا٘غجبق ته٥ٕٕبت -62 اثطات ؾبظٔب٣٘

 ٔمطضات 

 زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ وبض ثٟساقت٣ ٚ ا٣ٕٙ٤ ، خٛا٘ت وبض ٔح٥ظ ف٥ع٤ى٣ ضفب٤ت قطا٤ظ -63

  ٔحِٛٝ أٛض ا٘دبْ أىب٘بت زض ٥ٔعاٖ تبث٥ط فمساٖ -64

 ٤ٛ٘،1400ؿٙسٌبٖ: ٔٙجـ

ثقس  4ٔق٥بض ٚ  15قبذم زض غبِت  64تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح تح٥ُّ ٔحتٛا٢ نٛضت ٌطفتٝ، ٘تب٤ح حبو٣ اظ ا٤ٗ ثٛزٜ وٝ 

قٙبؾب٣٤ قس٘س. اثقبز قٙبؾب٣٤ قسٜ فجبضت اظ ثقس زضٚ٘ساز، ثقس ؾبظٔبٖ، ثقس فطآ٤ٙس ٚ ثقس ثطٚ٘ساز ٣ٔ ثبقٙس. ثطا٢ 

٢، ثطا٢ ثقس ؾبظٔبٖ ٔق٥بضٞب٢ ضٞجط٢، ؾجه التهبز ٔٙبثـ٣، ا٘ؿب٘ ٔٙبثـ، ؿت٤ظ ظ٥ٔحثقس زضٚ٘ساز ٔق٥بضٞب٢ 

ٚ ثطا٢ ثقس  وبضثطز٢ ٚ ثٟؿبظ٢، ٍٟ٘ساض، ٥ٗخصة ٚ تبٔٔس٤ط٤ت ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘، ثطا٢ ثقس فطآ٤ٙس ٔق٥بضٞب٢ 

٣ قٙبؾب٣٤ ؾبظٔب٘ اثطات٢ ٚ فطز اثطات٢، التهبز اثطات٣، اختٕبف اثطات٣، غ٥ٔح ؿت٤اثطات ظثطٚ٘ساز ٔق٥بضٞب٢ 

 قس٘س. 

 نتبیج بزگزفته اس روش دلفی

زض ا٤ٗ ثرف ثٝ ث٥بٖ ٘تب٤ح تى٥ٙه زِف٣ ثٝ ٔٙؾٛض حصف قبذم ٞب٢ وٓ ا٥ٕٞت زض زٚ ٔطحّٝ ثب اؾتفبزٜ اظ قبذم 

CVR  ٖٛٔآظ ٚt .ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢ پطزاذتٝ قسٜ اؾت 

 نتبیج دور اول دلفی

 نتبیج دور اول دلفی .2جذول 

 CVR (2ٔمساض آظٖٔٛ; اضتجبط ) ٥ٔب٥ٍ٘ٗ آظٖٔٛ ت٣ ته ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢ قبذم ٞب٢ تحم٥ك

 ٔقٙبزاض٢ tآٔبضٜ  ا٘حطاف ٔق٥بض  ٥ٔب٥ٍ٘ٗ

 0.60 000. 7.483 414. 2.80 عط٤ك اظ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٔس٤ط٤ت پبن ا٤دبز ؾ٥بؾت -1
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  ٔس٤طاٖ اظ زل٥ك ا٢ ث٥ب٥٘ٝ

 ؾغح ثبلاثطزٖ ٚ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ؾ٥بؾت ٞب٢ تط٤ٚح -2

 ذٛز  ٞب٢فقب٥ِت  ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت اثطات اظ وبضوٙبٖ آٌب٣ٞ

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ زض ؾبظٔبٖ اظ عط٤ك  -3

 ٔكٛق ٞب

2.40 .910 1.702 .111 0.33 

 آة، اظ وبضثطز٢ ثبظ٤بفت ٚ ٔدسز اؾتفبزٜ وبٞف، -4

 عج٥ق٣ ٔٙبثـ ز٤ٍط ٚ وبغص اِىتط٤ى٣، ا٘طغ٢

2.73 .594 4.785 .000 0.60 

 0.87 000. 14.000 258. 2.93  ٔٙبؾت فطز ا٘تربة ثطا٢ تلاـ -5

اؾتفبزٜ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ف٣ّٕ ٚ اؾتب٘ساضز زض ا٘تربة  -6

 ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

2.40 .910 1.702 .111 0.33 

 0.60 000. 4.785 594. 2.73 تٛخٝ ثٝ قب٤ؿت٣ٍ افطاز زض تهس٢ ٔكبغُ   -7

 0.73 000. 9.539 352. 2.87  افطاز ثبِمٜٛ ٞب٢ثطضؾ٣ پتب٘ؿ٥ُ -8

 0.87 000. 14.000 258. 2.93  ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ وبض٥ٌط٢ ثٝ ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ ثٝ فطآ٤ٙس -9

 زض قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف ثٛزخٝ ثب ؾطٔب٤ٝ ثبظٌكت ٘طخ -10

  قطوت

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 زض قسٜ ث٣ٙ٥ پ٥ف ثٛزخٝ ثب ؾٛز ٔغبثمت حبق٥ٝ -11

  قطوت

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 ثٛزخٝ ثب خس٤س ٔحهٛلات ـفطٚ ٔغبثمت ٥ٔعاٖ -12

  قطوت زض ث٣ٙ٥ پ٥ف فطٚـ

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 ٞب ، ز٤سٌبٜ ٔكىلات حُ ٍٞٙبْ ٘فٛش ثط وبضوٙبٖ زض -13

  ٔرتّف خٛا٘ت ٚ

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 0.33 048. 2.168 834. 2.47 ا٤دبز ٍٟ٘ساض٢ اِٟبْ ثرف زض وبضوٙبٖ -14

 0.73 000. 9.539 352. 2.87 وبضوٙبٖ ثٝ ٔٙؾٛض پ٥كطفت ا٤دبز تطغ٥ت ش٣ٙٞ زض -15

 0.60 000. 4.785 594. 2.73 نحجت ٔس٤طثغٛضذٛـ ث٥ٙب٘ٝ زضثبضٜ آ٤ٙسٜ -16

 0.60 000. 7.483 414. 2.80  آٔٛظـ ٚ ضإٞٙب٣٤ تبث٥طٌصاض٢  ٔس٤ط  ثطا٢  -17

 خٟت وبضوٙبٖ نح٥ح ٞسا٤ت ٚ ؾطپطؾت٣ ٚ لسضت -18

 ٔحِٛٝ تٛؾظ ٔس٤ط ٔٛضا ٚ ٞب فقب٥ِت ا٘دبْ

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

تٛخٝ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ذٛاؾتٝ ٞب٢ وبضوٙبٖ ٚ تلاـ زض  -19

 ظ٥ٔٙٝ ضفـ ٔكىلات

2.47 .834 2.168 .048 0.33 

 ا٘دبْ زض تطت٥ت ٚ ٘ؾٓ ٚ وبض٢ ضفب٤ت ٔق٥بضٞب٢ -20

 وبضوٙبٖ تٛؾظ ٔس٤ط ثٝ قسٜ ٚاٌصاض وبضٞب٢

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 ثب ثطذٛضز خٟت زض ضفتبض زض پص٤ط٢ ٔس٤ط ا٘قغبف -21

 ٞب آٖ حُ ٚ ٔرتّف ٔؿبئُ

2.93 .258 14.000 .000 0.87 

 0.60 000. 7.483 414. 2.80 فق٣ّ ٚضق٥ت اظ ث٥ف آ٤ٙسٜ زض ذٛز ضقس تٛخٝ ثٝ -22

تٛخٝ ثٝ پ٥كطفت قغ٣ّ ٚ ٥ٟٔب ٕ٘ٛزٖ ثؿتطٞب٢  -23

 ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ وبضوٙبٖ

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 0.33 048. 2.168 834. 2.47 ا٤دبز فطًٞٙ پبؾر٣٤ٍٛ زض وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طاٖ -24

پ٥كطفت  ثطا٢ ا٢ ظ٥ٔٙٝ ا٤دبز خٟت زض أٛض ا٘دبْ -25

  آت٣ ٞب٢

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 0.60 000. 7.483 414. 2.80 ٥٘بظ خٟت ٔٛضز اثعاضٞب٢ ٔدٟع ثٛزٖ وبضوٙبٖ ثٝ -26
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  ذٛز وبضٞب٢ ٔٛفك ا٘دبْ

وبض٢ ثٝ ٍٞٙبْ خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ  تٛخٝ ثٝ اذلاق -27

 ا٘ؿب٣٘ 

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

تٛخٝ ثٝ ٟٔبضت ٞب٢ ف٣ٙ ٚ لبث٥ّت ٞب٢ فطز٢ زض  -28

 ظٔبٖ خصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘

2.33 .900 1.435 .173 0.20 

ٚفبزاض٢ ثٝ ٍٞٙبْ  ٚ ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ ثٝ زضؾتىبض٢ -29

 ا٘ؿب٣٘ خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ 

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

تٛخٝ ثٝ ٚخساٖ وبض٢، تقٟس ٚ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢  -30

 افطاز زض ظٔبٖ خصة

2.20 1.014 .764 .458 0.20 

ل٢ٛ ثٝ ٍٞٙبْ  فطآ٤ٙس ٞب٢ ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ ثٝ ٟٔبضت -31

 خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 ٔكبٞسٜ ٔمج٥ِٛت ٚ قسٖ احتطاْ  ثٝ پص٤طفتٝ -32

 ؾب٤ط٤ٗ  اظ ٔحطٔب٘ٝ ضفتبضٞب٢

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 ٚ زٚؾت٣ ٚ ذبعط ا٥ٕٞت ٟ٘بزٖ وبضوٙبٖ ثٝ تقّك -33

 ٕٞىبضاٖ  تٛؾظ قسٖ پص٤طفتٝ

2.93 .258 14.000 .000 0.87 

 0.20 173. 1.435 900. 2.33 فطاٞٓ وطزٖ ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ اضتمب٢ قغ٣ّ وبضوٙبٖ -34

 0.73 000. 9.539 352. 2.87  ذٛز ثبِمٜٛ زض ظ٥ٔٙٝ اؾتقساز ضوٙبٖٔٛفم٥ت وب -35

 0.60 000. 7.483 414. 2.80 ثٟؿبظ٢  ٞب٢ ثط٘بٔٝ زض ٔكبضوت  وبضوٙبٖ -36

ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آٔٛظق٣ زض  ٚ ٘حٜٛ  ٔٙبثـ التهبز٢ -37

 ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

2.73 .594 4.785 .000 0.60 

ض ظ٥ٔٙٝ ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ اؾتفبزٜ اظ ق٥ٜٛ ٞب٢ ٤ٛ٘ٗ ز -38

 ا٘ؿب٣٘

2.27 .961 1.075 .301 0.20 

تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ ٔسٖٚ ٚ زاقتٗ ض٤ٚىطز اؾتطاتػ٤ه زض  -39

 ظ٥ٔٙٝ ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 0.60 000. 4.785 594. 2.73 اضظ٤بث٣ زض ثٟؿبظ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ٚ ا٥ٕٞت  اخطا -40

 0.87 000. 14.000 258. 2.93 ا٘ؿب٣٘  ٔٙبثـ ٔٛثط ثىبض٥ٌط٢ زض٥ٔعاٖ ٘مف ٔس٤ط٤ت  -41

قٙبؾب٣٤ تٛإ٘ٙس٢ ٞب ٚ ضقف ٞب٢ ٔٙبؾت ا٘ؿب٣٘  -42

 ثٝ ٔٙؾٛض اؾتفبزٜ ٔٙبؾت اظ آٖ

2.67 .724 3.568 .003 0.60 

 اؾتفبزٜ اثعاض ثٝ فٙٛاٖ ٍٟ٘ساض٢ ٚ ٘مف اضتجبعبت -43

 ا٘ؿب٣٘ اظ ٔٙبثـ ٔٛثط

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 افطاز ؾبظ٢ خسا ٟ٘ب٤تبً ٚ خبثدب٣٤ وبض، ٥ٔعاٖ ا٘ضجبط -44

 ؾبظٔبٖ  اظ

2.60 .828 2.806 .014 0.60 

 0.73 000. 9.539 352. 2.87 اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ٔحهٛلات پتطٚق٣ٕ٥ -45

 0.73 000. 9.539 352. 2.87 خ٥ٌّٛط٢ ؾبظٔبٖ اظ ا٤دبز آِٛز٣ٌ  -46

 0.60 000. 7.483 414. 2.80 فطًٞٙ ؾبظ٢ نح٥ح ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ -47

 0.73 000. 9.539 352. 2.87 ٥ٔعاٖ اح٥بء ؾبظٔبٖ اظ ِحبػ چكٓ ا٘ساظٞب٢ عج٥ق٣  -48

 0.60 003. 3.568 724. 2.67 ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ؾبظٔبٖ ثٝ ضفبٜ وبضوٙبٖ  -49

قغ٣ّ وبضوٙبٖ ٘ؿجت ثٝ وبض ذٛز زض  ٥ٔعاٖ ضضب٤ت  -50

 ا٤ٗ ؾبظٔبٖ 

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 0.73 000. 9.539 352. 2.87اختٕبف٣  ٥ٔعاٖ تٛخٝ زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ٔكبضوت-51



 1041ای، سال دوازدهن، شواره چهارم، پائیس  طقهریسی هن پژوهشی جغرافیا و برناهه –فصلناهه علوی  750

 وبضوٙبٖ 

 0.60 014. 2.806 828. 2.60 ا٤دبز تقبٔلات اختٕبف٣ اثطثرف زض ٥ٔبٖ وبضوٙبٖ -52

 0.33 207. 1.323 976. 2.33 تٛخٝ ثٝ افك ٞب٢ تٛؾقٝ التهبز٢ نٙقت پتطٚق٣ٕ٥ -53

اقتغبَ زض  ؾبظٔبٖ ثٝ ٚضق٥ت٥ٔعاٖ تٛخٝ ا٤ٗ  -54

 نٙقت پتطٚق٣ٕ٥

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 0.60 014. 2.806 828. 2.60 ٔحهٛلات پتطٚق٣ٕ٥  فّٕىطز ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت  -55

 ثٝ ٚاثؿتٝ ٥ٔعاٖ تٛؾقٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ زض ظ٥ٔٙٝ نٙب٤ـ -56

 پتطٚق٣ٕ٥ 

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 0.87 000. 14.000 258. 2.93 مٝ ذسٔت افطاز ٥ٔعاٖ تٛخٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثٝ ؾبث-57

٥ٔعاٖ تٛخٝ ثٝ ٟٔبضت ٞب ٚ لبث٥ّت ٞب٢ فطز٢  -58

 وبضوٙبٖ زض ا٤ٗ قطوت

2.33 .900 1.435 .173 0.20 

٥ٔعاٖ تٛخٝ ؾبظٔبٖ ثٝ اؾتقسازٞب٢ ثبِمٜٛ وبضوٙبٖ ٚ  -59

 تلاـ ثطا٢ ثبِفقّؿبظ٢

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 آ٤ٙسٜ ثٝ ٘ؿجت ثٝ  ٍ٘طـ فطزتٛخٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ  -60

 قطوت 

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 0.60 000. 7.483 414. 2.80 ٥ٔعاٖ تٛخٝ ثٝ قطا٤ظ ؾ٣ٙ افطاز زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ  -61

 ٔٙبثـ ذهٛل زض ٔبفٛق ٔؿئ٥ِٛٗ ا٘غجبق ته٥ٕٕبت -62

 ٔمطضات  ٚ لٛا٥٘ٗ ؾبظٔبٖ ثب ا٘ؿب٣٘

2.87 .352 9.539 .000 0.73 

 ٚ ا٣ٕٙ٤ ، خٛا٘ت وبض ٔح٥ظ ف٥ع٤ى٣ ا٤ظضفب٤ت قط -63

 زض ا٤ٗ ؾبظٔبٖ وبض ثٟساقت٣

2.80 .414 7.483 .000 0.60 

 0.73 000. 9.539 352. 2.87  ٔحِٛٝ أٛض ا٘دبْ أىب٘بت زض ٥ٔعاٖ تبث٥ط فمساٖ -64

 ٤ٛ٘1400ؿٙسٌبٖ،: ٔٙجـ

ثبض  زٚپ٥ٍ٥ط٢ ٚ حسالُ  ٤ه ٔبٜظ پطؾكٙبٔٝ ث٥ٗ ذجطٌبٖ تٛظ٤ـ قسٜ اؾت، ٚ پؽ ا 15زض ٔطحّٝ اَٚ زِف٣ تقساز 

ؾغح زاضا٢ )ٞب٣٤ وٝ  پطؾكٙبٔٝ خٕـ آٚض٢ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ٔطحّٝ قبذم 15زض ٟ٘ب٤ت  1ٔطاخقٝ ٔدسز

ثٛزٜ ٚ ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  0.05ثٛزٜ ا٘س ٚ ٤ب قبذم ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ ؾغح ٔقٙبزاض٢ وٕتط اظ  0.05ٔقٙبزاض٢ ثعضٌتط اظ 

ٞب٣٤  قٛ٘س، قبذم قٛ٘س ٚ زض زٚض زْٚ ٚاضز ٣ٕ٘ اظ زٚض اَٚ حصف ٣ٔ( ( زاقتٝ ا٘س2وٛچىتط اظ حس ٔتٛؾظ )فسز 

ثٛزٜ ا٘س ثبل٣ ٔب٘سٜ ا٘س. ثطا٢ ثبل٥ٕب٘سٜ ٔب٘سٖ  05/0ٚ ؾغح ٔق٣ٙ زاض٢ وٕتط اظ  2وٝ زاضا٣٤ ٔمساض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ثبلاتط اظ 

وٕتط اظ  CVRٞب٣٤ وٝ زاضا٢  ٥٘ع اؾتفبزٜ قسٜ اؾت. قبذم CVRزض زٚض زْٚ، فلاٜٚ ثط آظٖٔٛ ت٣ اظ قبذم 

ٞب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ثبل٣ ٔب٘سٜ  قٛ٘س. قبذم زضنس ٞؿتٙس اظ زٚض اَٚ حصف قٛ٘س ٚ زض زٚض زْٚ ٚاضز ٣ٕ٘ 49/0

قٛز. زض ٔدٕٛؿ ٘تب٤ح زٚض اَٚ ٘كبٖ زازٜ  ا٘س ثطا٢ زٚض زْٚ زِف٣ ٔدسزا آٔبزٜ ٚ زض اذت٥بض ذجطٌبٖ لطاض ٌصاقتٝ ٣ٔ

لات قسٜ ا٘س، قطا٤ظ ٔب٘سٖ زض زِف٣ ضا ٘ساقتٝ ا٘س ٚ زض ٘ت٥دٝ اظ اؾت ثطذ٣ اظ قبذم ٞب وٝ زض خسَٚ ثبلا ٞب٤

فطا٤ٙس تح٥ُّ حصف ٣ٔ قٛ٘س. پطؾكٙبٔٝ ٔدسزا ثط اؾبؼ قبذم ٞب٢ ثبل٥ٕب٘سٜ ثبضٌصاض٢ ٣ٔ قٛز ٚ زض اذت٥بض 

 ذجطٌبٖ لطاض ذٛاٞس ٌطفت.

 نتبیج دور دوم دلفی

                                                           
1
Callback 
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ٚ پؽ اظ زٚ ٞفتٝ پ٥ٍ٥ط٢ ٚ حسالُ ؾٝ ثبض ٔطاخقٝ  پطؾكٙبٔٝ ث٥ٗ ذجطٌبٖ تٛظ٤ـ قسٜ اؾت، 15زض ا٤ٗ ٔطحّٝ تقساز 

پطؾكٙبٔٝ خٕـ آٚض٢ قسٜ اؾت، زض ثرف اَٚ پطؾكٙبٔٝ ٔدسزا ضٕٗ ٔقطف٣ ٔٛضٛؿ پعٚٞف،  15زض ٟ٘ب٤ت  ٔدسز

ٞسف ث٥بٖ ٔؿئّٝ، ضطٚضت پػٚٞف ٚ ٔفب٥ٞٓ ثطا٢ پبؾد زٞٙسٌبٖ ث٥بٖ قسٜ اؾت. ٘تب٤ح زٚض زْٚ زِف٣ قبُٔ 

٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.  3-4ا٢ زض خسَٚ  ٕ٘ٛ٘ٝ ته-ٚ ٘تب٤ح آظٖٔٛ ت٣ ت٣ CVRز، قبذم ٥ٔب٥ٍ٘ٗ، ا٘حطاف اؾتب٘ساض

ثبقس )ثطا٢ ثبل٣ ٔب٘سٜ زض ٔسَ  ٞب٢ ثبل٥ٕب٘سٜ ٣ٔ قبذم ٘تب٤ح زٚض زْٚ ٘كبٖ اظ ٔقٙبزاض ثٛزٖ ٚ ٔقتجط ثٛزٖ تٕب٣ٔ

لاظْ اؾت  CVRسالُ ٘فط٢ ح 15ثطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ  (%49اظ  CVRٚ ث٥كتط ثٛزٖ ٔمساض  قطط آظٖٔٛ ت٣ زٟٚ٘ب٣٤ ٞط 

ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح حبنُ اظ ؾٝ ٔطحّٝ  تٛاٖ ثٝ زٚضٞب٢ زٚ ٌب٘ٝ زِف٣ پب٤بٖ زاز. % ثبقس( لاظْ اؾت(. ٚ زض٘ت٥دٝ 49٣ٔ

 ثقس ان٣ّ قٙبؾب٣٤ قس٘س.  4ِٔٛفٝ ٚ  15قبذم، زض  53شوط قسٜ، ثغٛض و٣ّ 

 هذل هذیزیت هنببع انسبنی پبیذار بب رویكزد آینذه پژوهی ضنبسبیی ضذه

 ٣1 زض ٕ٘ٛزاض پػٚٞ ٤ٙسٜآ ٤ىطزثب ضٚ ٤ساضپب ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٤ط٤تٔسَ ٔسثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ زض ا٤ٗ پػٚٞف، 

 حبنُ قسٜ اؾت.

 
 یپژوه ینذهآ یكزدبب رو یذارپب یهنببع انسبن یزیتهذل هذ .1نوودار

 1400ٔٙجـ:٤ٛ٘ؿٙسٌبٖ، 

قبذم ثطا٢ ٔسَ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض ثب تبو٥س ثط  53ِٔٛفٝ ٚ  15ثقس،  4ثب تٛخٝ ثٝ ٕ٘ٛزاض زا٤طٜ ا٢ فٛق، 

 تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ ٞب ٚ ؾ٥بؾت ٞب ثب ض٤ٚىطز آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ قٙبؾب٣٤ قس. 

 و دستبورد علوی پژوهطی گيزی نتيجه
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ثسٖٚ قه ٔٙب٤ـ ا٘ؿب٣٘ ٤ه ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت نح٥ح ٚ اثطثرف آٖ ٣ٔ تٛا٘س زض پ٥كجطز اٞساف وٛتبٜ ٔست ٚ  ثّٙس 

ٚ  قسٜ ض٤ع٢ عطح پ٥ف اظ اٞساف ثٝ زؾت٥بث٣ ٥ٔعاٖ ؾبظٔبٖ، ٤ه ت ؾبظٔبٖ ٘مف ٣ٕٟٔ ا٤فب ٕ٘ب٤س. ٔٛفم٥تٔس

 عَٛ زض ؾبظٔبٖ ٘فقبٖ ضضب٤ت ش٢ تساْٚ ٘ت٥دٝ ٚ ثّٙسٔست زض فّٕىطز تٛؾقٝ ٤ب حفؼ تٛا٘ب٣٤ ؾبظٔبٖ، پب٤ساض٢

 اؾت قسٜ ؾبظٔبٖ ٞب ٔس٤ط٤ت ازث٥بت زض تٔٛفم٥ خب٤ٍع٤ٗ ظ٤بز٢ حس ثؿ٥بض تب أطٚظٜ پب٤ساض٢ پبضازا٤ٓ. اؾت ظٔبٖ

 وٙٙس. تقط٤ف ٣ٔ ذٛز اضظق٣ ٘ؾبْ زض ضا پب٤ساض ٔٛفم٥ت ٞب٢ وؿت ٘ٛف٣ ثٝ ٞب ؾبظٔبٖ تمط٤جبً اغّت ٚ

ٞب  ٥بؾتٞب ٚ ؾ ٢اؾتطاتػ ٤ٗثطتسٚ ٥سثب تبو ٤ساضپب ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ٤ط٤تٔس ٢قبذم ٞب ٣٤قٙبؾبٞسف ا٤ٗ پػٚٞف 

پػ٣ٞٚ ٣ٔ ثبقس وٝ ثس٤ٗ ٔٙؾٛض ع٣ ؾٝ ٔطحّٝ ا٘دبْ ٔهبحجٝ،  ٤ٙسٜآ ٤ىطزضٚ ثط اؾبؼ ٤طاٖا ٣ٕ٥زض نٙقت پتطٚق

ا٘دبْ تى٥ٙه زِف٣ ٔطحّٝ اَٚ ٚ ا٘دبْ تى٥ٙه ٔطحّٝ زْٚ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ زؾت ٤بفتٝ قس. ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ، 

ِفٝ ٞب٢ )ٔح٥ظ ثقس قٙبؾب٣٤ قس. اثقبز قٙبذتٝ قسٜ قبُٔ ثقس زضٚ٘ساز ثب ٔٛ 4ِٔٛفٝ ٚ  15قبذم زض غبِت  53

ظ٤ؿت، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثـ التهبز٢(، ثقس ؾبظٔبٖ قبُٔ ِٔٛفٝ ٞب٢ )ضٞجط٢، ؾجه ٔس٤ط٤ت ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘(، 

ثقس فطآ٤ٙس قبُٔ ِٔٛفٝ ٞب٢ )خصة ٚ تب٥ٔٗ، ٍٟ٘ساض٢، ثٟؿبظ٢، وبضثطز( ٚ ثقس ثطٚ٘ساز قبُٔ ِٔٛفٝ ٞب٢ )اثطات 

 اثطات فطز٢، اثطات ؾبظٔب٣٘( ٣ٔ ثبقٙس.ظ٤ؿت ٔح٥غ٣، اثطات اختٕبف٣، اثطات التهبز٢، 

ثٝ ٔٙؾٛض ٥ُ٘ ثٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض ٥٘بظٔٙس ٕٞىبض٢ ٕٞٝ خب٘جٝ و٥ّٝ اضوبٖ ؾبظٔبٖ ٣ٔ ثبقس. ثسٖٚ قه 

ثسٖٚ وٕه و٥ّٝ اضوبٖ ٣ٕ٘ تٛاٖ ؾ٥ؿت٣ٕ ٤ىپبضچٝ ثٝ ٔٙؾٛض ٔس٤ط٤ت اثطثرف ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض زض ؾبظٔبٖ تطؾ٥ٓ 

ٚ ٔس٤طاٖ ؾبظٔبٖ زض ٘ٛؿ ذٛز ٣ٔ تٛا٘ٙس اظ عط٤ك اتربش تساث٥ط نح٥ح ٔس٤ط٤ت٣، قب٤ؿتٝ ؾبلاض٢، ا٤دبز ٕ٘ٛز. ضٞجطاٖ 

ا٥ٍ٘عٜ ٚ تطغ٥ت وبضوٙبٖ، تره٥م ٔٙبؾت ثٛزخٝ ؾبظٔبٖ ثٝ ثرف ٞب٢ ٔطتجظ ثب ٔح٥ظ ظ٤ؿت، فطًٞٙ ؾبظ٢ 

س خصة ٚ تب٥ٔٗ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٘مف ٔٛثط٢ زاقتٝ ثبقٙس. زض فطآ٤ٙ …نح٥ح زض ظ٥ٔٙٝ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ 

٥٘ع ٣ٔ تٛاٖ اظ عط٤ك ا٘تربة وبضوٙبٖ قب٤ؿتٝ ا٢ وٝ ثٝ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٥٘ع تٛخٝ ذبن٣ زاض٘س ثٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ وٕه 

ٕ٘ٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س اظ وبضوٙبٖ ذٛاؾتٝ قٛز ٘ؾطات ٚ پ٥كٟٙبزات ذٛز ضا زض ظ٥ٔٙٝ فقب٥ِت ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ 

ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ثبلا ثطزٜ قٛز. اظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط ٣ٔ تٛاٖ اظ عط٤ك ثطٌعاض٢ زٚضٜ ٞب٢ ؾبظٔبٖ اضائٝ وطزٜ ٚ ٔكبضوت آٟ٘ب زض 

آٔٛظق٣ ثٝ ثبلا ثطزٖ اعلافبت ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ وبضوٙبٖ وٕه ٕ٘ٛز تب ثٝ اثطات ٘بق٣ اظ ٔس٤ط٤ت اثطثرف ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ 

فلالٝ ٔٙس ثٝ ٔس٤ط٤ت  پب٤ساض پ٣ ثجط٘س. ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ تٛاٖ اظ عط٤ك ا٘تربة ضٞجطاٖ ٚ ٔس٤طا٣٘ زٚؾتساض ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض ثٝ ٔٙؾٛض ٕٞؿ٣٤ٛ ث٥كتط ٔس٤طاٖ ثب ثط٘بٔٝ ٞب٢ ولاٖ ؾبظٔبٖ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض 

 اؾتفبزٜ ٕ٘ٛز.

(، ٕٞؿٛ ٣ٔ ثبقس. آٟ٘ب ٔمبِٝ ا٢ ثب فٙٛاٖ 1393وٕب٣ِ ضاز ٚ ٕٞىبضاٖ )٘تب٤ح حبنُ اظ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت 

  ا٘دبْ زازٜ پػ٣ٞٚ )پطٚضـ( اؾلا٣ٔ ا٤طا٣٘ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض ثرف زِٚت٣ ثب ٍ٘بٜ آ٤ٙسٜ ب٣٤ فٛأُ ٔؤثط ثط تٛؾقٝقٙبؾ

ٞب٢ اؾلا٣ٔ ٚ ٔح٥ظ ثط پ٥كطفت ا٤طا٣٘ اؾلا٣ٔ ٔٙبثـ  ٞب، اضظـ ا٤ٗ ٘ت٥دٝ ثٝ زؾت آٔس وٝ ٔتغ٥ط ظ٤طؾبذت ٚ ثٝ

٣٘ اؾلا٣ٔ ثط ٕٞؿ٣٤ٛ ٚ ٕٞؿ٣٤ٛ ثط ثطٚ٘ساز ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تأث٥ط ٔؿتم٥ٓ زاضز؛ ٕٞچ٥ٙٗ ٔكرم قس پ٥كطفت ا٤طا

ؾپؽ ثب اؾترطاج ٔسَ  ثس٤ٗ نٛضت ٔسَ ٔف٣ٟٔٛ اؾترطاج ٌطز٤س ٚ ا٘ؿب٣٘ زض ثرف زِٚت٣ تأث٥ط ٔؿتم٥ٓ زاضز ٚ

٘تب٤ح حبنُ اظ ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت ٞبق٣ٕ ٚ . ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت ٞب٣٤ تس٤ٚٗ ٌطز٤س ٚ فطض٥ٝ

( ثٝ تحم٥م٣ تحت فٙٛاٖ عطاح٣ ا٢ٍِٛ 1389ٞبق٣ٕ ٚ ٕٞىبضاٖ )ثقس ؾبظٔبٖ ٕٞؿٛ ٣ٔ ثبقس. ( اظ 1389ٕٞىبضاٖ )

آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ زض تٛؾقٝ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ )ٔٛضز ؾپبٜ پبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ( پطزاذتٙس. ٘تب٤ح تحم٥ك، ٘كبٖ ٌط ضٚاثظ 
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٣ آ٤ٙسٜ ٢ ؾپبٜ ٚ تج٥٥ٗ ٔجب٣٘ ٘ؾط٢ آ٤ٙسٜ حبوٓ ثط فٛأُ ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢ اثطٌصاض ثط آٔبزٜ ؾبظ٢، تٛؾقٝ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٘

پػ٣ٞٚ ثب تبو٥س ثط تٛؾقٝ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ثبقسوٝ ثٝ فٙٛاٖ ثطخؿتٝ تط٤ٗ ٔٙجـ ضاٞجطز٢، ؾبظٔبٖ ؾپبٜ، ٔس٤طاٖ ٚ 

ٔحممبٖ آ٤ٙسٜ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ٤بض٢ ٣ٔ ٕ٘ب٤س. ٕٞچ٥ٙٗ ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ثب ٘تب٤ح تحم٥مبت فبثس٣ٙ٤ ٚ ٕٞىبضاٖ 

پػ٣ٞٚ  آ٤ٙسٜ ض٤ٚىطز ثط ٔجت٣ٙ: ؾبظٔب٣٘ اختٕبف٣ ؾطٔب٤ٝ اضتمبء زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٘مفتحت فٙٛاٖ  (1397)

 ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت السأبت تبث٥طٌصاض٢ ٘كبٍ٘ط پػٚٞف اظ ثقس فطآ٤ٙسٞب ٕٞؿٛ ٣ٔ ثبقس. آٟ٘ب زض ا٤ٗ پػٚٞف ٘تب٤ح

 .ثبقس ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٣ٔ ؽٟٛض حبَ زض ضٚ٘سٞب٢ ثط تبو٥س ثب ؾبظٔب٣٘ اختٕبف٣ ؾطٔب٤ٝ ثط ا٘ؿب٣٘

 زؾتبٚضزٞب٢ پػٚٞك٣  ا٤ٗ پػٚٞف ٚ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح ثسؾت آٔسٜ پ٥كٟٙبزٞب٣٤ ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ ٣ٔ ٌطزز:

 ٔس٤طاٖ ا٤دبز قٛز. اظ زل٥ك ا٢ ث٥ب٥٘ٝ عط٤ك اظ ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٔس٤ط٤ت پبن پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ؾ٥بؾت -

 ذٛز ثبلا ثطزٜ قٛز. ٞب٢ فقب٥ِت ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت اثطات اظ وبضوٙبٖ آٌب٣ٞ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ؾغح -

ٔرتّف ٘فٛش ا٤دبز  خٛا٘ت ٚ ٞب ز٤سٌبٜ ، ٔكىلات حُ ٍٞٙبْ زض وبضوٙبٖ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ضٞجط٢ ثط -

 ٕ٘ب٤س.

 آٔٛظـ ضا ثبلا ثجط٘س. ٚ ضإٞٙب٣٤ ثطا٢  ذٛز پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ٔس٤طاٖ تبث٥طٌصاض٢ -

ٚفبزاض٢  ٚ زضؾتىبض٢ ثٝ ٟ٘بزٖ وبض٢ ٚ ا٥ٕٞت پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز زض ٍٞٙبْ خصة ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ ثٝ اذلاق -

 تٛخٝ قٛز.

 پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز قطا٤ظ ثطا٢ ٔكبضوت وبضوٙبٖ ثطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ثٟؿبظ٢ ٥ٟٔب قٛز. -

 پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ضاٞجطز٢ ؾبظٔبٖ ثٝ اثطات ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ تٛخٝ قٛز. -

 پتطٚق٣ٕ٥ ثبلا ثطزٜ قٛز. ثٝ ؿتٝٚاث نٙب٤ـ ظ٥ٔٙٝ زض ؾبظٔبٖ ا٤ٗ تٛؾقٝ پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ٥ٔعاٖ -

  هنببع

(. ض٤ٚىطز٢ آ٤ٙسٜ پػٚٞب٘ٝ ثٝ 1395انلا٥٘بٖ، ْ.، وطز، ة.، ذعا٣٤ نحٙٝ، ؼ.، ٤قمٛث٣، ٖ.ْ.، ضٚقٗ، ؼ. ؿ، )

 .416-389، ل 45ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ضاٞجطز٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب اؾتفبزٜ اظ ضٚـ فطاتطو٥ت، ٔس٤ط٤ت قٟط٢، قٕبضٜ 

 ٟٔس٤ٝ افطاث٣، ا٥ٔس ، ؾ٥سحبٔس(فُٕ ضإٞٙب٢) ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت (.1397) آضٔؿتطاً٘، ٔب٤ىُ

 فط٣ٍٙٞ پػٚٞكٟب٢ زفتط: ، ٘بقط(ٔتطخٓ)

 تحم٥مبت٣ نٙب٤ـ ٚ آٔٛظق٣ ٔٛؾؿٝ: تٟطاٖ. اؾلا٣ٔ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ ثط .زضآٔس٢ (1388). ْ ف٥ٛض٣ ٚ. ؿ پسضاْ

 .زفبف٣

 زا٘كد٤ٛبٖ پػٚٞك٣ ذٛزوبضآٔس٢ ٚ پػٚٞك٣ تدطثٝ ثب پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ (. ضاثغ٤1393ٝعز٢، ٔط٤ٓ ) تمٛا٣٤

  110 قٕبضٜ ٞكتٓ، ٚ ث٥ؿت ٔس٤ط٤ت، ؾبَ پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ ؾبض٢، فهّٙبٔٝ ٚاحس اؾلا٣ٔ آظاز اضقس زا٘كٍبٜ وبضقٙبؾ٣

 وكٛض، زض فٗ آٚض٢ ٚ فّٓ ؾ٥بؾتٍصاض٢ عطح قٙبؾ٣، آ٤ٙسٜ ضٚقٟب٢ ( .ٔغبِق1389ٝ) ٟٔطزاز، ٥ٌلا٣٘، تم٢ٛ

 زفبف٣. ٔغبِقبت نٙب٤ـ زفتط. م٥مبت٣ تح ٚ آٔٛظق٣ ٔؤؾؿٝ

(. عطاح٣ 1389حؿ٥ٗ ٞبق٣ٕ، غلأطضب؛ ف٣ّ اوجط٢، حؿٗ؛ ثبظضٌب٣٘، ٔحٕس؛ ٘بزض٢ ذٛضق٥س٢، ف٥ّطضب )

ا٢ٍِٛ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ زض تٛؾقٝ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ )ٔٛضز: ؾپبٜ پبؾساضاٖ ا٘ملاة اؾلا٣ٔ(، فهّٙبٔٝ پػٚٞف ٞب٢ ٔس٤ط٤ت 

 .2بْ حؿ٥ٗ، ؾبَ زْٚ، قٕبضٜ ٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ خبٔـ أ
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 خٟت ٥ٌط٢ ٚ وؿت ٚوبض اؾتطاتػ٤ٟب٢ (. تج1398ٗ٥٥تٛضج؛ آلبخب٣٘، حؿٙق٣ّ ) ض٤حب٣٘، ٔحٕسضضب؛ ٔد٥ج٣، 

 ا٤طاٖ(، فهّٙبٔٝ نبزضات تٛؾقٝ ثب٘ه: ٔٛضز٢ ا٘ؿب٣٘)ٔغبِقٝ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ٘ؾبْ آ٤ٙسٜ تطؾ٥ٓ ثٝ ٔٙؾٛض اؾتطاتػ٤ه

  116 قٕبضٜ اْ، ؾ٣ ٔس٤ط٤ت، ؾبَ پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ

 ٔجت٣ٙ :ؾبظٔب٣٘ اختٕبف٣ ؾطٔب٤ٝ اضتمبء زض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت (. ٘مف1397فبثس٣ٙ٤، ٔط٤ٓ؛ ٥ٔطؾپبؾ٣، ٘بنط )

  115 قٕبضٜ ٟ٘ٓ، ٚ ث٥ؿت ٔس٤ط٤ت، ؾبَ پػ٣ٞٚ آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ، فهّٙبٔٝ آ٤ٙسٜ ض٤ٚىطز ثط

ثب  ٤هاؾتطاتػ ٤ط٤تٚ ٔس ٤ع٢ط٘بٔٝ ض. ث(1397. )نٕس ٤ُ،ذجبظثب٣ٚ؛ ٔحٕستم ٣ٙ٥،أ؛ الله ِغف ٢،فطٚظ٘سٜ زٞىطز

 ٘ٛض ٥بْ: زا٘كٍبٜ پ٢. ٘بقطاؾتطاتػ ٤ٗتسٚ ٤ىطزضٚ

 198 قٕبضٜ تسث٥ط، ٔبٞٙبٔٝ ا٘ؿب٣٘، ٔٙبثـ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت زض ٤ٛ٘ٗ (. ض٤ٚىطزٞب1387٢) ث٣٤ّٛ٥، ضضب فط٣ٞ

 وكٛض 62 تغج٥م٣ ب٤ؿٝٔم) ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ تٛؾقٝ ٚ قسٖ (. خٟب1389٣٘) اِس٤ٗ احٕس٢، فرط وبٚؾ٣، اؾٕبف٥ُ؛

 1، قّٕطٜ 1، فهّٙبٔٝ ٔغبِقبت ضاٞجطز٢ ؾ٥بؾتٍصاض٢ ف٣ٕٔٛ، زٚضٜ (خٟبٖ

 ثطق تٛظ٤ـ قطوت زض ؾبظٔب٣٘ ؾبذتبض ٚ اؾتطاتػ٢ ث٥ٗ ضاثغٝ (. ثطضؾ1390٣ٔٙب ) ٥ٔلا٣٘، تٛضج؛ ٥ٔىلا٣٤، ٔد٥ج٣

 22  قٕبضٜ ، 8  ، زٚضٜ(ٔس٤ط٤ت) تٟطاٖ، فهّٙبٔٝ پػٚٞكٍط اؾتبٖ ٘ٛاح٣

 خٟبٖ ٘مف ا٘تكبضات :ٖ تٟطا -. انسبنی هنببع هذیزیت (.1396٘بنط) ، بؾ٥ٔ٣طؾپ

پػٚٞب٘ٝ ثٝ ٚضق٥ت  (. ض٤ٚىطز آ٤ٙس1398ٜٔحؿٗ. ) ،وٛقى٣ ،وطأت ،ض٘دجط زؾتٙب٣٤ ،ظٞطا ،پ٥كٍب٣ٞ فطز

 .145-135 ،(3)9 ،فهّٙبٔٝ خغطاف٥ب ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔٙغمٝ ا٢ .GBN غئٛپ٥ّت٥ى٣ ؾٛاحُ ٔىطاٖ ض٤ٚىطز

(. ثٝ ؾ٢ٛ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض فهط خس٤س؛ ٔغبِقٝ تغج٥م٣ 1398ؾق٥س. ) ،ذعا٣٤ ،ٔحٕٛز ،ٔحٕس٢ ،ف٣ّ ،ب٣٘تٛثچ٣ ث

 .683-665 ،(3)9 ،فهّٙبٔٝ خغطاف٥ب ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔٙغمٝ ا٢ .ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٟط٢ ٚ ٔٙغمٝ ا٢ ثب آ٤ٙسٜ پػ٣ٞٚ

 وبضت (. اضائ1395ٝسالت، ٔبئسٜ )فٕطاٖ، اثطا٥ٞٓ؛ ٞبق٣ٕ، ؾ٥ٟلا؛ ن اوجط؛ نبِح٣ عجبعجب٣٤، ؾ٥س پٛض ٣ّ٥٘

 آٔٛظـ ا٤طاٖ، فهّٙبٔٝ زا٘ف ث٥ٙبٖ ٚ اضتجبعبت اعلافبت فٙبٚض٢ ٞب٢ قطوت زض پب٤ساض ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت أت٥بظ٢

 .11 قٕبضٜ ؾْٛ، ا٘ؿب٣٘، ؾبَ ٔٙبثـ تٛؾقٝ ٚ
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