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 مقذمٍ

 .ذبضرـلآ تزطثـى كطزى اؾـت لآ زض فطنىلأـطاه پـؽ اظ اهقلاة اؾلانلآ حـوازث لوهبلوهـلآ ضا ثى ذهـول ا

 .ولأـػى آنطلأـكب ينـواضى پطتهـف و رهزـبم ثطاهللأـع ثوزى اؾـت ة اؾلانلآ ثـب غطة و ثىلاضواثـظ الأطاه پؽ اظ اهق

اهقلاة اؾلانلآ نوافقـت و ينطايلآ  الطچـى ينلأكـى تحطلأـن الأـطاه اظ ؾـولآ آنطلأـكب زض عـوم ؾـبميبلآ پـؽ اظ

 آنطلأـكب ضا ثـى ينطاى زاقـتى اؾـت انـب انـطوظ تحطلأـن ثبضظتطلأه قـبذم رهل لألط زوؾـتبهقـطكبلآ اضوپبلأـلآ و ز

 يبلأـلآ ثب يسف آهچى كى نكـرم اؾـت تحطلأن .ؾـطز ثلأـه الأـطاه و غـطة ثى ضيجـطلآ الأـبامت نتحسى آنطلأكبؾـت

 زقتهبزض ا ضلآنحو هقكلآ ا ثوزهالأطاه ثب فهبلأت ثى زاضت ـهف نهقت .عبفـت ثـى زهجبم تغلألأط ضفتبض ككـوضيب يؿـتهسا

 مـملأز ىـث واظ آه  حبنملآ يب آوضزىفطو  هفت ثى ككوض لآيب نساظ زضآ نينلآ فـثرو تبنلأه  اهطـلأا ؾلانلآلآ اضرنيو

  .ؾتا پصلأطفتى زلآلأبظ تبحلأط يب تحطلأناظ  هبقلآ زلآقتهبا لآبـي لأتزوسـنحاظ  زوـذلآ زبـقتها هلاـك تـنبيلأ

 و نجبزلاتلآ لآزقتهبا تنهبؾجب زهطـك وزسـنح قـعطلأاظ  تـمزو سـچه بـلأ لأك ىسـق لآعـلأض ىـثطهبن انسـقاتحطلأن 

ؾبم لصقتى  04كى ينواضى زض عوم ت ـؾااقتهبزلآ   ؾلأبؾلآ نرتمف نقبنس ثب فيس ضككو ثط ضفكب مفنبا الآثط

 اهفهو ثى غمتا كى يب تحطلأناظ  وفلآـه.نهقت هفت ، نبزضات هفت و ثبعجـ توؾقى هفتلآ ضا يسف قطاض زازى اؾت 

 نكنوم ثطلآ زقتهبا تنهبؾجب .ؾتلآ ازقتهبا تطلأن نهبؾجبـتح زوـلآقـن لآـتمق ىـقيطلأ ىقو مفنبو ا رهل ربلألعلأه

 .ثلأه ككوضيب نلآ ثبقس نبملآو  ضلآتزباظ  نـفلآ ازبـقتها ثظضوا اؿهوا

آهچى زض الأه نقبمى نوضز ثحج و ثطضؾلآ قطاض نلآ للأطز الأه اؾت كى نبيلأت اؾتطاتػلآ تحطلأن يوقنهس چلأؿت و 

طلأن يبلآ يوقنهس ثط توؾقى لأبفتللآ نهقت هفت علآ ؾبم يبلآ اذلأط چى تبحلأطلآ زاقتى و ضايكبضيبلآ الأطاه ريت تح

؟ فطضلأى نحوضلآ زض الأه نقبمى الأه اؾت كى ، تحطلأن يبلآ يوقنهس ثب اظ ثه ثؿت تحطلأن يب چى ثوزى اؾت ثطوه ضفت

كتطك اهطغلآ و اهتقبم تكهوموغلآ ثى نهقت الأزبز نحسوزلأت زض ثبظاضيبلآ نبملآ ، ؾطنبلأى لصاضلآ ذبضرلآ زض نلأبزلأه ن

هفت تبحلأطات نهفلآ ثطربلآ لصاقتى اؾت و املولآ توؾقى نجتهلآ ثط زاهف تكهوموغلآ زض نهقت هفت ثى فهواه املولآ 

اظ الأه ضو نينتطلأه يسفلآ  .توؾقى نهبؾت تطلآ هؿجت ثى املولآ توؾقى ثيطى ثطزاضلآ زض ككوض نب تطرلأح زازى نلآ قوز

، نلأعاه احطپصلأطلآ نهقت هفت اظ تػلآ تحطلأن يوقنهس، تقلألأه نبيلأت اؾتطاهؾط قطاض لطفتى اؾتلأه نغبمقى نس كى زض ا

 .توؾقى نهقت هفت نلآ ثبقسنتقبثم افنبم تحطلأن يبلآ يوقنهس و تقلألأه املولآ نهبؾت 

زآوضلآ الأه نقبمى اظ هؾط يسف )ثهلأبزلآ (، اظ هؾط نبيلأت )نغبمقى اكتكبفلآ (و اظ زلأسلبى پبضازالأنلآ )كلأفلآ ( اؾت و لط

 .زازى يب زض آه ثى قكم كتبثربهى الآ اظ نهبثـ نرتمف الأهتطهتلآ و غلأط الأهتطهتلآ و ثى ضوـ فلأف ثطزاضلآ اهزبن قسى اؾت

زض نوضز اثقبز نرتمف تبحلأط لصاضلآ تحطلأن يبلآ ثلأه امنمملآ ثط اقتهبز هفتلآ الأطاه و آؾلأت قهبؾلآ توؾقى نهقت هفت 

 نهغفبلألآ و ثركبلأف .نقبلات اضظهسى الآ هوقتى قسى اؾت ب وتحقلأقبت لؿتطزى الآ نوضت لطفتى اؾت و كتبة ي

ثى الأه نين زؾت  ثطضؾلآ آحبض تحطلأن يبلآ اقتهبزلآ ثط زو نهقت هفت و لبظ زض الأطاه(  زض پػويكلآ ثب يسف 1151)

زض فلأه الأهكى نلآ تواه  .طاى ثب آحبض نخجت و نهفلآ زض يط ككوضلآ ذوايس ثوزتحطلأن يبلآ اقتهبزلآ ينواضى ينلأبفتهس كى 

آحبضلآ نبههس ذوزكفبلألآ، غلأطواثؿتى ثوزه، اقتهبز، ذوزثبوضلآ و غلأطى ضا ثى فهواه آحبض نخجت تحطلأن هبن ثطز وملآ آحبض 

فؿبز و ضاهت ذواضلآ  فطاواهلآ نبههس لطاه تط قسه واضزات، كبيف حزن نبزضات، قبچبق و قجى قبچبق، كنجوز اضظ و

نلأعاه واثؿتللآ يط  .اظ رنمى آحبض نهفلآ يؿتهس كى زض قطالأظ تحطلأن ثلأكتطلأه ضطثى و آؾلأت ضا ثى ككوض واضز نلآ كههس

ثرف اقتهبزلآ ثى ؾبلأط ككوضيب، نينتطلأه نومفى زض تقلألأه نلأعاه آؾلأت پصلأطلآ آه ثرف زض قطالأظ تحطلأن ثى قنبض 
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( نؿبمى انملآ ؾلأبؾت لصاضلآ اقتهبزلآ ؾلأبؾلآ هفت الأطاه و تبحلأطپصضلآ 1151زض نقبمى عغلأبهلآ و زضذكبه ) . نلآ ضوز

يبلألآ كى زض  عطحآه اظ تحطلأن يبلآ ثلأه امنمملآ اؾت، آهيب ثب ضولأكطزلآ تونلأفلآ تحملأملآ ثى الأه نين زؾت لأبفتهس كى 

ضلآ اقتهبز لصا تأحلأط فوانم نتهوفلآ اظرنمى ؾلأبؾت قـوز ، تحـت ظنلأهى فطالأهس تحطلأن اقتهبزلآ الأطاه تهولأت نلآ

امنمم فنونبً ثطاؾبؼ  هؾبن ثلأهو  يبلآ ضايجطزلآ آنطلأكب فملأى ككـوضيبلآ نهغقـى نحسوزلأتو  ؾلأبؾلآ هفت اؾت

لصاضلآ  للأطلآ ؾلأبؾت يبلألآ ينواضى فبنم انملآ تهنلأن ضطوضت چهـلأه .هلأبظيبلآ اقتهبز ريبهلآ تهؾلأن قسى اؾت

آزنلآ و قطلأكلآ ) .اؾت الآ اظرنمى الأطاه ه نهغقىهفت اظ ؾولآ ككوضيبلآ نهقتلآ زض ثطذوضز ثب ثبظلألطا اقتهبز ؾلأبؾلآ

( زض پػويكلآ ثب يسف ثطضؾلآ احط ثبظلكت تحطلأن يبلآ حبهولأى آنطلأكب ثط نهقت هفت و لبظ الأطاه ثب ضولأكطز 1151

ربهجي تنبنلآ اقسانبت نحسوزكههسى و  لأك فنـبم فـوضلآ وتقلألأه فطنت يب و تيسلأسيب الأه نين ضا اضائى هنوزهس كى ا

فنبم قسى اؾت، هكبه اظ زقواضتط قسه وضقلأت ثطالآ نهقت ا فبنمي چهسلأه ؾبم ثط اقتهبز الأـطاهتحطلأنلآ كى زض 

 قسضت اهحهبضلآ زومـت آنطلأكـب زض حـوظي تـطاكهف .حوظي ضواثظ نبملآ و ثبهكلآ زاضز ولأػى زض هفت و لبظ الأطاه، ثى

هفت ذبن الأطاه  حبنم اظ فطوـ ربلألآ وروى يبلألآ كى ثى زضلأبفت و ربثى ثبهكلآ و افلان توقف فقبملأت ثبهك يـبلآ

ينچهلأه زؾتطؾلآ ثى وروى حبنم اظ  كطزهس، هكبه اظ وضـقلأتلآ زقـواض زض حـوظي توملأـس زضآنـس هفتـلآ و اقسان نلآ

ينچهلأه زض الأه نغبمقى نكرم  .نحهولات پتطوقلأنلآ زاضز يبلآ هفتلآ و فطوـ هفت ذبن، نلأقبهبت لبظلآ، فطآوضزى

قطالأظ تحطلأنلآ زاضز  الآ ولأـػى ثـطالآ ازاضي كـكوض زض ضو، هلأبظنهس زاقته ثطهبنـى نقبثمى ثب قطالأظ تحطلأنلآ پلأفقس كى 

زض قطالأظ اضغطاضلآ الأزبزقسى هبقلآ اظ تأحلأط  و ثركلآ اظ الأه ثطهبنى، وروز قواهلأه و نقطضات ولأػى ثطالآ ازاضي ككوض

بؾت توؾقى الآ ثطالآ نهقت و ارطالآ اقسانبت نتهبؾت ثب نقبثمى ثب تحطلأن و تسولأه املولآ نته يبلآ اقتهبزلآ تحطلأن

 اؾتهفت 

 چارچًب وظری : تحریم َای بیه المللی

ضوـ قجم اظ  تحطلأن اقتهبزلآ يلأچلبى ثيتطلأه ضوـ حم و فهم نربننبت ثلأه امنمملآ هجوزى اؾت انب ينلأكى آذطلأه

ه، افغبهؿتبه، تبكهوه فطاق، لأولؿلاولآ، لأوهبه، ملأجلآ، ملأجطلأب، ضواهسا، ؾلأطامئو 1554اظ ؾبم  .توؾم ثى ظوض ثوزى اؾت

نمم  عبمجبه و امقبفسى، كهلو، ؾوزاه، ثقضلآ اتجبؿ مجهبه، كطى قنبملآ و الأطاه اظ عطف قوضالآ انهلأت ؾبظنبه لطوى

تحطلأن زض تئوضلآ ثى فهواه اثعاضلآ ثطالآ ثطقطاضلآ نمح پبلأساض ريبهلآ توؾظ قوضالآ انهلأت ؾبظنبه  .تحطلأن قسى اهس

ذبنلآ ثسم  لآ زؾتلأبثلآ ثى ايساف نملآ لأب نهغقى الآ ككوض لأب ككوضيبلآنمم ثى وروز آنس وملآ زض فنم ثى اثعاضلآ ثطا

ثهب ثى تقطلأف، تحطلأن اقتهبزلآ فجبضت اظ لأك ؾمؿمى ؾلأبؾت يبلآ ثطهبنى ضلأعلآ قسى ثى زومت ثطالآ نحسوز  .قس

تحطلأن يب نلآ .كطزه نهبؾجبت اقتهبزلآ ثب زومتلآ زلألط، ثى نهؾوض زؾتلأبثلآ ثى ايساف ؾلأبؾلآ و اقتهبزلآ ذوز اؾت

تحطلأن ثلأه امنمملآ نؿتمعن  .امنمملآ افنبم قوهس ههس ثى عوض لأك ربهجى، چهس ربهجى و لأب ثطاؾبؼ قغقهبنى يبلآ ثلأهتوا

ربهجى نقنولا چهس ككوض ثطالآ افنبم تحطلأن فملأى لأك ككوض  نسوض قغقهبنى ؾبظنبه نمم اؾت؛ انب زض تحطلأن چهس

زو  .ثى تهيبلألآ فملأى ككوض زلألط واضز فنم نلآ قوزلأك ربهجى هلأع لأك ككوض  زض تحطلأن .زلألط ثب ين توافق نلآ كههس

الط زض لأك  .قغقهبنى قوضالآ انهلأت هلأؿت و توافق ككوضيب ظنلأهى تحطلأن ضا فطاين نلآ كهس نوضز اذلأط نؿتمعن نسوض

لأك  ربهجى لأب ثلأه امنمملآ حمقى ضقلأف وروز زاقتى ثبقس كم تحطلأن ضقلأف نلآ قوز، ظلأطا اؾتحكبن كملآ ستحطلأن چه

پؽ اظ ضولآ كبض آنسه ثبضاك اوثبنب ( 600 1145)حبفؼ هلأب،.ى نقبونت ضقلأف تطلأه حمقى آه ثؿتللآ زاضزث ضقتى ظهزلأط
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 يبلآ رسلأسلآ ثب فهواه تحطلأن تقبنم و فكبض زض ذهول الأطاه، تحطلأن ثب ؾلأبؾت ذبضرلآ زوؾولأى تنبؼ و نيبض لأب

ضفتبض الأطاه زض ظنلأهى يبلآ نوضز كههسى نغطح لطزلأس يسف الأه ؾلأبؾت زوؾولأى تغلألأط  يبلآ يوقنهس، يسفنهس لأب فمذ

قسه ثب  هتلأزى چهلأه ؾلأبؾتلآ پطيلأع اظ ضوثطو .ثوز قبنم تطوضلأؿن، حقوق ثكط و فقبملأت يبلآ يؿتى الآ هلطاهلآ آنطلأكب

ؾبلأط ككوضيب اقسان ثى  و زض ينلأه ضاؾتب آنطلأكب ثب رمت ينكبضلآ ثوززو لعلأهى الأطاه يؿتى الآ و حنمى هؾبنلآ ثى الأطاه 

يوقنهس فملأى نقبنيبلآ الأطاهلآ، ؾپبى پبؾساضاه اهقلاة اؾلانلآ، نهبلأـ هؾبنلآ، ثهلأبزيبلآ نين يبلآ  افنبم تحطلأن

اقتهبزلآ قبنم ثركيبلآ ثبهكلآ، ثلأنى الآ، تزبضلآ و ؾطنبلأى لصاضلآ، ثرف اهطغلآ قبنم هفت، لبظ، ثهعلأه و پتطوقلأنلآ، 

ذلآ اظ تحطلأن يبلآ افنبم قسى زض الأه ثرف ثى ثطضؾلآ ثط.يبلآ حنم و هقملآ قبنم ككتلأطاهلآ و يواپلأنبلألآ هنوز ثرف

 .اظ ؾولآ ثطذلآ اظ ككوضيب نلآ پطزاظلأن

  مریکاآ ٌمتحذ تیالااتحریم َای  

 تـؾلأبؾ افيسا زپلأكجط الآثطالآ  ؾلأمىو اهفهو ثى زلآقتهبا لآطلأن يبـتحى الآ اظ سـلأهافع ضعو ثى ذلأطا لآيب مؾبزض 

 نمم هنبظؾبزض  زذو شهفو عطلأقاظ  ثهوضت غلأطنؿتقلأن لأبو  ربهجى لأك ضى عوـثو اؾت  زىطـك زىتفبـؾا رلآضبـذ

 سـها ىككلأس چبمف ثىضا  يبلأف ؾتىاذو كى يب ضككواظ  ثطذلآ فملأىضا  زلآقتهبا لآبـي طلأنـتح نهلأتلآ اضاقوو  نتحس

هرؿتلأه تحطلأن ربنـ ؾطاؾطلآ فملأى الأطاه زض زوضاه نقبنط، تحطلأن الأطاه اظ ؾولآ اهلمؿتبه زض  .ؾتاهنوزى  مـتحنلأ

ثهبثطالأه  .كطز ؾبظلآ نهقت هفت ضا زهجبم نلآنس نهسق ثى وظاضت ثوز كى ولآ يسف نملآ واكهف ثى اهتربة زكتط نح

واكهف فملأى نملآ قسه  زض ضاؾتبلآاوملأه قغقهبنى قوضالآ انهلأت فملأى الأطاه زض ظنبه هرؿت وظلأطلآ نحنس نهسق و 

اكهف ثى تؿرلأطلاهى يبلآ اقتهبزلآ وؾلأقلآ ضا زض و تحطلأن 1544انب آنطلأكب هلأع زض ؾبم  .نهقت هفت الأطاه نبزض قس

بلآ ؾلأبؾلآ و هؾبنلآ ننكه ثطالآ اييزومت آنطلأكب پؽ اظ آهكى تنبنلآ ض .ربؾوؾلآ زض تيطاه فملأى الأطاه وضـ هنوز

الآ ثى هبن نحبنطى اقتهبزلآ ضا فملأى  وازاقته الأطاه ثى آظازؾبظلآ ربؾوؾبهف زض تيطاه ضا تزطثى كطز، حطثى تبظى

ضؾنب آغبظ حهط اقتهبزلآ فملأى الأطاه ضا افلان  1115اوم ذطزاز  رنيوضلآ اؾلانلآ الأطاه ثى كبض لطفت و زض ضوظ

الأه تحطلأن تهيب تحطلأن افنبملآ آنطلأكب ثط ضس الأطاه اؾلانلآ هجوز ثمكى ؾطآغبظلآ ثط زاؾتبه پط فطاظ و فطوز  .هنوز

زض  ثى واقـت يبلآ الأطاه قست لطف الآ كى زض زوضى ظنبنساضلآ ثلأم كملأهتوه، ضوهس تحطلأنيبلآ الأطاه ثوز ثى لوهى  تحطلأن

يبلآ هفتلآ  يبلألآ هنوز كى ثى نورت آه قطكت ، كملأهتوه ضئلأؽ رنيوض وقت آنطلأكب اقسان ثى وضـ تحطلأن1551ؾبم 

ثب الأطاه هلأع ينچهلأه ضواثظ ثبظضلبهلآ  .يبلآ هفت و لبظ الأطاه نهـ قسى ثوزهس لصاضلآ زض عطح آنطلأكبلألآ اظ ؾطنبلأى

 (1161150)نطزاهلآ و ثينهلآ،ربهجى قغـ لطزلأس لأك

هرؿت، پلأسالأف و  قس6 ؽبيط، زو پسلأسى رسلأس زض فطنى ؾلأبؾت تحطلأن اقتهبزلآ ۱441اظ ؾبم بثم شكط اؾت كى ق

ثلآ قك  .يبلآ يوقنهسزون، لؿتطـ فعالأهسى تحطلأن  يبلآ غلأط زومتلآ؛ لؿتطـ تحطلأن اقتهبزلآ فملأى افطاز و ؾبظنبه

 ۱1زض تبضلأد  .ضا ثط ضس الأطاه ضواه ؾبذت يب الآ الأطاه زلألط فبنم نينلآ اؾت كى نود رسلأس تحطلأن پطوهسى يؿتى

الآ ثى الأه  ؾبظنبه لأبفتى  الآ اؾتكجبض، يزني يبلآ هؾبن ضؾبهى ثطزه اظ ؽطفلأت  يبلآ نهبفقلأه ثب ثيطى زضوغلولألآ 41نطزاز 

يبلآ الأطاه ثى نواظات لؿتطـ كلأفلآ،  الآ فملأى الأطاه اؾلانلآ تساضك زلأس و زض پلآ آه تحطلأنثيبهى ضا زض ؾغح لؿتطزى

 (1161143،)نبظلأهلآ.ـ كنلآ ضا تزطثى كطزلؿتط

 َای شًرای امىیت سازمان مللتحریم 



 325... تحزین استزاتژی تاثیزگذاری ارسیابی

لآ رسلأسلآ ضا فملأى رنيوضلآ يب الآ الأطاه ضنه آهكى نزنوفى تحطلأن يبلآ قوضالآ انهلأت فملأى ثطهبنى يؿتى قغقهبنى

يبلآ  تحطلأنتحنم زاز تب  ضؾبهس، چبضچوة قبهوهلآ رسلأسلآ ضا زض اذتلأبض آنطلأكب قطاض نلآ اؾلانلآ الأطاه ثى تهولأت نلآ

الآ الأطاه علآ قف قغقهبنى قوضالآ انهلأت،  پؽ اظ نحكونلأت ثطهبنى يؿتى .ضا ثطالآ الأطاه ؾرت تط كهسلأكزبهجى 

يب ثى عوض نؿتقلأن اقتهبز الأطاه ضا  امجتى الأه تحطلأن .لطفت الآ الأطاه اثقبزلآ ثلأه امنمملآ ثى ذوز  نوضوؿ ثطهبنى يؿتى

ى يب ثى نوضت ثطالآ ضطثى ظزه ثى اقتهبز الأطاه عطاحلآ قس الأه تحطلأنزاز انب زض فلأه حبم  نوضز يسف قطاض هنلآ

ثطالآ نخبم ينواضى ازفب قس كى تحطلأن ثبهك ؾپى و ككتلأطاهلآ الأطاه، نطفبً ثى محبػ اضتجبعبت نككوك الأه زو  .ثوزهس

، 1303ضى، قغقهبنى قنب1313، قغقهبنى قنبضى1252قغقهبنى قنبضى  .الآ الأطاه نوضت لطفت هيبز ثب پطوهسى يؿتى

، يفت قغقهبنى تحطلأنلآ قوضالآ انهلأت 1540، قغقهبنى 15۱5، قغقهبنى قنبضى 1411، قغقهبنى قنبضى 1441قغقهبنى 

 .اؾت الآفملأى رنيوضلآ اؾلانلآ زض ذهول پطوهسى يؿتى 

 َای اتحادیٍ اريپاتحریم 

هبنى قوضالآ انهلأت، اقسان ثى افنبم و زض پلأطولآ اظ قغق 1141ثطاثط ثب يكتن اؾفهس  ۱443فوضلأى ؾبم  ۱3اتحبزلأى اضوپب اظ

يبلآ  تواهؿت زض پلأكجطز فهبوضلآ يب ثى الأطاه كطز كى نلآ يب زض اضؾبم قغقبت، تزيلأعات و فهبوضلآ ثطذلآ نحسوزلأت

يبلآ  يبلآ ثقس لؿتطـ لأبفت و تزيلأعات و فهبوضلآ يب زض ؾبم الأه نحسوزلأت .الآ نوحط واقـ قوز نوقكلآ و يؿتى

آه ظنبه ثبظضؾلآ كبلايبلآ اضؾبم قسى ثى الأطاه اظ عطلأق نؿلأطيبلآ ظنلأهلآ و زضلأبلألآ ينچهلأه اظ  .ثلأكتطلآ ضا قبنم قس

 (1161141،)پوضاحنسلآ.افعالأف لأبفت

 وفتی یَا تحریم

 قعط ثى كى يبلألآ قطكت  الآطـث ضا بلألآـي ظاتبـنز ىـلطفت بهىـهك ضا اهطـلأا ظبـل و هفت فـثر كى يبلألآ تحطلأن

 .  تــؾا ىــلطفت طــهؾ زض ســهنبلأه كــكن اهطـلأا ظبـل و تـهف نهقت نرتمف لآيب فقبملأت توؾقى ثى نرتمف

 فملأى ضا يبلألآت ظانزبضات نهوة توؾظ زومت آنطلأكب نقطاظ  لآــترغ ض،صكوــن لآبــطلأنيــتح  بــث بثقــنغ

 ضا ثلأكتط لأب و ضلاز هنلأملأو ۱4الأه نين قبنم قطكت يبلألآ نلآ قوز كى كى  قتزا يساذو اىينط ثى ازلآفطا و يب قطكت

 زذو هفتلآ نهبثـ توؾقى الآثط اهلأطا هبلألآاتو ثى اضلآلص ؾطنبلأى لأها ىـك سـهنبلأه اضلآصـل ؾطنبلأى نبيى1۱ زوضى لأك علآ

  و ىسـق بلأــلآنـعجلأق ظبـل بـلأ هفت لآتبهكطيب ى،قس پبلالأف هفتلآ تنحهولا ،هفت قبنم  عـهلأ هفتلآ نهبثـ. لأساثلأبفع

 نلآ ضثكب هفتلآ تنحهولا ىـكملأ مـهق و مـحن زض كى مومى طذغو اظ حفبؽت لأب ؾبذت الآثط كى زقو نلآ نحهولاتلآ

 ،  ۱414  ىـئلأغو زض بـپاضو ىـلأزتحبا ظـتوؾ ىسـق شتربا لآيب تحطلأن ۱1 ثهس ثب نغبثق ( ينچهلأه1361145)انبهلآ،.ضوز

 و لآكملأس لآيب وضلآفهب و اتىتزيلأعـلوه طـي مبـهتقا بـلأ و ىـفطض وـ،طـف تلآـثبلأؿ هلأع پباضو لأىزتحبا فضو لآيبضككو

 ضزوـن اهلأطا عجلأقلآ ظلب و هفت نهقت لآكملأس لآيب ثرف زض سـهاتو لآـن ىـك نبملآ و ترههلآ لآيب كنك ينچهلأه

 لآبـي  اضلآصـطنبلأىلـؾ ىـلوه طـي سـثبلأ وـفض لآيبضوـكك مبـح فلأه زض .هنبلأهس ؿوـننه ضا زطـللأ اضطـق زىتفبـؾا

بلآ الأبلات اتحبزلأى آنطلأكب،اتحبزلأى ثطذلآ اظ نين تطلأه تحطلأن يهنبلأهس  ؿننهو ضا اهلأطا ضنصكو لآثرفيب زض سـرسلأ

اضوپب و قوضالآ انهلأت ثط ضس الأطاه فجبضتهس اظ 6 اهتقبم پوم و نهبثـ نبملآ ثى الأطاه و اظ الأطاه ثى ؾبلأط هقبط زهلأب ، تحطلأن 

، تحطلأن ذسنبت اضؾبم پلأبن يبلآ نبملآ ثى الأطاه ، تحطلأن ت ثبهكلآ ثب الأطاه ، ننهوفلأت ثلأنىينكبضلآ يب و نطاوزا

، كنك يبلآ نبملآ و كنك يبلآ تطرلأحلآ ثى زومت و علا ، امنبؼ و فمعات لطاهجيب، تحطلأن افغبلآ وانبؼ، اؾكه
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هيبزيبلآ نبملآ زومت ، ننهوفلأت واضزات و نبزضات نحهولات پتطوقلأنلآ،تحطلأن نطتجظ ثب ككتلأطاهلآ و ككتلآ 

الأطاه ، ؾبظنبه اهطغلآ  ؾبظلآ،تحطلأن تزيلأعات كملأسلآ نهبلأـ هفت ، لبظ و پتطوقلأنلآ ، ثبهك نطكعلآ رنيوضلآ اؾلانلآ

 ...اتنلآ و قطكت يبلآ تبثقى و

 ایران ي الگًَای تًسعٍ صىعت وفت

الأه زو نسم  .ثطضؾلآ ؾبذتبض ؾبظنبهلآ نهقت هفت زض ككوضيبلآ نرتمف زهلأب زو املولآ نرتمف ضا هكبه نلآ زيس

ضلآ و توؾقى وضلآ، املولآ توؾقى نجتهلآ ثط فهبوفجبضتهس اظ املولألآ توؾقى نجتهلآ ثط ثيطى ثطزاضلآ و ثيطى

املولآ هرؿت فنستب ثط اؾبؼ ثيطى ثطزاضلآ و ثيطى وضلآ اظ نلأبزلأه و نربظه هفت و لبظ ثى وؾلأمى .تكهوموغلأك

يسف اؾتطاتػلأك و فنسى زض الأه نسم ثيطى ثطزاضلآ اظ نهبثـ هفتلآ و .تكهوموغلآ واضزاتلآ و ؾطنبلأى ذبضرلآ قطاض زاضز

ظ قجلأم ككوضيبلآ حبقلأى ذملأذ فبضؼ ا نهقت هفت زض ككوضيبلآ.توملأس اضظـ افعوزى اظ آه اؾت 

املولآ زون نجتهلآ ثط الأزبز قبثملأت يب و ظلأطؾبذت يبلآ  .، فطاق  اظ الأه املو پلأطولآ نلآ كههسقغط،فطثؿتبه،كولأت

تكهوموغلأك و فهبوضلآ ثيطى ثطزاضلآ اظ نلأبزلأه و نربظه هفت و لبظ و الأزبز اضظـ افعوزى ثى وؾلأمى اهزبن فقبملأت يبلآ 

 .ؾبذت تزيلأعات و انوض فهلآ زض كهبض اؾتفبزى اظ نهبفـ ثيطى ثطزاضلآ لأب نؿتقم اظ آه اؾت نيهسؾلآ ، تقنلأطاتلآ،

املولآ توؾقى و اضتقبلآ نهقت هفت قبنم تهولأط كملآ نهقتلآ توؾقى لأبفتى و قطالأظ تحقق آه ظلأطثهبلآ انملآ ثطهبنى 

ت كى الأه نهبلأـ توؾقى نهؾوض اظ املو عطح كملآ و ؾبذتبضلآ اؾ .ضلأعلآ ثمهسنست توؾقى نهقت هفت زض ككوض اؾت

ثسوه قهبذت املولآ نهبؾت و قطالأظ ضؾلأسه ثى آه هنلآ  .ذوز ضا ثبلأس نغبثق ثب آه ثطهبنى ضلأعلآ كههس و قكم زيهس

تواه ضايجطز زضؾتلآ  ثطالآ ضقس نهقت پلأف لطفت و الأه نزنوفى فؾلأن نهقتلآ ضا ثى عوض ينبيهل و نهؿزن ثى 

 (2261150)ثكلأطلأى،.نقهوز ضايجطلآ كطز

 ًسعٍ مبتىی بر بُرٌ برداری ي بُرٌ يری میادیه ي مخازنالگًی ت

نهقت هفت ذوز ضا نغبثق آه پبلأى لصاضلآ كطزى  املولآ ثيطى ثطزاضلآ كى ثرف افؾنلآ اظ ككوضيبلآ هفت ذلأع ريبه،

يسف .اهس ثطاؾبؼ ثيطى ثطزاضلآ اظ نربظه هفت و لبظ ثوؾلأمى ؾطنبلأى لصاضلآ ذبضرلآ و تكهوموغلآ واضزاتلآ قطاض زاضز

الأه ككوضيب حفؼ ؾين توملأس هفت .قى زض الأه املو توملأس اضظـ افعوزى اظ فطوـ هفت ذبن لأب لبظ عجلأقلآ اؾتاظ توؾ

ذوز زض ثبظاض ريبهلآ و تبنلأه نغنلأه هلأبظ ثبظاض اهطغلآ زهلأب ضا ثى فهواه يسف اؾتطاتػلأك حوز زهجبم نلآ كههس و توؾقى 

 .تكهوموغلأكلآ يسفلآ فطفلآ زض ثطهبنى ضلأعلآ آهيب نحؿوة نلآ قوز

هس اظ6 تبنلأه ثرف فنسى ؾطنبلأى و تكهوموغلأكلآ اظ نهبثـ ذبضرلآ )اهزبن نغبمقبت اولأػللآ يبلآ كملآ الأه املو فجبضت

اكتكبفلآ ، نغبمقى و توؾقى نلأبزلأه هفتلآ و لبظلآ ، ؾبذت و ههت تبؾلأؿبت ثيطى ثطزاضلآ ، حق انتلأبظ 

بضرلآ)اهزبن نغبمقبت نسلأطلأتلآ نبههس (، تهنلأن ؾبظلآ ثب كنك نهبثـ قطكت يبلآ ذ...تكهوموغلآ،تبنلأه تزيلأعات و

ثطهبنى ضلأعلآ اؾتطاتػلأك لأب انلاح ؾبذتبض ؾبظنبهلآ ،اذص ذسنبت فمنلآ و اعلاؿ ضؾبهلآ نبههس نهبثـ نغبمقى ثبظاض هفت 

 و لبظ لأب انكبه ؾهزلآ اقتهبزلآ عطح يب(

 يابستگی بٍ درامذَای وفتی ي محًریت وفت در اقتصاد

، نيهسؾلآ ؾبذت و توملأس ، عطاحلآ نيهسؾلآ و طى ثطزاضلآ ،تقنلأط و هليساضلآوح ثيالط فقبملأت يبلآ نهقتلآ ضا ثى ؾغ

زض ؾغح  .تحقلأق و توؾقى تقؿلأن ثهسلآ كهلأن فقبملأت نهقتلآ زض ككوضيبلألآ كى اظ الأه املولآ توؾقى تجقلأت نلآ كههس
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يبلآ يطرهس زض نهقت هفت الأه ككوضفب نطاكع تحقلأقبتلآ لأب قطكت .ثيطى ثطزاضلآ و تقنلأط و هليساضلآ قطاض زاضز

انب هقف فنسى الآ زض عطح كملآ نهقت و تبنلأه تكهوموغلآ و اهزبن كلاه پطوغى يب .نيهسؾلآ هلأع فقبملأت نلآ كههس 

ثى ينلأه زملأم  .ككوضيبلآ هفت ذلأعلآ نبههس فطثؿتبه ؾقوزلآ ، كولأت، قغط، فطاق اظ الأه املو پلأطولآ نلآ كههس.هساضهس

س نؿتقلا اظ نهبثـ فؾلأن هفت و لبظ ذوز ثيطى ثطزاضلآ پؽ اظ هعزلأك هلأن قطه ؾبثقى زض الأه نهقت يهوظ هنلآ تواهه

يط چهس .نهقت هفت الأطاه ين نخبم ضوقهلآ اظ نسم توؾقى نجتهلآ ثط ثيطى ثطزاضلآ اؾت .(1061142،)ظيطائلآ.كههس

نهقت هفت زض الأطاه اظ تواه فهلآ و نيهسؾلآ ذوثلآ هؿجت ثى ككوضيبلآ هفت ذلأع نهغقى ذملأذ فبضؼ ثطذوضزاض 

ظ فقبملأت يبلآ توؾقى الآ زض الأه نهقت ثى وؾلأمى ؾطنبلأى و تكهوموغلآ ذبضرلآ اهزبن نلآ للأطز و اؾت انب ثؿلأبضلآ ا

ؾين ثبلالآ قطكت يبلآ ذبضرلآ زض  .زضنس فنسى كبلا و تزيلأعات نوضز هلأبظ الأه نهقت اظ ذبضد تبنلأه نلآ قوز

فت الأطاه زض توؾقى نلأبزلأه فقبملأت يبلآ نغبمقى نربظه ، توؾقى نلأبزلأه هفتلآ و تبنلأه تزيلأعات لواى هبتواهلآ نهقت ه

ثطضؾلآ قبذم يبلآ اقتهبزلآ هكبه نلآ  .هفت و لبظ ذوز وتكلأى الأه نهقت ثط ؾطنبلأى و تكهوموغلآ ذبضرلآ اؾت

واثؿتللآ زضآنسيبلآ هفتلآ فقت نبهسللآ .زيس زضآنسيبلآ هفتلآ هقف انملآ ضا زض اقتهبز الأه ككوضيب ثبظلآ نلآ كهس

ض اظ نلأملأبضزيب زلاض ثبظاض نهقت .ثبفج قسى اؾت ككوضيبلآ نصك الأه فقت نبهسللآ.نهقتلآ الأه ككوضيب ضا نلآ هنبلأس

 .هفت زهلأب ثيطى الآ هساقتى ثبقهس

نهبلأـ نوروز زض الأه ككوضيب ين ثغوض زضوهعا ضقس هكطزى اؾت و ثب قطالأظ فطيهللآ و ضوـ يبلآ نسلأطلأتلآ الأه 

ازاضى .ثيطى وضلآ پبلألأه نلآ ثبقس زض هتلأزى غبمجب لطفتبض نككلات ازاضلآ،اهحهبضات زومتلآ و .نهبعق ؾبظلبضلآ هساضز 

اهتقبم و پبلالأف لأب نبزضات هفت ، هلأبظنهس هلأطولآ اهؿبهلآ  فطآوضـ، ،يطى ثطزاضلآ قبنم تبؾلأؿبت اؾترطادقجكى ث

، ؾبظنبهسيلآ نهؾن ، نهضجظ ، )هؾبن نهس و قبفسى نسلأطلأت تواهنهس و نترهمنبيط ذهونب تكهؿلأه يبلآ ثب تزطثى و 

تزيلأعات و قغقبت و تكهوموغلآ يبلآ نوضز هلأبظ اؾت كى زض اكخط الأه ككوضيب ثى  نبملآ،نهس( و قجكى تبنلأه هلأبظيبلآ 

نقبلأت الأه املو واثؿتللآ  .عوض كبنملآ وروز هساضز ثى ينلأه زملأم ثطالآ تبنلأه آه ثى ككوضيبلآ ذبضرلآ واثؿتللآ زاضهس

ؿتللآ اقتهبزلآ ثى اقتهبزلآ و نهقتلآ، اذتهبل ؾين فنسى الآ اظ زضآنس يبلآ هفتلآ ثى تبنلأه تكهوموغلآ و واث

الأه نقبلأت نقنولا ثى زملأم .زضانسيبلآ هفتلآ ثى تبنلأه كههسلبه تكهوموغلآ و واثؿتللآ اقتهبزلآ ثى زضانسيبلآ هفتلآ اؾت

اضظـ افعوزى ظلأبز حبنم اظ فطوـ هفت ذبن و هبكبضانسلآ ازاضلآ زض ككوضيبلألآ كى الأه املو ضا پلأبزى نلآ كههس نوضز 

 .تورى زضؾت قطاض هنلآ للأطهس

 سعٍ مبتىی بر تکىًلًشی ي فىايریالگًی تً

وملأس و لطويلآ اظ ككوضيب توؾقى نهقت هفت ذوز ضا ثط اؾبؼ توؾقى تكهوموغلآ لأقهلآ تواه فمنلآ و فهلآ اكتكبف ، ت

الأه ككوضيب كوقلأسى اهس ظلأطؾبذت يبلآ هيبزلآ و اهؿبهلآ لاظن ثطالآ اهزبن فقبملأت يبلآ  .فطآوضـ هفت قطاض زازى اهس

وؾقى الآ ضا الأزبز كطزى اهس و ثى الأه وؾلأمى نهبثـ ذوز ضا اؾتحهبم كههس لأب زض اهزبن پطوغى نيهسؾلآ ، ثيطى ثطزاضلآ و ت

نهقت هفت زض الأه ككوضيب ثركلآ اظ پلأكطى ربنقى توؾقى لأبفتى آهيب ضا  .يبلآ ككوضيبلآ هفت ذلأع ؾيلأن قوهس

و تضنلأه انهلأت آه ضا الأه نهقت نبنوضلأت تبنلأه اهطغلآ .تككلأم نلآ زيس و لأكلآ اظ نهبلأـ پلأكطو نحؿوة نلآ قوز 

ثى ينلأه زملأم توؾقى تكهوموغلآ زض الأه نهقت هى تهيب نهجـ زضآنس نهبؾت؛ثمكى يسف اؾتطاتػلأك .فيسى زاض اؾت

ككوضيبلآ توؾقى لأبفتى ثى وؾلأمى ؾطنبلأى لصاضلآ زض نهبعق هفت ذلأع ريبه فنلا تبنلأه .نينتطلآ ضا هلأع تققلأت نلآ كهس
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قطكت يبلآ ثلأه امنمملآ هفتلآ كى نغبثق الأه املو زض زهلأب توؾقى لأبفتى اهس اظ  .نغنئه اهطغلآ ذوز ضا ضنبهت نلآ كههس

الأه قطكت يب ثى وؾلأمى تبنلأه نهبثـ نبملآ و فهبوضلآ .ثعضلتطلأه و ؾوزآوضتطلأه ثهلبى يبلآ اقتهبزلآ ريبه نلآ ثبقهس

زؾت نلآ  نوضز هلأبظ عطح يبلآ توؾقى الآ ككوضيبلآ هفت ذلأع و نكبضكت زض اهزبن الأه عطح يب ؾوز ؾطقبضلآ ثى

 .هعزلأك زى ثطاثط كم فطوـ هفت الأطاه ثوزى اؾت ۱441ثى فهواه نخبم زضآنس قطكت هفت اهلمؿتبه زض ؾبم .آوضهس

واثؿتللآ .ؾين الأه ثهلبى اظ زضانس هفت زض نواضزلآ ظلأبزلآ ثى نطاتت اظ ككوضيبلآ نبحت نهبثـ هفتلآ ثلأكتط اؾت

ثرف ثعضللآ اظ حطوت هفتلآ ذوز .يب ضا هبلطلأع نلآ كهستكهوموغلآ ككوضيبلآ هفت ذلأع ثى نبحجبه فهبوضلآ ، الأه ككوض

انوض نهقتلآ زض ككوضيبلألآ كى نغبثق الأه املو .ضا ثى الأه قطكت يب ثسيهس و زض چهجطى ؾمغى فهلآ آهيب ظهسللآ كههس

اؾتطاتػلآ توؾقى قطكت يبلآ  .اظ ؾغوح ثيطى ثطزاضلآ تب عطاحلآ و تحقلأق و توؾقى ضا زض ثط نلآ للأطز  .ضقس كطزى اهس 

زض الأه ننبمك هلأع نلأتهلآ ثط اضتقب ؾغح تكهوموغلآ ، هوآوضلآ و افعالأف ثيطى وضلآ لأب ثغوض كملآ اضتقب نعلأت ضقبثتلآ هفتلآ 

قطكت يبلآ ذسنبت نيهسؾلآ تواهنهس، نطاكع نبملآ و افتجبضلآ حطوتنهس و نطتجظ ثب نهقت، نطاكع  .زض ثبظاض نلآ ثبقس

تزيلأعات ، نهبلأـ ثيطى ثطزاضلآ تجسلأملآ و فطاوضـ هفت تحقلأق  و توؾقى پولأب و قجكى نهبلأـ تبنلأه كههسى قغقبت و 

الأه امكو علأف وؾلأقلآ اظ قطكت يبلآ .نطتجظ ثب ثبظاضيبلآ نبملآ و ريبهلآ اظ رنمى ذهونلأبت الأه ككوضيب نلآ ثبقس

ورى نكتطك الأه قطكت يب ، هلطـ ثى تكهوموغلآ .ككوضيبلألآ نبههس هطوغ، غاپه لأب حتلآ يهس و چلأه ضا زض ثطنلآ للأطز

املولآ  .عاض انملآ حضوض زض ثبظاض ضقبثت و كؿت زضآنس و تلاـ ثطالآ تبنلأه نغنئه اهطغلآ ككوض اؾتثى نخبثى اث

توؾقى تكهوموغلآ نعلأت يبلآ ظلأبزلآ هؿجت ثى املولآ پلأكلأه زاضز اظ رنمى 6 توملأس اضظـ افعوزى ظلأبز، الأزبز ضوهق 

، تضنلأه انهلأت تبنلأه اهطغلآ ،  اقتهبزلآ ثى ؾجت قجكى لؿتطزى تبنلأه هلأبظيبلآ ذسنبتلآ و تكهوموغلأكلآ نهقت هفت

 الأزبز اقتغبم 

 الگًی مطلًب تًسعٍ صىعت وفت ایران

نقبلأؿى نسم يبلآ توؾقى ثط قنطزى هكبه نلآ زيس املولآ توؾقى نلأتهلآ ثط تكهوموغلآ ثى نطاتت هؿجت ثى توؾقى نجتهلآ 

بلا و اقتغبم ظالألآ اظ رنمى ، زضآنس ثلأزبز ضوهق اقتهبزلآ ، قغـ واثؿتللآا.ثط ثيطى ثطزاضلآ نربظه هفتلآ اضرحلأت زاضز

، ظلأطؾبذت يبلآ فطيهللآ ، اهؿبهلآ و ؾبظنبه ملو و پلأبزى كطزه آهاتربش الأه ا .نعالأبلآ الأه املو نحؿوة نلآ قوز 

فقساه الأه ظلأطؾبذت يب نورت قسى اؾت ثؿلأبضلآ اظ ككوضيبلآ هفت ذلأع ريبه ثى ربلآ زض  .عمجسيبلآ ذبنلآ ضا نلآ

بزى اوم ضا اهتربة كههس و ثى ؾوز ثى نطاتت كنتط و واثؿتللآ فهبوضلآ آه پلأف لطفته ضاى پط نهفقت زون ، ضاى ؾ

ضاى تحقق الأه املو  .الط ثپصلأطلأن املولآ نغموة توؾقى نهقت هفت زض الأطاه نجتهلآ ثط تكهوموغلآ اؾت .ضضبلأت زيهس

 .مجس زض ككوض نب ضوقلآ نغبثق قطالأظ ؾلأبؾلآ و ارتنبفلآ نهقت هفت و نقتضلأبت فطيهللآ و هيبزلآ ذوز ضا نلآ ع

 .نوضوؿ نين زض پبؾد ثى نؿئمى املولآ توؾقى نغموة هلأع هرؿت توضلأح املو و ؾپؽ قطالأظ تحقق آه نلآ ثبقس 

 .نهؾوض اظ الأه قطالأظ الأعاضيبلآ فطيهللآ ، ؾلأبؾلآ و هيبزلآ لاظن ثطالآ پلأبزى كطزه نسم نغموة اؾت

 واه زض نواضز ظلأط قنبضى كطز6ثى عوض كملآ نمعونبت توؾقى نهقت هفت نغبثق املولآ توؾقى تكهوموغلآ ضا نلآ ت

  ظلأطؾبذت يبلآ فطيهللآ، ظلأطؾبذت هيبزلآ

 زیرساخت َای فرَىگی 

 ویريی اوساوی
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الأه .، اعلافبت افعاض و ؾبظنبه افعاض تقؿلأن نلآ كههسوموغلآ ضا ثى چيبض رع نبقلأه افعاضثطذلآ نبحت هؾطاه تكه

ظلأطا رع اعلافبتلآ نبقلأهلآ و .ارعا آه اؾتتقؿلأن ثهسلآ ثى وضوخ هكبه نلآ زيس اهؿبه نحوض تكهوموغلآ و رعئلآ اظ 

، هلأطولآ نترهم و ثب هلأطولآ اهؿبهلآ نحوض توؾقى.ؾبظنبهلآ تكهوموغلآ هلأع نجتهلآ ثط آزنلآ و تواهبلألآ يبلألآ او قطاض زاضز

هقف هلأطولآ اهؿبهلآ  .اهللأعى الآ اؾت كى ثى زضؾتلآ ؾبظنبهسيلآ قسى و زض ربلألبى نهبؾت ذوز قطاض لطفتى ثبقس

س تنبن ؾبظنبهسيلآ و نسلأطلأت نهقت ثى هحولآ زض ذسنت او ثبقس نزبم كبض او ضا فطاين كهس نترهم الأزبة نلآ كه

ومى ذوز ضا ثى ذوثلآ او و اهللأعى يبلآ نبزلآ ، فمنلآ و اضتقبلألآ او ضا تبنلأه هنبلأس تب هلأطولآ نترهم فقبملأت يبلآ نح

اهللأعى پطوض اظ رنمى ، نيبرطت نترههلأه اظ نهقت هفت و فقساه ؾبذت ؾبظنبهلآ كنجوز نترهماهزبن زيس. 

 .نككلات هلأطولآ اهؿبهلآ نهقت هفت اؾت

 فرَىگ کار ي حرکت در چُارچًب َای سازماوی

نهقت هفت نزنوفى الآ فؾلأن اظ هلأطولآ اهؿبهلآ و ؾرت افعاضيبلآ نهقتلآ اؾت كى نغبثق تقطلأف و هؾن ذبنلآ 

قلأتلآ ازاضلآ تقطلأف نلآ قوهس و زض الأه زؾتلبى يطكؽ نغبثج ترهم و تزطثى ذوز زض نوق .كهبض ين چلأسى قسى اهس 

ثبلأس نغبثج وؽلأفى و زض چيبضچوة يبلآ تقلألأه قسى ذوز فقبملأت كههس ؾبذتبض ؾبظنبهلآ نهقت نجتهلآ ثط قواهلأه و 

الأه قوافس و نقطضات .نقطضات ، آلألأه هبنى يب و ضواثظ نؿتهسلآ اؾت كى نغبثق اقتضبئبت نهقت تسولأه لأبفتى اؾت

ت افعاضيبلآ نهقتلآ تقطلأف نلآ كههس و وؽبلأف افطاز ،قكم لطزـ كبض ،نقلأبضيبلآ ضاثغى افطاز ضا ثب لأكسلألط و ثب ؾر

ثغوض كملآ الأه قوافس يط چلأعلآ ضا زض ربلآ ذوز .ضقس و اضتقب و نلأعاه حقوق و نعالأبلآ كبضكهبه ضا تقلألأه نلآ كههس 

ؾبذت ؾبظنبهلآ  الأه نقلأبضيب اؾترواه ثهسلآ نهقت ضا تككلأم نلآ زيهس و ثسوه الأه قواهلأه و نقطضات.قطاض نلآ زيهس

بضچوة ؾبظنبهلآ و تورى و تسولأه زضؾت و حطكت لأت الأه قواهلأه ثى نخبثى چثبوض ثى اين.نهقت قكم هنلآ للأطز

 (4161145، )نرتبضلآ و ههطتلآنغبثق آه نينتطلأه ظلأطؾبذت يبلآ توؾقى نهقتلآ ثط پبلأى تكهوموغلآ اؾت

ثى اهزبن ثى رب و نوقـ انوض و نقلأس ثى ضفبلأت قرهلأت نهؾن ، لأقهلآ نمتعن  ،هلأطولآ اهؿبهلآ نحوض توؾقى تكهوموغلآ

تورى ثى انوم . فضبلآ ؾبظنبهلآ ثبلأس ثى هحولآ الأه فطيهل ضا ثى كبضكهبه آه امقب كهس.قواهلأه و نقطضات ؾبظنبه اؾت

، فوانم اهللأعقلآ نبزلآ و نقهولآ اظ اضكبه الأزبز فضبلآ ترهم نحوضلآ، ضقس نغبثق نقلأبضيب و انوم ؾبظنبهلآ

ثطضؾلآ قطالأظ اهؿبهلآ و ؾبظنبهلآ نهقت هفت زض الأطاه هكبه نلآ زيس تب الأه ؾغح نغموة  .تؾبظنبهلآ نهبؾت اؾ

تلاـ ثطالآ پط كطزه الأه فبنمى لبن هرؿت توؾقى نهقت هفت زض  .و اهؿبهلآ فبنمى ظلأبزلآ وروز زاضز فطيهللآ

 .املولآ نغموة اؾت

 وفت بٍ مثابٍ ابسار تًسعٍ تکىًلًشی

ؾلأبؾت لعاضاه و .قتهبز نب هيبزلأهى قسى و ثى نوضت فطيهل زضآنسى اؾتهقف هفت ثى فهواه نهجـ زضآنس زض ا

فطآوضـ و فطوـ هفت ثى قلأنت انملآ و نهبؾت ضا وؽلأفى انملآ ذوز نلآ زاههس و  كبضقهبؾبه هفتلآ ككوض اؾتحهبم،

ؽطفلأت ؾبظلآ ثطالآ حفؼ قسضت توملأس و افعالأف قسضت الأطاه زض ثبظاض ريبهلآ ضا يسف اؾتطاتػلأك نهقت هفت 

توؾقى نهقت هفت نجتهلآ ثط ثيطى ثطزاضلآ نومس الأه فطيهل و هبآلبيلآ اظ نعالأب و اقتضبئبت توؾقى  .ف نلآ كههستقطلأ

 .تكهوموغلآ اؾت
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ضواد فطيهل ثيطى ثطزاضلآ ثى وؾلأمى تكهوموغلآ يبلآ پلأكطفتى ذبضرلآ نورت الأزبز نقبونت فطيهللآ زض ثطاثط كبلايبلآ 

واضزاض ثوزى و توؾقى آهيب هلأبظ ثى ينكبضلآ نهقت ثب تبنلأه كههسلبه زاذملآ قسى اؾت كى اظ اؾتبهساضز پبلألأه تطلآ ثطذ

قطط اؾبؾلآ تحقق املولآ نجتهلآ ثط تكهوموغلآ تغلألأط هلطـ ثى هفت اظ نهجـ زضآنس، ثى انتلأبظلآ ثطالآ  .زاذملآ زاضز

لآ فطيهل توؾقى تكهوموغلآ نجتهلآ ثط اومولأت يبلآ هطن افعاضلآ ، ضقس هلأطو.رصة تكهوموغلآ و تتوؾقى نهقتلآ اؾت

 6نغبثق  الأه هلطـ. لآ زض نهقت اؾتاهؿبهلآ ، تواهنهسلآ تكهوموغلأك ثط تولأقى ؾرت افعاض

زؾتلأبثلآ ثى تكهوموغلآ ثى فهواه اثعاض توملأس هفت و كؿت زضانس و اثعاض توملأس هفت ثبلأس يسف هرؿت توؾقى نهقت 

ى لأبفتى ذبضرلآ ضا نعلأت هؿجلآ نربظه هفتلآ ككوض فطنت ينكبضلآ نهبؾجلآ ثب قطكت يبلآ توؾق .هفت قطاض للأطز

وروز قجكى فؾلأن ثيطى ثطزاضلآ  .الأزبز نلآ كهس الأه فطنت نلآ تواهس ظنلأهى ؾبظ تقولأت تواه تكهوموغلآ نملآ قوز

نهقت هفت ثى وؾلأمى الأزبز ثبظاض حنبلأت قسى و كنك .ككوض انتلأبظلآ ثطالآ توؾقى حمقى تبنلأه كههسلبه زاذملآ اؾت

وضوز قطكت يبلآ زاذملآ ثى ثبظاض ضقبثت توملأس تبؾلأؿبت هفتلآ ضا فطاين ثى ضقس لبن ثى لبن الأه نهبلأـ نلآ تواهس ظنلأهى 

تلاـ ثطالآ كؿت ربلألبى ننتبظ زض فطنى الأه نهقت نجتهلآ ثط الأزبز هيبزيبلآ ذسنبت نيهسؾلآ تواهنهس ،  .آوضهس

ؾقى نعلأت شذبلأط فؾلأن هفتلآ ثى هحولآ ثبلأس زض ذسنت تو.هيبزيبلآ نبملآ و افتجبضلآ و نطاكع تحقلأق و توؾقى پولأبؾت

اذتلاف اؾبؾلآ ثلأه هلطـ نجتهلآ ثط ثيطى ثطزاضلآ ثب توؾقى تكهوموغلآ زض تقطلأف  .الأه ظلأطؾبذت يب ؾبظنبهسيلآ لطزز

اظ زلأس لطوى هرؿت تكهوموغلآ ثى نقهلآ اثعاضآلات و  .الأه زو لطوى اظ تكهوموغلآ و هقف آه زض توؾقى قطاض زاضز

ثى تقجلأط زلألط تكهوموغلآ نزنوفى الآ اظ ؾرت  .تزيلأعات و نبقلأه آلات ثيطى ثطزاضلآ اظ نهبثـ هفتلآ اؾت 

تكهوموغلآ اظ هلبى زون نزنوفى الآ  .افعاضيبؾت كى قبثم اتجلأبؿ اظ ككوضيب و ثهلبى يبلآ نبحت فه آوضلآ نلآ ثبقس

اظ .هطن افعاض اهؿبهلآ و ؾبظنبهلآ و ؾرت افعاض نبقلأهلآ اؾت كى تواه توملأس لأب ثيطى ثطزاضلآ نهبثـ هفتلآ ضا الأزبز نلآ كهس 

اولأى تكهوموغلآ ذطلأسهلآ هلأؿت ثمكى ثبلأس ثى نطوض ظنبه و زض ثؿتط ؾبظنبهلآ نهؿزن و نهؾن ، هلأطولآ اهؿبهلآ الأه ظ

هلطقلآ كى ثى .الأه ظلأطؾبذت يب تهيب زض ثؿتط ظنبه و لأب نسلأطلأت فمنلآ پسلأس نلآ آلأس .آظنوزى الأزبز قسى و ضقس كهس 

ظن ثطالآ ؾطنبلأى لصاضلآ زض توؾقى ظلأطؾبذت زهجبم كؿت ؾوز ضاحت و آهلآ اظ نربظه هفت و لبظ اؾت و حونمى لا

يبلآ هيبزلآ و اهؿبهلآ ضا هساضز و ثى ربلآ نلاحؾى ذوز زض ضقبثت ريبهلآ نهقت هفت ذوز ضا زض ثبظاض ضقبثت فطوـ 

 .هفت ذبن و لبظ نلاحؾى نلآ كهس هنلآ تواهس پبلأى لصاض املولآ توؾقى نجتهلآ ثط تكهوموغلآ ثبقس

 مذیریت علمی

تهلآ ثط  ظلأطؾبذت يبلآ هيبزلآ و اهؿبهلآ ذبنلآ اؾت كى ثسوه آهيب تحقق آه انكبه پصلأط املولآ توؾقى تكهوموغلآ نج

ضوقهلآ الأزبز ظلأطؾبذت يب نسلأطلأت آلبيبهى ضا نلآ عمجس كى اقتضبئبت توؾقى تكهوموغلآ و اينلأت آه ضا ثى  .هلأؿت

نلآ نلآ هبنلأن فجبضتهس ذهونلأبت كملآ الأه ضوـ نسلأطلأت زض ربنقى نب كى آه ضا ضوـ فمزضلأبثس و زض فنم پلأبزى كهس. 

نسلأط املولآ حطكت نغبثق قوافس ؾبظنبهلآ اؾت و نلآ كوقس فطيهل حطكت زض چبضچوة ؾبظنبهلآ ضا زض  اظ6

نترهم لنبضلآ ايتنبن ثى ارطالآ قبهوه ، الأزبز ضوام زضؾت و قفبف لطزـ اعلافبت اظ .نزنوفى هيبزلأهى ؾبظز 

ضقس نلآ  ظنبهلآ اؾت و تكهوموغلآ زض ثؿتط ؾبظنبهتوؾقى تكهوموغلآ حطكتلآ ؾب .رنمى قطالأظ نسلأطلأت فمنلآ اؾت

نسلأطلأت فمنلآ،الأزبز ظلأطؾبذت يبلآ ؾبظنبهلآ،قبنم هؾبن ثركلأسه ثى انوض تسولأه و كهس و ثى ثبمهسللآ نلآ ضؾس. 

 .نقطضات رموللأطلآ اظ ضقس ثطوكطاؾلآ ازاضلآ ، كن حزن كطزه فقبملأت يبلآ ازاضالآ ضا ثب رسلأت زهجبم نلآ كهس
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، آقهب لنبضلآ.ثطزاقت يبلآ الأسئوموغلأك و اهسلأكى يبلآ ؾهتلآ ضا اظ فضبلآ ازاضلآ زوض كهسنسلأطلأت فمنلآ نلآ كوقس تب 

فطيهل ضاثغى ثبظلآ ثى ربلآ ضبثغى لطالألآ و تهنلأن فطزلآ لأب رمؿى الآ ثسوه نغبمقى فمنلآ اظ رنمى ذهبئم نسلأطاه 

 .فمنلآ اؾت

 زیرساخت َای وُادی

 وُادَای خذمات مُىذسی 

، نسلأطلأت پطوغى و زفبتط عطاحلآ نيهسؾلآ ، لأكلآ اظ يبلآ پلأنبهكبضلآ ، نكبوضى هيبزيبلآ ذسنبت نيهسؾلآ قبنم قطكت

وؽلأفى انملآ الأه ؾبظنبه يب ؾبذت و ههت تبؾلأؿبت .نينتطلأه ظلأطؾبذت يبلآ هيبزلآ توؾقى نهقت هفت نلآ ثبقس

هفت تهفلأى و اهتقبم ،اهزبن فنملأبت اكتكبف و توؾقى نلأبزلأه و ثغوض كملآ فقبملأت يبلآ توؾقى الآ نهقت  فطاوضـ،

هيبزيبلآ ذسنبت نيهسؾلآ تواهنهسلآ كى قسضت اهزبن الأه زؾتى اظ فقبلأت يب ضا زض فضبلآ ضقبثتلآ ثب قطكت  .نلآ ثبقس

 .يبلآ ذبضرلآ زاقتى ثبقس لأكلآ اظ ظلأطؾبذت يبلآ انملآ توؾقى نغموة نهقت هفت نلآ ثبقس

 مراکس بُرٌ برداری صىایع وفت ي گاز مرتبط با بازار داخلی

ثيطى ثطزاضلآ قبنم تبؾلأؿبت ؾطچبيلآ ،ذغوط مومى رطلأبهلآ و واحسيبلآ ثيطى ثطزاضلآ  هفت ذبن ثى وؾلأمى نطاكع

الط ثى الأه نزنوفى .اؾتحهبم قسى و ثى وؾلأمى نطاكع پبلالأكلآ ثى فطاوضزى يبلآ پبلالأكلبيلآ تجسلأم لأب نبزض نلآ قوز 

ملآ اظ الأه نزنوفى تبؾلأؿبت لبظلآ ككوض كى نؿئوملأت ثيطى ثطزاضلآ لبظ ضا فيسى زاض اؾت اضبفى كهلأن تهولأطلآ ك

الأه .ثيطى ثطزاضلآ و هليساضلآ ثيطى وض الأه نزنوفى فؾلأن نينتطلأه وؽلأفى ازاضى نهقت هفت نلآ ثبقس .نبزض نلآ قوز

كبض زض املولآ توؾقى تكهوموغلآ ثبلأس ثب ثبظاض نهقت هفت زاذملآ ينبيهل قوز و هلأبظيبلآ ذسنبتلآ و نيهسؾلآ الأه 

انطوظ فملأطغن فقبملأت يبلآ اهزبن قسى تقبنم الأه نهقت .لأه نلآ قوز واحسيب ثى نوضت حساكخطلآ اظ ثبظاض زاذملآ تبن

 .ثب ثبظاض زاذملآ نككلات اؾبؾلآ زاضز و ثؿلأبضلآ اظ ظلأطؾبذت يبلآ الأه تقبنم يهوظ قكم هلطفتى اؾت

 مراکس تحقیق ي تًسعٍ پًیا 

اظى وضوز فهبوضلآ الأه نطاكع زضو.تحقلأق و توؾقى لأكلآ اظ نجبهلآ اؾبؾلآ توؾقى نهقت هفت ثطپبلأى تكهوموغلآ اؾت 

وؽلأفى الأه هيبزيب ثب تورى ثى  .يبلآ رسلأس آذطلأه زؾتبوضزيبلآ فمنلآ ثى نهقت و نطكع هوآوضاهى فهبوضلآ يب نلآ ثبقس

اعلاؿ  ،وؽلأفى الأه نطاكع اهتقبم تكهوموغلآزض ككوضيبلآ توؾقى هلأبفتى فنسى تطلأه  .ؾغح فهلآ ثهلبى يب نتغلأطاؾت

ى وؾلأمى فقبملأت يبلآ تحقلأقبتلآ اؾت ثنؿبئم فهلآ و فنملأبتلآ نهقت حم  ،لآ ترههلآ ثى نسلأطاه و نطاكع نهقتلآضؾبه

الأه نطاكع ثى زملأم هلأطولآ اهؿبهلآ نترهم و زاهكنهسلآ كى زض اذتلأبض زاضهس نلآ تواههس ثبظولآ فكطلآ توؾقى نهقت و .

 .نطاكع اهتقبم تكهوموغلآ اظ نهبثـ ثى نطاكع نهقتلآ و هيبزلأهى كطزه آه ثبقهس

 وُادَای مالی ي اعتباری 

ؾقى نهقت هفت هلأبظنهس ؾطنبلأى يهلفتلآ اؾت كى تبنلأه آه قطكت يبلآ ذسنبت نيهسؾلآ تواهنهس و هيبزيبلآ نبملآ تو

عطح يبلآ توؾقى الآ ضا  و افتجبضلآ حطوتنهسلآ ضا نلآ عمجس كى ثتواهس زوقبزوـ نطاكع نهقتلآ ؾطنبلأى لاظن ثطالآ اهزبن

آهچى نين اؾت تواه تبنلأه .كوض لأب رسا اظ اه ثبقهس الأه هيبزيب نلآ تواههس ثركلآ اظ پلأكطى نهقت نملآ ك .فطاين آوضز

الأه نطاكع ؾوز ؾطنبلأى لصاضلآ يبلآ فؾلأن  .ؾقى نهقت هفت زض ؾغح نملآ نلآ ثبقسنهبثـ زاذملآ قبذم يبلآ نين تو
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ثسوه وروز چهلأه نطاكعلآ انولا هيبزيبلآ  .زض نهقت هفت ككوض ضا ثى ؾولآ اقتهبزنملآ تغلألأط ريت نلآ زيس

 .ههسلبه و نهبلأـ تكنلأملآ قسضتنهس زض ككوض قكم هنلآ للأطز، تبنلأه كذسنبت نيهسؾلآ

 حرکت بٍ سًی بازار صىعتی –فضای رقابتی 

زض نحلأظ ضقبثتلآ  .نهقت زض فضبلآ كبض و تلاـ ثطالآ كؿت زضانس و فقبملأت اقتهبزلآ ضقس نلآ كهس و توؾقى نلآ لأبثس

فضبلآ اهحهبض و  .ثيطى وضلآ نلآ قوهسثهلبى يبلآ اقتهبزلآ ثطالآ ثقبلآ ذوز نزجوض ثى هوآوضلآ و ذلاقلأت و افعالأف 

ثطالآ زاقته نهقتلآ هفتلآ توؾقى لأبفتى ثبلأس .، فطثى و هبثيطى وض نلآ ؾبظزفسن ضقبثت ين ثهلبى يبلآ اقتهبزلآ ضا تهجم

الأه نحلأظ،نحلأظ قفبفلآ اؾت كى زض اه قطكت يب هؿجت ثى فنمكطز ذوز پبؾرلو .فضبلآ ضقبثتلآ نغموثلآ الأزبز كطز

ى نوضت يسالأت قسى الآ اهزبن هللأطز نلآ تواهس ثى اتلاف ؾطنبلأى و رهل زاذملآ قطكت يب امجتى ضقبثت الط ث .يؿتهس

رموللأطلآ اظ ضقس ثلآ .نينتطلأه وؽلأفى زومت اتربش ؾلأبؾت يبلألآ اؾت نى فضبلآ ضقبثتلآ ؾبمنلآ الأزبز كهس.ثلأبهزبنس

ضاهت ذواضلآ، ضولأى تقساز قطكت يبلآ ذهونلآ و زومتلآ ، قفبف ؾبظلآ يعلأهى و زضانس قطكت يب ، رموللأطلآ اظ 

، حنبلأت اظ قطكت يبلآ زاذملآ زض ثطاثط قطكت يبلآ ذبضرلآ اظ نمكطز قطكت و تكولأق و تهجلأى آهيبهؾبضت ثط ف

 .رنمى ؾلأبؾت يبلألآ اؾت كى ثى قكم للأطلآ فضبلآ ضقبثتلآ ؾبمن كنك نلآ كهس

 وتیجٍ گیری ي دستايرد علمی پصيَشی

ه ضو كى نهقت هفت نب فبقس ثؿلأبضلآ اظ تكهوموغلآ يبلآ املولآ توؾقى تكهوموغلآ الأه قجى ضا الأزبز نلآ كهس كى اظ آ

نب ثبلأس ثطهبنى يبلألآ توؾقى نهقت هفت ذوز ضا .اؾبؾلآ اؾت و توملأس الأه فهبوضلآ يب هلأع نحتبد ظنبه عولاهلآ نلآ ثبقس

زضهتلأزى ثبلأس تب .تقغلأم كهلأن و زض پلآ توؾقى تكهوموغلآ مطآلألأن و پؽ اظ تحقق الأه نوضوؿ ثى ؾطاك نهقت ثبظلطزلأن 

ضوقه اؾت كى هقف هفت زض اقتهبز نملآ ككوض چهلأه اربظى الآ .ست يب ثطهبنى يبلآ توؾقى نهقت ضا كهبض ثلصاضلأن ن

اقكبم زون آه اؾت كى تجقلأت اظ الأه املو  .ثى نب هنلآ زيس و ثى تجـ آه تجقلأت اظ چهلأه املولألآ انكبه پصلأط هلأؿت

لآ نب قطاضزاضز و زض نوضت تقمم اظ زؾت نؿتمعن اظ زؾت زازه فطنت يبلآ اقتهبزلآ اؾت كى انطوظى پلأف ضو

تبذلأط زض ؾطنبلأى لصاضلآ و ثيطى .نخبم ضوقه الأه نككم هلأع نربظه و نلأبزلأه نكتطك هفتلآ اؾت  .ذوايس ضفت 

زض رواة اقكبم اوم ثبلأس لفت نلأبه املو و  .ثطزاضلآ اظ الأه نهبثـ نورت ذؿطاه و ثطزاقت عطف نقبثم نب نلآ قوز

املو نوضت نغموة ضا ثى نب هكبه نلآ زيس و اظ نب نلآ .فبنمى ظلأبزلآ وروز زاضز اؾتطاتػلآ نقغوف ثى هحقق آه

ذوايس تب ثطالآ ضؾلأسه ثى آه ثى تسولأه اؾتطاتػلآ ثپطزاظلأن زض تسولأه اؾتطاتػلآ اؾت كى نب ثبلأس نحسوزلأت يب و 

ك هنلآ تواه ثسوه ق.امعانبت تحقق املو ضا نوضز ثطضؾلآ قطاض زيلأن و ضاى ثيلأهى ضؾلأسه ثى يسف ضا نكرم كهلأن

ثمكى انولا نهقت هفت نوروز .نهقت هفت ككوض ضا تب تحقق ظلأطؾبذت يبلآ تكهوموغلأك و توؾقى الآ تقغلأم هنوز

اظ عطف زلألط نب ثبلأس الأه .قبثملأت يبلآ الأزبز نلآ كهس كى نلآ تواهس وؾلأمى توؾقى فهبوضلآ و ظلأطؾبذت يبلآ آه لطزز

لآ يط ثطهبنى اؾتطاتػلأكلآ اؾت كى توؾقى تكهوموغلآ ضا زض قغبض ضا زض حبم حطكت تقنلأط كهلأن و الأه نحسوزلأت عجلأق

 .نهقت هفت زهجبم نلآ كهس

زض پبؾد ثى اقكبم زون هلأع ثبلأس لفت اظ نواضز اؾتخهب هنلآ تواه قبهوه كملآ نفلأسلآ ضا ثبعم كطز و زض كهبض لصاقت لأب 

ت ككوض نب فطنت ضوقه اؾت كى زض لؿتطى فؾلأن نهقت هف.اظ چهس نوضز نحسوز هلأع هجبلأس قبفسى كملآ ؾبذت

نين هحوى الأه اؾتفبزى و قطاض زازه آه زض  .اقتهبزلآ ظلأبزلآ وروز زاضز كى ثبلأس يط چى ؾطلأقتط اظ آه اؾتفبزى كطز 

ثى فهواه اكتكبف و توؾقى نربظه نكتطك هفتلآ ثطالآ نب .ريت عطح كملآ و املولآ نغموة توؾقى نهقت هفت اؾت
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بلآ ذبضرلآ ثى ؾطنبلأى لصاضلآ ، ظنلأهى نهبؾجلآ ثطالآ ضقس الأه اومولأت و تنبلأم قطكت ي .اومولأت ذبنلآ زاضز

زض الأه ريت نلآ تواه ثى هحولآ ثطهبنى ضلأعلآ كطز كى فنملأبت توؾقى و اكتكبف  .تكهوموغلآ و تواهنهسلآ زاذملآ اؾت

نربظه نكتطك ثب ينكبضلآ ذبضرلآ ثى توؾقى تكهوموغلآ قطكت يبلآ زاذملآ ثلأبهزبنس و پؽ اظ آه فنملأبت يبلآ 

 .يبلآ غلأطنكتطك لأب نطاحم زلألط توؾقى نلأبزلأه توؾظ هلأطويبلآ زاذملآ اهزبن للأطزاكتكبفلآ زض حوظى 

ثى ينلأه زملأم .ثبلأس زاهؿت نب ؾبم يبؾت كى هفت فطوقلآ كطزى و يهوظ زض پمكبه هرؿت الأه نهقت هفت قطاض زاضلأن

صلأطفت انب توؾقى اهتربة ضاى رسلأس هلأع يعلأهى الآ زاضز كى ثبلأسپ .ثبلأس عطح هولألآ زض اهساذت و چبضى الآ اهسلأكلأس

 .تكهوموغلآ زض نهقت هفت نعالأبلألآ ذوايس زاقت كى يط هوؿ فطنت اظ زؾت ضفتى الآ ضا رجطاه ذوايس كطز

اقكبم ؾون آه اؾت كى ثب تورى ثى ؾغح فقملآ نهقت هفت ككوض و قطالأظ آه ضاى ثيلأهى و املولآ نغموة توؾقى آه 

انب .تربة كهلأن ننكه اؾت زض تحقق آه هبكبن قولأنالط نب يسف ثعضللآ ضا اه.ضايلآ نلأبهى و حسوؾظ الأه املوؾت

 .انكبه تحقق حس وؾظ آه ثطالآ نب ثلأكتط اؾت و اظ الأه ضو چهلأه املولألآ تهبؾت ثلأكتطلآ ثب وضقلأت نب زاضز

ثى ينلأه زملأم ثبلأس زضؾت  .، هكبه زيهسى غبلأت نغموة نوضز هؾط نب نلآ ثبقسپبؾد ثى الأه اقكبم ثبلأس لفت يسف زض

نغبثق املولآ نغموة توؾقى ، قمى آضنبهلآ نهقت توؾقى .قه و نطلأح نقهوز نب ضا هكبه زيساهتربة قوز و ضو

حس .ثى قطعلآ كى آه ضا زضؾت ثكهبؾلأن و امعانبت آه ضا ثپصلأطلأن .تكهوموغلآ اؾت و نب هلأع تواه تحقق آه ضا زاضلأن 

فهواه املو ويسف  وؾظ الأه نسم ثى عوض نطلأح و ضوقهلآ نقهس توؾقى ضا نقمون هنلآ كهس و هنلآ تواهس ثى

امجتى ثطهبنى اؾتطاتػلأك توؾقى نهقتلآ زض يط وضقلأتلآ ثبلأس ايساف قبلأم تحققلآ ضا زض .اؾتطاتػلأك نهقت زهجبم قوز

اقكبم چيبضن الأه اؾت كى ثهؾط نلآ ضؾس نبزض الأه هوقتى تلاـ يبلآ اهزبن لطفتى و  .نؿلأط قمى قهبؾبلألآ و زهجبم كهس

وضى اذلأط ضا زض الأه عطح محبػ هكطزى و ثلآ تورى اظ كهبض آه فجوض ؾلأبؾت يبلآ توؾقى نهقت هفت ذهونب زض ز

ؾپطزه فنملأبت ارطالألآ عطح يبلآ ثعضل هفتلآ و لبظلآ ثى قطكت يبلآ زاذملآ ، ؾبذت تزيلأعات فؾلأن .كطزى الأن

فقساه ثطهبنى  ...زضلأبلألآ،فقبم كطزه قطكت يبلآ زاذملآ زض تبنلأه قغقبت و تزيلأعات و تطثلأت هلأطولآ نترهم و

رمت ؾطنبلأى ذبضرلآ ثب يسف توؾقى تواه زاذملآ و قطاض زازه الأه ثبظاض زض اذتلأبض قطكت يبلآ زاذملآ و ضوقهلآ زض 

قطاضزازه الأه ثبظاض زض اذتلأبض قطكت يبلآ زاذملآ پؽ اظ كبضآنوظلآ اظ الأه قطكت يب نبههس قطاضزازه اكتكبف نلأبزلأه 

ظ كؿت تكهوموغلآ اظ اكتكبف زض نهبعق اكتكبف الأه نلأبزلأه پؽ ا)فلات الأطاه ثى قطكت يبلآ ذبضرلآ هفتلآ زاذم

فسن تواظه و ينبيهللآ نلأبه  نطظلآ و كؿت تزبضة لاظن نلآ تواهؽ توؾظ قطكت يبلآ زاذملآ اهزبن قوز(

ظلأطؾبذت يبلآ توؾقى نغموة نبههس ؾبذتبضؾبظنبهلآ و فطيهللآ ، كنجوز هلأطولآ اهؿبهلآ و نيبرطت نترههلأه، 

و تبنلأه كههسلبه زاذملآ، هيبزيبلآ نبملآ توؾقى هلأبفتى و هبتواه اظ اضائى هبينبيهللآ نلأبه هلأبظنهسلآ پطوغى يبلآ توؾقى الآ 

 ذسنت ثى نهقت 
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