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چکیده

این  است؛  امروز   جهان  در  عمومی  دیپلماسی  از  تعبیری  شلیک«  بدون  »جنگ 
مفهوم از سه بعد اساسی هنر، آموزش و ورزش تشکیل شده است. پژوهش حاضر با هدف 
تبیین جایگاه ورزش در توسعۀ دیپلماسی عمومی در قالب مدلی تجربی انجام شد. این 
پژوهش به لحاظ هدف، کاربردی بود که با بررسی بیش از 100 مقاله، کتاب، یادداشت، 
از تحلیل متن متون و   انجام شد. پس  تا 1398  خبر و مصاحبه طی سال های 1394 
تحلیل مصاحبه با صاحب نظران با استفاده از تکنیک دلفی، یافته های پژوهش نشان داد 
که 99 مفهوم مرتبط با ورزش در توسعۀ تعاملات دیپلماتیک عمومی کشورها شناسایی 
شدند. این مفاهیم با توجه به تجربیات و نظر متخصصان در سه سطح طبقه بندی شدند. 
با توجه به سطوح طبقه بندی دیپلماسی ورزشی، نتیجۀ ترکیب مفاهیم دیپلماسی دوطرفه، 
یافته های  به  توجه  با  است.  فرهنگی  دیپلماسی  و  نرم  مقابل مردم،  در  چندگانه، مردم 
پژوهش، ورزش به دلیل جذابیت و اثرگذاری جهان شمول خود نقشی پررنگ در تقویت 

دیپلماسی عمومی کشورها دارد. 

جذابیت،  هوشمند،  قدرت  ورزشی،  دیپلماسی  عمومی،  دیپلماسی  کلیدي:  واژه هاي 
اثرگذاری. 

Abstract    

“War minus shooting” is a concept of public diplomacy in to-
day’s world; This concept consists of three basic dimensions: art, 
education and sports.  The purpose of this study was to explain 
the position of sports in the development of public diplomacy in 
the form of experimental model. The present study is in terms 
of practical purpose, which was conducted by reviewing more 
than 100 articles, books, notes, news and interviews during the 
years 2015 to 2019. After analyzing the texts and using the Del-
phi technique with experts, the research findings showed 99 con-
cepts related to sports in the development of public diplomatic 
interactions of countries, which were classified into three levels 
according to the experiences and opinions of experts. According 
to the levels of classification of sports diplomacy, the product is 
a combination of the concepts of bilateral diplomacy, multiple 
diplomacy, people versus people, soft and cultural diplomacy. 
According to the research findings, sport has a significant role in 
strengthening the public diplomacy of countries due to its univer-
sal “attractiveness” and “ effectiveness”.

Keywords: Public Diplomacy, Sports Diplomacy, Smart Power, 
Attractiveness, Effectiveness.
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 مقدمه

قدرت، نقطۀ کانونی امور بین الملل کشورهاست )زینتز1، 2019(. قدرت 
در نظام بین الملل مهم ترین عامل تمایز دولت هاست )سجادی، 2015(. این 
مفهوم در جهان مدرن امروز به شکل های گوناگونی پدیدار می شود که برخی 
مانند واقع گرایان تنها قدرت نظامی را به عنوان هژمون یک کشور می دانند؛ 
حال آنکه دیگران به بعد نرم قدرت و دو مفهوم »جذابیت« و »اثرگذاری« 
به عنوان شاخص های قدرت نرم معتقد هستند )زینتز، 2019(. قدرت نرم که 
اولین بار نای2 آن را مطرح کرد، شاخص ها و مؤلفه های مختلفی دارد که 
در میان آن ها دیپلماسی عمومی را می توان بارزترین نماد و به گفتۀ برخی 
معادل »قدرت نرم« نامید )شریعتی و گودرزی، 2015(. قدرت نرم تحولات 
نظام بین الملل و روندهای جدید جهانی دیپلماسی را نیز متحول کرده است. 
امروز  اما کشورهای جهان  است،  داشته  وجود  دیرباز  از  سنتی  دیپلماسی 
شکل های جدید دیپلماسی به ویژه دیپلماسی عمومی را در راستای تحقق 
منافع ملی خود به کار می گیرند )یوسفی و همکاران، 2018(. حکومت ها 
ممکن است از دیپلماسی عمومی حمایت کنند، اما اساس این موضوع بر 
سازمان ها و مؤسسات غیردولتی استوار است؛ درواقع هر برنامه ای که زیرنظر 
بر  تأثیر  و  اطلاع رسانی  راستای  در  غیرحکومتی  و  سازمان های حکومتی 
دیپلماسی  قالب  عقاید مردمان سرزمینی دیگر روی می دهد، می توان در 
عمومی گنجاند )چان و بروک3، 2019(. ابزارهای اصلی این نوع از دیپلماسی 
تصاویر متحرک، تبادلات فرهنگی، رادیو، تلویزیون و چاپ و نشر مطالب 
گوناگون است. ورزش در کنار هنر و آموزش سه رکن اساسی این هرم را 
تشکیل می دهد و حکومت ها از این طریق تلاش می کنند به اهداف سیاسی 

خود در کنار تحقق اهداف فرهنگی دست یابند )زینتز، 2019(.
مفهومی  ورزش،  و  دیپلماسی  از  ترکیبی  به عنوان  ورزش  دیپلماسی 
به رغم  روابط سیاسی و درنهایت قدرت کشورهاست.  بر  اثرگذار  و  جذاب 
جهان  در  ورزشی  جنبش های  جدانشدنی  جزو  سیاست  اعتراض ها،  تمام 
امروز است. این موضوع از دیرباز و همچنین آتش بس بازی های المپیک 
المپیک  بازی های  تحریم  تا  مسیح  میلاد  از  پیش  سال  در 700  باستان 
دارد  قدمت طولانی  گذشته،  قرن  در  و 1984  سال های 1980  تابستانی 
)ژو4 و همکاران، 2020(. در این میان بسیاری از کشورهای جهان از جمله 
کشورهای اقتصاد نوظهور )برزیل، چین، روسیه، هند و آفریقای جنوبی(، 

ایالات  متحده )رو5، 2019(، استرالیا )مورای6، 2013( و حتی ترکیه )خبیری، 
2017( به عنوان کشور همسایۀ ایران در رقابتی ماراتن گونه تلاش می کنند با 
استفاده از میزبانی های رویدادهای مختلف ورزشی ازجمله بازی های المپیک 
تابستانی و زمستانی، جام جهانی فوتبال، مسابقات فرمول یک و غیره رشد 
اقتصادی خود را با سرعت بیشتری پیش برند؛ بنابراین در این پژوهش ابتدا 
با مطالعۀ ادبیات پژوهشی این حوزه، به دنبال تبیین جایگاه ورزش در ساختار 
امور بین الملل کشورها هستیم. در ادامه به طراحی مدل تجربی براساس 

تجارب نویسنده و نظر متخصصان پرداخته شده است.
ديپلماسی عمومی

در عصر حاضر، دیپلماسی عمومی نمونۀ مطالعاتی دیپلماتیک جدید 
و  رسانه ها  گسترش  و  ظهور  با    .)2014 )پیگمن7،  می شود  محسوب 
شکسته شدن مرزهای جغرافیا، تحول مفهومي شگرفي در شکل و معني 
تعبیری  عمومی  دیپلماسی  )فزونی8، 2004(.  است  پدیدار شده  دیپلماسي 
است که به دلیل جهانی شدن وضعیت قدرت و به دنبال آن پررنگ ترشدن 
نقش سازمان های غیردولتی9 )مانند کمیتۀ بین المللی المپیک با 206 عضو 
یا فیفا با 209 عضو( )گریکس و برانگن10، 2019(، انجمن های ملی حقوق 
بشر11، انجمن های دانشگاهی )مانند انجمن بسکتبال دانشجویان آمریکا(، 
سال 1851  در  اصطلاح  این  ظهور  از  پس  مذهبی،  و  تجاری  گروه های 
میلادی در روزنامه تایمز ارائه شد )شریعتی فیض آبادی، 2016(. در میان 
اصطلاحات مختلف، دیپلماسی عمومی )مردم محور( در مفهوم آمریکایی خود 
به گونه ای فراگیر شامل هر دو گونۀ دیپلماسی فرهنگی و ارتباطی می شود 
و به کاربرد ابزارهای بین فرهنگی و ارتباطات بین المللی در سیاست خارجی 
معطوف می شود. دیپلماسی عمومی درواقع حمایت دولت از برنامه هایی است 
که با هدف اطلاع رسانی با تأثیرگذاری بر افکار عمومی در کشورهای دیگر 
انجام می شود و شامل انتشار تصاویر متحرک، مبادلات فرهنگی، رادیو و 

تلویزیون می شود )دهقانی فیروزآبادی، 2014(.
امروزه افکار عمومی یکی از ارکان مهم در تصمیم گیری کشورها در 
حوزه های گوناگون محسوب می شود و کشورها نمی توانند همچون گذشته 

5- Rowe
6- Murray
7- Pigman
8- Fozooni
9- Non-Governmental Organizations
10- Branngan & Grix
11- National Human Right Institution

1- Zintz
2- Nye
3- Chan & Brooke
4- Xue
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تنها بر تبادلات بین دولتی در قالب دیپلماسی سنتی تکیه کنند )زردشتیان و 
همکاران، 2020(؛ به  عبارت  دیگر، در دیپلماسی عمومی مخاطب برنامه ها 
را مردم، نخبگان سیاسی، فرهنگی و درمجموع جمعیتی غیر از مسئولان 
تشکیل می دهند و در این راستا از ابزارهای مختلفی مانند تبلیغات رسانه های 
جمعی و تأثیرگذاری فرهنگی از طریق دانشگاه ها و غیره استفاده می  کنند 
دیپلماسی  از  استفاده  با  می کنند  سعی  دولت ها  درواقع   .)2014 )دئوس، 
عمومی افکار عمومی را با خود همراه کنند تا برای رسیدن به اهداف سیاست 
خارجی شان با مشکلات کمتری مواجه شوند )شریعتی فیض آبادی و ناظمی، 

.)2018
و  ملل  دیگر  با  ارتباط  و  تعامل  برای  اقداماتی  عمومی  دیپلماسی 
اندیشه هاست که هدف آن استقرار و استمرار روابط طولانی مدت فرهنگی، 
 .)2015 )صباغیان،  است  جوامع  سایر  با  نظام  سیاست های  و  ارزش ها 
مک کلین1 دیپلماسی عمومی را راهبرد ارتباطی ویژه و هدفمندی می داند 
که درصدد ساخت تصویری مثبت از یک کشور نزد افکار عمومی خارجی 
است. وی برای نمایش چگونگی تأثیر از هرم ارتباطات دیپلماسی عمومی 
استفاده می کند )شهابی، 2009(. جوزف نای2، بنیان گذار مفهوم قدرت نرم در 
روابط بین الملل، دیپلماسی عمومی را بر پایۀ اثرهای مستقیم یا غیرملموس 
از قبیل ارزش ها، فرهنگ و ایدئولوژی تعریف می کند )لی، 2013؛ گریکس، 
بین الملل  عمومی  روابط  دیدگاه  از  را  عمومی  دیپلماسی  کیگلی3   .)2013
»روش تأثیرگذاری مستقیم یا غیرمستقیم دولت، افراد و گروه های خصوصی 
به نگرش ها و افکار عمومی مؤثر بر تصمیم سازی در سیاست خارجی کشور 
دیگر« تعریف کرده است )گیاه شناس، 2013(. دیپلماسی عمومی درواقع 
در  که  است  دیپلماتیک  تاکتیک های جدید  و  استراتژی ها  از  مجموعه ای 
این سازوکار جدید  دارد.  قرار  خدمت دستگاه سیاست خارجی یک کشور 
دیپلماتیک، ترکیب عملیاتی بخش دولتی و خصوصی با یکدیگر است و 
تلاش عمدۀ سیاست گذار، ارتباط با مخاطب عام و افکار عمومی است تا 
بتواند پیام مدنظر خود را منتقل کند و بر تصمیم سازان تأثیری مطلوب بگذارد 
)گیاه شناس، 2013(. به باور آهنین جان و آذرشب )2018( سه بعد دیپلماسی 

عمومی عبارت اند از: 
عمومی  دیپلماسی  بعد  نزدیک ترین  و  نخستین  روزانه:  ارتباطات   -1
است که به تبیین چارچوب در زمینۀ تصمیم های سیاست داخلی و خارجی 
از اخذ تصمیم ها  می پردازد. مقامات دولتی در دموکراسی های مدرن پس 

معمولًا به این امر توجه می کنند که قصد دارند چه مطلبی را در مطبوعات 
بیان کنند و چگونه آن را انجام دهند؛

از  مجموعه ای  استراتژیک  ارتباطات  در  استراتژیک:  ارتباطات   -2
موضوعات معمولی گسترش می یابد. این کار بسیار شبیه به آن چیزی است 
که در مبارزه ای سیاسی یا تبلیغاتی روی می دهد. در این مبارزه رویدادها و 
ارتباطات نمادین طی دوره ای یک ساله به منظور ساختن موضوعات اساسی 

و شبیه به سیاست ویژۀ دولت طرح ریزی می شوند؛
3- گسترش روابط پایدار با افراد کلیدی: این بعد طی سالیان متمادی از 
طریق اعطای بورسیه ها، مبادلات فرهنگی و دانشگاهی، آموزش، برگزاری 
همایش ها و دسترسی به کانال های رسانه ای صورت می گیرد؛ برای نمونه، 
ژاپن برنامۀ مبادلۀ علمی جالبی را بسط داده است که طی آن سالانه شش 
هزار جوان خارجی از چهل کشور دنیا برای آموزش زبان خود در مدارس 

ژاپنی به این کشور می آیند. 
هر سه بعد دیپلماسی عمومی نقش مهمی در ایجاد تصویری جذاب 
از یک کشور دارند و همین امر می تواند دورنماهای مربوط به کسب نتایج 

دلخواه را بهبود بخشد.
کاربرد مفهوم دیپلماسی عمومی را باید یکی از اثرهای جهانی شدن و 
انقلاب ارتباطات دانست. اینکه یک کشور چگونه در رسانه های جهانی به 
تصویر کشیده می شود و توصیف می شود، چگونه جریانی را مدیریت می کند 
که توسط رسانه ها پوشش داده  می شود و اینکه مقامات و کارگزاران رسمی 
یک کشور با افکار عمومی جهان و دولت ها چگونه تعامل می  کنند، از جمله 
دیپلماسی عمومی  دیپلماسی عمومی هستند.  ارزیابی  تعیین کنندۀ  عوامل 
استفادۀ نظام مند از افکار عمومی و تأثیر آن بر سیاست مداران و تصمیم گیران 
است )مورای، 2012(. قربانی )2012( سازوکار اعمال دیپلماسی عمومی را 

در موارد زیر خلاصه می  کند:
و  سازگاری  حاصل  می توان  را  عمومی  دیپلماسی  بازیگران:   -1
و  خارجی  سیاست  ارزش های  غیردولتی،  بازیگران  اقدامات  میان  انطباق 
بر  زیادی  تأکید  دیپلماسی عمومی  در  درواقع،  دانست.  اولویت های دولت 
ترکیب فعالیت های بازیگران دولتی و غیردولتی و بخش خصوصی می شود. 
بخش خصوصی طیف وسیعی از شرکت ها و سازمان های غیردولتی تا افراد 

و کارشناسان مطرح جهانی را در بر می گیرد؛
نگرش های  و  رفتار  تقویت  معنی  به  داخلی:  توانایی های  توسعۀ   -2
شهروندان یک کشور به جهان است. ایجاد جذابیت و نشان دادن چهره ای 
توانا از یک کشور در داخل و تقویت این باور در میان مردم یک کشور، 

1- Mc Clellan
2- Joseph Nye
3- Kigli
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به طور مستقیم بر ایجاد وجهۀ بین المللی و ایجاد جذابیت برای مخاطبان 
خارجی اثرگذار است. در این  باره مخاطب باید آگاهی پذیرفته شده ای دربارۀ 
جهان خارج به دست آورد و مسئله ای را درک کند که امروز به عنوان شهروند 
بین المللی یا بین المللی شدن افراد است. قطع ارتباط دستگاه سیاست خارجی 
و نهادهای دولتی دیگری که در ارتباط با جهان خارج فعالیت می  کنند با عامۀ 
مردم به ویژه نخبگان حوزه های مختلف، می تواند به این بخش از دیپلماسی 

عمومی آسیب های زیادی وارد کند؛
3- شبکه های ارتباطی و رسانه ای: پیامی که این شبکه ها به مخاطب 
خارجی می رسانند، نشان دهندۀ هویت و طرز فکر عامۀ یک کشور است و 
همواره باید ابعاد سازگاری و استمرار را در خود داشته باشد. از سوی دیگر 
این نوع پیام بیانگر این است که یک کشور خود را چگونه می داند. یکی 
دیگر از مسائل توجه شده در دیپلماسی عمومی، رسانه ها هستند که با قدرت 
نفوذ چشمگیر خود در جوامع گوناگون قادر هستند تصویری مثبت یا منفی 
از یک کشور در جهان خلق کنند. امروزه دولت ها به مدیریت رسانه توجهی  

ویژه می کنند.
بسیاری از کارشناسان و صاحب نظران از هم پوشانی روابط فرهنگی و 
دیپلماسی عمومی سخن می گویند. در این میان ذکر ابزارهای روابط فرهنگی 
و مقایسۀ آن با شاخص ها و ابزارهای دیپلماسی عمومی تأییدی بر این امر 
است. ایجاد سازمان ها و نهادهای ویژه  برای تنظیم و اجرای روابط فرهنگی، 
انعقاد موافقت نامه ها، تفاهم نامه های خواهرخواندگی، تأسیس مراکز فرهنگی، 
انجمن های دوستی، همکاری های علمی، پژوهشی و دانشگاهی، همکاری 
میان سازمان های رادیویی و تلویزیونی، ورزشی، جهانگردی، جوانان و غیره، 
ابزارهایی هستند که امروزه در روابط فرهنگی به کار گرفته می شوند. در این 
میان با توجه به توجه و استقبال عامۀ مردم از ورزش و رویدادهای ورزشی در 
اقصا نقاط جهان، مفهوم نوپای دیپلماسی ورزشی در ادبیات روابط بین الملل 

شکل گرفت که در ادامه به آن خواهیم پرداخت. 
ديپلماسی ورزشی 

»دیپلماسی  عنوان  با  دورگه1  مفهومی  ایجاد  با  دیپلماسی  و  ورزش 
ورزش« نقش بسزایی در امور دیپلماتیک در طول تاریخ داشته اند )دئوس، 
2014(. با نگاهی عمیق می توان دریافت که نقش اولیۀ ورزش در عرصۀ 
)رودر و سیمارد،  است  دیپلماتیک عمومی  فرایند  بین الملل، یک  سیاست 
و  جذابیت ها  به  مردم  معطوف کردن  را  عمومی  دیپلماسی  اگر   .)2013
جاذبه های عمومی یک کشور  بدانیم، ورزش چنین ظرفیتی دارد. بعد از 

جنگ جهانی اول بود که درواقع ورزش بین المللی شد. آلمان ها از ورزش 
به عنوان وسیله ای برای ترویج ارزش ها و سیاست های خود و حتی گاهی 
برای تشریح و تبلیغ ایدئولوژی سیاسی خود استفاده کردند. در دهه های 1920 
و 1930 میلادی ورزش عنصر جدانشدنی از روابط بین الملل بود. به علاوه 
در کشورهایی که دولت به صورت مستقیم کنترل ورزش را در دست داشت، 
حکومت های دیکتاتوری شوروی، آلمان سابق، ایتالیا و اسپانیا  از ورزش در 
سیاست خارجی  استفاده کردند. در آن دوران رقابت های ورزشی بین المللی 
از جمله بازی های المپیک تحت تأثیر ملاحظات سیاسی قرار گرفتند. مکاتب 
سیاسی همچون کمونیسم، کاپیتالیسم، فاشیسم، لیبرال دموکراسی از ورزش 
در جهت اهداف ایدئولوژیک استفاده کردند )شریعتی فیض آبادی، 2015(. 
نمونۀ بارز این اتفاق را می توان در المپیک 1936 برلین و سوءاستفادۀ هیتلر 
از میزبانی این بازی ها برای برتری نژاد ژرمن ها دانست؛ جایی که وی اجازۀ 
ورود هیچ ورزشکار یهودی را به دهکدۀ مسابقات نداد و همواره پرچم رژیم 
نازی را بالاتر از پرچم المپیک قرار می داد. مورخان این دوره از بازی های 

المپیک را »المپیک سیاه« نامیدند )شریعتی و خبیری، 2016(.
امروزه علاقۀ فراوان مردم به ورزش باعث شده است رسانه های جمعی 
به طور گسترده  به خدمت ورزش درآیند و صفحات زیادی از مطبوعات و 
زمان بسیاری از برنامه های رادیو و تلویزیون در سراسر جهان را به ورزش 
تبادل  بخش  سه  محصول  را  عمومی  دیپلماسی  فیشر2  دهند.  اختصاص 
فرهنگی، دیپلماسی فرهنگی و پخش رسانه ای می داند که ورزش بین-

پیوستار  در  و  باشد  داشته  نقش مهمی  در هر سه قسمت  توانست  الملل 
خصوصی-عمومی در هر نقطه ای قرار گیرد )پیگمن و مورای، 2014(. در 
دیپلماسي عمومي بر ورزش  به عنوان ابزاري مؤثر در توسعۀ روابط بین المللی 
تأکید شده است؛ به ویژه براي آن دسته از کشورهایي که فضاي سرد سیاسي 
متقابل دارند )خدایی، 2014(. نمونۀ این موضوع را می توان در دیپلماسی 
پینگ پنگ بین ایالات  متحده و چین در سال 1971 تا دیپلماسی فوتبال 
میان ایران و ایالات  متحده در سال 1998 دید که در آن ورزش، ابزاری 
و چوی، 2019(.  )مین  بود  رابطه  برقراری مجدد  در  آزمون  و خطا  برای 
»استفادۀ  است:  کرده  تعریف  را  چنین  ورزشی  دیپلماسی   )2018( مورای 
و  ورزشی  رویدادهای  ورزشکاران،  ورزش،  از  آگاهانه  و  راهبردی  قانونی، 
بازیگران غیرحکومتی توسط مدیران امور بین الملل و کارکنان دیپلماتیک 
به منظور ایجاد روابط طولانی مدت و دوطرفه که زمینۀ افزایش فرصت های 
گردشگری، آموزشی، سرمایه گذاری، تجارت، فرهنگی، توسعه ای و ارتباط 

1- Hybrid2- Fisher
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مردم با مردم را برای حکومت ها فراهم می کند«. 
سفیران،  پذیرش  و  احترام  مانند  سنتی  دیپلماسی  در  آنچه  همانند 
توافق نامه های مذاکره ای و حل مناقشه ها صورت می گیرد، فعالیت ورزش 
سایر  همانند  است.  ملل  نمایندگی  و  ارتباطی  به صورت  اساساً  بین الملل 
شکل های دیپلماسی، ورزش بین الملل نیز در صحنه ها و ورزشگاه های معین 
اتفاق می افتد. تأثیر ورزش بین الملل به عنوان پدیده ای مستقل بر ارتباطات 
دیپلماتیک میان دولت ها، مردم و سایر بازیگران می تواند به دو طبقۀ مهم 
دسته بندی شود که هرکدام از این ها بخشی مهم از دیپلماسی معاصر را در 
بعدی وسیع بررسی می کنند )پیگمن و مورای، 2014(: 1- ورزش به عنوان 
مقوله ای که به شیوه های مختلف تأثیری مستقیم و مداوم بر روابط میان 
حکومت ها، ملل و مردمان داشته است؛ 2- شیوۀ تحقق ورزش بین الملل که 
نیازمند بازیگران چندگانه به ویژه در حوزۀ دیپلماسی است تا از طریق آنان 

بتواند اجرای رویدادهای ورزشی را ممکن کند.
امروزه ورزش می تواند موجب تغییر ادراک شکل گرفته از کشورها در 
اذهان سایر مردم جهان باشد؛ مانند آنچه برای کشورهای آلمان )داستان 
قطر  و  فقر(  و  )ناعدالتی  هند  )آپارتاید(،  جنوبی  آفریقای  هولوکاست(، 
میزبانی  کسب  طریق  از  آن ها  و  افتاد  اتفاق  بشری(  حقوق  )موضوعات 
رویدادهای بزرگ ورزشی دید جهانیان را به خود تغییر دادند؛ به عنوان مثال، 
ورود  نه تنها   ،2006 جهانی  جام  در  آلمان  موفقیت آمیز  میزبانی  از  پس 
نازیسم  پنجاه سالۀ  تیرۀ  ابر  بلکه  یافت،  افزایش  این کشور  به  گردشگران 
نیز از این کشور رخت بست )مورای، 2013(. نمونۀ عملیاتی این موضوع 
را می توان در دیپلماسی هاکی بین شوروی و کانادا، دیپلماسی گلف بین 
سنگاپور و مالزی، دیپلماسی کریکت بین هند و پاکستان، دیپلماسی بیس بال 
بین آمریکا و کوبا و دیپلماسی پینگ پنگ میان چین و ایالات  متحده به خوبی 
درک کرد. بروک و چان1 )2019( حد فاصل سال های 1997 تا 2000 را 
که شامل مجموعه ای از بازی های گلف بین بیل کلینتون و چوک تونک2، 
نخست وزیر سنگاپور می شود، پایه های شکل گیری »معاهدۀ تجارت آزاد« 
بین سنگاپور و ایالات  متحده گزارش کرد. کرۀ جنوبی و چین نیز به عنوان 
فضا  این  از  به خوبی  توانستند  و 1990  آسیایی 1986  بازی های  میزبانان 
استفاده کنند. کره ای ها پیش از آغاز بازی های 1986 از چینی ها تقاضا کردند 
با بیشترین ورزشکاران در این بازی ها شرکت کنند تا از این طریق روابط 
میان مردم دو کشور تلطیف شود که این موضوع با چراغ سبز آن ها همراه شد. 
چهار سال بعد در آستانۀ برگزاری بازی های آسیایی 1990 پکن، درحالی که 

تیانانمن3 نکوهش شدند، کره ای ها حمایت کردند  به دلیل کشتار  چینی ها 
تا جهان شاهد دوره ای جدید در توسعۀ روابط میان این دو کشور آسیای 
المپیک  بازی های  با حضور در  شرقی باشد. پس  از آن چینی ها توانستند 
تابستانی و ورزش بین الملل به جایگاهی مناسب دست یابند. رو )2018( رژۀ 
ورزشکاران دو کشور کرۀ جنوبی و کرۀ شمالی در مراسم افتتاحیه المپیک 
زمستانی 2018 پیونگچانگ را یکی دیگر از دستاوردهای پررنگ ورزش در 
عصر حاضر گزارش کرد. ژو و همکاران )2020( در پژوهشی به بررسی 
دادند  نشان  و  پرداختند  آفریقا  در  چینی ها  توسط  ورزشی  اماکن  تأسیس 
در  را  مختلف  ورزشی  فضای  حدود 1400  گذشته  سال  در شصت  آن ها 
سراسر جهان تأسیس کردند و از این طریق دیپلماسی ساخت ورزشگاه را 
به عنوان شاخه ای از دیپلماسی ورزشی راه اندازی کردند. آن ها تلاش کردند 
و  اقتصاد  فرهنگ،  نمایش  و  توسعه  برای  ابزاری  به عنوان  ورزشگاه ها  از 
وضعیت سیاسی اجتماعی خود در کشورهای کمتر توسعه یافته استفاده کنند؛ 
به عنوان نمونه، در 22 جولای 2018 رئیس جمهور ژی جینپینگ4 در دیدار با 
همتای سنگالی خود کلید طلایی یک باشگاه ملی کشتی را به او اهدا کرد و 
آن را بازتابی شفاف از روابط دوستانه میان چین و سنگال دانست. دیپلماسی 
اتفاق   2011 مارس  ماه  در  پاکستان  و  هند  کشورهای  میان  در  کریکت 
افتاد؛ جایی که گیلانی5، نخست وزیر پاکستان، دعوت همتای هندی خود 
را برای شرکت و تماشای مرحلۀ نیمه نهایی جام جهانی کریکت که مابین 
رقبای آسیای جنوبی برگزار شد پذیرفت )مورای، 2011(. مردمان این دو 
کشور به رغم یک دهه خصومت با یکدیگر به دلیل وجود علاقه ای مشترک 
)کریکت( و برگزاری مسابقات دوستانه در سال 2004 در این رشته، خطر 
حملۀ نظامی و وقوع جنگ را از بین بردند )پیگمن و مورای، 2014(. برزیل 
نیز به عنوان یکی از کشورهای عضو بریکس پس از برگزاری جام جهانی 
از ردۀ  و  افزایش دهد  را  نرم خود  توانست قدرت  فوتبال در سال 2014، 
هفدهم جهان به ردۀ بیست ویکم صعود کند. کاسترو6 )2013( در پژوهشی 
با عنوان »دیپلماسی بازی های المپیک 2008 و جام جهانی فیفا 2014«، 
از طریق ورزش و فوتبال،  راهبرد برزیل برای پیروزی بر قلوب و اذهان 
کسب مقام های مختلف قهرمانی کشور برزیل در سال های اخیر و میزبانی 
بازی ها و رویدادهای مختلف ورزشی از قبیل جام کنفدراسیون های فیفا در 
بیستمین قهرمانی دوندگان حرفه ای جهان در 2013، جام جهانی   ،2013
فوتبال در 2014، بازی های المپیک و پاراالمپیک در 2016، پانزدهمین دورۀ 
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بازی های پان آمریکن و پاراپان آمریکن در 2007 و پنجمین دورۀ بازی های 
نظامی در 2011 را موجب افزایش قدرت هوشمندانه1 این کشور می داند. 
این قدرت چیزی است که نای در سال 2003 آن را برای اولین بار مطرح 
کرد و محصول جمع قدرت سخت و قدرت نرم دانست. وی در قسمتی از 
پژوهش خود دوران ریاست جمهوری سیلوا در برزیل در دو دوره از سال های 
2003 تا 2010 را دستمایۀ رشد اقتصادی، ثبات مالی، محرومیت اجتماعی 
به عنوان  برزیل  است  معتقد  کاسترو  است.  دانسته  دموکراسی  تمرین  و 
روسیه، هند، چین  پا به پای کشورهای  آمریکای جنوبی  بزرگ ترین کشور 
و آفریقای جنوبی رشد کرده است و به عنوان یکی از کشورهای »بریک2« 
خود را معرفی کرده است. ایالات  متحده برنامه ای دارد تا از ورزش در جهت 
پیشبرد اهداف سیاسی خود استفاده کند. نام این برنامه ایالات رشته های 
برنامۀ  راه عمل می  کند )جکسون، 2013(: 1-  به سه  است که  ورزشی3 
نمایندۀ سیاسی رشته های  برنامۀ  ملاقات کنندگان رشته های ورزشی، 2- 

ورزشی و 3- کمک هزینۀ رشته های ورزشی.
جهانی  ابررویداد5  دو  میزبانان  نگرش  خود  پژوهش  در   )2013( لی4 
نوع  دو  پکن 2008  و  لندن 2012  او،  نظر  از  کرد.  مقایسه  یکدیگر  با  را 
نگرش سیاسی متفاوت برای دیپلماسی عمومی خود دنبال کردند. از یک 
 سو بازی های المپیک تابستانی 2008 پکن را شکلی گسترده از دیپلماسی 
عمومی سنتی می داند که در آن حکومت سوسیالیست6 با تمرکز بر پیام های 
حکومتی و نخبگان سیاسی اهداف خود را پیاده کرد؛ حال آنکه لندن 2012 
با جمع گرایی، نوعی دموکراسی آزادانه را ایجاد کرد که در آن ارزش های 
متفاوت، بازبودن7 و مشارکت طیف وسیعی از بازیگران وجود داشت. به تبع، 
المپیک دوم )لندن 2012( از طریق کم رنگ کردن مرزها و دستیابی به ذهن 
و قلب مخاطبان جهانی فرایندی مؤثرتر  را برای دیپلماسی عمومی فراهم 
 آورد. از دید گریگس و هولیهان8 )2014(، بریتانیا با برگزاری بازی های 2012 
لندن توانست دیپلماسی عمومی خود را تقویت کند. به رغم استفادۀ سالانۀ 
بریتانیا از سربازان خود در اقصا نقاط جهان برای امور نظامی پس از سال 
1945، تصویر این کشور با وجود استفاده از قدرت سخت همچنان مثبت 
باقی  مانده است. از دید تماشاگران بازی های المپیک در بریتانیا، مردمان 

این کشور با واژه های »عادلانه، متنوع، مغرور، محافظه کار، با اعتمادبه نفس، 
شیک« در جهان شناخته می شوند.

و  بین الملل  ورزش  راه های  و  بازیگران  شبکه ها،  چندگانۀ  بررسی  با 
دیپلماسی، دو طبقۀ متفاوت از دیپلماسی ورزشی به وجود می آید )پیگمن 
حکومت ها  که  است  بین المللی  ورزش  طبقه،  اولین   :)2014 مورای،  و 
آگاهانه از آن به عنوان ابزاری دیپلماتیک استفاده می کنند و دومین طبقه، 
بازیگری  قالب  دیپلماسی می تواند در  به عنوان  بین الملل است که  ورزش 
غیرحکومتی در رقابت های ورزشی بین المللی نقش مذاکره کننده و نمایندۀ 

گفتمان داشته باشد. 
حکومت ها  چراکه  است؛  رایج تر  و  آشناتر  امروز  جهان  در  اول  حالت 
امروزه از ورزش برای بلندترکردن صدای پیام های دیپلماتیک خود استفاده 
می  کنند یا از رویدادهای ورزشی به عنوان فرصت هایی برای بهبود دیپلماسی 
عمومی خود بهره می گیرند و درنهایت زیر پرچم روابط دیپلماتیک از ورزش 
به عنوان ابزاری برای کاهش تنش و ایجاد زمینه ای برای تغییرات سیاسی 

استفاده می کنند؛ این همان شکل سنتی بحث دیپلماسی ورزش است.
حالت دوم که همان ورزش بین الملل به عنوان نوعی از دیپلماسی است 
ورزش  دو  تأثیرات هر  بعد شامل  این  است.  گرفته  قرار  مدنظر  کمتر  که 
بین الملل بر دیپلماسی و اختصاصی شدن دیپلماسی ورزش بین الملل است. 
این درواقع همان فعالیت های دیپلماتیکی است که اتفاق می افتد تا مسابقات 

ورزش بین الملل برگزار شوند.
ماهیت شکل دوم در مقایسه با حالت اول مبهم تر است. آنچه امروز 
و  سیاسی  ماهیت  با  نمایندگان  میان  رقابت  به عنوان  بین الملل  ورزش  از 
مختلف می بینیم، از دیرباز در ورزش وجود داشته است. در اوایل قرن نوزدهم 
میلادی ورزش به عنوان فعالیتی مفرح، ابتدا به طبقۀ متوسط جامعۀ اروپایی و 
سپس به سایر مناطق جهان رسوخ کرد. در نتیجۀ دموکراتیک شدن ورزش، 
مسابقه دهندگان و هواداران در مسابقات حرفه ای برای نشان دادن »بهترین« 
روی مقیاس جهانی رودرروی یکدیگر قرار گرفتند. پایه گذاری بازی های 
انجمن  تأسیس  و   1896 سال  در  پیردوکوبرتن  توسط  مدرن  المپیک 
بودند.  موضوع  این  از  نمادهایی  بیستم  قرن  اوایل  در  فوتبال  جام جهانی 
برخلاف مسابقات ورزشی که به شکلی مشخص به عنوان ابزاری دیپلماتیک 
برگزار می  شدند، بیشترین سهم ورزش بین الملل بدون درنظرگرفتن هرگونه 
هدف دیپلماتیک برگزار می شد. چهابی9 )2001( این نوع از مسابقه را نوعی 
رابطۀ »فردبه فرد« و »ارتباطات درون اجتماعی« تعریف کرده است و آن را 

1- Smart Power
2- BRIC: Stands for Brazil, Russia, India & China
3- Sports United
4- Li
5- Mega event
6- Socialist
7- Openness
8- Grix & Houlihan9- Chehabi
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از تعاملات دولت ها با یکدیگر و بین  الملل متمایز کرده است. اگرچه هنوز 
دولت ها از بیشتر رقابت های ورزشی به عنوان ابزاری دیپلماتیک و هدفمند 
استفاده نمی کنند، ورزش بین الملل می تواند شکلی از دیپلماسی باشد. همانند 
بین المللی  ورزشی  رقابت های  دولت ها،  میان  سنتی  دیپلماسی های  سایر 
می توانند به کاهش بیگانگی حکومت ها، مردم و سایر بازیگران به یکدیگر 

کمک کنند )پیگمن و مورای، 2014(.
امروزه دیپلماسی ورزش در زیر چتر دیپلماسی عمومی قرار گرفته است. 
این پدیده تمامی فعالیت های دیپلماتیک و نمایندگانی را در برمی گیرد که به 
فعالیت ورزشی در ارتباط با حکومت می پردازند. این روش توسط دیپلماسی 
سنتی، رویدادهای ورزشی و افراد ورزشکار تسهیل می شود و مایۀ خلق و 
شکل دهی تصویری در میان سیاست مداران و سازمان های خارجی می شود 
تا از این طریق ادراکات از اهداف سیاست خارجی یک حکومت به شیوه ای 
شفاف شکل بگیرد )مورای، 2012(. دیپلماسی سنتی در پشت درهای بسته 
و دور از مردم، رسانه و سروصدا صورت می گیرد؛ بنابراین در پژوهش حاضر 

درصدد تبیین جایگاه ورزش در دیپلماسی عمومی هستیم. 
روش شناسی پژوهش  

و  کیفی  رویکرد  با  و  پراگماتیسمی  پارادایم  براساس  حاضر  مطالعۀ 
کاربردی به جایگاه ورزش در توسعۀ دیپلماسی عمومی کشورها پرداخته 
است. رویکرد کیفی تلاش برای توصیف غیرکمّی از موقعیت ها و حوادث 
است و همچنین تلاش برای ارائۀ تعبیر و تفسیر معانی مدنظر انسان در 
موقعیت های طبیعی است. در روش کیفی، نوعی نگاه امیک1 )نگاه درون( 

به پدیده ها وجود دارد. در این حالت، مقولات فکری گروه تحقیق شده برای 
توصیف نگرش و رفتارهایشان تأیید می شوند و توجه به تجربه و شرح آن 
از خصوصیات محوری پژوهش کیفی است )ایزدي و همکاران، 2012: 30(. 
هدف از انجام شدن پژوهش حاضر یافتن پاسخ مناسب به این سؤال بوده 
است که جایگاه ورزش در تقویت تعاملات دیپلماتیک کشورهای جهان 

امروز چگونه است؟ 
داده های اولیه این پژوهش شامل آمار مراکز معتبر داخلی و خارجی و 
نتایج همسو با پژوهش های معتبر است. در این پژوهش پس از نقد و تحلیل 
داده ها، با انتخاب مصاحبه های 13 نفر از خبرگان موضوع پژوهش در ایران 
)شامل وزیر ورزش و جوانان و دو معاون سابق، نایب رئیس و دبیر سابق 
کمیتۀ ملی المپیک، سه نفر از نایب رئیسان فدراسیون ها، مشاور ورزشی وزیر 
کار، رئیس سابق سازمان تربیت بدنی به همراه دو نفر اعضای هیئت علمی 
صاحب نظر در حوزۀ دیپلماسی عمومی( با روش نمونه گیری گلوله برفی و 
اجرای دو مرحله تکنیک دلفی، اجماع لازم به دست آمد. نتیجۀ فرایند به 
استخراج 99 مفهوم نهایی مهم منجر شد. مدل شماتیک جایگاه ورزش 
ارائه شده است. پژوهش حاضر  در توسعه دیپلماسی عمومی در شکل 1 

براساس مطالعات سال های 1394-1398 انجام شده است.

يافته های پژوهش  

نمونۀ  از  درصد   77 که  می دهد  نشان  پژوهش  توصیفی  یافته های 
پژوهش دارای مدرک دکتری بودند. سایر یافته ها در جدول 1 آمده است.

1- Emic

جدول 1- وضعیت دموگرافیک نمونۀ مطالعاتی

Table 1- Demographic Status of Sample Study

درصد فراوانیفراوانیويژگی های جمعیت شناختیمتغیر

جنسیت
13100مرد

00زن

تحصیلات

215/3کارشناسی

17/6کارشناسی ارشد

1076/9دکترا

تخصص و تجربه
1184/61ورزشی

215/38روابط بین الملل
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کتب،  مقالات،  یادداشت ها،  شامل  مرتبط  پژوهشی  منابع  مطالعۀ  با 
با حوزۀ ورزش  پیام رسان های مرتبط  و  اجتماعی  وب سایت ها، شبکه های 
بین الملل و مصاحبه با 13 تن از متخصصان، مفاهیم زیر استخراج شدند که 

در قالب مدل تجربی ارائه  شده اند )شکل 1(. مفاهیم استخراج شده از متون 
مطالعه شده و مصاحبه های کیفی در جدول 2 آمده است.

 
جدول 2- مفاهیم استخراجی از مصاحبه ها و متون مطالعاتی

Table 2- Explored Concepts of Interviews and Passages

کد مصاحبه شوندهمفهومرديف

P4 ,P13رویدادهای ورزشی فرصتی برای توسعۀ سرمایۀ دانش جهانی فراهم می آورند.1(

P9,P1,P11 ,P8ورزش جامعه پذیری جوانان و بزرگسالان را افزایش می دهد.2(

P9ورزش بستری مناسب برای ابراز طیف گسترده ای از احساسات و تغییرات عقیدتی افراد است.3(

P12,P7,P5ورزش موجب شکل دهی به افکار عمومی و قسمتی از منابع قدرت نرم می شود.4(

P4,P2ورزش باعث انتقال مفاهیم اخلاقی و ارائۀ الگوی مناسب می شود.5(

P10ورزش پررنگ ترین نوع دیپلماسی فرهنگی است.6(

P9,P4شرکت در ورزش نشانۀ تمدن، سلامت و شادکامی یک کشور است.7(

P10,P3آوردگاه رویدادهای ورزشی، جایگاه قدرت نمایی کشورهای پیشرفته یا نوظهور است.8(

P16,P4موفقیت در رویداد ورزشی می تواند به افزایش قدرت یک کشور و نیز جهانی شدن قدرت یک کشور کمک کند.9(

P11,P8ورزش دستاویزی برای پذیرش حقوق یک کشور در جامعۀ جهانی است.10(

P4,P9ورزش می تواند معیاری برای مقایسۀ قدرت کشورها باشد.11(

P8,P6ورزش می تواند به »فرد« نیز در کنار جمع قدرت تأثیرگذاری بین المللی دهد.12(

P9دلاوری های ورزشی در رویدادهای بزرگ ورزشی شاخصی برای سنجش قدرت کشورهاست.13(

P4,P7موفقیت در رویدادهای ورزشی نشان دهندۀ چهرۀ توانمند داخلی یک کشور است.14(

P7,P6,P5,P2ورزش ابزاری برای دستیابی به ذهن و قلب مخاطب جهانی است.15(

P8,P10,P6,P1مارک های ورزشی معروف مصداقی از قدرت نرم کشورها هستند.16(

)17
معرفی و موفقیت یک کشور در مسابقات ورزشی باعث رشد و پیشرفت گردشگری و سرمایه گذاری 

اقتصادی دیگر کشورها در آن شود.
P12,P11,P8,P7,P4,P2,P1

P10,P5,P4,P7ورزش موجب توجه مردم به سایر جذابیت ها و جاذبه های عمومی یک کشور می شود.18(

P13,P12,P11,P5,P4,P1ورزش زمینۀ توسعۀ پایدار و چندگانۀ ملت ها را ایجاد می کند.19(

P8,P4,P3ورزش باعث می شود یک کشور به جامعه ای باز و مدرن و قطب جهانی اقتصاد تبدیل شود.20(

P5ورزش موجب ایجاد جنگ روانی میان دولت هاست.21(

P6,P5ورزش می تواند ابزاری برای انتقام جویی و منبعی برای کارهای غیراخلاقی باشد.22(

P5,P6ورزش می تواند اهداف نامشروع سیاسی یک کشور را مشروع جلوه دهد.23(

P5,P11ورزش سلاحی برای انقلاب و سمبلی جنگ مانند برای افروختن دشمنی هاست.24(
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P9,P7رویدادهای ورزشی عرصه ای برای دشمنی های سیاسی و عقیدتی فراهم می آورند.25(

P5ورزش زمینۀ وقوع قتل، تحریم و دعوای سیاسی را فراهم می آورد.26(

P5ورزش بستری مناسب برای فعالیت های تروریستی و تظاهرات است.27(

P5,P4ورزش بازنمایی نژادی و جنسی را به همراه دارد.28(

P5,P8ورزش ابزاری برای تحریک و خشمگین کردن یک کشور است.29(

P5,P11ورزش ابزاری در جهت ترویج قدرت و هژمون )سلطه( است.30(

P5,P7ورزش بستری را برای تقلب، مشاجره، شرط بندی و مصرف موادمخدر فراهم می آورد.31(

P5,P10,P3شیئی سازی ورزشکاران یکی از ابزارهایی است که سیاست مداران استفاده می کنند.32(

P13,P10,P8,P2,P7ورزش ارتباطات رسانه ای روزانه )مطبوعات و غیره( میان ملل را افزایش می دهد.33(

P12,P8,P4,P2,P1,P10ورزش دستمایۀ انقلاب ارتباطات و اطلاعات است.34(

P10برخلاف روابط دیپلماتیک سنتی، رویدادهای ورزشی نوعی اطلاع رسانی دوطرفه است.35(

P9,P2ورزش می تواند زمینۀ استفاده از شبکه های جهان گستر را فراهم آورد.36(

P9,P1,P3ورزش ابزاری برای انتقال تصویر و پیام دیپلماتیک است.37(

P8انعکاس رسانه ای رویدادهای ورزشی موجب همگرایی سیاست و ورزش می شود.38(

P6,P2,P13,P4,P11ورزش بروندادهای اقتصادی را افزایش می دهد و زمینۀ بازسازی نهادهای داخلی را فراهم می آورد.39(

P12,P11,P9,P7,P6,P3,P2,P1برگزاری رویدادهای ورزشی موجب تقویت زیرساخت ها و ایجاد تسهیلات مناسب می شود.40(

P3,P1,P9,P12ورزش بستری را برای ایجاد امنیت سرمایه گذاران خارجی و داخلی یک کشور فراهم می آورد.41(

P10,P9,P3ورزش بستری را برای تجارت آزاد و بهبود وضعیت کار فراهم می آورد.42(

P7,P6,P3,P9,P10عرصۀ ورزش، بازاری برای فروش ابزار و وسایل، تولید ثروت و شکوفایی اقتصادی است.43(

P11,P9,P7,P6,P3ورزش می تواند به رشد اقتصاد داخلی کمک کند و میراثی ماندگار برای کشورها بر جای بگذارد.44(

P10,P5,P6ورزش می تواند صلح میان دولت ها و ثبات بین المللی را ایجاد و تقویت کند.45(

P4,P2ورزش باعث ازبین رفتن موانع )فقر، بیماری، جنگ و غیره( توسعۀ کشورها می شود.46(

P8,P6ورزش باعث کاهش رقابت های بین نژادی و تعارض های فردی می شود.47(

P10,P9,P2ورزش می تواند جایگزین جنگ و دیپلماسی نظامی شود و زمینۀ دوستی بین المللی را فراهم آورد.48(

P10,P4,P2ورزش پدیده ای برای دفاع از افراد و گروه های ستم دیده و محروم است.49(

)50
ورزش با هرگونه فعالیت قهرآمیز بین المللی مخالفت است و بستری را برای حل وفصل مسالمت آمیز 

اختلاف ها فراهم می آورد.

.P10,P8,P7,P6,P4 ,P2 ,P1

P12,P11

P5ورزش ابزاری است تا مردم یک کشور در مقابل مردم کشور دیگر قرار گیرند.51(

P11.P10,P8,P7,P6,P3ورزش اهرمی برای رعایت حقوق بشر، اجرای استانداردهای آن و ارائۀ خدمات بشردوستانه است.52(

P9,P7,P3ورزش ابزاری علیه دوپینگ، تنوع نژادی، قومی، منطقه ای و طبقاتی است.53(

مدل تجربی جايگاه ورزش در توسعه ديپلماسی عمومی
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P11,P10,P2ورزش بستری را برای کسب مهارت های حیاتی زندگی فراهم می آورد و صبر و تحمل افراد را افزایش می دهد.54(

)55
تیم های ورزشی با نشان دادن فرهنگ خود در جریان مسابقات ورزشی می توانند دیگران را به ایجاد روابط 

خارجی با خود برانگیزانند.
P12,P10,P9,P8,P7,P3,P2,P1

P9رویدادهای ورزشی می توانند به توسعۀ علم و فناوری در کشور میزبان کمک کنند.56(

P2,P7رویدادهای ورزشی می توانند به بهبود فرهنگ عمومی تماشاچیان کشور میزبان کمک کنند.57(

P7,P3,P2ورزش می تواند خرده فرهنگ ها را به یکدیگر نزدیک کند و میان آن ها پل بزند.58(

P7,P3,P1ورزش موجب بهبود اخلاق، تعهدات اجتماعی، نظم و اعتمادبه نفس می شود.59(

P9,P4ورزش گوناگونی مذهبی را کاهش می دهد و بستری را برای نمایش فرهنگ ملی و ارائۀ ارزش ها فراهم می آورد.60(

P4,P10ورزش یک کشور نشان دهندۀ طرز فکر عامۀ مردم یک کشور است.61(

P2,P9ورزش موجب تقویت مفهوم »شهروند بین المللی« می شود و ابزاری برای انتقال دیدگاه ها و آرزوهای یک دولت است.62(

P10,P7,P1ورزش موجب گسترش روابط پایدار افراد کلیدی کشورها )دانشگاهیان، نخبگان و غیره( با یکدیگر می شود.63(

P12ورزش ابزاری برای تأسیس مراکز فرهنگی، انجمن های دوستی و تفاهم نامه های خواهرخواندگی میان دولت هاست.64(

P11,P9,P6,P7,P4,P2ورزش می تواند بستری برای تبلیغ آرمان ها، ارزش ها و اهداف متعالی کشورها به وجود آورد.65(

P12,P10,P9,P7,P4,P3,P1ورزش ابزاری برای آموزش ارزش ها و ایجاد و تقویت روحیۀ جوانمردی در افراد است.66(

P13,P5ورزش محیطی برای تخلیۀ پرخاشگری فراهم می آورد و ابزاری برای کاهش خشونت جهانی است.67(

P10,P9ورزش بستری مناسب برای جذب جوانان و فعالیتی کمکی به منظور ساخت شخصیت آنان است.68(

P3,P8,P6میزبانی رویدادهای ورزشی فرصتی را برای تبادل اطلاعات و تسهیم تجارب ایجاد می  کند.69(

p10,P2ورزش بروندادهای اجتماعی را افزایش می دهد و به توسعۀ منابع فرهنگی کمک می  کند.70(

p13,p7,P9موفقیت در رویدادهای ورزشی و میزبانی این مسابقات می تواند قدرت نرم کشورها را تقویت کند.71(

p13,p9,P7ورزشکاران، مربیان و غیرۀ کشورها مصداقی از قدرت نرم کشورها هستند.72(

P5ورزش می تواند به آمادگی افکار عمومی برای رخدادهای نوین سیاسی کمک کند.73(

P3ورزش به استقرار نظم و دموکراتیک شدن نظام هر کشور کمک می  کند.74(

p2,p11,P4ورزش باعث کاهش کلیشه ها، تنش های سیاسی و تضادهای ایدئولوژیک هر کشور می شود.75(

P8موفقیت در رویدادهای ورزشی باعث تکامل نظام دولت ملی می شود.76(

P4,P1,P2,P13,P12,P10,P9ورزش به رشد، توسعه و نوسازی دولت ها کمک می کند.77(

P11ورزش می تواند محیط خارجی و داخلی کشورها را به هم پیوند دهد.78(

P6ورزش زمینۀ نزدیکی جغرافیایی سیاسی به جغرافیایی طبیعی را فراهم می آورد.79(

P5ورزش زمینۀ ارتقای منزلت ژئوپلیتیک کشورها را فراهم می آورد.80(

P5ورزش دستورالعمل های ضعیف سیاسی را بهبود می دهد و خلأهای سیاسیون را پر می کند.81(

P2,P7ورزش می تواند محیطی را برای تصمیم گیری های سیاسی فراهم کند و ابزاری برای کسب ارزش های سیاسی باشد.82(
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P5ورزش ابزاری برای محو کردن محدودیت های ژئوپلیتیک است.83(

P11,P13,P9,P6,P2,P3,P1موفقیت در رویداد ورزشی می تواند موجب همبستگی و وحدت ملی شود.84(

P10,P8ورزش می تواند افکار عمومی را با دولت همراه کند.85(

P7,P6,P4ورزش می تواند زمینۀ شادی خودجوش مردم را فراهم کند و شور زندگی را در آنان تقویت کند.86(

P8,P7,P1,P2,P3,P10,P9موفقیت در رویدادهای ورزشی وحدت، همگرایی، هویت، غرور و انسجام ملی را تقویت می کند.87(

P6مشاغل ورزشی می توانند هویت ملی یک کشور را تقویت کنند.88(

P6,P4ورزش نقطۀ کانونی اجتماعات جهانی امروز و دستمایه ساخت ملی است.89(

P7,P3,P12,P10ورزش ابزاری برای تشویق ملی گرایی و ادغام اقلیت هاست.90(

P8ورزش باعث تقویت حس قلمروخواهی و برانگیخته شدن حس شهروندی می شود.91(

P6حضور یک کشور در رویدادهای ورزشی می تواند یک کشور را از انزوای سیاسی و ژئوپلیتیک خارج کند.92(

P5,P2,P1میزبانی و برگزاری موفقیت آمیز رویدادهای ورزشی موجب ارتقای جایگاه سیاسی یک کشور می شود.93(

P11,P9,P7,P6,P4,P1با کسب درآمد از میزبانی رویدادهای ورزشی می توان به جایگاهی بالاتر در عرصۀ سیاست خارجی دست  یافت.94(

P13موفقیت در رویداد ورزشی موجب احترام بین المللی می شود.95(

P11,P9,P5,P2ورزش می تواند فشارهای سیاسی سایر کشورها بر کشوری خاص را کاهش دهد.96(

P4میزبانی رویدادهای ورزشی موجب خودباوری نخبگان سیاسی کشور می شود.97(

P10,P7ورزش ابزاری برای به رسمیت شناختن یک دولت است.98(

P10,P3,P2,P5,P6ورزش می تواند با انزوای سیاسی مقابله کند و بستری را برای تشریح و تبلیغ ایدئولوژی سیاسی فراهم کند.99(

شکل 1- مدل تجربی جايگاه ورزش در توسعۀ ديپلماسی عمومی 

Figure 1- Emiripical Model of Sport in Development of Public Relations

بحث و نتیجه گیری

با توجه به نقش پررنگ سازمان های غیرحکومتی در امور بین الملل 
توسعۀ  در  ورزش  جایگاه  تبیین  هدف  با  حاضر  پژوهش  امروز،  جهان 

با  فیفا  مانند  بین الملل  ورزش  نهادهای  شد.  انجام  عمومی  دیپلماسی 
عضویت 209 کشور یا کمیتۀ بین المللی المپیک با عضویت 206 کشور 
)باقری و همکاران، 2016( توانسته اند ورزش را به عنوان عرصه ای جذاب 

مدل تجربی جايگاه ورزش در توسعه ديپلماسی عمومی
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و اثرگذار بر تقویت گفتمان بین الملل مطرح کنند؛ به عنوان نمونه، حضور 
عالی ترین نمایندۀ سیاسی کشورهای اسپانیا، ترکیه، ژاپن و غیره در اجلاس 
کمیتۀ بین المللی المپیک در بوینس آیرس در سال 2017 به منظور کسب 
میزبانی بازی های المپیک 2024، نمونۀ بارز این موضوع است. رجب طیب 
اردوغان، رئیس جمهور ترکیه، در این اجلاس 18 ساعت با اعضای کمیتۀ 
بین الملل المپیک مذاکرۀ مستقیم کرد )شریعتی فیض آبادی، 2019( تا از 
این طریق بتواند استانبول را میزبان این مسابقات کند که درنهایت پاریس 
نلسون  باشد.  سیاسی-ورزشی  ماراتن  این  برندۀ  نهایی  دور  در  توانست 
ماندلا پس از میزبانی آفریقای جنوبی در جام جهانی 2010 دربارۀ ورزش 
گفت: »ورزش قدرت تغییر جهان را دارد. ورزش قدرت الهام بخشیدن و 
)برانگن  را دارد. کمتر چیزی چنین قدرتی دارد«  بین مردم  اتحاد  ایجاد 
از کسب  و گریکس، 2019(. لولا داسیلوا، رئیس جمهور برزیل، نیز پس 
میزبانی جام جهانی 2014 فوتبال و المپیک 2016 ریو، در نامه ای به بلاتر 
همبستگی  فوتبال  هستیم.  فوتبال  عاشق  ملتی  ما  عزیز  »بلاتر  نوشت: 
مردمان کشور ما را افزایش می دهد« )مورای، 2018(. این ها نمونه هایی 
در  ورزش  از  استفاده  به منظور  دنیا  بزرگ  سیاست مداران  توجه  از  اندک 
تقویت دیپلماسی عمومی و درنهایت افزایش سرمایۀ سیاسی کشورهاست. 
این بخش از یافته های پژوهش با نتایج مطالعات پیگمن و مورای )2014( 
و دهقانی فیروزآبادی )2013( و فزونی )2004( همسوست؛ مبنی بر اینکه 
ورزش ابزاری برای کسب اعتبار در عرصۀ بین الملل است. امروزه، ورزش 
به دلیل  است که  نقشۀ جهانی«  برای »قرارگرفتن کشورها روی  ابزاری 
مخاطب میلیاردی خود در سراسر جهان می تواند نقش بسزایی در تقویت 

چهرۀ کشورها در اذهان مردم جهان داشته باشد.
با توجه به یافته های پژوهش حاضر، دیپلماسی عمومی مفهومی در 
کنار دیپلماسی غیرحکومتی است و بسیاری از کشورها رسیدن به بن بست 
این  می کنند.  برطرف  اهرم  این  از  استفاده  با  را  دیپلماتیک  مذاکرۀ  در 
قسمت با نتایج مطالعۀ بروک و چان )2019( مبنی بر حل وفصل مناقشه ها 
میان کرۀ جنوبی و چین از طریق بازی های آسیایی 1986 کرۀ جنوبی و 
بازی های آسیایی 1990 پکن که موجب ازسرگیری روابط میان دو کشور 
شد، همسوست. مین و چوی )2019( نیز در مقالۀ خود آزمون  و خطای 
ارتباط میان چین و ایالات  متحده در خلال دیپلماسی پینگ پنگ را یکی 
دیگر از دلایل اهمیت ورزش در ازسرگیری روابط در دوران جنگ سرد 
می دانند. در این میان به نظر می رسد ورزش بین الملل به عنوان دیپلماسی 
به دو شیوه بر دیپلماسی عمومی اثرگذار است. یکی از اثرهای مستقیم 

دولت هاست.  میان  دیپلماتیک  ارتباطات  بر  بین الملل  ورزشی  رقابت های 
رابطه  دیگر  کشور  مردم  با  مستقیم  به صورت  بخواهند  دولت ها  چنانچه 
این استراتژی آن ها توسط مردم کشور مقصد ممکن است  برقرار کنند، 
پس  زده شود و در نتیجه با شکست مواجه شود. درواقع دولت ها به دنبال 
استفاده از ورزش هستند تا بر مردمان و دولت کشور مدنظر تأثیر بگذارند 
دیپلماسی  دیگر،  شیوۀ  کنند.  ایجاد  یا  تقویت  آنان  با  را  خود  رابطۀ  و 
مانند  غیردولتی  سازمان های  از طریق  که  است  بین الملل  ورزش  خاص 
آی.او.سی. و فیفا انجام می گیرد و این بازیگران دیپلماتیک غیردولتی با 
بهره جستن از حمایت مخاطبان جهانی خود می توانند مأموریت خود را از 
طریق انجام رویدادهای ورزشی مرتبط به خوبی انجام دهند. به صورت کلی 
از  استفاده  برای  آشکار  مزیت  چهار  نوین  دیپلماسی  در  گفت  می توان 

ورزش به عنوان ابزاری دیپلماتیک ذکر شده است که عبارت اند از:
1- تغییرات اساسی در فضای دیپلماتیک نوین مؤسسات دیپلماتیک 
سنتی را مجبور کرده است تا تغییر شکل دهند یا محیط جدید را قبول 
کنند. ورزش می تواند به حکومت ها و دولت ها کمک کند تا دیپلماسی خود 
را فعال، مربوط و زنده نشان دهند. در عصر پسامدرن امروز نیز سیاست 
خارجه تمایل دارد امور خود را از طریق قدرت نرم و فعالیت هایی مانند 

تبادلات فرهنگی و ورزشی بگذارند؛
با  را  حکومت  یک  دیپلماسی  می توانند  ورزش  اهالی  و  ورزش   -2
صدایی بلندتر به گوش جامعۀ جهانی برساند؛ همانند آنچه ایالات  متحده از 
ورزشکاران خود در قالب گروه های مختلف برای فهم بهتر جامعۀ جهانی و 
جذب آنان به سیاست های خود انجام می دهد؛ به عنوان مثال، وزارت خارجۀ 
فدرال آلمان برای اولین بار در سال 1961 از ورزش به عنوان »یک ابزار 
سیاسی صلح آمیز« در کشورهای درحال توسعه و مناطق بحران زده استفاده 
کرد تا از این طریق تعصب را در هم  نوردد و اقلیت ها را به هم نزدیک 
کند. مانزنریتر1 )2008( یکی از اهداف تأسیس جی لیگ2 ژاپن را خواست 
جنگ  سال  چهل  از  پس  طریق  این  از  تا  می داند  ژاپن  خارجۀ  وزارت 
سرد )1990( فوتبال بتواند دستاوردهای اقتصادی را تقویت کند و موجب 
پیشرفت و صلح در ژاپن باشد. یکی دیگر از فعالیت های این لیگ، کنارهم 
قراردادن بازیکنان جوان فلسطینی و اسرائیلی در کمپ های تمرینی خود 
در ژاپن است تا از این طریق علاوه بر ایجاد شناخت آن ها از یکدیگر، صلح 

را در جامعۀ جهانی تقویت کند )شریعتی و گودرزی، 2016(؛

1- Manzenreiter
2- J League
3- Butter Field
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برای  از رویدادهای ورزشی، فرصتی مهم  استفاده  3- سومین مورد 
بهبود دیپلماسی عمومی است. چیزی در حدود 9/3 میلیارد نفر بازی های 
المپیک 2004 آتن را تماشا کرده اند؛ حال آنکه نزدیک به یک میلیارد نفر 
افتتاحیۀ بازی های المپیک 2008 پکن را تماشا کرده اند. برای تأیید یک 
شهر به عنوان میزبان رویدادهای بزرگ ورزشی، شرایط مختلفی از جمله 
شهرت مردم شهر میزبان به شهروندان بین المللی خوب، تصویر و وضعیت 
دیپلماتیک و پیامی که حامل ارزش های مثبت برای مردمان جهان باشد، 
المپیک  و   2014 جام جهانی  برای  برزیل  میزبانی  مانند  می  شود؛  لحاظ 
2016 که این موضوع نشان دهندۀ قدرت اقتصادی، جامعۀ مدرن و بهبود 

تصویر آمریکای جنوبی در ذهن مخاطبان جهانی بود؛
ابزار  به عنوان  بین الملل  ورزش  از  استفاده  دلیل  چهارمین   -4
دیپلماتیک این است که دیپلماسی از یک  سو به عنوان کسب وکار صلح 
که  است  مدنی  و  اجتماعی  بین المللی  فعالیت  به عنوان  دیگر  از سوی  و 
می تواند آنارشی محیطی را کنترل کند و در این  بین ورزش می تواند نقشی 
مهم را ایفا کند. باتر فیلد3 در این  باره می گوید: »دیپلماسی هر آنچه را 
شما از یک جنگ توقع دارید، در فرصتی کوتاه برآورده می  کند؛ درحالی که 
نیز دقیقاً همین نقش را دارد.  افروخته نمی شود. ورزش  هیچ گونه آتشی 

ورزش همانند دیپلماسی، جنگ بدون شلیک است«.

ارائۀ راهکارهای اجرايی

در  چندجانبه  مداخلات  و  کشور  ورزش  کنونی  فضای  به  توجه  با 
کشور  خارجه  امور  سیاسی  تصمیم گیران  به  ورزش،  سیاست گذاری 

پیشنهادهای زیر ارائه می  شود:
الف- تدوین برنامه ای جامع برای دیپلماسی عمومی کشور و تعیین 

جایگاه ورزش در آن؛ 
ایجاد ضمانت اجرایی به منظور هماهنگی و همکاری 19  ب- لزوم 
وزارتخانۀ کشور در حوزۀ دیپلماسی عمومی و در ادامه، ورزش به عنوان 

بخشی از سرمایۀ سیاسی و اقتصادی کشور؛
ج- سرمایه گذاری هرچه بیشتر در کسب میزبانی های مختلف ورزشی 
به منظور افزایش تبادلات مردم با مردم و درنهایت افزایش غرور و انسجام 

ملی؛
د- تلاش برای معرفی فرهنگ کشور با استفاده از ابزار ورزش توسط 

سفیران ورزشی مانند داوران، ورزشکاران، مربیان و غیره. 
سپاس گزاری

پژوهش حاضر با حمایت صندوق حمایت از پژوهشگران و فناوران کشور 
انجام شده است. 

مدل تجربی جايگاه ورزش در توسعه ديپلماسی عمومی



مدیریت ارتباطات در رسانه های ورزشی، سال هشتم، شماره سوم، پیاپی 31، بهار 1400 26

ga-events as part of a nation’s soft power strategy: 
The cases of Germany (2006) and the UK (2012). The 
British Journal of Politics and International Relations, 
16(4), 572-596.
15) Khabiri, M. (2018). Sport in public diplomacy. Un-
published Research of Cener os Study and Researches 
in ministry of Youth and Sport. Tehran. (Persian)
16) Khabiri, M., & Shariatic Feizabadi, M. (2017). 
Black September: Sport and international terrorism. 
Tehran: Tik Tak Publication.(Persian)
17) Li, Y. W. (2013). Public diplomacy strategies of the 
2008 Beijing Olympics and the 2012 London Olym-
pics: A comparative study. The International Journal of 
the History of Sport, 30(15), 1723-1734.
18) Min, D., & Choi, Y. (2019). Sport cooperation in 
divided Korea: An overstated role of sport diplomacy 
in South Korea. Sport in Society, 22(8), 1382-1395.
19) Murray, S. (2011). Sports-Diplomacy: A hybrid of 
two halves. Artigo apresentado no International Sym-
posium on Cultural Diplomacy, 1, 1-25.
20) Murray, S. (2012). The two halves of sports-diplo-
macy. Diplomacy & Statecraft, 23(3), 576-592.
21) Murray, S. (2013). Moving beyond the Ping-Pong 
table: Sports diplomacy in the modern diplomatic en-
vironment. Public Democracy Magazine, 9, 11-16.
22) Murray, S. (2013). Sports diplomacy. The Hague 
Journal of Diplomacy, 8(3-4), 191-195.
23) Murray, S. (2018). Sports diplomacy: Origins, the-
ory and practice. London: Routledge.
24) Murray, S., & Pigman, G. A. (2014). Mapping the 
relationship between international sport and diploma-
cy. Sport in Society, 17(9), 1098-1118.
25) Rowe, D. (2019). The worlds that are watching: 
Media, politics, diplomacy, and the 2018 PyeongChang 

Winter Olympics. Communication & Sport, 7(1), 3-22.
26) Sabaqian, A. (2016). Sport diplomacy. Journal of 
the Study of Communication and Culture, (31), 131-
151. (Persian)
27) Sajjadi, N. (2016). Sport and international rela-
tions. Tehran: Hatmi. (Persian)
28) Shahbai, H. (2010). Sport diplomacy between Iran 
and USA. Journal of Dialogue, (42), 7-24. (Persian)
29) Shariati Feizabadi, M. (2019). Comparatative study 
of sport diplomacy in Iran and selected countries. Politi-
cal Knowledge Journal, 14(29), 51-83.
30) Shariati Feizabadi, M., & Nazemi, M. (2018). De-
signing the concept of pe\acemaking role of sport (world 
against violence and extremism program). Sociocultural 
Strategies Journal, 6(24), 163-188. (Persian)
31) Shariatic Feizbadi, M., & Goudarzi, M. (2016). 
The place of sport in Iranian diplomacy: Qualitative 
approach based on content analysis. Journal of Poiliti-
cal Knowledge, 11(2), 95-127. (Persian)
32) Xue, C. Q., Ding, G., Chang, W., & Wan, Y. (2019). 
Architecture of “Stadium diplomacy”-China-aid sport 
buildings in Africa. Habitat International Journal, 90, 
101985.
33) Yousefi, Gh., Yazdani, E., & Omidi, A. (2018). Use 
of soft power in Latin America region: Approaches and 
achievements. Political Knowledge Journal, (28), 169-202.
34) Zardoshtian, Sh., Bakhshi Chenari, A., & Moha-
madi Jame, H. (2020). The comparatative study of Ex-
periences and actions of Sport Diplomacy in Iran and 
selected Countriies. Journal of Comminication Man-
agement in Sport Media, (27), 15-27. (Persian)
35) Zintz, T. (2019). Promoting a strategic approach to 
EU sports diplomacy (Unpublished doctoral disserta-
tion). Edge Hill University, UK.


