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       ،۳علـي رضـا كريمــي   ،۲، لـيلا مهـدوي  ۱رضـا فلاحـي   علـي 
 ۴صمد طلائي شمس

معمـاري   ةكددانشيار دانش ـ دكتراي معماري،:  مسئول ة نويسند -۱
 ايران  تهران،دانشگاه شهيد بهشتي 

allahi30@gmail.comEmail: alif 

 ،سسه علمي كاربردي هلال ايـران ؤم ،سوانح امداد وكارشناس  -۲
 تهران، ايران

سسه علمي كاربردي هلال ايـران،  ؤم ،كارشناس امداد و سوانح -۳
 تهران، ايران

 استان تهران جمعيت هلال احمركارشناس رايانه،  -۴

  ۲۵/۴/۹۰: تاريخ پذيرش                        ۲۴/۳/۹۰: تاريخ وصول

  ده یچک
گاهي پرسنل آآمادگي كامل بيمارستان و پرسنل و  :مقدمه

ثري در ؤبا خطرات، سـوانح و مـديريت بحـران كمـك م ـ    
هـدف از مطالعـه   . مديريت بحران در هنگام زلزله مي باشد

 از لحــاظ يــك بيمارســتان نظــامي تهــران حاضــر بررســي 
  .استپذيري در برابر زلزله  سيبآ

توصـيفي و ميـداني    ةك مطالع ـحاضر ي ةمطالع :ها  روش
 ـم يحيال باز و تشرؤس ١٨با  يا است كه پرسشنامه  ٣٠ان ي

 ـنفر از كاركنان بيمارستان توز دهنـدگان   كـه پاسـخ   ع شـد ي
   ةبعد، ضمن مطالع در مرحلة. ات خود را اعلام نمودندنظر

  

 يمفهـوم  يابيشده و ارز يجمع آور يها پاسخنامه
اسخ دهندگان زان درک پيها و م سئوالات پرسشنامه

بـه طـور   بودنـد و  نفر از پرسنل بيمارستان  ٣٠كه  
 ـبرگز يتصـادف  بررسـي و سـپس    ،ده شـده بودنـد  ي

اي بـا چـك    اجـزاي غيـر سـازه   . تحليل آماري شد
  .ليست بررسي شدند

 انـد  كردهدهندگان بيان  درصد از پاسخ ٨٣ :ها یافته
كه سيستم هشدار در مواقـع بحـران در بيمارسـتان    

درصـد كاركنـان    ٥٠. لي لازم اسـت وجود ندارد، و
هاي حفاظتي در بيمارستان  اند كه سيستم كردهاعلام 

 ةدهنـدگان، آمـوزش نحـو    درصد از پاسخ ٧٥ .دارد
اي  سازي اجزاي غيرسـازه  مقاوم ةمقابله سريع، نحو

هـاي امـداد در مقابلـه بـا      همكاري با گروه و نحوة
از  بيشتر كاركنان اتاق مقاوم بيرونو ثر بحران را مؤ

اي در بيمارستان مانند پاركينگ  ساختمان و محوطه
. انـد  دانستهاسكان موقت مناسب براي بيمارستان را 

چـارت سـازماني   و وجود ستاد حوادث غيرمترقبه 
نقاط قوت  مشخص در خصوص مديريت بحران از

ــتانداردهاي    ــي اس ــدن برخ ــت نش ــي و رعاي داخل
تـرين نقـاط ضـعف     اي از مهـم  اي و غيرسـازه  سازه

  .اخلي بودد

حوادث غيـر   ةعلي رغم وجود كميت :گیري نتیجه
مترقبه و داشتن چارت سازماني مديريت بحـران و  

ــاط ــة  نق ــيار ديگــر، در مجموع ــي بس ــوت داخل  ق
 .خـورد  بيمارستان نقاط ضعفي نيـز بـه چشـم مـي    

هـاي بيرونـي مناسـب در     همچنين با وجود فرصت
هـاي بيرونـي    اطراف مجموعـه بيمارسـتان، تهديـد   

ري نيـز در مواقـع بحرانـي ممكـن اسـت بـر       بسـيا 
  .مشكلات بيمارستان بيافزايد

زلزلــه، آمــادگي بيمارســتاني،  :کلمــات کلیــدي
   .اي مديريت بحران، اجزاي غير سازه

mailto:allahi30@gmail.com
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  مقدمه 
تهران اگر چه  ةيرو يب بدون برنامه و ةگسترش و توسع

 ـ ،شـده  ياديوجود آمدن امکانات زه باعث ب سـاختار   يول
ناسازگار بـا خطـر زلزلـه آن را     يبنائريو امکانات ز يشهر

ر يپـذ  ر و خطريپذ بيجه در برابر زلزله آسيناهمگون و در نت
ت يش جمعايعوامل فوق دركنار افز ي تمام .)۱( استكرده 

 ـمختلف، تغ ن، رشد صنايعيشهرنش و  جـوي  ديدرات ش ـيي
انگر ي ـگسـترده ب هـاي   اپيـدمي و جديد  ايه كروبيوع ميش

مراكـز   ت بحران دريريمد و يشهر يزير برنامه ت امرياهم
 گيـر در  يها سازمانترين  يعنوان اصله باشند و ب يم يدرمان

ــوادث    در ــوع ح ــام وق ــه غيهنگ ــود  نيرمترقب ــد وج ازمن
  .)۲( مدون مقابله با حوادث هستند يشهر يزير برنامه

 ـها زلزله ه نـوع، شـدت، زمـان و مكـان وقـوع،      ، بسته ب
گذارند كه   يجارب نيدرمابر مراكز  فيتوانند اثرات مختل  مي

ح و يصح نيرسا عدم اطلاع ياخير توان به تأ مياز آن جمله 
ل يآنان، كمبود و تكم مينظ يپرسنل و ب ميموقع، سردرگ هب

، ي ـ مواد مصـرف  زات وهيت اورژانس، كمبود تجيظرفيع سر
 ـي ـ  روح ـ ي ـ هـا  بروز واكنش اران، ي درپرسـنل و بيم ـ روان

 ـ ي ـ مـان در مركز عادي اختلال درعملكرد  ـدله ب  ـي  يل خراب
ز ازدحام مردم اشـاره  يآن و ن ةساز سات ويزات و تأسيتجه
موجـب    عوامـل،  يرمـراه سـا  ه ادشده بـه ي عوامل. )۳(كرد 

در  .گردد مين يماران و مصدوميب ابتلا و مرگ و ميرش ايافز
پـذيري كـم    بيمارستاني،آسـيب  ةآمـادگي مجموع ـ  اين بين

بـا   انآشنايي آن پرسنل وگاهي آبيمارستان در برابر زلزله و 
ثري در بهبـود  ؤمديريت بحران كمك م ـ سوانح و خطرات،

حاضـر   هـدف از مطالعـة   .)۴،۵،۶( مي كنـد  شريط بحراني
يك بيمارستان به عنوان يك بيمارستان نظامي تهران  يبررس

از جمهوري اسلامي ايـران  ارتش  ةدر حوزبزرگ و مرجع 
 ةف ـيكه بنا بر وظ ،باشد يمپذيري در برابر زلزله  سيبآلحاظ 

  .نديآ يپاسخگو به شمار مدر زمان بحران  يو سازمان يذات

   ها روش
اسـت كـه    يدانيو م يفيتوص ةك مطالعيحاضر  ةمطالع

ــه  ــزار مطالع ــاهده، ،اب ــاحبه، مش ــنامه و مص ــه  پرسش ارائ

پـذيري   بـه منظـور بررسـي آسـيب    هـا   سـت يل چک
گي زلزله از لحاظ آماد هاي تهران در برابر بيمارستان

 ـ .باشد يمپرسنل   نظـامي مارسـتان  يب يآمـار  ةنمون
، يحيسوال باز و تشـر  ۱۸با  يا پرسشنامه .باشد يم
ــتان توزيان كاركنـــان بيـــم ــه  ع شـــديـــمارسـ كـ

در . دهندگان نظـرات خـود را اعـلام نمودنـد     پاسخ
 يآور جمع يها بعد، ضمن مطالعه پاسخنامه ةمرحل

 هـا و  سـئوالات پرسشـنامه   يمفهوم يابيشده و ارز
نفـر از پرسـنل    ۳۰ زان درک پاسخ دهندگان كـه  يم
ده شـده  يبرگز يكه به طور تصادفبودند مارستان يب

بـراي  . شـد  يل آمـار ي ـو سپس تحل يبررس ،بودند
افزايش روايـي و اعتبـار پرسشـنامه ابتـدا تعـدادي      

 ـم يحيبـا سـئوالات تشـر    پرسشنامه ان جمعـي از  ي
توزيـع گرديـد و    يمـار آ ةمختلف جامع يها گروه

 ـالات مبهم، غله سؤين وسيبد ر مربـوط و دشـوار   ي
حـذف   ياصل يها پرسشنامه يو در طراح ييشناسا

تر شـدن   و اصلاح شدند و در نهايت پس از شفاف
هاي نهايي تهيـه   سئوالات و رفع ابهامات، پرسشنامه

براي بـرآورد اعتبـار پرسشـنامه از     .و توزيع گرديد
ضـريب  . روش آلفاي كرونباخ استفاده شـده اسـت  

 SPSS  ۹۱/۰افزار  آلفاي محاسبه شده از طريق نرم
 بررسـي   برايست يهمچنين از چك ل. دست آمد هب

ــازه  ــر س ــزاي غي ــد  اج ــتفاده ش ــايمتغ. اي اس  يره
ت فرد پاسخ دهنـده و  يشده شامل جنس يريگ اندازه

ــه  يلين مــدرک تحصــيذکــر آخــر در پرسشــنامه ب
ف و يدر هنگام توص. گنجانده شد ياريصورت اخت

 ـ يها ، پاسخيط آماراستنبا له نـرم  يوس ـ هارائه شده ب
 ـمـورد تحل  SPSS يآمار افزار  ل قـرار گرفتنـد و  ي

بررسـي  چك ليست اي به صورت  اجزاي غير سازه
 .شدند

  ها افتهی
انـد كـه    هكـرد درصد از پاسخ دهندگان بيان  ۸۳

سيستم هشدار در مواقع بحران در بيمارستان وجود 
درصـد پاسـخ   ۸در حالي كه . ندارد، ولي لازم است
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 ۳/۸داده اند چنين سيسـتمي وجـود دارد و كـارايي دارد و    
كـارآيي   اند كه چنين سيسـتمي وجـود داد ولـي    پاسخ داده

ي هـا  كـه سيسـتم   انـد  بيـان كـرده  درصد كاركنان  ۵۰. ندارد
ــاظتي در بيمارســتان وجــود  ــلام  ۲۵و  داردحف درصــد اع

ارد و وجود دارد وكارايي نيـز د چنين سيستمي اند كه  داشته
نـدارد  اند چنين سيسـتمي وجـود    كردهاعلام نيز  درصد ۲۵

دهنـدگان نگـران    تمامي پاسـخ . باشد لازم مي وجود آن ولي
. بودند اي در اثر وقوع زلزله آسيب رساندن اجزاي غير سازه

و آن  درصد از پاسخ دهندگان لزوم آموزش را کم ۸تقريبا 
ط بـه بـالا   درصـد متوس ـ  ۹۲و بـالغ بـر    اند ثر ندانستهرا مؤ

دهنـدگان   درصـد از پاسـخ   ۴۲. انـد  آموزش را مفيد دانسـته 
درصد مانور را مفيـد   ۲۵نظر داشته و  آموزش اجباري را مد

 ۷۵ .انـد  درصد آموزش در بدو خدمت را مفيد دانسته ۱۷و 
 ةمقابله سريع، نحـو  ةدهندگان، آموزش نحو درصد از پاسخ

ــا  همكــاري ةاي و نحــو ســازي اجــزاي غيرســازه مقــاوم ب
درصـد   ۱۷ثر و را مـؤ ان رهاي امداد در مقابله بـا بح ـ  گروه

آموزش مقابله سـريع  فقط درصد  ۸سازي و  آموزش مقاوم
اتـاق مقـاوم بيـرون از     ،بيشـتر كاركنـان   .اند را مفيد دانسته

ــه  ــاختمان و محوط ــگ    س ــد پاركين ــتان مانن اي در بيمارس
د درص ۶۶ اًتقريبو اسكان موقت مناسب براي بيمارستان را 

بار يا بيشتر در سال را مفيد  ۲دهندگان انجام مانور در  پاسخ
ــد، دانســته ــدگان  درصــد پاســخ  ۵۸ ان  ۲۵و ولين ئمســ دهن

ــان و  ــادر درم ــنل اداري و  ۱۷درصــدي در ك درصــد پرس

 طـرح مـديريت بحـران    را بـراي پيشـبرد  مهندسي 
هيچ كس نظري به اسـتفاده   اندو تقريباً انتخاب كرده

افراد در پيگيري طـرح مـديريت    از بيماران و ساير
نان نظـر بـه كمـك    درصد كارك ۵۰ .شتاند بحران

هاي طـرح مـديريت    مين هزينهمستقيم دولت در تأ
درصـد نظـر بـه     ۲۵درحـالي كـه    ،اند ريسك داشته

اختصـاص درآمـدي از بيمارســتان بـه ايـن امــر را     
 هـا و  درصـد كمـك شـركت    ۱۷اند و  مدنظر داشته

 ۸و  انـد  ثر دانستهؤم نهادهاي دولتي و خصوصي را
  .اند درصد از پاسخ دهندگان هيچ نظري نداشته

و  هـا  و فرصت ين نقاط قوت و ضعف داخلييتب
  يرونيدات بيتهد

 يبا توجه به اهداف پژوهش در جهـت طراح ـ 
بحـران زلزلـه و کـاهش     يستم فرمانـده يس يالگو
 ـو غ يتيريبيمارسـتان از ابعـاد مـد    يريپذ بيآس ر ي

حاصـله از   يهـا  ل پاسـخ ي ـحلو نظـر بـه ت   يا سازه
 ـ يدانيق ميها و مشاهدات دق مصاحبه ن بـا  يو همچن

توجه به مقدورات و معضلات موجود بيمارستان به 
از خطر در مواقع وقـوع   يريا جلوگيمنظور کاهش 
 ـ   اسـانحه، جـد   و  يول نقـاط قـوت و ضـعف داخل

ول اجـد (بيمارسـتان   يرونيدات بيها و تهد فرصت
ج اسـتخراج  ينتـا  يندپس از جمع ب )۲و  ۱ة شمار
  :باشد ميبه اين شرح شده 
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  نقاط ضعف داخلي و نقاط قوت داخلي -  ۱ ةجدول شمار

 

   يرونيدات بيها و تهد فرصت – ۲ ةجدول شمار

  ي بيرونيها فرصت  تهديدات
عبـور عـابرين پيـاده روي     بـراي عدم وجود پل روگذر  -

 دسترسي به بيمارستانبراي بزرگراه 

 دور بودن مركز عوامل آتش نشاني به بيمارستان  -

 مارستان وجود صنايع مهمات سازي در شمال بي -

داشـتن چـارت    حـوادث غيـر مترقبـه و     ةوجـود كميت ـ  -
 سازماني مديريت بحران

 بـراي بزرگـراه  يـك  نداشتن راه ارتباطي ديگر به غير از  -
 عكسبردسترسي به بيمارستان و 

و نزديـك   وجود دو به صورت پل رو گذر از بزرگـراه  -
 هـا بـه علـت زلزلـه،     در صورت تخريب اين پل. بيمارستان

 .شود هاي اطراف قطع مي خيابان ةستان به همدسترسي بيمار
 

 كوپتر باند هلي نيروي زميني از لحاظ امنيتي و ۶ پادگان همجواري با -

وجود ورزشگاه بزرگ نيروي زميني در پشت بيمارسـتان بـه عنـوان     -
 ناانتقال و اسكان موقت مصدومبراي فضاي امن 

        بــرداري وجــود چنــدين مركــز تخصصــي وفــوق تخصصــي عكــس -
)mri -  ct (مثل مركز mriكوثر در نزديكي بيمارستان  
  غرب  شرق و جنوب و در شمال و ۱۱۵وجود چندين مركز اورژانس  -
 غرب  شرق و جنوب و در شمال و ۱۱۵وجود چندين مركز اورژانس  -

 ديگر بيمارستان  ۲نزديك بودن  -

 بيمارستان ةتراكم پايين جمعيت درمنطق -

 جديد قوي و اًهاي نسبت سازهها با  تراكم استاندارد ساختمان -

  ها دسترسي آسان به بزرگراه -

 بيمارستان  يامداد در ضلع جنوب ةقرار گرفتن انبار بزرگ كميت -

  نقاط ضعف داخلي  نقاط قوت داخلي
وجود كميتـة حـوادث غيرمترقبـه و داشـتن چـارت سـازماني        -

  مديريت بحران
 وجود پرسنل آموزش ديده نظامي و آماده در زمان بحران -

 وجود فرماندهي واحد و داشتن مديران با تجربه نظامي -

ــازم  - ــازل س ــود من ــتان و  وج ــل بيمارس ــتحكم در داخ اني مس
دردسترس بودن پرسنل در زمان زلزله و نداشتن دغدغه فكري براي 

 خانوادة خود

  هاي مجهز و جديد وجود آمبولانس -
هاي قديمي بيمارستان و رعايت استانداردهاي  مقاوم بودن سازه -

 ساختماني در آنها

وجود چندين پاركينگ بزرگ مسـقف و امـن بـراي اسـكان و      -
  قال مصدومان در زمان زلزلهانت
  هاي قديمي بيمارستان هاي فرار در سازه وجود پله -
داشتن چندين مخزن ذخيـرة آب بـه صـورت منـابع زمينـي و       -

 هوايي و داشتن چاه آب عميق در داخل بيمارستان

داشتن سيستم فاضلاب استاندارد كه از نوع سپتيک لجن فعـال   -
 باشد مي

 وئيلوجود چندين منبع ذخيرة سوخت گاز -

 داشتن دو ژنراتور برق قوي و آماده -

  هاي جديد وجود سيستم اطفاي حريق خودكار در ساختمان -

  .ساختمان جديد پله فرار ندارد -
عدم رعايت استانداردهاي نصب وسايل در اتاق عمل جديد  -

  بيمارستان
  عدم وجود علائم خروج اضطراري -
باشـد و احتمـال    سردر ورودي بيمارستان غير استاندارد مـي  -

 تخريب و آسيب در زمان زلزله را دارد

هـا   عدم فيكس بودن تجهيزات الكترونيكي در بعضي قسمت -
  مثل اطاق عمل

يا  گاه و مهار نشدن بعضي از تجهيزات پزشكي از طريق تكيه -
 ها قلاب در بخش

هايي كـه بـراي دارو و تجهيـزات بـه كـار       ثابت نبودن قفسه -
 رود مي

اي در سـاختمان   سازه هاي رعايت نشدن بعضي از استاندارد -
  جديد بيمارستان

هاي ارتباطي بـا بخـش اورژانـس و سـاختمان جديـد از       راه -
باشد كه در  متر برقرار مي ۶متر و طول  ۴طريف دو پل با عرض 

  صورت تخريب آنها كلاً ارتباط قطع مي گردد
 عدم رعايت نكات ايمني در  موتورخانة بيمارستان قديم -
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  بحث
حـوادث غيـر مترقبـه و داشـتن      ةكميتعلي رغم وجود 

بسيار  نقاط قوت داخليچارت سازماني مديريت بحران و 
شـم  ي نيـز بـه چ  بيمارستان نقاط ضـعف  ةدر مجموع ،ديگر

هاي بيروني مناسـب در   همچنين با وجود فرصت .خورد مي
ي بيروني بسياري نيـز  ها بيمارستان، تهديد ةاطراف مجموع

در مواقع بحرانـي ممكـن اسـت بـر مشـكلات بيمارسـتان       
  .بيافزايد

هايي که  به عنوان سازمان ،ها بيمارستانمديريت مناسب 
ايش تقاضا براي خدمات آنها در مواقـع بحـران بسـيار افـز    

لـذا  . طلبـد  يابـد، توانـايي و مهـارت دو چنـدان را مـي      مي
ضروري است که هر بيمارستاني بر اساس منابع، امکانات، 

هـاي خـاص خـود داراي يـک طـرح       طرات و ويژگياخم
اختصاصي مديريت بحران و يـا طـرح آمـادگي فـوري در     
برابر زلزله باشد که عملكرد خودکفاي بيمارستان را تضمين 

 ـنجا که هدف اصلي طرح مديريت بحـران ارا از آ. نمايد ه ئ
ترين خدمات به بيشـترين تعـداد افـراد     ترين و مناسب بهينه

ايجاد يک طرح مشخص با مـديريت   )۶( ديده است آسيب
علمي و دقيق در تمامي مراحل قبل، حين و بعد از حوادث 
غيرمترقبه از طريق انجام اقـدامات پيشـگيرانه بـه صـورت     

هـاي   ها و کميتـه  ان بحران، تشکيل گروهبيني نوع و زم پيش
 بـراي هـاي پزشـکي و پيراپزشـکي     حوادث، متشکل از تيم

ها و نظارت بر اجراي دقيـق انجـام امـور     پذيرش مسئوليت
امدادرساني، درمان، آمـوزش و آشـنايي کارکنـان و انجـام     

آمـادگي و رويـارويي بـا ايـن      منظـور  بهاي  مانورهاي دوره
سب در حين بروز بحران، ارزيابي، ه واکنش منائحوادث، ارا

ــه   ــا بعــد از حــوادث غيرمترقب ــل بهبوده ــازنگري و تحلي ب
 ـا يد توجه داشت که تمـام يبا .)۹و ۷،۸( ضروري است  ن ي

 يجامع شهر يزير ک برنامهيها بدون در نظر گرفتن  برنامه
 ـ  يمناسب که در آن تمـام   ـيب و يمسـائل درون مراکـز   يرون

خواهـد   جه راين نتيرد کمتريگ يقرار م يبررس مورد يدرمان
 .)۱۱و۱۰(داشت

با توجه به حجم بالاي فضاهاي خطـرزاي بيمارسـتان،   

كـه بـه نظـر    (اي رخ دهـد   حادثـه  در اين مكان اگر
 ،اولين اقدام) سوزي باشد تشآترين آن  رسد مهم مي

نشاني پشتيبان است كـه   رساني به مراكز آتش اطلاع
يت است چون بحث زمان در اينجا بسيار حائز اهم

  :توجه كافي داشتدر اين رابطه بايد به موارد زير 
امكان ايجاد خط مخابراتي مستقيم بين مركز  §
 .نشاني اطراف تشآحريق بيمارستان و مراكز  ياطفا

بــراي آمــوزش مــداوم و ايجــاد مانورهــايي  §
ــه  ــا مقابل ــشب ــوزي و آت ــه  س ــرايزلزل ــنل  ب پرس

 .بيمارستان

شنشـاني  ي كـه در مراكـز آت  ا يين نامهآطبق   §
 ۶(متر بالاتر  ۱۸هايي با ارتفاع  وجود دارد ساختمان

نشاني مستقل و ايمنـي را در   بايد مراكز آتش) طبقه
ايجـاد چنـين مركـزي در    . خارج از بنا داشته باشند

بـا تعـداد   (بيمارسـتان ضـروري    ةمحوط ـاز خارج 
   .ظر ميرسدن هب) پرسنل كافي
 يدر بيمارستان چندين نوبت آمـوزش اطفـا   §
هـاي آتـش يـار نيـز      به اجرا درآمده و گروه حريق

وسـيله تـا حـدي خـلاء دور      تشكيل شده تا بدين
نشاني به آنجا جبران گردد بـا ايـن    بودن مركز آتش

نشاني كوچـك و مجهـز    حال ايجاد يك مركز آتش
  .رسد درآنجا ضروري به نظر مي

ي اطـراف  هـا  بررسي و حل ترافيك بزرگراه §
امدادرسـاني   ةقضـي اهميـت  با توجه بـه  بيمارستان 

  .بايد مورد توجه جدي قرار گيرد ،هنگام بحران
المقدور بايـد سـعي    ها حتي در ساخت سازه §
هاي  ها و قسمت آزمايشگاه ،سيساتأت  ،انبارها شود

 يهـا  درسـاختمان  اي پرتونگاري و پزشـكي هسـته  
بـا  . برداري قرار گيرد و مورد بهرهشود مجزا ساخته 
رعايت نشده يمارستان در بموضوع اين توجه اينكه 
ها  در جهت ايمني اين بخشلازم تلاش است، بايد 

  .صورت گيرد
هاي بخـار،   منظور اطمينان از سلامت ديگ هب §

 ـ مقاومت بدنه و سوپاپ صـورت   ههاي اطمينان آن ب
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دار تسـت   ن صلاحيتاتخصصبه وسيله م ،و مرتب اي دوره
  .و كنترل شود

و يـرد  رار گي فرار بايد مورد توجه قها پاكسازي پله §
هـاي   هاي آن كليـدها در محـل   در صورت بسته بودن درب

  .سهولت قابل دسترسي باشد قرار گيرده مشخصي كه ب
رار ف ـي هـا  مشخص كردن مسيرهاي خروجي و پله §

مشخص و نيز توسط اشكال قابل فهم و در فواصل مناسب 
كردن موقعيت طبقات در پاگردها بايـد مـورد توجـه قـرار     

 .گيرد

ي فرار در سـاختمان جديـد بيمارسـتان    ها ايجاد پله §
  .رسد سيار ضروري به نظر ميب

ــداري     § ــار نگه ــب در انب ــي مناس ــاد خروج ايج
تجهيزات با فضاي بيرون صورت گرفته و سـت كـاملي از   

ماننـد چـادر، تجهيـزات    (ار و تجهيـزات امـداد رسـاني    زاب
در اين انبارها يا فضـاي در  ... ) پزشكي مثل مانيتورينگ و 

ايجـاد  . بينـي شـود   ه شده در محوطه بيرون پـيش نظر گرفت
محل قرارگيري نصب چادرهاي اسكان موقـت در محوطـه   

توان از قبل پيش بيني كرد دربيمارستان  باز بيمارستان را مي
  .است هم پاركينگ پزشكان بدين منظور درنظر گرفته شده

بـه   اي كشـي آب از منـابع ذخيـره    لولـه  ةايجاد شبك §
بـراي  تا در صورت نياز بتـوان از آن   باز بيمارستان ةمحوط

  .استفاده كرداسكان يافته ديدگان آسيب 
ن روي ديوار آكلي از بيمارستان و نصب  ةتهيه نقش §
چنـين  ( .است لازمسيسات و اتاق بحران بسيار أي تها اتاق
تفكيك شـده   ةلي نقشو ،اي در بيمارستان وجود ندارد نقشه

  ).طبقات موجود است
رسان بيمارسـتان درصـورت    يبي آسها ايمني شيشه §

  .وقوع زلزله با استانداردهاي خاص خود انجام گيرد
نصب و فـيكس كـردن تمـام تجهيـزات الكتريكـي       §

  .وپزشكي روي ميزها و ديوارها انجام گيرد
انجام مانور بايستي بيش از پيش  نسبت به آموزش و §

قرار  ها اولويت برنامه ريزي در اين دو موضوع را و كاركرد
 .داد

در مراكـز درمـاني هـم     اي توجه به اجـزاء غيرسـازه   §

هم از نظر جاني بسـيار مهـم و داراي    ازنظر مالي و
 .باشد اهميت بالا مي

 گیري نتیجه
علي رغم وجود كميتة حـوادث غيـر مترقبـه و    
داشتن چارت سـازماني مـديريت بحـران و نقـاط     
قوت داخلي بسيار ديگـر، در مجموعـة بيمارسـتان    

همچنـين بـا   . خـورد  چشـم مـي   نقاط ضعفي نيز به
هــاي بيرونــي مناســب در اطــراف  وجــود فرصــت

هاي بيروني بسياري نيـز   مجموعه بيمارستان، تهديد
ــكلات    ــر مش ــت ب ــن اس ــي ممك ــع بحران  در مواق

 .بيمارستان بيافزايد
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Abstract 
Introduction: The hospital personnel and staff preparedness and their knowledge 

about hazards, disasters and also disaster management are effective in disaster 

management during an earthquake. The present study aims to study the vulnerability 

of a military hospital against earthquake in Tehran. 

Methods: In this descriptive field study, questionnaire (with ۱۸ open questions) was 

distributed among ۳۰ staff of  hospital. Then, the answers were studied and analyzed 

definitely. Non-structural components were evaluated with the checklist. 

Findings: About ۸۳٪ of respondents have declared that there is no warning system in  

hospital in time of disaster. About ٥۰٪ of staff have announced that the hospital has a 

protective system. ۷۰٪ of respondents have believed some items are necessary such 

as: learning how to deal quickly; how to retrofit non-structural components; and how 

to cooperate with relief workers dealing with disaster. Most of respondents thought 

that there should be a resistant room or parking outside the hospital as a temporary 

housing. Unexpected disasters headquarter and disaster management organizational 

chart are considered as strength points and lack of some structural and nonstructural 

standards are as the weak points in the mentioned hospital. 

Conclusion: There are some other weak and strength points in  hospital despite 

having committee of unexpected disasters and disaster management organizational 

chart. Although, there are some opportunities outside the hospital, many external 

threats may increase the hospital problems in time of disasters. 

Key words: earthquake, hospital preparedness, crisis management, non-structural 

components. 
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