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 چکیده

 هب تواندمی که جدیدی رویکرد. دارد مطلوب و بهینه مدیریت یه نیاز صنعت این  ورزش، صنعت در موجود هایچالش به توجه با

های حوزه حکمرانی در ورزش بنابراین، هدف از مقاله حاضر بررسی وضعیت فعلی پژوهش .است حکمرانی نماید کمک امر این

و  ه اسنادای و مبتنی بر تحلیل و مطالعکتابخانهو  به صورت توصیفی، 1ایران است. این مقاله مطابق با چارچوب آرکسی و اومالی

مفهومی این موضوع  مرورها به ها و رسالهنامههای منتشر شده در قالب مقالات و پایانجستجوی جامع همه پژوهشبه منابع 

شناسایی شد که موضوعات مربوط به حکمرانی  1222تا شهریور  نامه(پایان 2مقاله و  42پژوهش) 42پردازد. در این جستجوها می

داد؛ پژوهش در حوزه ها بر اساس تکرار و آنالیز تم بود. نتایج نشانوتحلیل دادهتجزیه .قرار داده بودندورزشی را مورد بررسی 

به دغدغه پژوهشگران مدیریت ورزشی تبدیل شده است که عمده این تحقیقات شامل مطالعات  1931حکمرانی در ورزش از سال 

 ها نشان داد؛ از میان سه شکل حکمرانی )سازمانی،مچنین یافتهه .اندتوجه داشته پیمایشی و کمی است و به بخش دولتی

روی پیش هایرسد با توجه به چالشبه نظر می ها به حکمرانی سازمانی اختصاص پیدا کردند.سیستمی و سیاسی( بیشتر پژوهش

انی سیاسی و حکمرانی ها به پژوهش در دو حوزه حکمربحث تحریم و تعلیق فدراسیونهای ورزشی داخل کشور مانند سازمان

 مند نیاز است. نظام

 حکمرانی ورزشی، حکمرانی خوب در ورزش، مرور مفهمومی. کلمات کلیدی:
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 مقدمه

 انمحقق از بسیاری توجه و است شده تبدیل تحقیقات برای متداول موضوعی عنوان به ورزش حکمرانی در گذشته، دهه چند در

 بوطمر موارد مستمر ظهور موضوع، این به علاقه افزایش دلیل تریناست. واضح کرده جلب خود به را تجاری و مدیریتی و ورزشی

 بین در ویژه به فساد و مسابقات تبانی در خواری،رشوه های مربوط بهرسوایی جمله از اخلاقی، ناسازگاری و سوءمدیریت به

 تخلفات این. تاس فوتبال فدراسیون المللیبین فدراسیون و المپیک المللیبین کمیته مانند ورزش بر حاکم المللیبین نهادهای

شود بنابراین پرسشی که مطرح می .( (Isosomppi, 2020است شده ورزش فعلی حاکمیت مشروعیت بردن والس زیر به منجر

کند؟ کمک می ها در محیط ورزشو چگونه به رقع این چالش این است که حکمرانی ورزشی و یا حکمرانی در ورزش چیست؟

گیری است. شناسایی اینکه قدرت در دست چه کسانی است؟ و چه تصمیمنحوه ترین حالت، قدرت و حکمرانی ورزشی، در ساده

های ورزشی است. شود؟ و چرا؟ بهترین راه برای شناخت اهداف فعلی و آتی و ساختار سازمانتصمیمی توسط آنها گرفته می

های ورزشی، فساد گسترده در این صنعت را تشویق، و بنابراین بررسی فعال ری صحیح در سازمانحکمرانی ناکارآمد و فقدان رهب

به  (.Tiell and Cebula ,2021کند)نقص در این صنعت را ایجاب میرفتار اخلاقی و بیء و اقدامات واکنشی برای ایجاد یا احیا

جان  شوند.های ورزشی چگونه هدایت و کنترل میکه سازمانکند طور کلی، مفهوم حکمرانی در زمینه ورزش، ما را حساس می

ها و نهادهای ورزشی قرار دارد و مؤید آن است که میزان تغییر کلام حکمرانی، مفهوم قدرت است، جایی که قدرت در سازمان

نهادهای اداری، مندی برای تعیین حدود و وسعت این مفهوم در حال رشد توسط هیچ تلاش نظام آن تا چه حد است. هر چند

صنعت ورزش جایگاهی واقعی خودش را پیدا کرده  مدیران و یا محققان مدیریت ورزشی صورت نگرفته است با این حال، در

مفهوم حکمرانی، توافق بر سر تعریف  (. همچنین علیرغم علاقه محققان و مدیران ورزشی به ,2011Grix and Phillpots) است

کننده، سخت معنی، با معانی متعدد و کاربرد رسد. از حکمرانی به عنوان مفهومی گیجبه نظر میادبیات مدیریت مشکل  آن در

در تعاریف و مباحثاتی که در رابطه با (. علاوه بر ابهام  et al and  Dowling ,2018نادرست از آن تا به امروز یاد شده است )

رویکردی وجود دارد که در آن مفهوم حکمرانی در ادبیات مدیریت ورزشی استفاده شده  ادبیات عمومی این مفهوم موجود است،

 های خاص در )سطح میکرو(مربوط به مدیریت ورزشی اعم از نگرانی های زیادی در مورد مسائل ورزشو افراد دانشگاهی بحث

های کلان )سطح ماکرو( درباره تغییرات پیوسته نهادهای حاکمیتی و بحث مدیره و تحریم ورزشکاران تاانند عملکرد هیئتم

از تنوع تعاریف به کار رفته توسط پژوهشگران ، اند. وسعت پوشش موضوعات مرتبط با حکمرانیورزش کرده دولت، مدنی و جامعه

حکمرانی، سیستمی است که توسط آن طبق تعریف کمیسیون ورزش استرالیا،  و محققان ورزشی مشخص است. برای مثال؛

گذارد، قواعد و مراحل این امر در چگونگی تنظیم و دستیابی به اهداف سازمان تأثیر می شوند.ها هدایت و مدیریت میسازمان

جمله نحوه نظارت و ارزیابی ریسک را تعیین سازی و نظارت بر عملکرد، از کند و ابزار بهینهگیری سازمانی را بیان میتصمیم

های اعمال قدرت و اقتدار در سازمانو یا طبق نظر هومس و مکلن حکمرانی،  (.ustralian Sport CommissionA ,2015کند )می

لی مگذاری جهت تعیین مأموریت سازمانی، عضویت، صلاحیت و قدرت تنظیم گری، با توجه به محلی ، ورزشی، از جمله سیاست

تمایز بین حکمرانی سیاسی کینگ نیز در این رابطه می گوید؛ (. Hums and Maclean ,2017بودن سازمان است )المللی یا بین

گذارد؟ چه کسی شود؟ چه کسی تأثیر میهایی نظیر قدرت چطور اعمال میو اداری در این است که حکمرانی سیاسی بر سؤال

به طور اساسی با  برد؟ متمرکز است، در حالیکه حکمرانی اداری ات و اقدامات سود میگیرد؟ و چه کسی از تصمیمتصمیم می

، مدیریت کارآفرینانه، تعیین ابزار گری مؤثرهای سازمانی، تسهیلگیریها جهت تصمیممواردی نظیر: تنظیم قوانین و رویه

  (.King, 2017ریسک و معیارهای اخلاقی سر و کار دارد ) سازی عملکرد، حصول اطمینان از انطباق قانونی، نظارت و ارزیابیبهینه

انجامد، بلکه به کسب دانش بیشتر در ها میناخت این اختلافات از این رو مهم است که نه تنها به جلوگیری از تکرار تلاشش

نظران از آنچه شود که صاحباین امر باعث می .کندهای ورزشی کمک میمورد حکمرانی در ورزش و نحوه تأثیر آن بر سازمان

در حال حاضر در مورد حکمرانی ورزشی انجام شده است آگاهی پیدا کرده و مناطق بالقوه برای تحقیقات بیشتر را شناسایی 

رسی راز طریق ب کنند. بنابراین، هدف از این مطالعه مروری بررسی وضعیت فعلی تحقیقات حوزه حکمرانی ورزشی داخل کشور،

 هدف از این بررسی مروری مفهومی: به طور مشخص، مفهومی ادبیات حکمرانی ورزشی است.

https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Mathew+Dowling
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 ها، در تحقیقات و پژوهش )الف( شناسایی چگونگی کاربرد و استفاده از مفهوم حکمرانی ورزشی 

 در ایران است.مشخص کردن سیر حرکت ادبیات حکمرانی ورزشی و )ب( 

دهی و سازمان در حوزه حکمرانی ورزشی از طریق شدههای انجاممرور پژوهشبه  نخست اهداف برای دستیابی به اینبنابراین 

 ریفبا استفاده از تعمی پردازیم و در ادامه  ترکیب ادبیات این حوزه تحقیقاتی که در حال حاضر متنوع و پراکنده است می باشد

آوری ترکیب و جمع بابندی خواهیم کرد. به اعتقاد ما، تههای حکمرانی ورزشی داخل کشور را دسپژوهش (4222) 1هنری و لی

ی ترتر و ظریفنظر هنری و لی، نگاه جامعورزشی که در داخل کشور انجام شده است مطابق با حکمرانی  در حوزهادبیات موجود 

وزه ح محققانشناخت بیشتر برای  به منجر تواندمی مفهوم حکمرانی در ورزش دقیق شود. شناساییحکمرانی ورزشی می به

  ورزش شود.مدیریت 

 شناسیروش

ور مر ای انجام شده است. هدف این نوع پژوهشکتابخانه -این پژوهش مروری و از نوع مفهومی است که به روش مطالعه توصیفی

 آرکسی و اومالی است. موجود سریع پیرامون مفاهیم کلیدی در یک موضوع پژوهشی خاص و یافتن منابع اصلی و انواع شواهد

، چهارچوب یک مرور مفهومی را با در نظر گرفتن چهار دلیل اصلی برای انجام آن مشخص کردند. این چهار دلیل عبارتند (4221)

کردن و مند، خلاصهانجام یک مرور نظام شهای پژوهشی، معین کردن ارزاز: مشخص کردن وسعت، محدوده و طبیعت فعالیت

 .پژوهش های به عمل آمده و مشخص کردن شکاف های پژوهشی در ادبیات موجود پیرامون یک موضوع خاصانتشار نتایج 

و  مند، مخصوصاً برای این موضوع مناسب استاتخاذ روش تحقیق مروری مفهومی، بر خلاف روش فراتحلیل و مطالعه نظام

مند، مطالعات مروری ادعایی مبنی بر خلاف مطالعات نظامسازد. بررا آشکار می ابهاماتی که در بحث حکمرانی ورزشی وجود دارد

ای را نسبت به یک ها ندارند. در عوض، این نوع مطالعات اطلاعات گستردهبودن و همچنین ارزیابی کیفیت سایر پژوهشجامع

 ایی سؤال تحقیق،بر اساس مراحل زیر انجام خواهد شد: )الف( شناس این پژوهششوند(. کنند )متمرکز نمیموضوع فراهم می

  .بندی و گزارش نتایجو )ه( جمع،آوری، جمع هاها یا استخراج دادهب( تعیین مطالعات مربوطه؛ ج( انتخاب مطالعه؛ د( ترسیم داده

 شناسایی سؤال تحقیق -الف

در  هدایت کند.باید طوری طراحی شود که استراتژی جستجو را  ، یک سؤال تحقیق(4221) آرکسی و اومالیبنابر اظهارات 

 نتیجه، مطابق با اهداف، سؤالات تحقیق زیر طراحی شد. 

 الف( نحوه استفاده از مفهوم حکمرانی ورزشی در ادبیات مربوطه چگونه بوده است؟ 

 های قبلی مورد بررسی قرار گرفته است؟ هایی از مفهوم حکمرانی ورزشی در پژوهشب( چه زمینه

 

 تعیین مطالعات مربوطه -ب

چهار منبع؛ بانک اطلاعاتی الکترونیکی مقالات موجود در  اطمینان از جامعیت ادبیات مرتبط با حکمرانی ورزشی در کشور،برای 

نشریه(؛ بررسی  11شامل؛ )جهاد دانشگاهی، مگ ایران، علوم انسانی، ایرانداک(، جستجوی دستی مجلات مدیریت ورزشی )شامل 

امل؛ منابع بانک اطلاعاتی الکترونیکی ش های کشور و کتابخانه ملی ایران؛ و جستجو درهای مرکزی کلیه دانشگاهسایت کتابخانه

( برای یافتن مقالات حکمرانی ورزشی با جامعه آماری ایران 1و ساینس دایرکت  2وب آف ساینس 9اسکوپوس، 4)اسپورت دیسکوز،

حکمرانی در "، "حکمرانی ورزشی"اصطلاحات ها بر اساس جستجو پژوهش. مورد بررسی قرار گرفت 1222تا تاریخ شهریور 

 بود.  "حکمرانی خوب در ورزش "و  "حکمرانی مطلوب در ورزش"، "ورزش
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 انتخاب مطالعه -ج

دند شوارد مطالعه میبرای اطمینان از مطابقت مقالات با معیارهای ورود به مطالعه، عنوان و چکیده مقالات بررسی شد و مطالعاتی 

وجود داشت و مطالعه در حوزه  "، حکمرانی ورزشی"حکمرانی خوب "، "حکمرانی"های کلمات کلیدی واژهکه در عنوان و یا 

 شدند. میحذف های گردآوری شده از گردونه مطالعه نامهمقالات و پایانغیر این صورت  ورزش انجام شده بود. در

  هااستخراج داده  -د 

ها فرآیند استخراج داده  دست آمده در مرحله فرآیند جستجو است. نامه بهپایان 2و مقاله  42ها از مرحله بعدی، استخراج داده

آوری کردیم: نویسنده، افزار اکسل انجام داده و اطلاعات زیر را در مورد تمام استنادها جمعو ترسیم نمودار را با استفاده از نرم

ها، بر براساس زمان گردآوری داده ها، بر اساس ماهیت دادهسال انتشار، چکیده، نوع حکمرانی، نوع تحقیق )بر اساس هدف، 

های ورزشی ملی، باشگاه(، بخش صنعت ورزش؛ ها(، جمعیت مورد مطالعه )به عنوان مثال، سازماناساس روش جمع آوری داده

 د. ررسی قرار گرفتنهای کلیدی و کلمات کلیدی مورد بنوع ورزش )به عنوان مثال ، فوتبال ، بسکتبال(؛ هدف مطالعه؛ یافته

 

 

 بندی و گزارش نتایج آوری، جمعجمع -ه

-شده برای تجزیه و تحلیل فراوانی عبارتند از: سال انتشار، مجله، روشمتغیرهای استخراج ،در جهت اهداف این مطالعه مروری
دگذاری باز به دنبال تکرار و فرایند ک در این حالت، از طریق روش استقرایی و قیاسی جمعیت و نوع ورزش. شناسی، مطالعه

 در ادبیات موجود بودیم. مضامین مرتبط با آنچه در حال حاضر در مورد حکمرانی ورزش است

 هایافته
 های مربوط به تحلیل فراوانییافته

حکمرانی ( در حوزه %86اکثر مطالعات ) شده است.( نمایش داده1های توصیفی مطالعه به صورت فراوانی در جدول شماره )ویژگی

های ورزشی حاکمیتی مانند ادارت کل و (. بیشتر جامعه آماری مربوط به سازمانمورد 11) سازمانی )شرکتی( انجام شده است

مورد( و در  1(. در مورد نوع ورزش نیز باید گفت؛ با موضوع اختصاصی در مورد فوتبال )مورد 12)وزارت ورزش و جوانان است 

ها یا به بررسی حکمرانی در نهادهای حاکمیتی پرداخته بودند ورد( پژوهش رصد شد. سایر پژوهشم 1مورد ورزش دو و میدانی )

مورد از مقالات شناسایی شده، با جامعه آماری ایران )کمیته ملی  1های ورزشی جزء جامعه آماری آنها بودند. و یا همه فدارسیون

چاپ شده بود. از بین نشریات داخل کشور  مورد( 1)  1تاریخ ورزش المللیدر نشریه بین 4211المپیک( خارج از کشور در سال 

مورد(،  9مورد(، نشریه مطالعات راهبردی ورزش) 2اند؛ نشریه مدیریت ورزشی )که مقاله با موضوع حکمرانی ورزشی چاپ کرده

مورد(، مطالعات مدیریت  1) های معاصر در مدیریت ورزشیمورد(، پژوهش 9نشریه پژوهش های کاربردی در مدیریت ورزشی )

مورد(، رویکردهای نوین در  4مورد(، نشریه مدیریت رفتار سازمانی در ورزش ) 1مورد(، پژوهش در ورزش تربیتی ) 2ورزشی   )

نامه در رابطه با موضوع پژوهش نیز انجام شده بود. لازم به توضیح است که مورد پایان 2مورد(، چاپ شدند.  1مدیریت ورزشی )

نامه و ( سایر مقالات نیز مستخرج از پایان4213( و زارعیان )4216) مورد مقاله یافت شده به جزء دو مقاله کشاورز 42کل از 

 نامه طبقه بندی شدند، هیچگونه مقاله مستخرجی نداشتند.مورد پژوهشی که تحت عنوان پایان 2رساله بود، اما 
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 ورزش در ایران پژوهش های با موضوع حکمرانی در -2جدول 

 ردیف نویسندگان عنوان مقاله سال انتشار نوع حکمرانی

 1931 سازمانی
تحلیل آمیخته از نماگرها و شاخص دیدبان حکمرانی 

 ورزشی
 1 بهشت احمدی

 1931 سازمانی
در ارتقای حکمرانی خوب در ورزش: نقش سرمایة اجتماعی 

 آن
 4 بهشت احمدی

 9 مجتبی کرمی ارائة مدل توسعة حکمرانی داده محور در ورزش ایران 1222 سازمانی

 1222 سازمانی
در تبیین توسعة منابع بررسی نقش ابعاد حکمرانی خوب 

 انسانی ادارات ورزش و جوانان

سیدجلیل 

 میریوسفی
2 

نظام  -سازمانی 

 مند
 1 لقمان کشاورز تدوین مدل حکمرانی ورزش همگانی ایران 1931

نظام  -سازمانی 

 مند
1222 

شناسایی عوامل موثر بر حکمرانی مطلوب در ساختار ورزش 

 قهرمانی کشور
 8 اصغر غلامی

 1933 سازمانی
طراحی و اعتبارسنجی مدل حکمرانی خوب در فدراسیون 

 میدانی جمهوری اسلامی ایران دو و
 1 روج اله عسگری

 6 قاسم مهرابی های فوتبال از منظر حکمرانیمدیرة باشگاهنقش هیئت 1936 سازمانی

 1936 نظام مند
حکمرانی مشارکتی مدیریت بحران ویروس کرونا در کسب 

 و متوسط ورزشیو کارهای کوچک 
 3 بهزاد سلیمی

 1936 سازمانی
های های ورزشی رشتهمقایسة مدل حکمرانی در فدراسیون

 تیمی و انفرادی
 12 قاسم مهرابی

 1931 سازمانی
های ارزیابی رفتار مدیران برای حکمرانی تعیین شاخص

 خوب در فدراسیونهای ورزشی
 11 قاسم مهرابی

نظام  -سازمانی 

 مند
1936 

الکترونیک در وزارت  ارائة مدل حکمرانی خوب

 وجوانانورزش
 14 نادر رستم زاده

 1936 سازمانی
اعتباریابی و هنجاریابی پرسشنامه حکمرانی خوب در وزارت 

 ورزش و جوانان ایران
 19 حسین زارعیان

 2911 سازمانی
اثر حکمرانی سازمانی بر رفتار نوآورانه کارشناسان وزارت 
 ورزش و جوانان ایران با نقش تعدیل کنندگی اعتماد سازمانی

عزت اله 
 جمشیدی

20 

 2911 یمانساز
تبیین اثر رهبری اخلاقی بر عملکرد نوآورانه با توجه به نقش 
 میانجی حکمرانی خوب در ادارات ورزش و جوانان غرب ایران

فاطمه شیخی 
 دلفان

22 

 2066 دنظام من
عت صنشناسایی عوامل موثر بر تحقق حکمرانی مطلوب در 

 ورزش ایران با رهیافت داده بنیاد

مصطفی محمدی 
 رئوف

20 

 2066 نظام مند
مطالعه تطبیقی وضعیت حکمرانی ورزشی در ایران و 

 کشورهای منتخب
مصطفی محمدی 

 رئوف
20 

 4211 یزمانسا

Developing Culturally Specific Tools for 

the Evaluation of Good Governance in 

Diverse National Contexts: A Case Study 

of the National Olympic Committee of the 

Islamic Republic of Iran 

 25 مهدی قدمی

https://res.ssrc.ac.ir/article_1182.html
https://res.ssrc.ac.ir/article_1182.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_83153.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_82228.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_82228.html
http://faslname.msy.gov.ir/article_412.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2417.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2417.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2035.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_2035.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1535.html
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1169-fa.pdf
https://ntsmj.issma.ir/article-1-1169-fa.pdf
http://fmss.journals.pnu.ac.ir/article_5546.html
http://fmss.journals.pnu.ac.ir/article_5546.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_1543.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_75277.html
https://jsm.ut.ac.ir/article_75277.html
http://ensani.ir/fa/article/448543/%D8%A7%D8%AB%D8%B1-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%DB%8C%D9%84-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://ensani.ir/fa/article/448543/%D8%A7%D8%AB%D8%B1-%D8%AD%DA%A9%D9%85%D8%B1%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C-%D8%A8%D8%B1-%D8%B1%D9%81%D8%AA%D8%A7%D8%B1-%D9%86%D9%88%D8%A2%D9%88%D8%B1%D8%A7%D9%86%D9%87-%DA%A9%D8%A7%D8%B1%D8%B4%D9%86%D8%A7%D8%B3%D8%A7%D9%86-%D9%88%D8%B2%D8%A7%D8%B1%D8%AA-%D9%88%D8%B1%D8%B2%D8%B4-%D9%88-%D8%AC%D9%88%D8%A7%D9%86%D8%A7%D9%86-%D8%A7%DB%8C%D8%B1%D8%A7%D9%86-%D8%A8%D8%A7-%D9%86%D9%82%D8%B4-%D8%AA%D8%B9%D8%AF%DB%8C%D9%84-%DA%A9%D9%86%D9%86%D8%AF%DA%AF%DB%8C-%D8%A7%D8%B9%D8%AA%D9%85%D8%A7%D8%AF-%D8%B3%D8%A7%D8%B2%D9%85%D8%A7%D9%86%DB%8C
http://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_6805.html
http://arsmb.journals.pnu.ac.ir/article_6805.html
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 21 رسولیماندانا  عوامل حکمرانی بهینه در روابط بین الملل ورزش ایران 1222 دازمانی نظام منس

 1936 سازمانی

تبیین اثر ظرفیت جذب، حکمرانی سازمانی و سایش 

اجتماعی بر رفتار نوآورانه کارکنان وزارت ورزش و جوانان 

 ایران

عزت اله 
 جمشیدی

16 

 1938 سازمانی

اجتماعی بر مقایسه نقش سرمایه اجتماعی و حمایت 

حکمرانی خوب مدیران و کارشناسان اداره کل ورزش و 

 جوانان استان کرمان و خراسان جنوبی

سید محمد 
 هاشمی

12 

 2910 سازمانی

مقایسه ی نقش سرمایه انسانی و سرمایه فرهنگی بر 

حکمرانی خوب مدیران و کارشناسان اداره ورزش و جوانان 

 خراسان جنوبی و خراسان رضوی

 11 نطقی مقدمسمیه 

 2911 سازمانی
بررسی ارتباط بین ظرفیت سازی و حکمرانی خوب در 

 های ملی ورزش ایرانسازمان
 19 معیاد قاسم زاده

 2910 سازمانی

تاثیر ابعاد حکمرانی خوب بر اعتماد عمومی کارکنان 

سازمان ورزش شهرداری: نقش میانجی سکوت و آوای 

 سازمانی

 10 شیرین احمدی

 

 

 

 

 تحلیل موضوعی نتایج
تحلیل موضوعی برای شناسایی و گزارش مضامین اتخاذ شد. این فرایند شامل بررسی مستقل مجموعه داده جهت تهیه وتجزیه

تولید کد از طریق فرایند استقرایی و قیاسی انجام شد. در مرحله بعدی فرآیند تحلیل مضامین، مشخص  .لیست اولیه کدها است

 .های مرتبط با آن کردندهای تحقیق و زمینهشد که مضامین مستخرج شروع به همبستگی پیرامون انواع حکمرانی، زمینه
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://faslname.msy.gov.ir/article_424.html
https://smms.basu.ac.ir/article_3099.html
https://smms.basu.ac.ir/article_3099.html
https://smms.basu.ac.ir/article_3099.html
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 مورد( 10وهش با موضوع حکمرانی ورزشی، های توصیفی مطالعه )تعداد پژویژگی -1جدول 

نوع 

 حکمرانی

N  نوع صنعت

 ورزش

N  جامعه

 آماری

N روش تحقیق 

)بر اساس 

گردآوری 

 داده(

N  روش

 تحقیق

)بر اساس 

 هدف(

N روش تحقیق 

)ماهیت داده 

 ها(

 
N 

بخش  71 سازمانی

 خصوصی

 73 کمی 32 کاربردی 7 موردی 7 ورزشکاران 7

 -دولتی  0 سیاسی

 حاکمیتی

عمل نگر  3 هرئیسهیئت 77

 )اقدام پژوهی(

 3 کیفی 7 بنیادی 0

 70 آمیخته   - مروری 2 باشگاه 2 جامعه مدنی 2 مندنظام

 -سازمانی

 نظام مند

     0 پس رویدادی 1 دانشگاه 6 مشترک 4

هیات  2 مدنی-دولتی  

 ورزشی

     6 همبستگی 3

     71 پیمایشی 70 ادارات کل    

فدراسیون     

 ها

5       

 

 انواع حکمرانی
طبقه بندی اولیه  Henry & Lee  (2004)پژوهش و) Smithand  Leopkey, Dowling )2018چارچوب مطالعه حاضر مشابه با 

سه رویکرد کلی  های داخل کشور در حوزه حکمرانی در ورزش را بر اساسبرای تقسیم و مشخص نمودن حوزه مطالعاتی پژوهش

این تقسیم بندی در  قرار داد. 9و حکمرانی سیاسی 4حکمرانی سیستمی 1ع حکمرانی یعنی؛ حکمرانی سازمانی )یا شرکتی(،یا نو

بندی دهی و طبقهسازمان طول مطالعه حاضر جهت انتخاب معیارهای ورود به مطالعه، طی فرآیند انتخاب مقالات و اسناد و نیز

 ها به عنوان مبنا قرار گرفته است.داده

 حکمرانی سازمانی )یا شرکتی(: 
(. این نوع از حکمرانی Henry & Lee, 2004رفتار مدیریتی است ) این نوع حکمرانی مربوط به استانداردهای هنجاری و اخلاقی

های حکمرانی مربوط های ورزشی و شیوهشده پیرامون کسب و کار و مدیریت سازمانها و فرآیندهای پذیرفتهبه هنجارها، ارزش

نامه شناسایی کردیم مورد مقاله و پایان 11در این مطالعه مروری مفهومی  .های ورزشی استشود که شامل هدایت سازمانیم

تعیین شاخص دیدبان های ذیل تقسیم کرد: توان به زیر تمکه ذیل این نوع حکمرانی انجام شده است. این مطالعات را می

، نقش هیات مدیره و اعتماد سازمانی، رفتار نوآورانه، توسعة منابع انسانیلکرد، عم ها و اصولشاخصگیری، ، تصمیمحکمرانی

(  به بررسی نقش حکمرانی داده محور در ورزش کشور پرداختند و نشان دادند، 4241. به عنوان مثال؛ کرمی و همکاران )رهبری

های حمایتی، مسائل جنبهآنها  .باشداتی میتوسعة حکمرانی داده محور در ورزش دارای پیامدهای مدیریتی، ورزشی و اطلاع

                                                 
1. Organizational (or corporate) 

2. Systemic 

3. Political 

https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Lee+Smith
https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Becca+Leopkey
https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Mathew+Dowling
https://journals.humankinetics.com/search?f_0=author&q_0=Mathew+Dowling
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ای مهم و کلیدی در مسیر بهبود به عنوان شرایط زمینه را  نیز های فنی و مسائل امنیتیهای قانونی، زیرساختفردی، جنبه

گرایی، که شش مؤلفة حکمرانی خوب یعنی نتیجه ندنشان داد( 4241معرفی کردند. میر یوسفی و همکاران )حکمرانی داده محور 

سازی و پاسخگویی بر توسعة منابع انسانی ادارات ورزش و جوانان سازی، ظرفیتها، شفافها و وظایف، ارتقای ارزشاثربخشی نقش

ها و وظایف، نقشهای تلاش تا حصول نتیجه، تأکید بر اثربخشی شاخص( 4213زارعیان و راسخ )تأثیر مستقیم و معنادار دارد. 

 را افزاییسازی و کارگروهی، بازخورد و پاسخگویی و تأکید بر دانشسازی، ظرفیتای و مبتنی بر قانون، شفافارتقای رفتار حرفه

ها و توان از همة توانمندیمیها . که براساس آنکردندعنوان هفت اصول حکمرانی خوب در وزارت ورزش و جوانان شناسایی به

وزارت برای ارائة خدمات عمومی و تخصصی کارامد و رشد و توسعة ورزش و همچنین رشد نیروی انسانی در سازمان های ظرفیت

بندی و تنظیم اقدامات در منظور اولویتشناسایی عوامل حکمرانی ورزشی به( به 4216احمدی و همکاران ) .استفاده کرد

صورت که بین رهبری اخلاقی به ندنشان داد ( 4242و همکاران ) بر اساس آنها پرداخت. شیخی دلفانهای ورزشی فدراسیون

گر . به بیانی دیگر متغیر حکمرانی خوب میانجیداردغیرمستقیم و از طریق متغیر میانجی حکمرانی خوب بر عملکرد نوآورانه اثر 

بین حکمرانی سازمانی با دند ( نشان دا4213جمشیدی و همکاران ). استمثبت بین متغیر رهبری اخلاقی و عملکرد نوآورانه 

رفتار نوآورانه رابطه مثبتی وجود دارد. همچنین نقش متغیر تعدیل گر اعتماد سازمانی در رابطه بین ابعاد حکمرانی سازمانی و 

رفتار نوآورانه مورد تائید است. بنابراین مدیران سازمان های ورزشی در کنار اقدامات لازم برای بهبود شاخص های حکمرانی 

سازمانی، باید تلاش کنند با ایجاد تغییر در ساختارها، فرآیندها، فرهنگ، تکنولوژی و استراتژی های خود، اعتماد را در فضای 

سیدعامری و  .سازمانی تقویت و زمینه اعتماد ذی نفعان به سازمان را فراهم سازند، تا باعث بروز رفتار نوآورانه کارکنان شوند

تبیین اثر ظرفیت جذب ، حکمرانی سازمانی و سایش اجتماعی بر رفتار نوآورانه کارکنان وزارت   ( به بررسی4216همکاران )

 .بین حکمرانی سازمانی با رفتار نوآورانه تاثیر مثبت بسیار ضعیفی وجود داردپرداختند و نشان دادند  ورزش و جوانان ایران

 خوب در فدراسیون دو و میدانی جمهوری اسلامی ایرانطراحی و اعتبارسنجی مدل حکمرانی ( به 4213عسگری گندمانی )

شامل پنج مضمون اصلی حاوی نقش و حاکمیت قانون، مشارکت  در این فدراسیون مدل حکمرانی مطلوبپرداختند و نشان دادند 

مدیرة نقش هیئت( به بررسی 4213. مهرابی و نامور ))اجماع(، شفافیت و پاسخگویی، کنترل و نظارت و سلامت سیستم بود

های اهمدیرة باشگساختار دو لایه )راهبری و سرپرستی( در هیئتپرداختند و اظهار داشتند  های فوتبال از منظر حکمرانیباشگاه

 . شودورزشی فوتبال توصیه می

 

 مند:حکمرانی سیستمی یا نظام
 Henryهای تجاری و  یا سیاسی است )سیستمها در این نوع حکمرانی مربوط به رقابت، همکاری و ارتباط متقابل بین سازمان 

& Lee, 2004اره های حاکمیتی اشمند به همکاری، رقابت یا ارتباط متقابل بین ذینفعان در سیستم(. بنابراین حکمرانی نظام

ه لب نیاز بدهی و کنترل ورزش متمرکز است. این نوع حکمرانی اغاین نوع از حکمرانی روی تغییرات اساسی در راه سازمان .دارد

ها مند یا سیستمی بیشتر بر روابط بین سازمانبنابراین، حکمرانی نظام های ورزشی و ذینفعان دارد.ارتباطات دوسویه بین سازمان

پژوهش از نوع حکمرانی  42مقاله از  9ها ) همان منبع(. در این پژوهش مروری، نوع مطالعه تمرکز دارد تا مستقیماً بر روی آن

(. پژوهش های 4242؛ سهیلی و همکاران، 4241؛ محمدی رئوف و همکاران، 4213ود )محمدی رئوف و همکاران، مند بنظام

محمدی رئوف با محوریت چگونیگی تعامل بخش های مختلف ورزش صنعت ورزش کشور با هدف توسعه وررش انجام شده است. 

حقق حکمرانی مطلوب در صنعت ورزش ایران با رهیافت داده شناسایی عوامل موثر بر ت"برای مثال، او در مقاله ای با عنوان  

اخلاق »، «حاکمیت قانون»، «محوری نهادی -دانش»، «ساختار اداری کارآمد»، «گراحکمروایی توسعه»هشت عامل اصلی  "بنیاد

ر ه ورزش کشور موثبر تحقق حکمرانی مطلوب و توسع« کنش نهادیبرهم»و « اقتصاد مقاوم»، «سازی نهاد ورزشتعالی»، «گرایی

 11دانست. همچنین در پژوهشی دیگر که با رویکرد تطبیقی انجام شد به نحوه ارتباط و تعامل نهادهای مختلف صنعت ورزش 

حکمرانی مشارکتی ( نیز به بررسی 4213کشور در راستای توسعه ورزش در یک جدول دو بعدی پرداخت. سهیلی و همکاران )

عامل اصلی رویکرد سیستمی، راهبرد پرداخت و هفت  ر کسب و کارهای کوچک و متوسط ورزشیمدیریت بحران ویروس کرونا د
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ن در ایای را گذاری مقابله با بحران، حکمرانی بحران و حمایت رسانهنهاد، سیاستهای مردمجبرانی، دولت الکترونیک، سازمان

   راستا ضروری دانست.

( که با اتخاذ 2012) Girginovمند انجام شده می توان به پژوهش، رانی نظاماز نمونه مقالات خارج کشور که در حوزه حکم

به  پرداخت اشاره کرد. 4214 های المپیک لندنمانده بازیرویکرد حکمرانی به بررسی چگونگی مدیریت و اداره میراث و باقی

متحده و استرالیا گانه در ایالاتهای جدید ارائه رویدادهای سه( به بررسی مدل2014) Phillips and Newlandهمین ترتیب، 

المللی مثل فیفا و فدراسیون های بینو نقش فدراسیون 1( تشکیل آژانس جهانی مبارزه با دوپینگ2011) Wagnerپرداختند. 

فعالیت  Nite (2017)در مقابل،  .تحلیل قرار داد را در شکل دادن به این ترتیبات جدید حکمرانی مورد 4المللی دو و میدانیبین

 Van den Hurk and Verhoestرا در حوزه سازمانی ورزش دانشگاهی آمریکا بررسی کرد.   9نهادی انجمن ملی ورزش دانشگاهی

 رار دادند. های دولتی و خصوصی در بخش ورزش بلژیک را مورد بررسی قاستفاده از قراردادهای استاندارد در مشارکت (،2016)

 

  حکمرانی سیاسی:
های ورزشی و ...( توسط دولت یا نهادهای حاکمیتی مربوط چگونگی هدایت نهاد ورزش )رفتار سازمان حکمرانی سیاسی به

 (.  بنابراین مفهوم حکمرانی سیاسی؛ اشاره بهHenry & Lee, 2004شود که این هدایت به منزله کنترل مستقیم نیست )می

اگرچه این  دانشمندانی که حدفاصل دولت و جامعه هستند دارد. طور معمول مدیریت عمومی(افزایش در میان )بهاجماع رو به 

(. از طریق این Bevir & Rhodes, 2008)و کنترل است، همچنان به شدت در حال بحث است مفهوم تا چه حد مربوط به قدرت 

ای به دنبال یادگیری این مزیت هستند ها به طور فزاینده، دولتتغییر و تحولات گسترده در بحث نحوه مدیریت و حکمرانی

(Osborne & Gaebler, 1992 طبق اظهارات .)Henry & Lee (2004حکمرانی سیاسی شامل؛ دستیابی وسیع به ،)  اهداف

های مستقیم و غیرمستقیم مداخله و کنترل است. با توجه به اینکه مکانیسم اجتماعی و سیاسی از طریق اقدام استراتژیک شامل

یکی از شرایط اولیه پژوهش های انجام شده در داخل کشور و یا خارج کشور با جامعه آماری ایران برای ورود به مطالعه مروری 

های حوزه ورزش بود. لذا به پژوهشی با این در عنوان،کلیدوازه و متن مقالات و یا پایان نامه  "حکمرانی"حاضر،  وجود کلمه 

شروط برخورد نکردیم که جزء حکمرانی سیاسی طبقه بندی کنیم، اما با توجه به تعاریف حکمرانی سیاسی و نمونه مقالات 

بال های اتحادیه اروپا در کنترل استقلال فیفا و اتحادیه فوت(، که به محدودیت2015) Geeraert & Drieskensخارجی مانند؛ 

های اتحادیه اروپا در قبال ورزش پرداخت. (، که در حوزه فوتبال به بررسی سیاست2014) Cravenاروپا )یوفا( اشاره کردند. و یا 

( به بررسی این موضوع پرداختند که چگونه نهادهای ورزشی حاکمیتی به اتحادیه اروپا 2012) Garcia & Weatherill  همچنین

اروپایی سازی  (، به بررسی 2013) Brand, Niemann, and Spitalerهمچنین  ت آن را به حداقل برسانند.شوند تا تأثیرامتعهد می

ورزش از طریق فوتبال اتریش و آلمان پرداختند. قطعا مقالاتی مشابه با موارد بالا در داخل کشور وجود دارد که نیاز به بررسی 

( است 2013) et al  &  Doustiال؛ یک نمونه از این نوع مقالات، پژوهشبیشتر است و جزء اهداف پژوهش حاضر نیست. برای مث

 طور به و دادند قرار بررسی مورد را ایران در ورزش سیاست مقاله . این نویسندگان در این"سیاست ورزش در ایران "با این عنوان

 د.تمرکز کردن ایران در دولت ساختار با ورزش سیاست تلاقی ورزش، سیاست اجرای برای ملی های دولت اداری سیستم بر خاص

 

                                                 
1. World Anti-Doping Agency  

2. FIFA and the International Association of Athletics Federations 

3. National Collegiate Athletics Association (NCAA) 
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 وضعیت نوع مطالعات حکمرانی ورزشی پژوهش های داخل کشور -2 شکل

 

 گیری نتیجهبحث و 

جستجوی مطالعات به ( برای مطالعات مروری مفهومی 4221) آرکسی و اومالی روش پیشنهادی گیری ازاین مطالعه با الگودر 

در نحوه استفاده از حکمرانی ورزشی  (4222و سپس با استفاده از الگوی هنری و لی ) حوزه حکمرانی در ورزش پرداخته شد

بدین منظور، این پژوهش اولین بررسی علمی در راستای  کردیم. بندیطبقه راهای حکمرانی ورزشی داخل کشور پژوهش

این پژوهش، اولین  داخل کشور دهی ادبیات حکمرانی ورزشی داخل کشور است. همچنانکه در حوزه مدیریت ورزشیسازمان

روش مرور مفهومی برخلاف )بررسی های هر چند یکی از محدودیت .پژوهشی است که از روش مرور مفهومی استفاده کرده است

با این  کنند کاملاً جامع باشند ولیکنند سعی نمیسیستماتیک یا متا سنتز( این است که مطالعاتی که از این روش استفاده می

توجه به تعداد اندک پژوهش های حکمرانی ورزشی در کشور نویسندگان این مقاله به تمامی این پژوهش ها دست یافته  حال با

 و آن ها را مورد تحلیل قرار دادند. 

بر اساس نتایج بدست آمده مشاهده شد؛ بیشتر پژوهش ها به حکمرانی سازمانی اختصاص یافته و در رتبه بعدی تحقیقات 

می )نظام مند( قرار داشته و هیچ گونه پژوهشی در حوزه حکمرانی سیاسی انجام نشده است. این در حالی است حکمرانی سیست

( انجام شده، پژوهش های مربوط به 4216که در نمونه پژوهش خارجی مشابه با پژوهش حاضر که توسط داولینگ و همکاران )

و سیاسی است. از این منظر نتایج این پژوهش با پژوهش مذکور حکمرانی سیستمی بیشتر از تحقیقات نوع حکمرانی سازمانی 

ناهمسو است. علت این امر را می توان به عبور پژوهش های خارج کشور از مسائل داخلی سازمان های ورزشی و حل آنها در دهه 

بین آنها نسبت  های گذشته و تلاش برای حل چالش های موجود میان ذینفعان ورزش و کشف روش های جدید برای ارتباط

داد. البته این نتیجه گیری را با توجه به عمر سازمان های ورزشی کشورهای توسعه یافته و مقایسه آن با سازمان های ورزشی 

، بریتانیا 1632داخل کشور قابل توجیه دانست. برای مثال؛ سال تاسیس کمیته های ملی المپیک در کشورهای ایالات متحده 

 12است. یعنی به طور میانگین از منظر سازمانی و تشکیلات حوزه ورزش  1321و ایران  1632رانسه ، ف1631، آلمان 1321

سال از کشورهای توسعه یافته عقب تر هستیم و یا اگر آنها در مرحله بلوغ سازمانی قرار داشته باشند سازمان های ورزشی ما در 

مانی، در حوزه دانشی نیز دچار عقب ماندگی هستیم، کما اینکه مرحله جنینی هستند. همراستا و مشابه با عقب ماندگی ساز

دانشگاه ها و دانشکده های تربیت بدنی و و محققان حوزه ورزش داخل کشور در مقایسه با خارج کشور بسیار جوان تر است. 

 بنابراین منطقی به نظر می رسد که چالش هایمان و  دغدغه محققان تفاوت داشته باشد.

نوع جامعه آماری است. جمع بندی داده های مربوط به پژوهش های داخل کشور نشان داد که بیشتر پژوهش ها یافته بعدی، 

در حوزه دولت و حاکمیت و یا به عبارتی بهتر در حوزه عمومی مثل وزارت ورزش و جوانان، فدراسیون ها و هیات های ورزشی 

درصد18

درصد14

درصد68

مشترک (نظام مند)سیستمی  (شرکتی)سازمانی 
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خارج کشور بیشتر به بخش خصوصی ورزش اختصاص یافته است.  انجام شده است. در حالیکه داولینگ نشان داد پژوهش های

 ورزشی های زیرساخت از که عمومی -دولتی بخش. و مدیریت می شود سازماندهی مجزا بخش سه توسط ورزشبه طور کلی 

ط و توس قالب در شهروندان برای را ورزشی خدمات و ها فعالیت که انتفاعی، غیر -مدنی بخش. کند می سیاسی و مالی حمایت

 که است ای حرفه های تیم و سودآور خصوصی های شرکت شامل که خصوصی، بخش و. دهد می ارائه ورزشی های باشگاه

(. در تبیین این یافته می توان گفت، laine and vehmas، 2017)رسانند می فروش به و تولید را ورزشی خدمات و محصولات

عمومی و دولت است. در واقع  بزرگ بودن اندازه دولت در ایران به طور عام و در اندازه این سه بخش در ایران به سود بخش 

حوزه ورزش دولتی بودن و یا به نوعی وابسته بودن به بودجه دولتی، جایی برای رشد بخش خصوصی و مدنی ورزش باقی نگذاشته 

 ام شده باشد.است. بنابراین طبیعی به نظر می رسد که پژوهش ها در بستر نهادهای دولتی انج

و  .دهندنمی شده انجام اتگونه ارزیابی از کیفیت تحقیقمفهومی این است که هیچ رروش مرو هایمحدودیتهر چند یکی از 

اما با توجه به یافته های این پژوهش و در مورد کیفیت تحقیقات انجام شده قضاوت نشده است. نیز بنابراین در پژوهش حاضر 

، محققان علاقه مند به این حوزه به پژوهش در دو حوزه شود پیشنهاد میدر حوزه حکمرانی ورزشی  مشاهده خلاء های پژوهشی

حکمرانی سیاسی و حکمرانی نظام مند و چالش های این حوزه مثل؛ ارتباط سازمان های ورزشی داخل کشور با نهادهای ورزشی 

خش ن توجه به ببین المللی، بحث تحریم و تعلیق فدراسیون ها توسط فدراسیون های بین المللی و ... نیز بپردازند. همچنی

 خصوصی ورزش و شناسایی مسئله و ارائه راهکار جهت توسعه این بخش از پیشنهادات دیگر محقق است. 
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Abstract 

Given the challenges in the sports industry, this industry needs optimal management. A new 

approach that can help is governance. So the purpose of this paper is to review the current state 

of governance research in Iranian’s sport. This paper, In adopting Arksey and O’Malley’s 
framework, descriptively and library-based and based on the analysis and study of documents 

and sources, a comprehensive search of all published research in the form of articles, 

dissertations and dissertations reviews the concept. In these searches, 24 studies (20 articles and 

4 dissertations) were identified by September 2021 that examined issues related to sports 

governance. Data analysis was based on repetition and theme analysis. Results show; Research 

in the field of governance in sports has become a concern of sports management researchers 

since 2016. Most of these researches include survey and quantitative studies and have paid 

attention to the public sector. The findings also showed; of the three forms of governance 

(organizational, systemic, and political), most research was devoted to organizational 

governance. It seems that due to the challenges facing sports organizations in the country, 
such as the discussion of sanctions and suspension of federations, research in the two 
areas of political governance and systematic governance is needed. 
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