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Today, tourism is one of the drivers of community development. Meanwhile, 
periurban tourism, like other types of tourism, plays an important role in local 
and regional development and local economy. The purpose of the present study, 
which has been conducted in the Vardij-Varish tourism axis, is to formulate tourism 
development strategies. The research method is descriptive-analytical. To collect 
data, documentary methods and reference to library and survey resources have 
been used. The SWOT model and the Quantitative Strategic Planning Matrix 
(QSPM) were also used for data analysis. The results show that the appropriate 
strategy for tourism development in the study area is competitive. The approach 
of local and regional managers to the issue of tourism and the need to develop 
the tourism axis and proximity to population centers and the activities of Tehran 
and Alborz provinces are among the important opportunities of the tourism axis. 
Also, based on the Quantitative Strategic Planning Matrix (QSPM), strategies 
such as planning to shift to agricultural tourism and ecotourism, diversify rural 
employment to create sustainable livelihoods and attract tourists to rural areas, 
and diversification strategies to tourism activities and facilities and services 
to increase job diversity gained the highest rank and priority, respectively. 
Diversification of advertising programs to introduce attractions to tourists and 
attract public participation in the protection and sustainable use of natural 
resources with emphasis on environmental protection is another important 
strategy in tourism development on the Vardij-Varish axis.
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مقاله پژوهشی

برنامه ریزی راهبردی توسعۀ گردشگری در نقاط پیراشهری؛ موردپژوهی: محور گردشگری وردیج ـ 
واریش؛ منطقۀ 22 شهرداری تهران

محمدکاظم شمس پویا1*، جمیله توکلی نیا2، سعید یوسفی بابادی3 

1 پژوهشگر؛ دکترای جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایران

2 دانشیار جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایران

3 دانشجوی دکترای جغرافیا و برنامه ریزی شهری، دانشگاه شهید بهشتی، تهران، ایران

گردشگری  میان،  این  در  می رود.  به شمار  جوامع  توسعۀ  پیشران  های  از  یکی  به عنوان  گردشگری  امروزه 
پیراشهری نیز همچون سایر گونه های گردشگری نقش مهمی در توسعۀ محلی و منطقه ای و اقتصاد محلی 
به عهده دارد. هدف پژوهش حاضر که به صورت موردی در محور گردشگری وردیج ـ واریش صورت پذیرفته، 
برای  که  است  تحلیلی  توصیفی ـ  پژوهش،  انجام  روش  است.  گردشگری  توسعۀ  مناسب  راهبردهای  تدوین 
گردآوری داده ها از روش های اسنادی و مراجعه به منابع کتابخانه ای و پیمایشی و به منظور تجزیه وتحلیل 
اطلاعات از مدل سوات و ماتریس برنامه ریزی راهبردی کمّی )QSPM( استفاده شده است. نتایج تحقیق 
نشان می دهد راهبرد مناسبِ توسعۀ گردشگری در محور مطالعه شده، راهبرد رقابتی است. رویکرد مدیران 
و  قطب  های جمعیتی  به  نزدیکی  و  گردشگری  محور  توسعۀ  لزوم  و  گردشگری  موضوع  به  منطقه  و  محلی 
فعالیت کلان شهرهای تهران و البرز در زمرۀ فرصت های مهم محور گردشگری به شمار می رود. همچنین، در 
اولویت بندی راهبردها بر اساس ماتریس برنامه ریزی راهبردی کمّی، راهبرد برنامه ریزی برای سوق دادن محور 
به سوی استفاده از آگروتوریسم و اکوتوریسم، تنوع بخشی به اشتغال روستاییان برای ایجاد معیشت پایدار و 
جلب گردشگران به روستاها و راهبرد تنوع بخشی به فعالیت ها و امکانات و خدمات و تسهیلات گردشگری به 
منظور افزایش تنوع شغلی به ترتیب بالاترین امتیازها را کسب کردند؛ در نتیجه از اولویت بیشتری برخوردارند. 
تنوع بخشی به برنامه های تبلیغاتی برای معرفی جاذبه های محور به گردشگران و جلب مشارکت های مردمی 
در حفاظت و بهره برداری پایدار از منابع طبیعی با تأکید بر حفظ محیط  زیست نیز از دیگر راهبردهای مهم 

در توسعۀ گردشگری در محور وردیج ـ واریش است.
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مقدمه 
به سبب شهرنشینی و گسترش فضایی شهرها  در چند دهۀ اخیر 
شهر  بین  پیچیده ای  تعاملات  و  ارتباطات  شهری،  مرزهای  فراسوی  در 
به  منجر  نتیجه،  در  که  گرفته  شکل  آن  پیرامونی  روستایی  نواحی  و 

)موندال  است  شده  گذار2  پهنه های  یا  پیراشهری1  فضاهای  شکل گیری 
و  شهری  عناصر  همزیستی  با  پیراشهری  فضاهای   .)2020 سن3،  و 
تغییرات  و  هستند  پویا  بسیار  ماهیت  در  و  می شوند  مشخص  روستایی 
1  Peri-urban Spaces
2  Zones of Transition
3  Mondal and Sen
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محمدکاظم شمس پویا و همکاران

بسیاری را در کاربری زمین، ویژگی های جمعیتی و سیستم های اجتماعی 
تجربه می کنند )موندال و بنرجی4، 2021( و از روند مهاجرت شهری و 
صنعتی  شدن نیز تأثیر می پذیرند )کاتولی5، 2021(. مناطق پیراشهری و 
حوزه های پیرامونیِ دارای قابلیت گردشگری که بیشتر متأثر از تمایلات 
پیرامون  و  ویژه ای در مطالعات شهر  اهمیت  و  توسعۀ شهری اند، جایگاه 
فرایندهای فضایی جدیدی  اثرگذار و  نیروهای  دارند. در سال های اخیر، 
میان شهر و پیرامون در قالب سفرهای گردشگری به وجود آمده که بیشتر 
است.  فراغت ساکنان شهری  اوقات  و گذران  انگیزۀ گردشگری  از  ناشی 
در این راستا، گردشگری پیراشهری برای برآوردن نیاز شهرها و ساکنان 
همکاران، 1396(.  و  )علی اکبری  است  نموده  رخ  گردشگری،  به  شهری 
وجود کشاورزی و پارک های کشاورزی6 در نواحی پیراشهری نیز از جمله 
به شمار  پیراشهری  نواحی  در  گردشگر  جذب  و  تقاضا  افزایش  عوامل 
ساختار  ارتقای  در  خاصی  جایگاه  گردشگری   .)2021 )آیونا7،  می رود 
اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی کشورها دارد. توسعۀ گردشگری می تواند 
از تک محصولی  بودن  کشورها جلوگیری کند )رضایی و جلیلیان، 1398(. 
برای نمونه در سال 2019، گردشگری منجر به ایجاد 334 میلیون شغل 
)10/6 درصد از کل مشاغل( شده است که این میزان در سال 2020 به 
بر  در  را  از کل مشاغل  میلیون شغل رسید که 8/9 درصد درصد   272
انتظار  همچنین،   .)2021 گردشگری8،  و  سفر  جهانی  )شورای  می گیرد 
می رود گردشگران ورودی در سراسر جهان بین سال های 2010 تا 2030 
رشدی برابر با 3/3 درصد را تجربه کند و در سال 2030 به 1/8 میلیارد 
ورود  افزایش  بنابراین،   .)2015 گردشگری9،  جهانی  )سازمان  برسد  نفر 
اشتغال زایی  در  غیرمستقیم  و  مستقیم  تأثیر  منطقه  یک  به  گردشگران 
اشتغال  میزان  متأسفانه  ولی  دارد،  منطقه ای  و  محلی  اقتصاد  تقویت  و 
ایجاد شده توسط صنعت گردشگری در ایران فقط 2 درصد از کل مشاغل 
را شامل می شود. ایران، با داشتن جاذبه های فراوان گردشگری که سبب 
از  اندکی  شده در ردیف ده کشور نخست جهان قرار گیرد، سهم بسیار 
مطابق  ایران  در    .)1397 همکاران،  و  )فرجام  دارد  گردشگری  صنعت 
به  رشد  درصد   50 با  خارجی  گردشگران  تعداد   1397 سال  در  آمارها 
7 میلیون و 800 هزار  نفر رسید. در بهار 1398 نیز میزان رشد به 41 
درصد  و در 7 ماه ابتدایی 1398 ، 24 درصد تعیین شده است که بنا بر 
ایران شده اند. در  وارد  نفر گردشگر خارجی  آن، 5 میلیون و 890 هزار  
شده اند  وارد  کشور  به  خارجی  گردشگر  هزار  نفر   800 هم   1398 مهر 
)دنیای اقتصاد، 1398(. بر اساس پیش بینی ها در پایان برنامۀ هفتم توسعه 
)1399ـ 1403( که مصادف با پایان سند چشم انداز 20 سالۀ کشور است 
باید تعداد گردشگران به 20 میلیون  نفر برسد )شجاعی و تراب احمدی، 
و  برنامه ریزی  در  بازنگری  نیازمند  یادشده  جایگاه  به  رسیدن   .)1393

4  Mondal, D and Banerjee
5  Cattivelli
6  Agricultural Parks
7  Ivona
8  World Travel & Tourism Council
9  World Tourism Organization

که  بوده  مرسوم  چنین  کنون  تا  زیرا  است،  مرسوم  سیاست گذاری  های 
در بسیاری از تصمیم گیری  ها و تحقیقات علمی مرتبط با گردشگری به 
صورت سنتی به نقاط شهری و روستایی و مانند آن توجه شده است، حال 
آنکه ظرفیت ها و قابلیت های گردشگری پیراشهری نکته ای است که در 
این موضوع  واقع شده است که  تحقیقات علمی مورد غفلت  از  بسیاری 
بر اهمیت تحقیق حاضر می افزاید.  فعالیت های گردشگری در کشور ما 
نیز به گونه ای است که برخی از سکونتگاهای پیراشهری با برخورداری از 
پتانسیل  های مطلوب توسعۀ مبتنی بر گردشگری، به مکانی برای گذران 
اوقات فراعت، به ویژه تعطیلات آخر هفته و زندگی در دل طبیعت تبدیل 

شده اند.
جامع  طرح  ضوابط  بر  بنا  تهران،  کلان شهر  شهرداری   22 منطقۀ 
پیشنهادي طرح  فضایی  سازمان  در  و  است  پیوسته شهر  جزء گسترش 
برای  تهران«  شهري  مجموعۀ  خدمات  و  گردشگري  »مرکز  نقش  جامع 
اجرای  براي  ویژه اي  موقعیت  ایجاد  به  منجر  گرفته که  قرار  نظر  مد  آن 
روستا هاي  میان،  این  در  است.  شده  شهري  مطلوب  و  مناسب  الگوي 
وردیج و واریش که در بخش کن و سولقان شهرستان تهران و در حریم 
منطقل 22 شهرداری کلان شهر تهران قرار دارند، با برخورداری از طبیعت 
کلان شهرهای  با  مجاورت  همچنین،  و  البرز  کوهستانی  و  منحصربه فرد 
محلی  توسعۀ  برای  بسیاری  پتانسیل های  و  قابلیت ها  کرج،  و  تهران 
همین  به  که  دارند  پیراشهری  گردشگری  بر  مبتنی  پایدار  منطقه ای  و 
به  از بخش گردشگری  را  توجهی  مبالغ درخور  واسطه می توانند سالانه 
منطقه تزریق کنند. از مهم ترین جاذبه هاي گردشگری وردیج می توان به 
باغ ها  و  مال  لت  آبشار  وردیج،  فصلی  رودخانۀ  زمین شناختی،  شکل های 
و شواهد  تافونی  وردیج، شکل های  ویژگی  اشاره کرد. منحصر به فردترین 
سازند توف هستند که با نام هاي مختلفی همچون عروسک یا آدمک هاي 
سنگی و دامنۀ ارواح سنگی شناخته می شود. روستای واریش نیز در ارتفاع 
و  دارد  وردیج  به  نسبت  آب و هوای خنک تری  دریا،  از سطح  متر   2250
بسیار سرسبزتر است. وجود چشمه، باغ های میوه همچون شاتوت، زردآلو، 
گیلاس و خرمالو از جذابیت ها و پتانسیل های واریش به شمار می رود. از 
دیگر جاذبه های روستای واریش، می توان به امامزاده بی  بی زرین قمر، جاده 
مسیح  الله دین محمد و ارتفاعات پهنه حصار و قله چشمه شاهی اشاره کرد 
)خبرگزاری برنا، 1397(. البته بی توجهی برخی بازدیدکنندگان به محیط  
زیست، از بین   رفتن باغ ها، کمبود امکانات و تسهیلات، ضعف ساختارها و 
زیر ساخت ها در به فعلیت  رساندن پتانسیل های  منحصر به فرد روستاها از 
مهم ترین ضعف ها و تهدیدهای زیست بوم های این محور به  شمار می رود. 
با تقویت قوت ها و  گردشگری پیراشهری کارکردهای گوناگونی دارد که 
می توان  تهدیدها  از  اجتناب  و  کاهش ضعف ها  و  فرصت ها  از  بهره گیری 
گام های محکمی در جهت توسعۀ گردشگری برداشت؛ موضوعی که لزوم 
گردشگری  توسعۀ  برنامۀ  در  می سازد.  مبرهن  را  راهبردی  برنامه ریزی 
منطقۀ 22 تهران نیز به لزوم ساماندهی محور گردشگری وردیج ـ واریش و 
تهیۀ طرح مطالعاتی برای آن توجه شده است )مهندسین مشاور آمایش و 
توسعۀ البرز، 1396(؛ بنابراین پژوهش پیش  رو در راستای رفع کمبودهای 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2226585621000650#!
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2226585621000650#!
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برنامه ریزی راهبردی توسعۀ گردشگری در نقاط پیراشهری...

جاذبه های  معرفی  و  شناسایی  با  این رو،  از  است.  یافته  نگارش  موجود 
و  واریش  وردیج ـ  گردشگری  محور  ساماندهی  و  اشاره شده  روستاهای 
ارائۀ راهبردهای متناسب می توان از قابلیت های روستاهای یادشده برای 
فعالیت های ورزشی ـ گردشگري )کوهنوردي، سنگ نوردي، صخره نوردي، 
و  آگروتوریسم  و  محلی  اقتصاد  بهبود  و...(،  کوهستان  دوچرخه سواري 
ژئوتوریسم بهره برد. در مجموع، در نوشتار حاضر محققان بر آن اند بر پایۀ 
برنامه ریزی راهبردی، مهم ترین راهبردها و راهکارهای توسعۀ گردشگری 
پژوهش  در  واقع،  در  کنند.  ارائه  را  واریش  وردیج ـ  در محور گردشگری 
حاضر تلاش می شود به این پرسش پاسخ داده شود که راهبرد مناسب 

توسعۀ محور گردشگری وردیج ـ واریش کدام است؟

پیشینۀ تحقیق
توریسم10 واژه اي فرانسوي و از ریشۀ تور است. تور در زبان فرانسه 
به معناي پیمودن و گردش  کردن، و معناي فارسی آن گردشگري است. 
و  داشته  وجود  انسانی  جوامع  در  که  کهن  است  پدیده اي  گردشگري، 
صنعتی  و  اجتماعی  اقتصادي،  وضعیت  به  تاریخی،  مختلف  مراحل  طی 
کنونی رسیده است. گردشگري در نیمۀ دوم قرن 18 میلادي با گسترش 
شهرنشینی، ارتقای وسایل حمل و نقل، گسترش خطوط راه آهن، توسعۀ 
طبقۀ  افزایش  اجتماعی،  تغییرات  بعد،  به  از سال 1345  هوایی  خطوط 
و  حسینی  )ملک  یافت  توسعه  بیشتر،  فراغت  اوقات  و  اجتماع  میانی 

دیگران، 1391(.
سفرهای مذهبی و زیارت نیز با تمدن شرقی ارتباط تنگاتنگی دارند. 
آغاز شد.  پیش  هزار سال   2 از  بیش  بودایی  مکان های  اولین  در  زیارت 
از جنگ جهانی  البته  برخوردار است.  از قدمت مشابهی  زیارت مکه هم 
دوم  به بعد بود که دولت ها به گردشگری به عنوان نوعی واردات نامرئی و 
به عنوان ابزاری برای دیپلماسی علاقه نشان دادند  که خود عاملی مؤثر بر 
گسترش گردشگری به شمار می رفت )والتون11، 2021(. سیر و سیاحت 
در ایران نیز از دیرباز رونق داشته است و آمد و شد خاورشناسان، وجود 
کاروانسراها، چاپارخانه هاي قدیمی و راه هاي گسترده در دورۀ هخامنشیان 

نیز دلیلی بر این مدعاست )ملک حسینی و دیگران، 1391(.
جمله  از  گردشگری  از  مختلفی  شکل های  زمان  طی  روی،  هر  به 
افزایش  در  مهمی  نقش  که  است  گرفته  شکل  پیراشهری  گردشگری 
رقابت پذیری و مطلوبیت نقاط پیراشهری و توسعۀ محلی به عهده دارد. در 
با  که  است  شهری  نواحی  پیرامون  در  فضایی  پیراشهر،  تعریفی، 
همکاران،  و  )پی یور12  می شود  آمیخته  هم  در  روستایی  چشم اندازهای 
2011(. در کشورهای صنعتی قدیمی تر یا کشورهای پساصنعتی، پیراشهر 
ناحیه ای با تغییرات اجتماعی، اقتصادی و بازساخت فضایی و در کشورهای 
به تازگی صنعتی شده و اغلبِ کشورهای در حال توسعه، پیراشهر ناحیه ای 
و  )راوتز13  پراکنده رویی می شود  به  با شهرنشینی آشفته است که منجر 

10  Tourism
11  Walton
12  Piorr
13  Ravetz

همکاران، 2013(. ناحیۀ پیراشهری می تواند به لحاظ فضایی و بر حسب 
نواحی  با  ارتباط  در  یا  و  کارکردی  و  فضایی  عوامل  از  ترکیبی  فرم ، 
کلان شهری تعریف شود )باکستون14 و همکاران، 2006(. نواحی پیراشهری 
نظر  در  بازیگران  بین  روابط  از  پیچیده ای  مجموعۀ  به عنوان  می توان  را 
گرفت که فراسوی حومه  های ساخته شدۀ متصل15 به شهر مرکزی شکل 
گرفته و در یک منطقۀ کارکردی16 به شدت متأثر از مراکز شهری عمل 
می کنند )یورگنسن17 و همکاران، 2021(. شایان یادآوری است که طی 
دهه های 1960 و 1970 گردشگری به عنوان تابعی از مناطق روستایی 
دورافتاده بود و گردشگری پیراشهری نادیده گرفته می شد )ایبانسکیو18 و 
همکاران، 2016(؛ با این وجود، طی سه دهۀ گذشته علاقه مندی به توسعۀ 
پیج19،  و  )اشورث  است  یافته  افزایش  پیراشهری  گردشگری در فضاهای 
از  بسیاری  در  زندگی  از  جدیدی  شکل  پیراشهری  گردشگری   .)2011
شهرهاست. برای نمونه، هر شهر چینی یک ناحیۀ پیراشهری در امتداد 
و  مسافران  برای  که  دارد  شهر  از  خارج  کریدورهای  بیشتر(  )یا  یک 
بازدیدکنندگان روزانه و آخر هفته مناسب است. تا کنون بیش از 1300 
پارک کشاورزی20 در حومۀ شهر پکن ساخته شده است که سالانه حدود 
35 میلیون بازدیدکننده دارد که بیشتر آن ها مسافران و بازدیدکنندگان 
باغ های  کوچک،  هتل های  با  پیراشهری  نقاط  این  هستند.  هفته  آخر 
و  برنج  مزارع  و  کشاورزی  زمین های  میوه(،  چیدن  )برای  پیرامونی 
رستوران های متعدد شناخته می شوند )آبرامسون و کی21، 2011(. البته 
پیراشهری  و  روستایی  توسعۀ  برای  ابزاری  آگروتوریسم  چین،  کشور  در 
است و پیراشهرنشینی با رشد اقتصادی منطقه ای ارتباط تنگاتنگی دارد 
شرقی  آسیای  در  پیراشهری  چشم اندازهای  به تازگی   .)2021 )فنگ22، 
تنوع بسیاری یافته و پیچیده تر شده است. ظهور نسل دوم چشم اندازهای 
پیراشهری23 به دلیل افزایش چشمگیر مصرف داخلی، رشد شتابان طبقات 
متوسط و مرفه و گسترش جریان جدید سرمایه به سوی نواحی تفریحی 
و مجمتع های ورزشی و توسعه خانه های دوم24 و گردشگری کشاورزی و 
آخر هفته و توسعۀ فرودگاه های بزرگ است )وبستر25 و همکاران، 2014(. 
مختلفی  کاربری های  شامل  هم اکنون  شرقی  آسیای  پیراشهری  نواحی 
همچون فرودگاه ها، گردشگری کشاورزی و تفریحی )در ایام بازنشستگی(، 
خانه های دوم، اجتماعات تفریحی، مجتمع های بزرگ مذهبی، پیست های 
)لیگیتس و هودالا26،  پارک های موضوعی می شود  و  فرمول یک  مسابقۀ 

14  Buxton
15  Continuously Build-up Suburbs
16  Functional Region
17  Jørgensen
18  Ibanescu
19   Ashworth & Page
20  Agro-parks
21  Abramson & Qi
22  Feng
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24  Second Home
25  Webster
26  Legates & Hudalah



300

فصلنامه اقتصاد و برنامه ریزی شهری دوره 2، شماره 4، زمستان 1400، ص  311-296

به سوی  تصویر صنعتی  با  از شهری  نیز  اخیر شانگهای  در دهۀ   .)2014
پیراشهریِ  گردشگری  تقویت  و  فرهنگی  و  خدمات محور  شهری 
نیز  اروپا  در   .)2020 )لی27،  است  کرده  حرکت  فرهنگ محور 
و همکاران،  )گوترو29  است  در حال گسترش  به سرعت  پیراشهرنشینی28 
2021( که این موضوع بر خدمات اکوسیستم30 همچون تأمین آب، کنترل 
سیلاب، کیفیت خاک و... اثر می گذارد. همچنین، نواحی پیراشهری31 برای 
بهره مندی از اوقات فراغت و گردشگری و مسکن و خدمات تحت فشارند 
ماهیت  بر  علاوه  پیراشهری  نقاط  البته   .)2011 همکاران،  و  )پی یور 
به عنوان  هفته،  آخر  تعطیلات  گذراندن  برای  فراغتی  نقش  و  مسکونی 
و  )کاریل  قرار می گیرند  توجه  مورد  نیز  برای گردشگران  ثانویه  اقامتگاه 
ویلا32، 2012(. روی هم رفته می توان دریافت که گردشگری پیراشهری نیز 
همچون سایر گونه های گردشگری نقش مهمی در توسعۀ محلی و اقتصاد 
محلی به عهده دارد. گردشگری مانند هر فعالیت صادراتی، منبع درآمد و 
اشتغال است و زنجیره ای از کل فعالیت های اقتصادی را به وجود می آورد. 
همچنین، تقاضا برای صنایع و هنرهای دستی و فعالیت هایی که نیاز به 
نیروی کار بیشتری دارند را ارتقا می دهد  )محسنی، 1388(. در سال های 
اخیر محققان مختلفی از سراسر جهان همت گماشته و دربارۀ گردشگری 
و مفهوم سازی آن، و همچنین زوایای گوناگون آن تحقیق کرده اند. هلاند33 
و همکاران )2003( بر ایجاد فعالیت های مکمل یا متحول کردن نواحی 
روستایی و پیرامونی آن با توجه به منابع زمینی و انسانی آن ها و جانسون34 
فضای  توسعۀ  از  ناشی  )اکولوژیک(  بوم شناختی  هزینه های  بر   )2003(
تأکید  بازدیدکننده  هر  انرژی  مصرف  کل  و  دسترس  در  ساخته شده 
داشتن  مانند  متغیرهایی  بر   )2008( دوونیش35  و  جانسون  کرده اند.  
جمعیت شناختی  ویژگی های  مقصد،  از  رضایتمندی  مقصد،  از  شناخت 
یولیتریسنا  کتات  لاه  همچنین،  و  گردشگری  فعالیت های  و  گردشگران 
دِوی36 )2014( در تحقیق خود که در بالی اندونزی انجام شده، بر نقش 
تغییرات کاربری زمین و کاهش کیفیت محیط به عنوان مهم ترین اثرات 
گردشگری انگشت تأکید گذاشته اند. نقش کیفیت مقاصد گردشگری بر 
رضایتمندی گردشگران و ارتقای تجربۀ گردشگری و افزایش رقابت پذیری 
گردشگری از سوی سازمان جهانی گردشگری37 )2019( مورد توجه قرار 
بین  مستقیم  ارتباط  نیز   )2016( همکاران  و  ایبانسکیو38  است.  گرفته 
توسعۀ گردشگری پیراشهری با دینامیک گردشگری شهر و اندازۀ جمعیتی 
گردشگری  که  است  گفتنی  رسانده اند.  اثبات  به  را  رومانی  در  شهر 
27  Li
28  Peri-urbanization
29  Gottero
30  Ecosystem Services
31  Peri-urban Areas
32  Carril & Vila
33  Holland
34  Johnson
35  Jonsson and Devonish
36  Luh Ketut Yulitrisna Dewi
37  World Tourism Organization
38 Ibanescu

پیراشهری دارای آثار مثبت و منفی است که از آثار منفی آن می توان به 
ایجاد  گردشگر،  جذب  برای  رقابت  و  همجوار  جوامع  بین  فاصله  ایجاد 
مشاغل با دستمزد کم و پاره وقت و کم کیفیت، افزایش قیمت زمین و از 
آثار مثبت آن می توان به رشد اقتصادی، توسعۀ مشاغل، احساس غرور و 
افتخار به اجتماع محلی و تعامل فرهنگی و ارائه و بهبود خدمات در نواحی 
واندورف39  تحقیق  در  یادشده  مسائل  کرد.  اشاره  روستایی  و  پیراشهری 
در  گردشگری  توسعۀ  نقش  است.  گرفته  قرار  بررسی  مورد   )2008(
بازآفرینی محلی و حفاظت از میراث طبیعی و توسعۀ اقتصاد محلی توسط 
آندره پوپا40 )2012( و توجه به افزایش ظرفیت تحمل 41 گردشگری در 
انگلستان صورت  در  موردی  به صورت  پژوهش گریگوس42 )2004( که 
پذیرفته، مورد اهتمام قرار گرفته است. بررسی اهمیت گردشگری به مثابه 
قدرتمندترین پیشران اقتصادی در پژوهش نیکل و کوبزوا43 )2019( که 
در والنسیای اسپانیا صورت پذیرفته نیز اثبات شده است. البته طبق نتایج 
تحقیق سان44 و همکاران )2016( زیرساخت های گردشگری و تسهیلات 
و  گردشگران  مثبت  احساسات  در شکل گیری  مهمی  نقش  نیز  خدماتی 
لی45 و همکاران  دارد، ولی همان گونه که  به عهده  به سفر  آنان  تشویق 
و  روستاییان  و حساسیت های  منافع  باید  می کنند،  خاطرنشان   )2021(
ارتقای چشم اندازهای روستایی و پیراشهری و ابعاد فرهنگی و طبیعی و 
اقتصادی و زیست محیطی گردشگری مورد توجه قرار گیرد. نتایج پژوهش 
کاریل و ویلا46 )2012( که در کاتالونیا اسپانیا انجام شده است نیز نشان 
می دهد گردشگران پیراشهری بر اهمیت و نقش گردشگری کشاورزی و 
کشاورزی پیراشهری واقف هستند که این موضوع مهمی است، زیرا اغلب 
تحقیقات، نقش اوقات فراغت را مورد توجه قرار داده ا ند. کدیور و سقایی 
)1385( در مقالۀ خود با بررسی گردشگری در نقاط پیراشهری، معتقدند 
که عدم ساماندهی گردشگری باعث می شود که نه تنها جریان گردشگری 
برای  نیز  را  بلکه خسارت هایی  باشد،  نداشته  برای ساکنان محل  سودی 
آن ها به ارمغان آورد.  افراخته و خدائی )1390( در مقاله ای نشان مي دهند 
که در ساماندهي گردشگري ناحیه، محیط طبیعي هم از توان گردشگري 
برخوردار است و هم داراي ظرفیت تحمل است. یافته های پژوهش قرشی 
در  گردشگری  توسعۀ  که  است  آن  گویای   )1393( همکاران  و  میناآباد 
مسائل  و  زمین  کاربري  روستا،  طبیعي  چشم انداز  ساخت و ساز،  شیوۀ 
زیست محیطي با پیامدهای منفي همراه بوده است، ولي پیامدهایي مانند 
افزایش  و  زیرساخت ها  توسعۀ  ساختمان،  مستحکم سازي  اشتغال،  ایجاد 
است.  شده  ارزیابي  مثبت  پیامدهای  زمرۀ  در  بومي،  مردم  آگاهي هاي 
سقایی و همکاران )1395( در تحقیق خود به پهنه بندی گردشگری در 
تفرجگاه های پیراشهری پرداخته و بر لزوم اجتناب از احداث کاربری های 
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و  قاسمی  کرده اند.  تمرکز  زیست  محیط   حفاظت  پهنه های  در  جدید 
همکاران )1396( در مقاله ای بر تشکیل سلسله مراتبی از نواحی گردشگری 
که بتواند چارچوب مؤثری برای توزیع گردشگر و ارائۀ خدمات مناسب و 
همکاران  و  علی اکبری  کرده  اند.  تأکید  باشد،  داشته  مطلوب  کارکرد 
)1396(، در پژوهشی به شناخت مناسبات و وابستگی های شهر و محیط 
پیرامون بر مبنای بررسی ظرفیت ها و انگیزه های ارتباط شهر و پیرامون و 
صفری  داده اند.  نشان  توجه  پیرامون  و  شهر  روابط  در  تغییرات  الگوی 
علی اکبری و صادقی )1399( نیز با بررسی اثرات گردشگری در تحولات 
اثرات  بیشترین  که  رسیده اند  نتیجه  این  به  پیراشهری  سکونتگاه های 
اجتماعی، مربوط به کاهش مهاجرت و تثبیت جمعیت، بیشترین تأثیر از 
گسترش  و  شغلی  فرصت های  افزایش  شاخص  به  مربوط  اقتصادی  نظر 
مشاغل خدماتی بوده است. شاخص ورود دلالان شهری در بحث زمین به 
عنوان یکی از اثرات منفی اقتصادی گردشگری بوده است. بیشترین اثر 
آثار  مرمت  و  نگهداری  شاخص  به  مربوط  روستا  در  گردشگری  کالبدی 
تاریخی است. ایجاد و توسعۀ امکانات و خدمات با توجه به آستانۀ جمعیت، 
تسریع و نظارت بر اجرای صحیح پروژه های فیزیکی روستایی و افزایش 
در  مسکن  کیفیت  بهبود  اهمیت  مورد  در  محلی  مدیریت  آگاهی  سطح 
تحقیق  در  نیز  پیراشهری  روستاهای  و  روستایی  پایدار  توسعۀ  فرایند 
همچنین،  است.  گرفته  قرار  تأکید  مورد   )1400( همکاران  و  سپهوند 
کمبود فرصت های شغلی و سطح پایین درآمد به دلیل خشکسالی و جذب 
جمعیت جوان و تحصیل کرده در شهرهای صنعتی خارج از ناحیه و حتی 
استان، از مهم ترین نتایجی است که هیاس نجف و اکبرپور )1400( در 

پژوهش خود به آن رسیده اند.

مواد و روش ها
شیوۀ  به  و  تحلیلی  توصیفی ـ  روش  از  استفاده  با  حاضر  پژوهش 
است.  پذیرفته  صورت  واریش  وردیج ـ  گردشگری  محور  در  و  پیمایشی 
برمبنای تقسیمات متداول پژوهش به الگوهای بنیادی، کاربردی و عملی 
)حافظ نیا، 1388(، می توان گفت که پژوهش حاضر از نوع کاربردی است، 
زیرا نتایج حاصل از آن در برنامه ریزی ها و تصمیم گیری ها قابل استفاده 

است.
روستاهای  سال 1395،  در  سیاسی کشور  تقسیمات  آخرین  طبق 
وردیج و واریش در شهرستان تهران و در بخش کن و دهستان سولقان 
قرار گرفته اند. در این دهستان 16 آبادی قرار دارد که 3 آبادی خالی از 
در  وردیج  روستای  هستند. جمعیت  دارای جمعیت  آبادی   13 و  سکنه 
سرشماری سال 1395 برابر با 778 نفر و جمعیت روستای واریش نیز در 
همین سال برابر با 483 نفر بوده است )مرکز آمار ایران، 1395(. درخور 
یادآوری است که هر دو روستا در حریم منطقۀ 22 شهرداری تهران قرار 
دارند. فاصلۀ روستای واریش تا بزرگراه شهید خرازی 14 کیلومتر و فاصلۀ 
روستای وردیج تا بزرگراه یادشده 11 کیلومتر است. نزدیک ترین ایستگاه 
مترو به روستاهای مطالعه شده، متروی وردآورد است که فاصلۀ روستای 
واریش تا آن 17 کیلومتر و فاصلۀ روستای وردیج تا متروی وردآورد 14 

کیلومتر و فاصلۀ دو روستا نسبت به هم نیز 3 کیلومتر است )شکل 1(.
کتابخانه ای  اسناد  به  مراجعه  و  اسنادی  روش  از  داده ها  گردآوری  برای 
تکمیل  و  مصاحبه  مشاهده،  از  بهره گیری  و  میدانی  روش  همچنین،  و 
است.  شده  استفاده  متخصصان  و  خبرگان  از  تن   20 توسط  پرسشنامه 
برای تعیین حجم نمونه نیز از روش گلوله برفی بهره گرفته شده که در 
واقع، گونه ای نمونه گیری هدفمند است. روش کار به این صورت بوده است 
که از صاحب نظران و کارشناسان آشنا با موضوع و محدودۀ مطالعه شده 
خواسته شد تا افراد مطلع و خبره در سازمان  ها و مراجع تخصصی دیگر 
را معرفی کنند. بنابراین، تخصص و آشنایی با موضوع تحقیق و محدودۀ 
مطالعه شده مهم ترین ملاک های انتخاب خبرگان و متخصصان بوده است. 
به بیان دیگر، پس از انتخاب اولین نمونه، از آن براي شناسایي و انتخاب 
به تدریج  برفی  گلوله  یک  شبیه  نمونه  و  گرفته،  کمک  دیگر  نمونه  های 
و  طریق  این  از  نمونه  جمعیت  انتخاب  معنا  این  در  می شود.  بزرگ تر 

به صورت زنجیروار تا هنگامی که دیگر نمونه اي پیدا نشود، ادامه می یابد.
شده  گرفته  مدد  محتوا  روایي  از  پرسشنامه ها  روایي  بررسي  براي 
از  جمعي  اختیار  در  طراحي شده  پرسشنامه هاي  منظور،  این  به  است. 
صاحب نظران قرار گرفت و پرسش ها با نظر آن ها تعدیل و مورد بازنگری 
براي  شد.  توزیع  آماري  جامعۀ  میان  پرسشنامه  ها  سپس،  و  گرفت  قرار 
آن  مقدار  که  استفاده شد  کرونباخ47  آلفاي  روش  از  نیز  پایایي  سنجش 
از 0/7 است،  بیشتر  اینکه  به  با توجه  این میزان  به دست آمد که   0/78

حکایت از پایایی و اعتمادپذیری مطلوب پرسشنامه دارد.
و   )SWOT( سوات  تکنیک  از  نیز  اطلاعات  تجزیه و تحلیل  برای 
)EXCEL( اکسل  و   )QSPM( کمّی  راهبردی  برنامه ریزی  ماتریس 

استفاده شده است. تکنیک سوات به شناسایی قوت ها و ضعف های داخلی 
از  استفاده حداکثری  به دنبال  و درونی سیستم گردشگری می پردازد و 
قوت های داخلی، حذف ضعف ها، بهره برداری از فرصت های بیرونی و دوری 
از تهدیدهای بیرونی است. به این ترتیب، چهار راهبرد مطرح می شود که 

عبارت اند از:
تلاش  راهبردها  این  در  توسعه ای(:  یا  )تهاجمی   SO راهبردهای  از فرصت های خارجی ·  به قوت های داخلی  با توجه  این است که  بر 
بهره برداری شود. در این راهبرد، هدف حذف ضعف های داخلی است.
راهبردهای WO )محافظه کارانه یا بازنگری(: هدف، بهبود ضعف های  داخلی همراه با بهره برداری از فرصت های موجود در خارج است. · 
راهبردهای ST )تنوع یا رقابتی(: راهبرد تنوع، در واقع بهره گیری از  قوت های داخلی با هدف حذف یا کاهش تهدیدهای بیرونی است. · 
راهبردهای WT )تدافعی(: هدف، کاهش ضعف های درونی و احتراز  از تهدیدهای بیرونی است )اعرابی و همکاران، 1390(.· 
بین  مقایسه  انجام  و  خارجی  و  داخلی  عوامل  تدوین  واقع،  در 
آن ها، مهم ترین و مشکل ترین بخش ماتریس SWOT به شمار می رود. 
و  داخلی  عوامل  ارزیابی  ماتریس  نمونه،  جامعۀ  انتخاب  از  بنابراین، پس 
عوامل خارجی شکل گرفت و به منظور تعیین ضریب هر یک از عوامل 

47  Cronbach
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و تصمیم گیری پیرامون عوامل راهبردی با اهمیت بالا و پایین از نظرات 
متخصصان استفاده شد، تا نتایج حاصل از ماتریس  ها برای اخذ نمرۀ نهایی 
انتخاب راهبرد منتخب،  از تدوین و  ادامه و پس  به کار گرفته شود. در 
راهبردها  اولویت بندی  به   )QSPM( کمّی  راهبردی  ماتریس  طریق  از 

مبادرت شده است. 

یافته ها
عوامل  ارزیابی  برای  استراتژیک  ابزارهای  از  یکی   SWOT مدل 
داخلی ) قوت ها و ضعف ها( و خارجی )فرصت و تهدید( مؤثر بر سیستم 
است؛ از این رو در این نوشتار از این مدل برای تدوین راهبرد ها استفاده 
می شود. در این مدل چهار مفهوم قوت ها، ضعف ها، فرصت ها و تهدیدها 
بنیان اصلي را تشکیل مي دهند که متأثر از عوامل اثرگذار دروني )داخلي ( 

و بیروني )خارجي ( بر گردشگري پیراشهری هستند.
و سپس،  قوت ها  ابتدا  داخلی48  عوامل  ارزیابی  ماتریس  تهیۀ  برای 
صفر  بین  وزنی  ضریب  یک  عامل  هر  به  و  کرده  فهرست  را  ضعف ها 
این صورت  اختصاص داده می شود. در  )بسیار مهم(  تا یک  )بی اهمیت( 

جمع ضرایب وزنی اختصاص داده شده باید مساوی یک باشد. 
–  به هریک از این عامل ها نمرۀ 1 تا 4 داده می شود. نمرۀ 1 بیانگر 
 4 نمرۀ  و  قوت  بیانگر   3 نمرۀ  کم،  ضعف   2 نمرۀ  اساسی،  ضعف 

نشان دهنده قوت بسیار زیاد عامل است.

48  Internal Factor Evaluation (IFE)

برای تعیین نمرۀ نهایی هر عامل، باید ضریب هر عامل را در نمرۀ آن    –
ضر ب کرد.

مجموع نمره های نهایی هر عامل را محاسبه کرد تا نمرۀ نهایی آن    –
مشخص شود.

اگر میانگین آن ها کمتر از 2/5 باشد، یعنی سازمان از نظر عوامل 
داخلی دچار ضعف است و اگر نمرۀ میانگین بیشتر از 2/5 باشد، سازمان 
دارای قوت است. برای تهیۀ ماتریس ارزیابی عوامل خارجی49 نیز مانند 
مانند قبل عمل می شود. به بیان دیگر، برای هر یک از عوامل یک امتیاز 
راهبردهای  اثربخشی  میزان  بیانگر  امتیاز  می شود.  این  داده   4 1ـ  بین 
عوامل  به  نسبت  واکنش  نشان  دادن  در  محور  برای  مطر ح شده  کنونی 
یادشده است. عدد 4 به معنای بیشترین امتیاز و نشان دهندۀ اهمیت آن 
است.  بسیار ضعیف  واکنش،  این معناست که  به  و عدد 1  فرصت است 
تعبیر هر یک از امتیازها مي تواند به این ترتیب باشد : 4 به معنای فرصت 
طلایی، 3 به معنای فرصت قابل اعتنا )واکنش خوب(، 2 تهدید قابل اعتنا 
)واکنش بد و منفی( و 1  به معنای تهدید جدی )واکنش خیلی بد(. امتیاز 
4 نشان می دهد محور گردشگری دارای موقعیتی برجسته است. به بیان 
دیگر، نشان دهندۀ واکنش عالی محور گردشگری در استفاده از فرصت ها و 
به حداقل رساندن اثر تهدیدهاست )اعرابی و همکاران، 1390(. در ادامه، 
یافته های میدانی و نظرات کارشناسان و خبرگان،  و  اساس مطالعات  بر 
عوامل داخلی و خارجی محور گردشگری وردیج ـ واریش ارزیابی می شود. 

49  External Factor Evaluation Matrix (EFE)

 شکل 1. موقعیت نسبی روستاهای وردیج و واریش
 ش یو وار ج یورد يروستاها ی نسب تیموقع. 1 شکل
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ارزیابی عوامل داخلی
عوامل داخلی به قوت ها و ضعف های محور گردشگری برمی گردد. 
اثر  مطالعه  مورد  محور  بر  محیط  داخل  از  داخلی  عوامل  دیگر،  بیان  به 
واریش در جدول  می گذارند. مجموع قوت ها و ضعف های محور وردیج ـ 

1 ارائه شده است.
با  فرح بخش  و  آرام  محیط  داشتن  نظیر  مواردی  قوت ها،  میان  از 
امتیاز وزنی 0/23، جاذبه های متنوع طبیعی، آب و هوای مطلوب گردشگری 
وزنی  امتیاز  با  وظایف خویش هر سه  به  مدیران محلی  نسبی  آگاهی  و 
0/22 بیشترین امتیازها را کسب کردند و دارای اهمیت بیشتری هستند. 
همچنین، در میان ضعف ها، گرایش غالب باغ داران به استفادۀ اختصاصی 
بهداشتی ـ  خدمات  به  ضعیف  دسترسی   ،0/11 وزنی  امتیاز  با  باغ ها  از 

درمانی، تبلیغات محدود و بی توجهی به برندسازی روستا هر دو با امتیاز 
وزنی 0/10 به ترتیب مهم ترین ضعف ها به شمار می روند. 

ارزیابی عوامل خارجی
عوامل خارجی به نقاط فرصت و تهدید محور گردشگری برمی گردد. 
به بیان دیگر، عوامل خارجی از بیرون از محیط بر محور مورد مطالعه اثر 
می گذارند. مجموع فرصت ها و تهدید های محور وردیج ـ واریش در جدول 

2 ارائه شده است.
و  تهران  به کلان شهر  نزدیکی  به  عوامل خارجی می توان  میان  در 
با امتیاز  قطب های جمیعتی و فعالیت و امکان توسعۀ بخش گردشگری 
امکان  و  روستا  دو  گردشگری  موضوع  به  مسئولان  توجه   ، 0/31 وزنی 

 ی داخل  عوامل یابیارز  . 1 جدول
 

 نمره  رتبه  بیضر   قوت
 0.22 4 0.057 ی عیطب متنوع ي ها جاذبه -
 0.19 4 0.048 ی انسان متنوع ي هاجاذبه -
 0.22 4 0.056   ي مطلوب گردشگر ي آب و هوا-
 0.23 4 0.058 بخش فرح و آرام طیمحداشتن -
 0.21 4 0.053 يکشاورز  ي گردشگر /سمیآگروتور  با  مرتبط  ي هاتیفعال  در  روستا  ن شاغلا  از  یبخش  اشتغال  -

 0.14 3 0.049 شدهمطالعه  يروستاها در  باسواد و کردهلیتحص افراد وجود -
 0.18 4 0.047 ی عیطب ي اندازهاچشم و مواهب از  مردم خوب یآگاه و شناخت -
 0.14 3 0.048 مردم) یررسمیو غ ی(مذهب یگروهدرون  مشارکت -
 0.14 3 0.048 روستا  ي معمار و هاجداره مساکن، در  آورد بوم  مصالح از استفاده -
 0.22 4 0.056 شیخو فیوظا به یمحل ران یمد ینسب یآگاه-

 نمره  رتبه  بیضر ضعف 
 0.10 2 0.054 ی درمانـ یبهداشت خدمات به  فیضع یدسترس -

 0.05 1 0.052 يگردشگر دیخر  مراکز  کمبود -

 0.05 1 0.051 یعموم یبهداشت سیسرو به یدسترس در ضعف -

 0.10 2 0.053 روستا  ي برندساز  به یتوجهبی و محدود غاتیتبل -

 0.05 1 0.059 گردشگران اقامت براي  رفاهی تجهیزات و تسهیلات بودن ن کافی -

 0.05 1 0.053 ی شغل تنوع عدم و) یفصل و(دائم  ي کاریب -

 0.09 2 0.049 روستا  در  ي گردشگر   آثار یمعرف ي برا  راهنما و متخصص ي روی ننبود  -

 0.11 2 0.057 ھاباغ  از یاختصاص ةاستفاد  به  داران باغ غالب شیگرا-

 0.05 1 0.052 ها پروژه یمال نیتأم در مشارکت ي برا یاهال ي اقتصاد  ۀیبنضعف -

 2.6  1 جمع

 

  

جدول 1. ارزیابی عوامل داخلی
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سفر  و  گردشگری  برای  مردم  عموم  تمایل  و  پایدار  گردشگری  توسعۀ 
به منطقۀ 22 و محدودۀ مطالعه شده هر دو با امتیاز وزنی 0/3 به عنوان 
از  اشاره کرد. همچنین، می توان  مهم ترین فرصت های محور گردشگری 
قدرت محدود نهادهای انتخابی و سازمان های مردم نهاد در نظام اجرایی 

به  مربوط  آیین نامه ها ی  و  قوانین  کارایی  عدم  و  کشور،  تصمیم گیری  و 
حفاظت محیط  زیست هر دو با امتیاز وزنی 0/15 و تعارض منافع سازمانی 
و افزایش هزینه های زندگی و کاهش قدرت خرید هر دو با امتیاز وزنی 

0/14 به عنوان مهم ترین تهدیدها نام برد.

 ی عوامل خارج  یابیارز  . 2 جدول
 

 نمره  رتبه  بیضر فرصت

 0.23 3 0.079 يگردشگر   ي ر یپذرقابت ي برا نظر  مورد ي روستاها ي توانمندساز امکان  -

 0.3 4 0.076 دار یپا  ي گردشگر   ۀتوسع امکان  و  روستا دو  ي گردشگر   موضوع به  ن مسئولا توجه -

 0.31 4 0.078 يگردشگر  بخش  ۀتوسع امکان  و تیفعال و یعت یجم ي هاقطب و تهران  شهر کلان  به یکینزد -

 0.24 3 0.082 روستایی  اقتصاد سازي متنوع و  اقتصادي  جدید هاي فرصت ایجاد امکان  -

 0.3 4 0.076 شده مطالعه ةمحدود و 22 ۀمنطق  به سفر   و ي گردشگر  ي برا مردم عموم لیتما -

 0.23 3 0.078 محدوده  نیدر ا  ي گذارهیسرما به یخصوص بخش ةز ی انگ شیافزا-

 نمره  رتبه  بیضر دیتهد

 0.07 1 0.076 گردشگران جانب از یطیمحست یز مسائل تیرعا عدم لیدل به یطیمحستیز ي هایآلودگ احتمال -

 0.14 2 0.072 دیخر  قدرت کاهش و یزندگ ي ها نهیهز   شیافزا -

 0.07 1 0.076   یبخش نیب یبه هماهنگ یتوجهیب و کشور ي زیربرنامه نظام  در ي عمود و یبخش ي زیربرنامه تیحاکم-

 0.15 2 0.079 کشور ي ریگ میتصم و ییاجرا  نظام در  نهادمردم ي ها سازمان  و یانتخاب ي نهادها  محدودقدرت -

 0.14 2 0.072 ی سازمان منافعتعارض -

 0.15 2 0.078 ست یز  طیمح حفاظت به مربوط ي هانامهنییآ  و نیقوان ییکاراعدم  -

 0.07 1 0.078 نهاد مردم ي هاسازمان  اثربخش تیفعال برابر  در  ي اندازسنگو  يسالاروان ید -

 2.4  1 جمع

 

  

جدول 2. ارزیابی عوامل خارجی

 
 ي گردشگر محور  یینها راهبرد انتخاب و چهارگانه يراهبردها. 2 شکل

 

شکل 2. راهبردهای چهارگانه و انتخاب راهبرد نهایی محور گردشگری
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  ۀمنطق ش؛یوارـ ج یورد يگردشگر محور در ي گردشگر ۀتوسع)  QSPM( ک یاستراتژ يزیربرنامه يسازی کم س یماتر.  3 جدول
 تهران   يشهردار  22
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داخلی  عوامل  که  دارد  آن  از  حکایت  سوات  تحلیل  مجموع،  در 
خارجی  عوامل  و  و   2/6 با  برابر  اهمیتی  دارای  ضعف ها(  و  )قوت ها 
با  این رو،  از  بوده اند.   2/4 با  برابر  اهمیتی  دارای  تهدیدها(  و  )فرصت ها 
توجه به محور مختصات )شکل 2(، راهبرد نهایی محور گردشگری، راهبرد 

رقابتی )تنوع( است .
در ادامه ابتدا راهبردهای تهاجمی، محافظه کارانه و تدافعی و سپس، 

راهبردهای رقابتی ارائه می شود.

)SO( راهبردهای تهاجمی
پدیده های  و  ژئوتوریستی  و  طبیعت محور  جاذبه های  از  بهره گیری   -

ژئومورفیک برای جلب گردشگر و سرمایه گذار 
بهره گیری از جاذبه ها و استعدادهای گردشگری باغ ها، و فراهم کردن   -
محیطی مناسب در روستاها برای جذب گردشگر برای رقابت با سایر 

مناطق 
و  آموزش  برای  بومی  و  جوان  و  متخصص  نیروهای  از  استفاده   -
ترویج گردشگری )تقویت نقش جوانان و اهالی در آموزش و ترویج 

گردشگری(
کیفیت  افزایش  منظور  به  مصنوع  و  طبیعی  منظر  کیفیت  ارتقای   -

زندگی و جلب گردشگر و سرمایه گذار
بهره گیری از مناظر طبیعی و پدیده های ژئومورفیک و زمین شناسی   -
گردشگری  و  کوهنوردی  و  ورزشی  فعالیت های  تقویت  برای 

ماجراجویانه به منظور کاهش الگوی تقاضای فصلی

)WO( )راهبردهای محافظه کارانه )بازنگری
گردشگران  به  عرضه شده  تسهیلات  و  خدمات  در  بازنگری   -
بهبود  منظور  به  روستاها(  در  گردشگری  با  مرتبط  )زیرساخت های 

زیست پذیری و حضور راحت تر گردشگران به ویژه در فصل زمستان
ایجاد بستری برای تعامل و همفکری بین نهادهای دولتی، غیردولتی   -
و خصوصی برای پیشبرد بهتر طرح های محلی با تأکید بر مشارکت 

جامعه محلی
گسترش فعالیت های بازاریابی در بازار هدف تهران  -

بازنگری در طرح های محلی با لحاظ کردن تمامی ابعاد توسعۀ پایدار   -
و توجه به مشارکت های مردمی در تهیه و اجرای طرح 

)WT( راهبردهای تدافعی
با  برخورد  شیوۀ  با  ارتباط  در  ساکنان  به  اطلاع رسانی  و  آموزش   -
بین جامعۀ محلی  تعارض  ایجاد  از  منظور جلوگیری  به  گردشگران 

و گردشگران و آشنا کردن گردشگران با فرهنگ بومی
فعالیت های فرهنگی و تقویت نیروهای نظارتی با همکاری اهالی به   -
منظور جلوگیری از تخلفات اجتماعی و فرهنگی و افزایش بزهکاری 

ناشی از ورود گردشگران به روستاهای مطالعه شده
)توانمندسازی  منطقه  گردشگری  نهادی  عناصر  بهبود  و  اصلاح   -

مدیریت محلی( و روستاهای مطالعه شده و زمینه سازی برای حضور و 
مشارکت سازمان  های مردم نهاد

توجه به توسعۀ پایدار و ظرفیت تحمل منطقه و تلاش برای به حداقل   -
 رساندن تأثیرات منفی ناشی از توسعۀ گردشگری

عدم کشت گونه های گیاهی آب دوست در نواحی شیب دار   -

)ST( )راهبردهای رقابتی )تنوع
تنوع بخشی به اشتغال روستاییان برای ایجاد معیشت پایدار و جلب   -

گردشگران به روستاها
برنامه ریزی برای سوق دادن محور به سوی استفاده از آگروتوریسم و   -

اکوتوریسم
تنوع بخشی به فعالیت ها و امکانات و خدمات و تسهیلات گردشگری   -

به منظور افزایش تنوع شغلی
تنوع بخشی به برنامه های تبلیغاتی برای معرفی جاذبه های محور به   -

گردشگران 
منابع  از  پایدار  بهره برداری  و  ترویج  در  مردمی  مشارکت های  جلب   -

طبیعی با تأکید بر حفظ محیط  زیست 
کمّی  راهبردی  برنامه ریزی  ماتریسم  از  استفاده  با  ادامه  در 
می شود.  مبادرت  )تنوع(  رقابتی  راهبردهای  اولویت بندی  به   )QSPM( 
ماتریس برنامه ریزي راهبردي کمّی روشي تحلیلي است که با آن جذابیت 
به صورت عیني  این روش مي توان  با  راهبردها مشخّص مي شود.  نسبي 
راهبردهاي گوناگوني که در زمرۀ بهترین راهبردها هستند، مشخص کرد. 
و  خارجي  و  داخلي  عوامل  ارزیابي  ماتریس  از  ماتریس،  این  تهیۀ  براي 
و  فرصت ها  ابتدا  روش،  این  مي شود.  در  استفاده  سوات  ماتریس  نتیجۀ 
ماتریس  و  قوت ها و ضعف ها در ستون سمت راست  تهدیدهاي خارجي 
ماتریس  در  به دست آمده  ضریب  سپس  شده،  نوشته  کمّی  برنامه ریزی 
ارزیابي، در ستون مقابل آن نوشته مي شود.  در مرحلۀ بعد نمرۀ جذابیت 
تعیین مي شود. براي تعیین نمرۀ جذابیت باید عوامل داخلي و خارجي را 
که در موفّقیت سیستم نقش دارند و میزان جذابیت آن به راهبردها را 
انتخاب و  فرایند  این عامل در  بیان دیگر، مشخص شود  به  تعیین کرد. 
گزینش راهبردها چه نقشی داشته است. نمرۀ جذابیت 1 )بدون جذابیت( 
تا 4 بسیار جذاب است. نمرۀ جذابیت از طریق نظرخواهی از متخصصان 
و خبرگان تعیین و اعمال شده است، سپس این نمره در ضریب، ضرب 
شده و مجموع جمع امتیاز جذابیت، اولویت راهبرد را مشخص می کند. 
در حالت استاندارد، جمع امتیازهای هر راهبرد، نشان دهندۀ راهبرد برتر 

است )پوراحمد و همکاران، 1392(.
با توجه به نتایج جدول یادشده می توان گفت که در میان راهبردهای 
از  استفاده  سوی  به  محور  سوق  دادن  برای  برنامه ریزی  راهبرد  رقابتی، 
آگروتوریسم و اکوتوریسم )ST2( با امتیاز 3/27، تنوع بخشی به اشتغال 
روستاها  به  گردشگران  جلب  و  پایدار  معیشت  ایجاد  برای  روستاییان 
)ST1( با امتیاز 2/73 و تنوع بخشی به فعالیت ها و امکانات و خدمات و 
تسهیلات گردشگری به منظور افزایش تنوع شغلی )ST3( با امتیاز 2/6 
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به ترتیب بیشترین امتیازها را کسب کردند؛ در نتیجه از اولویت بیشتری 
برخوردارند که ضرورت دارد برنامه ریزی های مربوط به توسعۀ گردشگری 

محور وردیج ـ واریش در راستای اولویت های یادشده جهت گیری کند.
قوت ها  مجموع  که  گفت  می توان  تحقیق  یافته های  در جمع بندی 
و فرصت های روستاهای وردیج و واریش موقعیت کم نظیری برای توسعۀ 
که  است  یادآوری  شایان  است.  آورده  فراهم  را  پیراشهری  گردشگری 
به مثابه  واریش  و  وردیج  روستاهای  در  درون گروهی  مشارکت  هرچند 
مؤلفه های  از  یکی  به عنوان  مشارکت  باید  می شود،  محسوب  قوت  نقطۀ 
سرمایۀ اجتماعی از سطح روابط فردی و درون گروهی به سطح برون فردی 
و نهادی تعمیم یابد که نتایج آن در توسعۀ گردشگری پایدار پیراشهری 
ملموس تر خواهد بود که این موضوع در تحقیقات اشاره شده در پیشینۀ 
تحقیق کمتر بررسی شده است. همچنین، افزایش انگیزۀ بخش خصوصی 
به سرمایه گذاری در این محدوده نقش عوامل و پیشران های اقتصادی در 
کوبزوا50  و  نیکل  تحقیق  نتایج  که  می سازد  روشن  را  گردشگری  توسعۀ 

)2019( را تأیید می کند.
مسائل  رعایت  عدم  دلیل  به  زیست محیطی  آلودگی های  احتمال 
زیست محیطی از جانب گردشگران در زمرۀ تهدیدهای محور گردشگری 
هزینه های  گردشگری  طرح های  توسعۀ  سبب  به   به تدریج  که  است 
جانسون51  تحقیق  نتایج  با  که  می یابد  افزایش  آن  از  ناشی  بوم شناختی 
پژوهش  در  که  همان گونه  باید  مبنا،  این  بر  می یابد.  مطابقت   )2003(
داده شد ظرفیت  نشان   )1390( و خدائی  افراخته  و   )2004( گریگوس 
محور  مدیریت  و  برنامه ریزی  هرگونه  در  و  یابد  افزایش  محیطی  تحمل 
گردشگری و ساماندهی آن مورد توجه قرار گیرد. البته عدم کارایی قوانین 
و آیین نامه ها ی مربوط به حفاظت محیط  زیست از مهم ترین نکات است 
که از سوی پاسخ دهندگان مورد تأکید قرار گرفته و از نقاط تمایز پژوهش 

حاضر با سایر تحقیقات است.
محور  در  زیرساخت   ها  در  ضعف  و  خدمات  به  ضعیف  دسترسی 
گردشگری به کاهش کیفیت زندگی منجر شده است که به نوبۀ خود با 
نتایج تحقیق سان52 و همکاران )2016( همپوشانی دارد؛ بنابراین افزایش 
رضایتمندی  و  غنی تر  تجربۀ  می تواند  گردشگری  مقاصد  زندگی  کیفیت 
بیشتری را به ارمغان آورد که این مطلب از سوی برخی نهادها از جمله 

سازمان جهانی گردشگری53 )2019( نیز به اثبات رسیده است.
توجه به تبلیغات و برندسازی و نیروهای بومی و متخصص و راهنما 
از  نوشتار حاضر  در  به گردشگران  روستاها  آثار گردشگری  معرفی  برای 
در  است.  شده  بررسی  کمتر  تحقیقات  سایر  در  که  است  نکاتی  جمله 
باغ ها  از  اختصاصی  استفادۀ  به  غالباً  باغداران  مطالعه شده،  روستاهای 
محیط  حفظ  به  گردشگران  بی توجهی  موارد  برخی  در  و  دارند  گرایش 
زیست روستا و روحیات و فرهنگ اهالی به بروز تنش های محدودی منجر 
شده است. بر این اساس، باید برنامه ریزی و ساماندهی محور گردشگری در 
50  Knickel and Kobzeva
51  Johnson
52  Sun
53  World Tourism Organization

دستور کار قرار گیرد )کدیور و سقایی، 1385( و به حساسیت ها و روحیات 
ساکنان  لی54 و همکاران )2021( توجه شود تا از خسار ت های احتمالی 

ممانعت به عمل آید. 
روستا  در  شغلی  تنوع  فقدان  و  بیکاری  یادشده،  موارد  بر  افزون 
و  نجف  هیاس  پژوهش  در  جمله  از  و  کشور  دیگر  نقاط  برخی  در  که 
اکبرپور )1400( نیز گزارش شده است، و نبود مشاغل متناسب با وضعیت 
و  جابه جایی  به  منجر  امکانات  کمبود  و  روستاها  اهالی  برخی  تحصیلی 
و  تهران  به کلان شهرهای  واریش  و  وردیج  روستاهای  از  ساکنان  خروج 
البرز شده است. انجام امور اداری و فروش محصولات باغی و کشاورزی 
به میادین میوه  و  تره بار نیز موجب ارتباط ساکنان با شهر تهران و نقاط 
پیرامونی شده است، ولی باید این ارتباط یک سویه به پیوندی مستحکم و 
دوسویه تبدیل شود؛ که خود در گرو بهبود زیرساخت  ها، بهبود وضعیت 
تسهیلات و دسترسی ها، اشتغال زایی و... است. از طرف دیگر، دسترسی 
به منطقۀ 22 و استان البرز خود نقش مهمی در جذب گردشگر و افزایش 
تقاضای سفر به این محدوده دارد که به آشنایی گردشگران با روستاها و 
اهالی آن ها و معرفی جاذبه های محور به سایرین می انجامد که مجموعۀ 
این موارد نتایج تحقیق علی اکبری و همکاران )1396( مبنی بر استفاده 
اثبات  به  را  پیرامون  از ظرفیت های گردشگری وابستگی و پیوند شهر و 

می رساند. 

بحث و نتیجه گیری
اقتصاد  بهبود  در  مهمی  نقش  گردشگری  گذشته  دهۀ  چند   طی 
جوامع و توسعۀ محلی و منطقه ای بازی کرده و به عنوان راه حل بسیاری 
از مسائل اقتصادی و اجتماعی مطرح شده است؛ البته این موضوع مستلزم 
مبنا،  این  بر  است.  مناسب  راهکارهای  و  راهبردها  تدوین  و  برنامه ریزی 
مهم ترین  راهبردی،  برنامه ریزی  پایۀ  بر  تا  است  کوشیده  پژوهش حاضر 
وردیج ـ  گردشگری  محور  در  گردشگری  توسعۀ  راهکارهای  و  راهبردها 

واریش را ارائه کند. 
در این راستا، شناسایی عوامل داخلی ) قوت ها و ضعف ها( و خارجی 
) فرصت ها و تهدیدها( از مهم ترین اقدامات است که نگاه واقع بینانه ای را 
پیش پای مدیران محلی قرار می دهد. در نوشتار حاضر پس از بررسی های 
کتابخانه ای و فعالیت های میدانی و مصاحبه با متخصصان و مدیران، 10 
 قوت، 9  ضعف، 6 فرصت و 7 تهدید شناسایی شد. به بیان دیگر، می توان 
محور  توسعۀ  پیش برنده های  و  مزیت ها  عنوان  به  فرصت  و  16  قوت  از 
گردشگری و همچنین، 16  ضعف و تهدید به عنوان تنگناها و بازدارنده های 
توسعۀ محور گردشگری نام برد. در این میان، بر پایۀ برنامه ریزی راهبردی 
و مدل سوات و نتایج امتیازها، راهبرد نهایی محور، راهبرد رقابتی )تنوع( 
باید راهبردهای توسعۀ محور گردشگری به سوی  بنابراین  برگزیده شد؛ 
بهره گیری از قوت های  داخلی و کاهش یا حذف تهدیدهای بیرونی حرکت 

کند.
یافته ها نشان می دهد جاذبه های طبیعی محور همچون شکل های 

54   Li
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سنگی وردیج موسوم به دامنۀ ارواح سنگی، باغ های میوه و چشمه ها و رود 
و کوه های محدوده و آب و هوای مطبوع آن، از عوامل جاذب گردشگر است 
که باید در برنامه ریزی ها و مدیریت گردشگری مورد توجه قرار گیرد. از 
سوی دیگر، نگاه و رویکرد مدیران محلی و منطقه به موضوع گردشگری 
و لزوم توسعۀ محور گردشگری و نزدیکی به قطب  های جمعیتی و فعالیت 
محور گردشگری  مهم  فرصت های  زمرۀ  در  البرز  و  تهران  کلان شهرهای 
وردیج ـ واریش به شمار می رود. همچنین، طبق نتایج ماتریس کمّی سازی 
به  دادن محور  برای سوق   برنامه ریزی  راهبردهای  راهبردی،  برنامه ریزی 
سوی استفاده از آگروتوریسم و اکوتوریسم )ST2(، تنوع بخشی به اشتغال 
 )ST1( روستاییان برای ایجاد معیشت پایدار و جلب گردشگران به روستاها
و تنوع بخشی به فعالیت ها و امکانات و خدمات و تسهیلات گردشگری به 
کردند؛  کسب  را  امتیازها  بیشترین   )ST3( شغلی  تنوع  افزایش  منظور 

بنابراین از اولویت بیشتری برخوردارند.
در  روستا  دو  جمعیت  اغلب  اشتغال  به  توجه  با  روی هم رفته 
به  محلی  مدیران  باید  باغ داری،  و  کشاورزی  با  مرتبط  فعالیت های 
بکر  طبیعت  گذشته،  این  از  کنند.  بیشتری  توجه  آگروتوریسم  موضوع 
محدوده و آب و هوای مطبوع آن، لزوم تقویت نقش اکوتوریسم و برگزاری 
البته باید سایر  تورهای طبیعت گردی در محدوده را دوچندان می سازد. 
فعالیت ها از جمله صنایع دستی نیز گسترش یابد و تنوع بخشی به ساختار 
به  محور  جاذبه های  معرفی  برای  تبلیغاتی  برنامه های  و  روستاها  شغلی 
گردشگران در دستور کار قرار گیرد. جلب مشارکت های مردمی در ترویج 
و بهره برداری پایدار از منابع طبیعی با تأکید بر حفظ محیط زیست نیز 
از دیگر راهبردهای مهم در توسعۀ محور گردشگری وردیج ـ واریش است.

در پایان، به عنوان نتیجه گیری کلی و پایانی نوشتار می توان گفت که 
ساماندهی محور گردشگری نیازمند رویکرد جامع و یکپارچه و مدیریت 
نکته که در ساماندهی و توسعۀ گردشگری  این  با ذکر  مشارکتی است؛ 
بلکه  داشت،  توجه  اقتصادی  یا  و  کالبدی  ابعاد  به  فقط  نباید  پیراشهری 
اهتمام  مورد  نیز  زیست محیطی  و  نهادی  اجتماعی،  فرهنگی،  ابعاد  باید 
برنامه ریزان و مدیران محلی قرار گیرد و در این مسیر افزون بر نیازهای 
جوامع  نیازهای  رفع  به  گردشگری،  ارکان  از  یکی  عنوان  به  گردشگران 

میزبان گردشگر نیز مبادرت شود.
مشکلاتی  و  محدودیت ها  با  پژوهشی  هر  که  است  یادآوری  درخور 
رو  پیش   تحقیق  محدودیت های  و  مشکلات  مهم ترین  از  رو به روست، 
و  اداری  بروکراسی  روند  و  شهری  یکپارچۀ  مدیریت  نبود  به  می توان 
تعارض منافع سازمانی اشاره کرد که ایجاد هماهنگی میان عناصر یادشده 
محور  کوهستانی  محیط  ساخت.  مواجه  مشکل  با  را  اطلاعات  کسب  و 
به ویژه  و  سال  مختلف  فصول  در  متغیر  آب وهوای  وجود  و  گردشگری 
سختی آب وهوا در نیمۀ دوم سال نیز از دیگر محدودیت های تحقیق در 
چنین محیط هایی است. در پایان، پیشنهاد می شود پژوهش هایی در رابطه 
با نقش مدیریت یکپارچۀ شهری در تحقق گردشگری پایدار پیراشهری و 
گردشگری پیراشهری در پرتو حکمروایی شایسته صورت پذیرد. سنجش 
ردپای بوم شناختی )اکولوژیک( مقاصد گردشگری پیراشهری، مشوق های 

سرمایه گذاری و شیوه   های جذب بخش خصوصی به محیط های پیراشهری 
تحقیقاتی  مهم ترین  جمله  از  نیز  پیراشهری  گردشگری  توسعۀ  هدف  با 

است که می تواند به غنی  شدن ادبیات موجود بینجامد.
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