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مقاله پژوهشی

رتبه بندی چندشاخصۀ راهکارهای تقویت مشارکت عمومی در حفاظت از آثار تاریخی و میراث 
فرهنگی بر اساس الگووارۀ توسعۀ پایدار

محمدحسین جهانگیر 1*، مرضیه مؤمنی2، سیده مهسا موسوی رینه3 

1 دانشیار گروه انرژی های نو و محیط زیست، دانشکدۀ علوم و فنون نوین، دانشگاه تهران

2 کارشناسی ارشد مهندسی طبیعت، دانشکدۀ علوم و فنون نوین، دانشگاه تهران

3 کارشناسی ارشد اکوهیدرولوژی، دانشکدۀ علوم و فنون نوین، دانشگاه تهران

میراث فرهنگی یک پدیدۀ اجتماعی است که روی جوامع مختلف از دیرباز تا کنون تأثیر زیادی گذاشته است و 
شامل ثروت های تاریخی، فرهنگی و طبیعی است که از مرزهای سیاسی و جغرافیایی فراتر رفته و ارزش جهانی 
کسب کرده  است. اهمیت میراث فرهنگی در توسعۀ جوامع از یک سو و آسیب پذیری این منابع بی جانشین از 
سوی دیگر موجب شد تا در تحقیق حاضر، چارچوبی مبتنی بر توسعۀ پایدار تدوین شود. حفاظت از میراث 
تاریخی، منافع اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بسیار زیادی دارد که به عنوان عاملی مؤثر نقش خود را در 
ایجاد و برقراری توسعۀ پایدار ایفا می کند. کشور ما طی سال های اخیر و با برنامۀ چشم انداز توسعه به دنبال 
گسترش صنایع مختلف غیر نفتی از جمله میراث فرهنگی است که از یک سو در توسعۀ پایدار کشور ما نقش 
مهمی دارند و از سوی دیگر، وابستگی کشور را به درآمدهای نفتی کاهش می دهد. با توجه به اینکه حفاظت 
از آثار تاریخی و میراث تمدنی کشور وظیفه ای عمومی تلقی می شود، بنابراین گسترش حضور مردم در این 
فرایند می تواند در حفاظت و رونق پایدار بهره برداری از میراث یاد شده راه گشا باشد. با توجه به چندمنظوره 
بودن الگووارۀ توسعۀ پایدار، نیاز به رویکرد تصمیم گیری چندشاخصه احساس می شود. تحقیق حاضر، مدلی 
تلفیقی شامل تحلیل سلسله مراتبی و شباهت به گزینۀ ایده آل را به ترتیب برای تعیین وزن شاخص های توسعۀ 
پایدار و گزینه های تقویت مشارکت عمومی به کار گرفت. نتایج تحقیق بیانگر این امر بود که حفاظت از منابع 
طبیعی مهم ترین شاخص و استفاده از ظرفیت های شبکه های اجتماعی مطلوب ترین گزینه است. با توجه به 
ثبات نسبی رتبه بندی پس از اعمال تحلیل حساسیت، می توان نتیجه گرفت که فرایند تصمیم گیری به خوبی 
انجام گرفته است و این رویکرد برای مسائل مدیریتی و حفاظتی دیگر در شاخه های مختلف عمران و معماری 

توصیه می شود.
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مقدمه 
و  جبري  جنبۀ  اجتماعي،  پدیدۀ  یک  عنوان  به  فرهنگي  میراث 
تحمیلي بر محیط اجتماعي و زندگي انسان ها دارد، به طوري که عده اي 
فرهنگي  میراث  نگاه،  را در یک  تعاملي  رفتار  این  نتیجۀ  آن،  تعریف  در 
امر  این  بیانگر  باستان شناسی  تحقیقات   .)1387 )مهراندیش،  مي گویند 

هزار   7 قدمتی  دست کم  تاریخی  آثار  لحاظ  به  ایران  کشور  که  است 
تمدن سرزمین،  تاریخ  و  فرهنگ  معرف  تاریخی  آثار  این  که  دارد،  ساله 
چنین  وجود   .)1388 )محمدنژاد،  هستند  جانشین  غیرقابل  منابع  جزء 
جاذبه هایي از یک سو و گسترش گردشگري و جهانگردي از سوي دیگر، 
از جمله مقوله هایي هستند که همواره مطرح و در کنار هم لحاظ شده اند. 
همچنین، گردشگري و به ویژه طبیعت گردي به عنوان یکي از شیوه هاي 
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محمدحسین جهانگیر و همکاران

پتانسیل ها  پایداري  براي  حلي  راه  هم  و  طبیعي  جاذبه هاي  از  استفاده 
به شمار مي آید. اما این گونه به نظر مي رسد که در اوضاع فعلي، صنعت 
گردشگري هم مي تواند در خدمت استفاده از منابع باشد و هم به محیط 
آسیب برساند و باید در چارچوب توسعۀ پایدار قرار بگیرد )تقوایی 1379(. 
سالانه گزارش های متعددی مبنی بر تخریب و نابودی ابنیۀ تاریخی منتشر 
می شود که نیاز به تدوین چارچوبی مردم محور را برای بهره برداری از این 

میراث فرهنگی را گوشزد می کند.
وسیع  طور  به  امروزه  پایدار«  »توسعۀ  عبارت  اینکه  وجود  با 
و  ندارد  وجود  عبارت  این  از  مشترکی  درک  هنوز  می شود،  برده  کار  به 
از  پایدار«  »توسعۀ  در حقیقت،  دارد.  وجود  آن  از  متفاوتی  برداشت های 
دیدگاه های متفاوتی بررسی شده است. همان طور که گالوپیان1 )2003( 
توسعۀ  –نئوکلاسیک،  تعادل گرا  دیدگاه  مطابق  است؛  کرده  طبقه بندی 
ظواهر  تعدیل  جایگزیني،  و  فناوري  اساس  بر  پایدار  رشد  شامل  پایدار 
اهداف  غلبۀ  اقتصادي،  و  طبیعي  سرمایۀ  مجموع  حفظ  محیط  زیست، 
که  حالی   در  است.  بازارگرا  سیاست گذاري  اجتماعي،  اهداف  بر  فردي 
و  کارکردها  بشر،  منافع  یکپارچه سازي  بر  مهندسی-بوم شناختی  رویکرد 
کیفیت محیط  زیست به وسیلۀ دست کاري زیست بوم ها، طراحي و بهبود 
راه حل هاي مهندسي در محدودۀ اقتصاد، فناوري زیست بوم ها، بهره گیري 
نظام هاي  و کارکردهاي  ارتجاع، خودسازماندهي، خودتنظیمي  قابلیت  از 
دیدگاه  از  توسعۀ  پایدار  ارکان  دارد.  تأکید  انساني  اهداف  براي  طبیعي 
اجتماعی-زیست شناختی مواردی همچون حفظ نظام اجتماعي و فرهنگي 
با فرهنگ، اهمیت  با زیست بوم ها، احترام به طبیعت تلفیق شده  متعامل 
احیاي گروه هاي محلي هستند. آنچه در همۀ موارد یادشده مشهود است، 
زمینۀ  در  از:  عبارت اند  اهداف  این  است.  توسعۀ  پایدار  بودن  چندهدفه 
اقتصادی، رشد، بازدهی و عدالت، در زمینۀ اجتماعی، مشارکت، اختیار، 
زیست بوم  زیست محیطی،  زمینۀ  در  و  سازمانی  توسعۀ  و  فرهنگ، سنت 
سالم، تمامیت، حفاظت از طبیعت، رعایت ظرفیت ها، و تنوع حیاتی. در 
از منابع، هدایت  مجموع، توسعۀ پایدار فرایند تغییري است در استفاده 
با  که  نهادي  تغییري  و  فناوري  توسعۀ  سمت گیري  سرمایه گذاري ها، 
نیازهاي حال و آینده سازگار باشد )نصیری 1379(. اصل پنجاهم قانون 
اساسي مصداق بارز توجه به توسعۀ پایدار در رکن اصلي نظام در جمهوري 
اسلامي است. در جمهوری اسلامی حفظ محیط  زیست که نسل امروز و 
وظیفه ای  باشند،  داشته  رشد  به  رو  حیات  آن  در  باید  بعدی  نسل های 
با  که  آن  غیر  و  اقتصادی  فعالیت های  رو،  این  از  تلقی می شود.  عمومی 
می کند  پیدا  ملازمت  آن  جبران ناپذیر  تخریب  و  زیست  محیط   آلودگی 
و  زیربنایی  مفروضات   .)1386( همکاران  و  مهدیی  نادری  است  ممنوع 

ایده آل های توسعۀ پایدار عبارت اند از )زاهدی، 1388(:
یکپارچگی اقتصادی-محیطی: تصمیم های اقتصادی باید با توجه به   .1

آثاری که بر محیط  زیست می گذارند، اتخاذ شوند.
تعهد بین نسل ها: در زمان حاضر، تصمیم ها باید با توجه به نتایجی   .2

1 Gallopin

که بر محیط  زیست نسل های آینده دارند، اتخاذ شوند.
که  دارند  محیطی  از  برخورداری  حق  مردم  کلیۀ  اجتماعی:  عدالت   .3

بتوانند در آن محیط رشد کنند و شکوفا شوند.
و  جانوری  دنیای  از  و حمایت  منابع  از  محافظت  حفاظت محیطی:   .4

گیاهی ضرورت دارد.
کیفیت زندگی: تعریف گسترده تری از رفاه بشری باید ارائه شود، به   .5

گونه ای که از محدودۀ رفاه اقتصادی فراتر رود.
مشارکت: نهادها باید دوباره ساماندهی شوند به گونه ای که از طریق   .6
فراهم  تصمیم گیری  فرایند  در  نظرات  همۀ  از  استفاده  امکان  آن ها 

باشد.
نقش  گسترش  و  فرهنگ سازی  مقولۀ  بر  پیش  از  بیش  امروزه 
است.  شده  تأکید  باستانی  آثار  و  فرهنگی  میراث  مدیریت  بر  ذی نفعان 
قانوني  نظر  از  را  فرهنگي  میراث  از  حفاظت  جهاني،  سطح  در  اکنون 
کنوانسیون  را  فرهنگي  و  طبیعي  جایگاه هاي  حفظ  و  لاهه  کنوانسیون 
میراث جهاني به عهده دارد. اگرچه در دستیابي به توسعۀ پایدار عوامل 
متعددي نقش دارند، اما آنچه در رابطه با میراث طبیعي و فرهنگي اهمیت 
این کار مستلزم یک  برنامه ریزي در سطوح ملي و جهاني است و  دارد، 
سیاست گذاري واقع بینانه و عادلانه و همکاري تمام سازمان های دولتي، 
مراکز علمي و پژوهشي، بخش خصوصي و نیروهاي کارآمد مردمي است 

)رضوانی 1379(.
اهداف  از  ترکیبی  توسعۀ  پایدار  شد،  گفته  پیش تر  که   همان طور 
مختلف در زمینۀ اقتصادی، اجتماعی و زیست محیطی بوده و در نتیجه، 
صورت  به  را  هستند  مفهوم  این  راستای  در  که  راهکارهایی  نمی توان 
تصمیم گیری  روش های  رو،  این  از  کرد.  بررسی  یک منظوره  و  تک بعدی 
به طور  گرفته اند.  قرار  محققان  توجه  مورد   )MADM( چندشاخصه2 
از  بین یک مجموعه  از  ارجح  پیدا کردن گزینۀ  MADM شامل  کلی، 
 MADM گزینه هاي موجود است )میان آبادی و همکاران 1387(. فرایند
 )3( وزن دهی،   )2( ارزیابی،  و  شناسایی   )1( می شود:  زیر  مراحل  شامل 
انتخاب گزینۀ برتر با استفاده از یک یا چند روش MADM و )4( تحلیل 

حساسیت و انتخاب گزینۀ نهایی )میان آبادی و همکاران 1387(. 
همان طور که گفته شد، حفاظت از آثار باستانی و میراث فرهنگی 
دیگر،  سویی  از  است.  توسعۀ  پایدار  چشم انداز  به  نیل  برای  مهم  گامی 
نیست.  میسّر  ذی نفعان  و  مردم  کارآمد  مشارکت  بدون  پایدار  توسعۀ 
بنابراین، هدف تحقیق حاضر، اولویت بندی راهکارهای گسترش مشارکت 
مردمی برای حفاظت پایدار از آثار تاریخی و میراث فرهنگی است. از آنجا 
که توسعۀ پایدار جنبه های متعددی را در بر می گیرد، از رویکرد یکپارچۀ 
شایان  می شود.  استفاده  راهکارها  اولویت بندی  برای  گروهی   MADM
یادآوری است برای نخستین بار چارچوبی در زمینۀ تقویت گسترش مردم 
در زمینۀ حفاظت از میراث فرهنگی بر مبنای توسعۀ پایدار، با تلفیق روش 
که  می شود  استفاده   )TOPSIS( ایده آل3  گزینۀ  به  شباهت  و   AHP

2  Multi Attribute Decision Making
3  Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution



77

رتبه بندی چندشاخصۀ راهکارهای تقویت مشارکت عمومی...

همراهی تحلیل حساسیت با این چارچوب بازتاب دهندۀ نوآوری پژوهش 
حاضر نیز است. 

پیشینۀ تحقیق
را  باستانی  آثار  خود  تحقیق  در  اینکه  ضمن   )1396( جهرمی 
نیز  میراث  این  از  حراست  و  بر حفاظت  دانست،  کشوری  هر  شناسنامۀ 
تأکید ورزید. وی به بررسی اهمیت حفاظت از میراث فرهنگی، نگهداری 
از میراث فرهنگی در عرصۀ جهانی، نقش موزه ها در حفاظت و نگهداری 

اشیای باستانی، در دو سطح حفاظت فیزیکی و فنی پرداخت.
از  متعددی  کاربردهای  معماری،  و  عمران  با  مرتبط  علوم  در 
MADM قابل ذکر است.  پن4 )2008( برای تعیین بهترین روش ساخت 
پل از مدل تصمیم گیری تحلیل سلسله مراتبیAHP( 5( با رویکرد فازی 

استفاده کرد.
ژانگ6 )2009( نیز از AHP برای ارزیابی گزینه های سرمایه گذاری 
برد. در زمینۀ مدیریت  بهره  بزرگ مقیاس چین  آبی  در بخش سازه های 
رویکرد تصمیم گیری چندشاخصۀ گروهی  پروژه های ساختمانی،  ریسک 

فازی توسط نصیرزاده7 و همکاران )2013( مورد استفاده قرار گرفت.
زبردست )1390( روش AHP روشی دیگر برای مکان یابی برای 
احداث شهرک های صنعتی در یک منطقه استفاده کرد. عزیزی و همافر 
)1391( نیز با بهره جویی از روش AHP در کنار GIS ، مدلی بسط پذیر 

را برای تعیین آسیب پذیری لرزه ای معابرِ شهری ارائه کردند.
با تأکید بر  خادمی و همکاران )1393( به ارزیابی پایداری زمین 
آثار تاریخی پرداختند. مطالعۀ آن ها به صورت موردی در شهر  حفاظت 
شوش انجام شد. در این پژوهش شاخص هاي پایداري با تأکید بر حفاظت 
آثار تاریخي و رعایت حرایم تاریخي انتخاب شدند. همچنین، تلاش شد 
تا این معیارها با سایر شاخص هاي پایداري کاربري اراضي تلفیق شوند. 
برای ارائۀ نقشه هایي که تراکم فضایي را نشان دهند، از برآورد تراکم کرنل 
 AHP مدل  از  نهایي  نقشه هاي  ارائۀ  و  لایه ها  ترکیب  براي  و   )KDE(
نتایج تحقیق نشان داد محلات واقع در نیمۀ شرقي یعني  استفاده شد. 
نیمۀ غربي آن  به  پایداري بیشتري نسبت  از  محلات جدید شهر شوش 

برخوردار است.
موضوع،  این  پیرامون  پیشین  تحقیقات  مطالعۀ  و  بررسی  طبق 
اهمیت و ضرورت حفاظت از آثار باستانی به خوبی نمایان است و همچنین، 
استفاده از مدل AHP راهی منطقی برای تصمیم گیری آسان تر به شمار 

می رود.

مواد و روش ها
انتخاب شاخص های توسعۀ پایدار

تحقیق  پیشینۀ  بررسی  توسعۀ  پایدار  شاخص های  انتخاب  ملاک 
ابعاد  وجود  در  تحقیقات  این  مشترک  وجوه  بود.  پیشین  مطالعات  در 
4  Pan
5  Analytic Hierarchy Process
6  Zhang
7  Nasirzadeh

زیست محیطی، فنی، اجتماعی و اقتصادی توسعۀ پایدار، در کنار قابلیت 
شاخص ها  انتخاب  که  بود  عواملی  حاضر  مطالعۀ  با  آنان  انطباق پذیری 
 ،)1386( همکاران  و  مهدیی  نادری  نظیر  مطالعاتی  کرد.  تسهیل  را 
و  آذرنیوند   ،)2011( همکاران  9و  گارفی   )2008( همکاران  8و  لاندی 
هاشمی مدنی10 )2014( در انتخاب شاخص ها در نظر گرفته شدند و در 
نهایت، شاخص های زیر برای ارزیابی استفاده شدند:  گسترش نقش بخش 
خصوصی برای سرمایه گذاری در بخش میراث فرهنگی )A1(، محافظت 
از منابع طبیعی )A2(، اشتغال زایی )A3(، نگهداری از مظاهر سنتی و 
آیینی مردم بومی )A4(، مدت زمان اثربخشی )A5(، ارتقای نقش زنان 

.)A7( و انعطاف پذیری ،)A6( در فرایند محافظت از میراث فرهنگی

راهکارها
راهکارهای در نظر گرفته شده به منظور حفاظت از میراث فرهنگی 
و آثار باستانی که اولویت بندی آن ها هدف پژوهش حاضر است به شرح 

زیر هستند:
 :  O2،اینترنت و  مجازی  شبکه های  پتانسیل  از  استفاده   :O1
گنجاندن مطالبی مرتبط با میراث فرهنگی و ابنیۀ تاریخی در کتاب های 
درسی مدارس، O3: برگزاری کارگاه های آموزشی، O4: برپایی سفرها و 
آموزشی  billboardهای  : نصب   O5،تاریخی اماکن  به  اردوهای علمی 
در اماکن پرتردد شهری،O6 : سرمایه گذاری در تولید فیلم و انیمیشن با 
محوریت میراث فرهنگی،O7: رایگان اعلام کردن موزه ها و فرهنگ سراها 
از  حمایت   :  O8،بیشتر مخاطب  جذب  برای  خاص  مناسبت های  در 
 O9،پایان نامه ها و رساله های دانشجوییِ هم راستا با حفاظت از آثار تاریخی
: تقویت فعالیت های NGO ها،O10:  فراهم آوردن امکان جذب مردم 

بومی در مشاغل مرتبط با نگهداری و مرمت آثار تاریخی و باستانی.

 AHP تعیین وزن شاخص ها توسط
تحلیل  روش  مانند  چندمعیاره  تصمیم گیری  روش های  کاربرد 
یک  سلسله مراتبی  تحلیل  بود.  خواهد  مفید  بسیار   AHPسلسله مراتبی
ایجاد  تصمیم   برای  را  مناسبی  ابزار  که  است  چندمعیاره  تحلیل  شیوۀ 
می کند. این تکنیک با دخالت دادن معیارهای کمی و کیفی، ساختارسازی 
وزن دهی  و  زوجی  مقایسات  سلسله مراتبی،  قالب  در  پیچیده  مشکلات 
در  می کند.  آسان  تصمیم گیران  برای  را  مناسب  گزینۀ  انتخاب  معیارها 
روش تحلیل سلسله مراتبی که توسط ساعتی11 )1980( معرفی شده است، 

مراحل روش به شرح ذیل هستند )هاشمی مدنی و بنی حبیب 1393(:
نمودار  ساختن  سلسله مراتبی  تحلیل  فرایند  در  قدم  اولین 
سایر  به  نسبت  سطح  هر  عناصر  مرحله  این  در  که  است  سلسله مراتبی 
و  شده  مقایسه  زوجی  صورت  به  بالاتر  سطح  در  خود  مربوط  عناصر 

ماتریس های مقایسۀ زوجی مطابق زیر تشکیل می شوند: 

8  Lundie
9  Garfi
10  Azarnivand and Hashemi-Madani
11  Saaty
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در این ماتریس aij ترجیح عنصر i نسبت به عنصر j است و بین 
شاخص ها بنا به شرط معکوسی رابطۀ زیر برقرار است:

)2(   1
ij

ji

a
a

=

تکمیل  و  کمی  معادل های  به  کیفی  عبارت های  تبدیل  برای 
توسط  پیشنهاد شده   9 تا  یک  مقیاس  از  زوجی،  مقایسات  ماتریس های 

ساعتی )1980( مطابق جدول 1 استفاده می شود. 
هر  به  نسبت  سطح  هر  عناصر  سلسله مراتبی،  تحلیل  روش  در 
آن ها  وزن  و  شده  مقایسه  زوجی  صورت  به  بالاتر  سطح  عناصر  از  یک 
محاسبه می شود. این وزن ها را وزن نسبی می گویند. در ساختار AHP از 
روش بردار ویژه استفاده می شود. در این روش Wi ها به گونه ای تعیین 
 صادق باشند. در 

1 1 2 2 ... .n n nn n na W a W a W Wλ+ + + = می شوند که رابطۀ 
1

1 n
i j iji

W W a
λ =

= این روابط aij ترجیح عنصر i ام بر j ام است و Wi وزن عنصر i ام و ∑
یک عدد ثابت است.

این روش  زیرا در  نوعی میانگین گیری وزنی است،  نیز  این روش 
وزن عنصر i ام طبق تعریف برابرست با:

)3(    
1

1 n
i j iji

W W a
λ =

= ∑

دستگاه معادلات یادشده به صورت زیر نوشته می شود:

)4(    .A W Wλ× =

قضاوت هاي  یا  کم دقتی  از  ناشی  خطاهاي  ماتریس،  یک  در 
ناسازگاري در  اغراق آمیزي در مقایسات زوجی ممکن است موجب بروز 
قضاوت شود. ساعتی، عدد 0/1 را به عنوان حد قابل قبول ناسازگاری ارائه 
می کند و معتقد است چنانچه میزان ناسازگاري بیشتر از 0/1 باشد، بهتر 
است در قضاوت ها تجدید نظر شود. میزان ناسازگاریI.R( 12.( از رابطۀ 

5 حساب می شود:

  )5(     max.
. . ( 1)

nI R
I I R n
λ −

=
−

در این رابطه I.I.R میزان ناسازگاری تصادفی است که از جدول 
مقدار ویژه 13 ماتریس مقایسۀ زوجی است 

maxλ 2 استخراج خواهد شد، 

12  Inconsistency Ratio (I.R.)
13  Eigen value

و n بعد ماتریس است.

 TOPSIS تعیین وزن گزینه ها توسط
در این روش گزینه ها بر اساس شباهت به حل ایده آل رتبه بندی 
بیشتری  رتبۀ  باشد،  ایده آل  حل  به  شبیه تر  گزینه  هرچه یک  می شوند. 
دارد )هوآنگ14 و همکاران، 1993(. این روش تصمیم گیری که از پشتوانۀ 
ریاضی قوی برخوردار است، گزینۀ  انتخاب شده،   باید کوتاه ترین فاصله را 
از جواب ایده آل و دورترین فاصله را از ناکارآمد ترین جواب )ضد ایده آل( 

داشته باشد. مراحل روش این روش به شرح زیر است:
رابطۀ 6 حساب  از  بی مقیاس شدۀ وزن دار  ماتریس تصمیم  تعیین 

می شود:

)6(     
ij j ijV W r=

یافتن حل ایده آل و ضد ایده آل به ترتیب با روابط 7 و 8 که در آن ها 
−jv بدترین مقدار است: * بهترین مقدار معیار و 

jv

)7(      * * * * *
1 2{ , ,..., ,..., }j nA v v v v=

)8(        1 2{ , ,..., ,..., }j nA v v v v− − − − −=

محاسبۀ فاصله  از حل ایده آل و ضد ایده آل به ترتیب با روابط 9 و 
10 حاصل می شود.

)9(     * 2
1
( )n

j ij jj
S V V+

=
= −∑

)10(    2
1
( )n

j ij jj
S V V− −

=
= −∑

14  Hwang

   کیفی به اعداد کمّی هايبراي تبدیل عبارت شدهاستفاده  مقیاس. 1 جدول

 عبارت کیفی  معادل کمّی 

 بدون ارجحیّت  1

 ارجحیّت اندك 3

 ارجحیتّ قوي  5

 قوي  ارجحیّت کاملاً 7

 ارجحیّت مطلق  9

 فوق  هايمقادیر بینابینی عبارت 8و6و4و2

) 1980ساعتی (    
 
  

جدول 1. مقیاس استفاده شده برای تبدیل عبارت های کیفی به اعداد کمّی
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محاسبۀ شاخص شباهت:
این مقدار بین صفر و یک متغیر است که هر چه گزینه به  ایده آل 
شبیه تر باشد، مقدار شاخص به  یک نزدیک تر است. اگر گزینه ای بر گزینۀ 
ایده آل صفر و شاخص شباهتش   ایده آل منطبق باشد، فاصله اش تا حل 

یک خواهد بود.

)11(    *
*

j
j

j j

S
C

S S

−

−=
+

تحلیل حساسیت در مدل های تصمیم گیری چندمعیاره
دقیق  غیر  نامعین،  واسطۀ  به  نظرسنجی ها،  از  به دست آمده  نتایج 
و تعریف نشده بودن بعضی از عوامل در قضاوت های رأی دهندگان دارای 
عدم قطعیت هایی هستند و در نتیجه، نمی توان این نظرات را به هیچ وجه 
منظور،  این  به   .)1393 بنی حبیب  و  )هاشمی مدنی  دانست  صحیح 

اولویت بندی جدید گزینه ها به واسطۀ تغییرات در وزن یک شاخص خاص 
صورت می گیرد. این تغییرات در وزن هر یک از شاخص ها انجام شده و 
پژوهش  در  بررسی خواهند شد.  گزینه ها  رتبه بندی  در  تغییرات حاصل 
وزن  و کمینۀ   تخصیص داده شده  وزن  بیشینۀ  در سطوح  تغییرات  حاضر 

تخصیص داده شده توسط تصمیم گیران روی شاخص ها اعمال می شود.

یافته ها
ماتریس  AHP است.  به روش  تعیین وزن شاخص ها  اولین گام، 
نهایی ارزیابی وزن ها با میزان ناسازگاری مطلوب 0/03 در جدول 3 قابل 

رؤیت است.
وزن  نهایی شاخص ها در جدول 4 قابل مشاهده است.

حفاظت  شاخص  است،  مشاهده  قابل   4 جدول  در  که  همان طور 
درون مایۀ  با  وزن شد. حضور شاخصی  بیشترین  دارای  منابع طبیعی  از 
گسترش سرمایه گذاری بخش خصوصی نیز خود آسیب شناسی از ساختار 
اقتصادی دولتی در زمینۀ میراث فرهنگی ارائه می دهد. با توجه به نتایج 
ارضا  را  پراهمیت  بهتر شاخص های  بتوانند  معیارها، گزینه هایی که  وزن 

کنند، اولویت بیشتری به دست خواهند آورد.
نهایی  تصمیم  ماتریس  ست.  گزینه ها  اولویت بندی  نوبت  اینک 

نرمال شده مطابق جدول 5 قابل رؤیت است.
مقادیر ایده آل و ضد ایده آل در جدول 6 قابل رؤیت است.

شده  ارائه   7 جدول  در   *
jC مبنای  بر  گزینه ها  نهایی  رتبه بندی 

است. 
پتانسیل  از  استفاده  را  اول  رتبۀ   می شود،  مشاهده  که  همان طور 
شبکه های مجازی و اینترنت )O2( با وزن 0/771 به دست آورد که این 
نتیجه مبین این امر است که ظرفیت های موجود در شبکه های مجازی 

 
 

 
 هاي مقایسات زوجی ناسازگاري تصادفی ماتریس . میزان2 جدول

 

    ..  ..  .. 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 n 

 45/1 45/1 41/1 32/1 24/1 12/1 9/0 58/0 0 0  I.I.R 
 )1980 ساعتی،(       

  

جدول 2. میزان ناسازگاری تصادفی ماتریس های مقایسات زوجی

 AHPها به روش شاخص ماتریس نهایی ارزیابی گروهی وزن .3 جدول
 

A7 A6 A5 A4 A3 A2 A1  
24/1  84/2  65/1  06/2  02/1  90/0  1 A1 
61/1  22/3  92/1  64/2  27/1  1 11/1  A2 
13/1  36/2  46/1  89/1  1 79/0  98/0  A3 
63/0  38/1  78/0  1 53/0  38/0  49/0  A4 
81/0  77/1  1 29/1  68/0  52/0  61/0  A5 
47/0  1 56/0  72/0  42/0  31/0  35/0  A6 
1 12/2  24/1  58/1  88/0  62/0  81/0  A7 

 
  

AHP جدول 3. ماتریس نهایی ارزیابی گروهی وزن  شاخص ها به روش

 هاوزن شاخص .4 جدول
 

 
  

 ها شاخص وزن 

19/0  A1 
22/0  A2 
17/0  A3 
09/0  A4 
12/0  A5 
07/0  A6 
15/0  A7 

جدول 4. وزن شاخص ها
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رتبه بندی چندشاخصۀ راهکارهای تقویت مشارکت عمومی...
 

 هاها بر اساس شاخصگزینه ةشد نرمال ماتریس تصمیم  .5 جدول
 

A7 A6 A5 A4 A3 A2 A1  

029/0  025/0  041/0  027/0  059/0  078/0  071/0  O1 

019/0  021/0  038/0  031/0  044/0  072/0  035/0  O2 

018/0  023/0  032/0  029/0  056/0  059/0  067/0  O3 

019/0  018/0  032/0  028/0  050/0  064/0  065/0  O4 

020/0  019/0  035/0  026/0  049/0  064/0  067/0  O5 
021/0  021/0  037/0  027/0  058/0  075/0  061/0  O6 
020/0  017/0  035/0  027/0  048/0  060/0  038/0  O7 
019/0  019/0  032/0  026/0  051/0  069/0  052/0  O8 
026/0  026/0  040/0  032/0  049/0  080/0  070/0  O9 
021/0  022/0  043/0  031/0  071/0  079/0  054/0  O10 

 
  

جدول 5. ماتریس تصمیم نرمال شدۀ گزینه ها بر اساس شاخص ها

 آل آل و ضد ایدهمقادیر ایده .6 جدول
 

029/0 0268/0  043/0  032/0  071/0  080/0  071/0 آلایده   

018/0 017/0  032/0  026/0  044/0  059/0  035/0 آلضد ایده   

 
  

جدول 6. مقادیر ایده آل و ضد ایده آل

 بندي نهاییرتبه .7 جدول
 

O10 O9 O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1  گزینه 

670/0  657/0  372/0  110/0  618/0  505/0  490/0  534/0  245/0  771/0  شاخص شباهت 

 رتبه 1 9 5 7 6 4 10 8 3 2

 
  

جدول 7. رتبه بندی نهایی

 اثر اجراي تحلیل حساسیتر بها گزینه ۀرتب .8 جدول
 

O10 O9 O8 O7 O6 O5 O4 O3 O2 O1  گزینه 
اصلی  ۀرتب 1 9 5 7 6 4 10 8 3 2  
2 3 8 10 4 6 7 5 9 1 Max A1 
3 2 8 10 4 6 7 5 9 1 Max A2 
2 3 8 10 4 5 7 6 9 1 Max A3 
2 3 8 10 5 6 7 4 9 1 Max A4 
2 3 7 10 5 5 8 6 9 1 Max A5 
2 3 8 10 5 6 7 4 9 1 Max A6 
2 3 8 10 4 6 7 5 9 1 Max A7 
2 3 8 10 4 6 7 5 9 1 Min A1 
2 3 8 10 4 6 7 5 9 1 Min A2 
2 3 7 10 4 6 8 5 9 1 Min A3 
2 3 7 10 4 6 8 5 9 1 Min A4 
2 3 7 10 4 6 8 5 9 1 Min A5 
2 3 7 10 4 6 8 5 9 1 Min A6 
2 3 7 10 4 6 9 5 8 1 Min A7 

 

جدول 8. رتبۀ گزینه ها بر اثر اجرای تحلیل حساسیت
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دو  دار د.  شده  انتخاب  پایدار  توسعۀ  شاخص های  با  را  تناسب  بیشترین 
با  مرتبط  مشاغل  در  بومی  مردم  به کارگیری  و  NGOها  تقویت  گزینۀ 
نگهداری و مرمت آثار تاریخی و باستانی نیز با اختلافی اندک نسبت به 

یکدیگر در رتبه های دوم و سوم قرار گرفتند. 
ایجاد  نهایی  تغیرات آن چنانی در رتبه بندی  در تحلیل حساسیت 
در  تغییرات  باقی  و سوم،  رتبه های دوم  در  به جز یک جابه جایی  و  نشد 

رتبه های میانی حاصل شد )جدول 8(.

بحث و نتیجه گیری 
ابنیۀ  تخریب  بر  مبنی  متعددی  گزارش های  سالانه  که  آنجا  از 
مردم محور  چارچوبی  تدوین  به  روزافزون  نیاز  می شود،  منتشر  تاریخی 
برای بهره برداری از میراث فرهنگی حس می شود. با توجه به نقش مهم 
میراث فرهنگی و آثار تاریخی در توسعۀ  پایدار، تحقیق حاضر رتبه بندی 
را در  از میراث یادشده  راهکارهای تقویت مشارکت عمومی در حفاظت 
 AHP نظر گرفت. برای تعیین وزن شاخص های توسعۀ پایدار، از روش
ابزار  که  است  چند معیاره  تحلیل  شیوۀ  یک  روش  این  شد.  گرفته  بهره 
دخالت  با  تکنیک  این  می کند.  ایجاد  تصمیم گیری   برای  را  مناسبی 
قالب  پیچیده در  دادن معیارهای کمی و کیفی، ساختارسازی مشکلات 
سلسله مراتبی، مقایسات زوجی و وزن دهی معیارها انتخاب گزینۀ مناسب 
را برای تصمیم گیران آسان می کند. این مدل قادر به برقراری مقایسات 
نتایج  مطابق  می کند.  محاسبه  نیز  را  ناسازگاری  میزان  و  است  زوجی 
سازگار به دست آمده شاخص حفاظت از منابع طبیعی حائز بیشترین وزن 
با درون مایۀ گسترش سرمایه گذاری بخش  )0/22( شد. حضور شاخصی 
خصوصی نیز خود آسیب شناسی از ساختار اقتصادی دولتی در زمینۀ میراث 
فرهنگی ارائه می دهد. روش شباهت به گزینۀ ایده آل نیز عملکرد مطلوبی 
در اولویت بندی راهکارها داشت. استفاده از پتانسیل شبکه های مجازی و 
اینترنت، تقویت فعالیت های NGO ها، و فراهم آوردن امکان جذب مردم 
بومی در مشاغل مرتبط با نگهداری و مرمت آثار تاریخی و باستانی به ترتیب 
برترین گزینه های هم راستا با هدف پژوهش بودند. همچنین، مدلی تلفیقی 
شامل تحلیل سلسله مراتبی و شباهت به گزینۀ ایده آل به ترتیب برای تعیین 
وزن شاخص های توسعۀ پایدار و گزینه های تقویت مشارکت عمومی به کار 
گرفته شد. نتایج بیانگر این امر بود که حفاظت از منابع طبیعی مهم ترین 
شاخص و استفاده از ظرفیت های شبکه های اجتماعی مطلوب ترین گزینه 
است. در این پژوهش تحلیل حساسیت نیز روی شاخص ها انجام پذیرفت 
که تغییر سناریوهای وزن دهی به مقادیر کمینه و بیشینه تغییر چندانی 
در آرایش رتبه بندی ها ایجاد نکرد. با توجه به عملکرد قابل قبول چارچوب 
چندشاخصۀ  پایدار معرفی شده در پژوهش، پیشنهاد می شود که در سایر 

تحقیقات مشابه و مرتبط نیز از رویکرد پیشنهادی استفاده شود.
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The protection of historical, cultural and natural heritage is a vital necessity in the present 
era. Carrying this operation out has great enconomic, social and cultural benefits that will 
play a role as an effective factor to establish sustainable development. In the current years, 
Iran follows the development prospects programs to expand its non oil industries such as 
cultural heritage industry that will play an important role in the sustainable development, 
and decrease its maladaptive and humongous dependence on oil export revenue. Since 
protection of historical remains and preservation of heritage of the Iranian civilization is 
a public duty, boosting public participation in the safekeeping process would be highly 
effective in protection and sustainable prosperity of the aforementioned heritages. 
As sustainable development is a multidisciplinary paradigm, a multi-attribute decision 
making approach is needed. The current study, implements a combination of hierarchical 
structure and the Technique for Order of Preference by Similarity to Ideal Solution (TOPSIS) 
to respectively obtain the significance of sustainable development’s attributes, and the 
options of maximizing the public’s involvement. Based on the results, protection of natural 
resources and use of the various potentials of the social networks was the most important 
attribute and option, respectively. Due to relative sustainability of the ranking lists after 
performing the sensitivity analysis, it could be concluded that the decision making process 
was done properly. Hence, this approach is recommended for other managerial and 
conservation issues in different fields of civil engineering and architecture.
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