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 2455-2472،صص 1399(زمستان12سوم شماره چهارم)پياپي  شناسي سياسي ایران، سال پژوهشي( جامعه ـفصلنامه علمي )مقاله علمي 

 1مشهد  شهر  اقتصادی  توسعه بر  مدیریت چندگانگی تاثیر
 1رویا مجیدی 

 2رحمت الله امیر احمدی

 3غلامرضا حسنی درمیان

 4صدیقه امینیان 

 چکیده 
 ن ی ا  زیگوناگون در جهان در حال وقوع است ن  یهانهیکه در زم یعی است و تحولات سر  ریو متغ  دهیچیپ  پدیده ای  ،یشهر  یزندگ

  ی اهویپره یزندگ یها وهیش ریسو و تأث کی از  ینیو شهرنش یشهر یعوامل گوناگون بر زندگ  ری. تأثکندیرا دو چندان م یدگیچیپ

ا  یشهر مذکور  تحولات  پد  یدگیچیپ  نی ا  گر،ی د  ی سو   زبر  را  تحول  روند  یشگیهم  ی ا  دهی و  است    ی و  ساخته  برای  مداوم 

های توسعه از پنجاه سال گذشته، نقد و تحلیل برنامه  با  ،توسعهها و موانع  پتانسیل  ضمن شناخت  دستیابی به توسعه پایدار باید

ق نقاط  برنامه بتوان  وضعف  که  وت  است  پرسش  این  به  پاسخ  دنبال  به  پژوهش  این  شناخت.  را  توسعه    ی چندگانگ  ریتاثهای 

-می شهر مشهد    یبر توسعه اقتصاد  تی ری مد  یچندگانگ ریتاثهدف تحقیق   چگونه است؟ شهر مشهد  یبر توسعه اقتصاد  تی ری مد

 با استفاده از نظریه داده بنیاد  و  ین پژوهش از روش دلفیاکتشافی است. در ا  -ایای توسعه باشد. روش پژوهش حاضر مطالعه 

 ها استفاده شدهگر، راهبردها و پیامدها و ارتباط بین آنای و مداخلهمبتنی بر شناسایی پدیده محوری، شرایط علی، عوامل زمینه

 

ته شده است. بنابر مدل بدست  ریزان توسعه استان در نظر گرفنفر از متخصصین و برنامه  30است. جامعه آماری پژوهش شامل   

توسعه  ،  یاسلام  یکنترل و دخالت همه جانبه دولت، استفاده از تجارب کشورهاچندگانگی مدیریت شامل    های اصلیمقوله   آمده؛

انتخاب    یقو  ی ناوگان حمل و نقل و وجود آستان قدس به عنوان اهرم  یساز  نهیبه  ،یانسجام اجتماع  شی اطلاعات و افزا  یفناور

  ه و در نظر گرفته شد  یتوسعه اقتصاد  یرهایبه عنوان متغ  ییو اشتغال زا  یعموم  تیامن  ،یرونق گردشگر  ،ینق اقتصادو رو  شد

 اند. در یک چارچوب پارادایمی هم پیوند شده

 

 شهر مشهد  ی،توسعه اقتصاد ،مدیریت ی،چندگانگهای کلیدی: واژه

 
 

 
 

 

 ایران-استان گلستان-دانشجوی دکتری دانشگاه آزاد اسلامی واحد آزادشهر1

  گلستان،ایران،استان استادیار گروه جامعه شناسی، دانشکده علوم انسانی ،دانشگاه آزاد اسلامی واحد آزادشهر2

 استادیار گروه جامعه شناسی ،دانشکده ادبیات وعلوم انسانی ، دانشکده فردوسی مشهد ،ایران3

                                                            ایران استادیار گروه جامعه شناسی، دانشکده علوم انسانی ،دانشگاه آزاد اسلامی واحد آزادشهر،استان گلستان، 4

            

 8/1399/  12: افتی در خی تار

 25/12/1399:  رشی پذ خی تار
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 مقدمه و بیان مسئله  •

گوناگون در   یها  نهیکه در زم  یعیاست و تحولات سر  ریو متغ  دهیچی پ  یها  دهی از پد  یکی  ،یشهر  یزندگ

ن بر زندگ  ریتأث  .کندیرا دو چندان م  یدگی چیپ  نیا  زیجهان در حال وقوع است  و   یشهر  یعوامل گوناگون 

تأث  سو   کی از    ینیشهرنش ا  یشهر   ی اهویپره  ی زندگ  ی ها  وهیش  ری و  مذکور  تحولات    نیا  گر،ید  ی سو  زبر 

  . (138۷و تئودور جونز،    نگریمداوم ساخته است )آلماند  یو روند  یشگیهم  ی ا  دهیو تحول را پد  یدگی چیپ

ا  ،یدگی چیپ زم  جادی ضمن  تکثر،  و  ن  جادیا  یها   نه یتنوع  را  تعارض  و  م   ز یتضاد  کنفرانس  )  سازدیفراهم 

 . (2004، 1شهری   یکپارچه حکمرانی

  ت، ی محل فعال  گر،ید  یا آرامش و رفاه توأم باشد و از سو ب  دیمردم است که با  یسو، محل زندگ  کی شهر، از  

و  جنب گونه  آمدو شد وجوش  به  هرچه شهر   ی ااست،  افراد   یکه  تعداد  باشد،  مسکن    ی بزرگتر  آن  در  که 

ن و  ب  ازی ساخته  دارند،  آرامش  فعال  شتریبه  افزونتر  و جنب  تیو  آن  کار  میوجوش در  تقسیم  نیازمند  و  شود 

 ریزی وانتصاب مدیران  است.هووظایف در حیطه برنام 

از خدمات رسانی تا  مدیریت یکپارچه شهری به معنی حضور یک تصمیم گیرنده واحد در تمام امور شهری  

بوده و چندگانگی مدیریت شهری مشارکت سازمان ها و ارگان های مختلف تصمیم گیرنده    توسعه و عمران

را شامل می  یکپارچه    (.201۷،  2سون و همکارانشود)هاددر مورد مسائل جاری و توسعه ای  این  بر  علاوه 

به   را  مدیریت  چندگانگی  مدیران،  وجابجایی  مدیران  انتصاب  در  جناحی  وحاکمیت  مدیریت شهری  نبودن 

 وضوح نمایان ساخته است. 

واژه توسعه در لغت به معنای    .اصطلاح توسعه به صورت فراگیر پس از جنگ جهانی دوم مطرح شده است

همان جامعه سنتی وفرهنگ وارزشهای مربوط به آن    لفاف  در قالب نظریه نوسازی،   .است  "فلفا "خروج از  

لیکن توسعه یک    .(105:  1380ازکیا، )   شونداست که جوامع باید برای متجدد شدن ازاین مرحله سنتی خارج  

اقتصادی،  مفهوم کلی است و برای اینکه کشورها به توسعه دست یابند باید به شاخصهای توسعه که توسعه  

یابند دست  فرهنگی  توسعه  و  سیاسی  توسعه  اجتماعی،  در    .توسعه  را  وکیفی  کمی  ابعاد  خود  توسعه  واژه 

به   وهم  ابعاد  به  هم  باید  توسعه  به  رسیدن  برای  پس  میگردد  تفکیک  رشد  از  علت  همین  برمیگیردوبه 

 . شاخصهای آن توجه داشت

 
دی، دکتر حسنی در میان و خانم دکتر امینیان وبالاخص جناب دکتر مجید دانایی که ازاساتید ارجمند جناب دکتر امیراحم  1

 بنده را در کلیه مراحل رساله یاری رساندند کمال تشکر را دارم. 

 
1Integrated Urban Governance 

2 Hodson, M.; Geels, F.W.; McMeekin, A. 
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ر مفهوم  با  اغلب  که  است  مفاهیمی  از  اقتصادی  رشد  توسعه  که  درحالی  میشود؛  یکی شمرده  اقتصادی  شد 

وتحولات   تغییر  چون  مفاهیمی  به  اقتصادی  وتوسعه  است  اقتصادی  کمی  شاخصهای  دربردارنده  اقتصادی 

اقتصادی فرآیندی است که طی آن شالوده اقتصادی  درمجموع می   .اقتصادی نزدیکتراست توان کفت توسعه 

که بطوری  میشود،  دگرگون  جامعه  نابرابریهای    واجتماعی  کاهش  اول  درجه  در  دگرگونی  چنین  حاصل 

بود خواهد  جامعه  مصرف  والگوهای  توزیع  تولیدی،  های  زمینه  در  تغییراتی  وسپس  به   .اقتصادی  درنتیجه 

منظور توزیع عادلانه درآمد ملی وبهبود سطح زندگی ملت، باید به استقرارساختار ونهادهای سیاسی، اجتماعی  

 ( 106: 1380)ازکیا،.رایط چدید پرداختواقتصادی منطبق با ش

با شاخص به افزایش  های کمی و کیفی سنجیده میشود که در بعد کمی میها و مولفهتوسعه اقتصادی  توان 

درآمدها، بالابردن تولید، افزایش درآمد سرانه، افزایش تولید ناخالص و توسعه فناوری اشاره نمود؛ و درحوزه 

ار، کاهش بیکاری، بازدهی مشاغل، سرمایه گذاری خارجی، بازار فروش کالاها  مولفه های کیفی: اشتغال پاید

می زیست  محیط  از  بهینه  استفاده  ابتدا    .باشدو  باید  اقتصادی  توسعه  به  دستیابی  جهت  و  منظور  این  برای 

برنامهپتانسیل و  شناخت  را  پایهریزیها  دانش  براساس  را  اقتصادی  سرمایهای  امکان  با  و  نمود  ه  ریزی 

عظیمی  )  نمودگذاریهای خارجی هم در ایجاد اشتغال وهم در پی ریزی زیر ساختها به رشد اقتصادی کمک  

 (68: 1392آرانی،

در مجموع چندگانگی مدیریت در مشهد در برخی موارد با عجله در تصیمیم گیری، رقابت در برنامه ریزی و 

و   بوده  همراه  ذیربط  های  ارگان  جویانه  تلافی  منابع،  ابرخوردهای  غلط  تخصیص  به  منجر  مسئله  ین 

سردرگرمی کادر اجرایی پروژه های شهری و به دنبال آن اتلاف منابع، افزایش ترافیک به علت انسداد برخی  

مسیر ها به مدت طولانی به دلیل تغییر در تصمیمات و ناکارآمدی تصمیمات و نارضایتی مردم و زائران شده  

   است.

پژ این  در  داشت  توجه  مشهد  باید  شهر  در  مدیریت  چندگانگی  توجیه  برای  نهادگرایی  رویکرد  از  وهش 

این نظریه رویکردی برای درک سازمان ها و شیوه های مدیریتی به عنوان محصول  شود چرا که  استفاده می

که   سازمانی  رفتارهای  توضیح  در  نظریه  این  توانایی  دلیل  به  داشت  توجه  باید  است.  اجتماعی  فشارهای 

ا تبدیل شده  عقلانیت  نظریه مدیریت  قتصادی را به چالش می کشد، این دیدگاه به یک دیدگاه محبوب در 

 (.2009، 1)دیوید و بیتکتیناست

 
1 David, R. J., & Bitektine, A. (۲۰۰۹). 
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وجود میلیونها گردشگر در هرسال درسطح شهر مشهد، توسعه گردشگری را آنهم بصورت پایدار مورد توجه  

بنامیم   باید توسعه گردشگری را زمانی پایدار  نبوده وامکان حفظ منابع آب وخاک، قرار میدهدو  که مخرب 

آورد فراهم  آیندگان  برای  را  جانوری  و  گیاهی  ژنتیکی،  که    .منابع  است  توریسمی  پایدار؛  توریسم  واقع  در 

نظر انسانی وفیزیکی به محیط زیست صدمه نزند وتا   ادامه یابد واز  بتوانددر یک محیط در زمانی نامحدود 

تو  به  باشد که  وارد  بدان حد فعال  لطمه ای  فرآیندهای اجتماعی  فعالیتها و  :  2000،  1تلر با)  نسازدسعه سایر 

برنامه ریزی  .(29 اثر  توسعه و زیر ساختهای آن در نواحی جغرافیایی کشور در  ما  نامطلوب  در کشور  های 

روند   با این حال همانطور که  .ملی و متمرکز گذشته، تفاوتهای شدیدی را در روند توسعه آشکار ساخته است

توسعه یافتگی در استانهای مختلف یک کشور دارای مراتب گوناگونی است، در داخل یک استان نیز روند  

نیست یکسان  مختلف  مناطق  و  شهرستانها  بین  در  یافتگی  جاده    .توسعه  مسیر  در  استان  این  گرفتن  قرار 

جود شش هزار واحد صنعتی  همچنین و  .ابریشم؛ استان را در مسیر ارتباط بین شرق و غرب قرار داده است

در این استان، وجود ظرفیتهای معدنی متعدد، ظرفیتهای بالای تولیدی استان در زمینه کشاورزی و در نهایت  

میلیون زائر    2۷ع( در مشهد این ظرفیت را بوجود آورده که در سال بیش از ) رضاقرار گرفتن مرقد مطهر امام 

میلیون جمعیت شهری مهاجر    حدود سه و نیمن یک اثر تمدنی با  شهر مشهد به عنوا  .در مشهد داشته باشیم

پذیر که بافت فرهنگی متفاوت و متنوعی راپدید آورده و سبب نابرابریهای اجتماعی دراین شهر شده است که  

عدم   موانع  از  یکی  میتواند  خود  اجتماعی  نابرابری  نتیجه  در  و  توازن  عدم  و  تفاوتها  این  والرشتاین  نظر  به 

ها و موانع توسعه را شناخت و همچنین با  باشد، درنتیجه برای دستیابی به توسعه پایدار باید پتانسیلتوسعه  

  .های توسعه را شناختهای توسعه از پنجاه سال گذشته، بتوان نقاط قوت وضعف برنامهنقد و تحلیل برنامه

  شهر مشهد   یر توسعه اقتصادب  تی ریمد  یچندگانگ  ریتاث  که  این پژوهش به دنبال پاسخ به این پرسش است

 چگونه است؟ 

سپس در  در ادامه و پس از بیان مقدمه و بیان مسئله، بررسی پژوهش های پیشین در دستور کار قرار گرفته و  

و   شده  پرداخته  مورد  این  در  پردازان  نظریه  نظریات،  بررسی  به  نظری  در روش  بخش چارچوب  ادامه  در 

و شده  معرفی  نظر  مد  کیفی  روش  و    شناسی،  گذاری  کد  به  ها  یافته  بخش  در  مدلسازی  سپس  و  تحلیل 

 پرداخته شده و پس از این مرحله بحث و نتیجه گیری در دستور کار قرار گرفته است.

 پیشینه و سوابق موضوع 

 
1 Butler 
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( در پژوهشی تحت عنوان چالش ها و نقش های چندگانه توسعه شهر تهران انجام پذیرفته  1390عندلیب )

  ی به عنوان کل  دی مذکور، تهران را با  ینقش ها   ان یاز تضاد م  زی و پره  حل مشکلات  یبراکه  دهد  نشان می  که

گردد که ضمن    نیتدو  ی ا  کپارچهیو برنامه توسعه    گوناگون است در نظر گرفت  یواحدکه واجد نقش ها 

ا  ب  انهیگرایانجیم  ی نقش  ی فای جهت ا  یبخش  نیب  ی نهادها   جادیچون ا  ییبه هر نقش، راهکارها  یبخش  تیرسم

 .دینما  ینفعان را سازمانده یذ یتمام  یتوانمند ییو برهم افزا یاجتماع  هیبر پشتوانه سرما دی تاک

  یبرا  یگذاراستی اثرگذار در س  یها شاخص  نیی تب( در پژوهشی تحت عنوان  1399و همکاران )  افشاری پور

موجود    ستمینشان داد س  جینتاانجام پذیرفته است که    نمونة پژوهش: استان کرمان  ییروستا  ینواح  تی ریمد

پا  ییروستا  ینواح  ت یری مد  یبرا   یگذاراستیس کرمان  استان  ن  داری در  مطلوب    نیرگذارتریتأث  .ستیو 

  تیی (، روستا986  ازی )با امت  طیاستان کرمان، مح  یی روستا  ینواح  ت یریمد  ی برا  یگذار استی ها در سشاخص

امت امت918  ازی)با  )با  اقتصاد  ام884  ازی(،  )با  فرهنگ  و  همچن850  ازیت (  است؛  آنها،    نیرتریرپذ یتأث  نی( 

  یدار ی ( و پا918  ازی موجود )با امت  طی(، شناخت شرا952  ازی (، اقتصاد )با امت952  ازی)با امت  طیمح  یها شاخص

استان در   ییروستا  یمطلوب نواح  تی ریبهتر و مد  یگذاراستیس  یبرا  .( بوده است884  ازی )با امت  هااستیس

ا  یراهبرد  یا رهیمتغبه    دیبا  ندهیآ کرد؛  ترت   رهایمتغ  نیتوجه  روستابه  طیمح  بیبه  مؤثر،  عامل    ا ی  تییمثابة 

هو  ی اجتماع  -یطی مح  تیهو تأث  یاقتصاد   تیو  و  اقتصاد  ر یروستا  اهداف  همچن   هااستی س  ی و    نیهستند؛ 

  یدار ی او پ  ملتکا   یمشارکت مردم برا   ش یاقتصاد، نقش دولت و افزا  یرها یو بهبود متغ  ی کاربا دست  توانیم

 .استان اقدام کرد ییروستا تیری مد ستمیو بهبود س

  ی توسعه اقتصاد  نهیشهر مشهد در زم  گاهیبر جا  یلیتحل( در پژوهشی تحت عنوان  1398)  و همکاران  شاکرمی

که؛    دهدیآمده نشان مدستبه  جی نتاانجام پذیرفته که    1404  افقدر    یرملیبراساس برندرقابت پذ   اجتماعی  –

م  تیموقع رقابتشهر  نقشه  در  اقتصاد  یشهد  توسعه  پارامتر  امتY)محور    ی ازلحاظ  با    از یامت  5از    05/3  از ی( 

قرارگرفته است    گاهیجا  ن یدر بالاتر  90/3  ازیخود بعد از تهران که با امت  ی رقبا  نیدر ب  1404ممکن در سال  

  5از  2/ 90  ازی ال هدف با امت( شهر مشهد در س X)نمودار   ی توسعه اجتماع پارامتر   نهیدر زم ن،یهمچن .قرار دارد

ترت   از یامت به  امت  ترنییپا  ی گاهیجا  یدارا   ب یممکن  با  تهران  به  رازی، ش45/4  از یاز  اصفهان  با  و  مشترک  طور 

با توجه به    شهدم   یاجتماع  -یبر توسعه اقتصاد   رگذاریکلان تأث  یرها یمتغ  نی ترمهم  .خواهد بود  45/3  ازیامت

  یو برخ  رانیا  نی ب  یها در مشهد، تنش  ی شهر  ت یری ند از؛ حکمرانان و مداآن عبارت  ری پذ رقابت  یبرند شهر

 . ( استهی)عراق، سور هیهمسا یدر کشورها اتیمنطقه و وجود عتبات عال  یکشورها اسلام
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( زاده  برای    در(  1396نصراللهی  اساسی  ضرورتی  را  سرزمین  آمایش  پژوهی،  آینده  عنوان  تحت  پژوهشی 

همی از مقوله آمایش سرزمین را موضوع مدیریت پتانسیل ها در نظر میگیرد  توسعه پایدار میداند و بخش م 

اقتصادی   نیازهای  الویت  براساس  آنها  ومدیریت  واکولوژیکی  انسان  محیطی،  بالقوه  ظرفیتهای  از  واستفاده 

نظر میگیرد دا  و  ؛اجتماعی در  توجه قرار  باید موارد زیر مورد  آمایشی  تهیه سند  باور است که در  این  د:  بر 

جابجایی فرصتهای شغلی به تناسب شرایط    .باشدهای خاص یا آن منطقه میریزی انتفاع گروههدف در برنامه

گیرد قرار  توجه  مورد  باید  فرصتها  مناسب  توزیع  و  ساکنین  اقتصادی  و  انسانی  اقدام  منطقی  .محیطی،  ترین 

 . م استعداد استافزایش بهره وری مناطق مستعد و افزودن به رفاه انسانی در مناطق ک

  ی فکر  یها مولفه   نی مهم ترشناسی توسعه اقتصادی ایران،  در پژوهشی تحت عنوان آسیب  ( 1396)   نژاد  ی صلم

را نهم  محور  دولت  رویعدالت  امور  یستیپوپول  کردی؛  با  برخورد  الگو  عیتوز  ع؛یوقا  و  در  مصرف؛    ی در 

به مولفهت   با  .معرفی کردند   غرب  با  ییارویو رو  شرفتیپ  یرانای  –  یاسلام به دلا   مذکور و  یها وجه   ی لیبنا 

پوپول گفتا  یستیهمچون  در  کردن  غرب  و   رعمل  توسعه؛  یرفتار؛  چهارم  برنامه  و   دانستن  نهادها   حذف 

خوب؛    یعدم توجه به حکمران  ن؛یشیپ  ییاجرا  و  یحذف نخبگان فکر  ؛یاقتصاد  ریغ   و  یاقتصاد  یسازمانها

-مانند بنگاه )  هایگذار   استیها وسها، برنامهنبودن طرح  کی دمآکا  و  یاز حد دولت؛ علم  شیب  ییمداخله گرا

س  یها و  یپول  یانبساط  یا هاستیزودبازده،  س  ( ...دولت  جا  یتهاجم  یخارج  استیاتخاذ    است یس  یبه 

به درآمد نفت؛ دولت نهم    ح ینگاه ناصح  و  ینفت  ی دولت به درآمدها  ادیز  ی اتکا  ؛یتعامل  گرا وتوسعه  یخارج

  در   و  ابدیبه اهداف برنامه چهارم توسعه دست    و  دینما  عیرا تسر  رانیتوسعه در ا  ندیفرآ  نتوانست   تی در نها

فرآ  ت یانه بر کند شدن  افسار گس  ری نظ  ی اده یتوسعه، مشکلات عد  ند یدر دولت دهم هم علاوه    خته، ی تورم 

  ی الملل  نیب  ژیکاهش پرست  ،یاسی وس  یگوناگون اجتماع  یها  هی، اعتراضات طبقات ولا یتزلزل در انسجام مل

 . گذاشت ی به جا زی ران رانیدر ا یگذار  هیسرما  سکیر شی کشور، افزا

  ندهیآریزی سناریو،  ای به روش برنامهنگاری توسعه منطقه در پژوهشی تحت عنوان آینده(  1396)  انگیزاندل  

بر  ینگر قطع  را  تصم  یی هاتیعدم  و  یی توانا  رندگانیگ  میکه  م  ای  کنترل  ندارند؛  را  آن  در    و  ددان یکاهش 

کهگ  یبررس استان  قطع  ریبو  و  هی لویتوسعه  عدم  دو  با  اقتصاد  "  ید یکل  تیاحمد  نظام  "و  "ی ساختار 

 .استان روبرو شده است ندهیدر آ "یسکونتگاه

ای با رویکرد تلفیقی سناریو نویسی و مدل  نگاری توسعه منطقه( در پژوهشی تحت عنوان آینده1396)  زالی

اسووت  عامل  1تحلیلی  شانزده  منطقه ،  توسعه  در  برای  کلیدی  بستر سازی  و  میداند  مهم  را  گیلان  استان  ای 

 
1 SWOT 
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کاهش نقش مستقیم دولت در امور تولیدی وعمرانی، اعطای امتیازات جانبی به شرکتهای خصوصی، شناسایی  

شاخص تطبیقی  بررسی  و  دارد  را  آن  تولید  توان  استان  که  کشاورزی  جدید  در محصولات  توسعه  های 

ها به  ریزی مدون جهت رفع کاستی جوار و متوسط سطح کشوری و برنامهستان با استانهای همشهرستانهای ا

 . نمایدواسطه تخصیص بودجه آمایش محور را به عنوان عوامل کلیدی توسعه استان ذکر می

) زارع و همایونی  تحت عنوان1394فر  بر اساس    ( در پژوهشی  استان خراسان رضوی  ارزیابی شهرستانهای 

شهرستان استان خراسان رضوی    2۷  درهای انتخابی توسعه پایدار  مقایسه شاخص  ای توسعه پایدار،شاخصه 

پرداخته که در این مطالعه شهرستانهای خوشاب، زاوه، تحت جلگه نیمه پایدار وشهرستانهای بجستان، گناباد  

والویتهای پیش بین    .ندومشهد از توسعه متوسط وسایر شهرستانها ی استان از درجه توسعه پایین برخوردار 

 .کالبدی در نظر میگیرند -اجتماعی ونهادی، زیستی -زیستی، اقتصادی -توسعه پایدار را عامل اجتماعی 

داداش   و  زاده  توسعه  1393)  پوربزاز  بر  موثر  کلیدی  عوامل  تحلیل  و  بررسی  عنوان  تحت  پژوهشی  در   )

آیندهمنطقه  با رویکرد  منگاری منطقه ای  به شناسایی  توسعه منطقهولفه ای،  کلیدی  آذربایجان غربی و  های  ای 

بهره با  و  اند  پرداخته  مطلوب  آینده  معیارهای  ترسیم  ای،  منطقه  توسعه  زمینه  در  موجود  مطالعات  از  گیری 

آوری و سازمان فضایی طبقه  محیطی، علم و فنتوسعه را در شش گروه اجتماعی، اقتصادی، سیاسی، زیست 

مولفه   سه  و  کرده  مدیریت "  "کشاورزی"بندی  ارتباطی  "و   "شیوه  ساختهای  مولفه   "زیر  عنوان  به  های  را 

 . ای در آذربایجان غربی میداندکلیدی توسعه منطقه 

 چارچوب نظری 

  ک یدو دهه توسعه صرفا    نیگردد. در ایبرم  یلاد یم  60و    50به دهه    یتوسعه ا  یهاشروع بحث  خچهی تار

تو  یاقتصاد  یمعنا با رشد سالانه  تول  ی ناخالص مل  دی لداشت و  برابر بود؛ اما    یناخالص مل   د یو رشد  سرانه 

دسترس از  کشورها  یبرخ  یپس  هدفها   یاز  به  سوم  زم  یجهان  در  ملل  سطح    ،یاقتصاد  شد ر   نهیسازمان 

بود که   طیشرا  ن یماند و درست در هم  یباق  رییها بدون تغ  نهیزم  شتریکشورها در ب  نیاکثر مردم در ا  یزندگ

  ی منعطف، چندبعد  ا،یمفهوم پو  کیبه    یاقتصاد  شی با گرا  کسونگریمنعطف و    ری غ  یکیکانتوسعه از حالت م

فرآ همکاران،)  شد  لیتبد  ی ندیو  و  هدف  یاب یتدس  (.1389فیروزآبادی  توسعه  تمام  یبه  که    یهاوهی ش  یاست 

برنامه ر  یدر جست و جو   یز یبرنامه ر ت و  نکته اس   نیدر هم   یز یآن هستند. در واقع وجه اشتراک انواع 

  لیدل  نیبرند. به همیبه رفاه و توسعه به کار م  دن ی رس  یاست که برا   ییو ابزارها  تیوجه افتراق آنها در ماه

برخ  به   ی زی برنامه ر  ی روشها  یبرخ بلندمدت و  برخ  ی صورت  اند و  به    یچندان  ت یموفق  زی ن  ی کوتاه مدت 

نم تغیدست  با  متناسب  امروزه  فرهنگ  یاس یس  ،یاقتصاد  راتییآورند.  متفاوت   ،یو  برنامه    ی نگرش  مقوله  به 
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  ی جهان  یو فرهنگ  یاد اقتص  طیمتاثر از شرا  یشده است. در واقع امروزه کشورها، شهرها همگ  جادیا  یزیر

کشورها و شهر به وجود    نیب  یرقابت و مبارزه اقتصاد   کیشدن    یجهان   طیشرا  نیشدن هستند و به دنبال ا

ها و های دولت برای توسعه وهمچنین استراتژیتها و برنامهسیاس(.  2:  1،2015کوشکی و همکاران)  استآمده  

تواند کل اقتصاد را به سمت یک مسیر توسعه سریعتر  هایی مطابق با نیازها و توسعه همه جانبه می ریزیبرنامه

 (. 160: 1394گیت گریفن،) حرکت دهد

د بررسی قرار گرفته و مور  201۷،  2هادسون و همکارانچندگانگی مدیریت در این پژوهش مطابق پژوهش  

تصیمیات گرفته شده توسط ارگان های مختلف در مشهد، میزان توانایی هر یک از ارگانها در تصمیم گیری 

اقتصادی مشهد در دستور کار قرار گرفته و   این تصمیم ها در توسعه  نتیجه ی  به  های شهری و  در نهایت 

  ارائه ی راهکار پرداخته شده است.

ژوهش ضمن شناسایی ارگان های تصمیم گیرنده در مدیریت شهری مشهد به شاخص های  بنابراین در این پ

شود که  مد نظر این ارگانها برای رسیدن به توسعه اقتصادی در این شهر اشاره شده و راهکارهایی ارائه می 

عه ی  توسو در مسیر    (2022،  3)ژنگ و همکاران این چندگانگی مدیریت، به تداخل امور اجرایی منجر نشده

   اقتصادی شهر مشهد هدایت گردد.

مبان  توجه در  انسان  پا  یبه  آن که در حقوق عموم  شیب  دار،یتوسعه  بردار   یبرا   یاز  نتا  یبهره  توسعه    جی از 

با هدف اجتماعات انسان شفیعا و شفیعا،  )  استمرتبط    داریبه توسعه پا  یابی دست  یدر راستا   ی خلاصه شود، 

ها  یط  یاجتماع   یداریپا  (.14۷:  1391 موفق  یدهه  عدم  شکستها  تیگذشته،  رو  یو    ی کردهایگسترده 

جنبه   گر یو د یاجتماع  یدارینو کردن مفهوم پا ا ی دی و تجد معنادار  رییو تغ جادی به ا یمنته ،یطی و مح یاقتصاد

آن    یها به  وابسته  و  انسان  و(  342:  2010،  4یاسوری )  شدمربوط  و جوامع  پ  یانسان  عنوان    نیتر  دهیچیبه 

چند    یمفهوم  ،یاجتماع  یداریپا  ن،یبنابرا  ؛دندیعنصر آن مطرح گرد  نیتر  یبه عنوان اصل  ،یم شهر نظا  یاجزا 

ا  یاز معان  ی ا  تردهبا دامنه گس  یبعد پا  ی سؤال است که »اهداف اجتماع  نیبر محور  کدم اند؟«    دار یتوسعه 

پاسخها   یسؤال با  و  اجماع  بدون  گسترده  دامنه  همکاران،  )  زیاد  یبا  و  پا  (.51  :1394حسینی    یداری لذا، 

مفاه  ،یاجتماع برابرع یوس  میتحت  و  عیتوز  ،یاجتماع  یتر  منابع  مناسب  و  کارها  خوب  از    یاجتناب 

دسترس  تیمحروم اجازه  اجتماع   یزا،  لحاظ  به  جامعه  در  کامل  و  فعال  مشارکت  به  و   یاقتصاد   ،یساکنان 

 
۱ Kooshki 
2 Hodson, M.; Geels, F.W.; McMeekin, A. 

3 Zeng, X.; Yu, Y.; Yang, S.; Lv, Y.; Sarker, M.N.I. 

٤ Yasouri 
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و عمده    عیوس  یو جنبه ها (  93:  2012  و همکاران،  1)دمپسی  ردی گیجامعه قرار م  یدار ی پا  نیو همچن  یاس یس

توسعه    ،یسلامت و بهداشت و خدمات آموزش  اد،رفاه افر   ی)رابطه انسان با انسان، تعال  داریاز توسعه پا  یا

موجود آن در بر   فیرا بر اساس تعر  (63:  1385زاهدی و نجفی،  و رفع فقر()  یمختلف و برابر  یها فرهنگ

همکاران،  )  گیردیم و  تعر  یگروه  (.55:  1390سالمی  در  محققان  عنصر    یاجتماع   ی داریپا  فی از  به چهار 

معنا    نیو مشارکت. در ا  تی ، امنی، عدالت اجتماعیاجتماع  ی کننده اشاره کرده اند: هم بستگ  نییو تع  ی اصل

، یهمراه با تعاون و همکار  یانسانها، زندگ  یتمام  یبرا   شرفتیبرابر و توام با پ   یچون فرصت ها   ییهامولفه

  یاجتماع  یدار یسنجش پا  یمبنا   یعیدر برابر مخاطرات طب  یانسان  یسکونتگاهها   یمنی، امرار معاش، اتیامن

 .ندقرار گرفته ا

 لمن و کاکس  یهاهینظر

بر    یاست که مبتن   یو فرهنگ  ی، اجتماعیاصلاح و بهبود اقتصاد  ندیفرا  داریدو دانشمند توسعه پا  نینظر ا  از

اجتماع  یفناور عدالت  با  طر  یوهمراه  به  اکوس  یقیباشد  طب  ستمی که  منابع  و  آلوده  تخر  یعیرا    نکند  بیرا 

 . (500 ، ص 1380 ،یز ی)عز

 آنالدو را و الیون یاههینظر 

به   یکنند که رشد اقتصاد ی م  دی نکته تاک  نیبر ا(  1993خود درباره فقر )  قاتیتحق  لیرا و الیون در تکم  آنالدو

ارتقا شرا   یزندگ  تی فیتواند باعث بهبود کی خود نم  یخود به نحوه توز  یبهداشت  طیو  توسعه    ع یشود بلکه 

تمام    اری در اخت  یکاف  ی بهداشت  ت شده که خدما  یطراح   ی طور  یعموم  ی ها  یخط مش  ایآ  نکهیدارد و ا  یبستگ

  زانیفاکتورها به م  ری و سا  یانسان  ی. در واقع بهبود ارتقا تمام شاخص هاریخ  ای   ردیقرار گ  یاجتماع  یگروه ها

ق بهداشت  یسدستر  متیو  افزا  یبه خدمات  نسب  شیو  آمد مطلق و  درصد    40که جزو    ییدر خانوارها  یدر 

  یدار ی عوامل بر تحولات دراز مدت توسعه پا  ن یحال ا  نیدر ع  رددا  یرود بستگیجامعه به شمار م  ییانتها

 (. 210 ، ص1381)پاگ،   گذاردیم  ریتاث زین ی ط یمح ستیو ز یشتیمع ینسب

 گول وچ  هینظر

از    داریراستا استفاده پا  نیداند و در ا  ی م  ی دناشدنی را به حداقل رساندن مصرف منابع تجد  دار ی پاتوسعه    یو

  ، یز یدهد )عزیبشر را مد نظر قرار م  یازهایبه ن  ییو پاسخگو  یمحل  یها   تی جذب ظرف  دشوندهیمنابع تجد

 ( 500  ، ص1380

 رنه دوبو  هینظر

 
۱ Dempsey 
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پا  یو انسان و زم  داری توسعه  متقابل  رابطه  به م یم  نیرا  آمان سخن  تو  مبارزه  از دو  و    -1آورد  یم  انیداند 

کلاس سنت  اساس  بر  آنانکه  با  مدار  کیمبارزه  بوم  به  توجه  بدون  را  م   یتوسعه  با    -2کنند.  یدنبال  مبارزه 

بر اساس د  یکسان م  عتیبمحافظه کارانه هر گونه دخل و تصرف در ط  دگاهیکه    ،یری)نص  دانندیرا ممنوع 

 (. 43، ص  13۷9

میرو گرایی  نهاد  نظریه  به  متمایل  رویکردی  اما  پژوهش حاضر  که  باشد.  یکرد  یک  چرا  گرایی  نهاد  نظریه 

بازمی گرداند که در مورد چگونگی ایجاد و   بنیادی  به مقالات  تحقیقاتی است که ریشه های خود را  سنت 

بیشتر توسط کنش های نمادین توجیه میت  گردد)دیوید و غییر سازمانی کمتر توسط ملاحظات عملکردی و 

برنامه ریزان اجرایی شهر مشد، می   (.2019،  1همکاران  به نحوه ی تصمیم گیری های  با توجه  توان  بنابراین 

 ظریه نهاد گرایی توجیه نمود. یت در شهر مشهد و تاثیر آن بر توسعه اقتصادی این شهر را با ن چندگانگی مدیر

 

 روش پژوهش  •

مطالعه حاضر  روش   ایپژوهش  با  که  بوده  کاربردی  نوع  شده  اکتشافی    -ایتوسعه  از  این    .استانجام  در 

گر، راهبردها  ای و مداخلهپژوهش از روش دلفی مبتنی بر شناسایی پدیده محوری، شرایط علی، عوامل زمینه

 . ستفاده شده استها ا و پیامدها و ارتباط بین آن

گیری  ریزان توسعه استان خراسان رضوی بوده که با استفاده از نمونهشامل متخصصین و برنامهجامعه آماری  

و  نفر    30هدفمند   انتخاب شده  آماری  نمونه  با خبرگان(  )  فکریاز روش طوفان  به عنوان   استفادهمصاحبه 

چندگانگی مدیریت بر توسعه    تاثیربرای سنجش    .ه استادامه یافت ا زمانی که به اشباع نظری نرسیده،  شده و ت 

 .در ادامه به آن ها اشاره شده است شناسایی شد کهچندگانگی مدیریت   ابتدا ابعادموثر اقتصادی 

 یافته ها •

با مفاهیم کدهای مشابه و مشترک را در قالب   در این مرحله از کدگذاری باز با تعیین و مرتب کردن کدها 

قر واحد  مقوله  مییک  مقوله نام  . دهدار  محتوایی  گذاری  اشتراکات  و  از موضوع  شناخت محقق  مبنای  بر  ها 

مقوله اصلی از کدها استخراج    14مقوله فرعی و    59گیرد؛ در این پژوهش  مفاهیم( صورت می)  بازکدهای  

 نشان داده شده است:  1شده که در جدول  

 های فرعی و اصلی پژوهش: مقوله1 جدول

 
1  David, R, Pamela S. , Boghossian, J(۲۰۱۹) 

https://oxfordre.com/business/view/10.1093/acrefore/9780190224851.001.0001/acrefore-9780190224851-e-158
https://oxfordre.com/business/view/10.1093/acrefore/9780190224851.001.0001/acrefore-9780190224851-e-158
https://oxfordre.com/business/view/10.1093/acrefore/9780190224851.001.0001/acrefore-9780190224851-e-158
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 ردیف
مقوله  

 ی اصل
 مقوله فرعی مقوله اصلی ردیف مقوله فرعی

1 

مه
 ه

ت
خال

و د
ل 

نتر
ک

ت
دول

ه 
انب

ج
 

دخالت همه جانبه  

 نهادهای دولتی 
35 

ی 
صاد

 اقت
نق

رو
 

قرار گرفتن در مسیر راه  

 ابریشم

2 

انتصاب افراد ناشایست  

در پستهای دولتی  

 گردشگری 

 وجود مرقد مطهر امام رضا  36

3 
مدیریت غیر هوشمند  

 گردشگری 
3۷ 

حضور زائران عرب در  

 مشهد 

4 

اخذ مجوز دولتی جهت  

های  معرفی جاذبه

 گردشگری 

 توسعه صنایع غذایی  38

5 

فزون خواهی و قدرت  

طلبی دولت تهدیدی  

 برای گردشگری 

39 

برگزیده شدن مشهد به  

عنوان پایتخت معنوی جهان  

 اسلام 

6 
تمامیت خواهی دولت  

 علیه گردشگری 
40 

زیت در  وجود منطقه تران

 مطقه ویژه اقتصادی 

7 

ی 
گر

دش
گر

ق 
رون

 

 افزایش امکانات تفریحی 
41 

 
 وجود ذخایر نفت و گاز 

8 
توسعه امکانات بهداشتی  

 درمانی 

9 
وحود مناطق ییلاقی در  

 42 شهر مشهد 

43 

تطبیق تاسیسات و خدمات  

 با استانداردهای جهانی 
15 

ل 
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ن 
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ی ن
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 ش
ون

در
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و

 

ه سازی ناوگان حمل بهین

 و نقل درون شهری 

16 
صادرات کالا به  

 کشورهای آسیای میانه 
44 

از  
ده 

تفا
اس

ده
ای

ی  
ها

در  
ن 

گا
خب

ن

راه
ت 

جه
- ی  

داز
ان

ع  
جام

اه 
یگ

پا

کی 
ونی

کتر
ال

 

های نخبگان  استفاده از ایده

در خصوص بالا بردن  
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 کیفیت زندگی 

18 

می 
مو

 ع
ت

منی
ا

 

افزایش موسسات  

 سال اخیر  5فرهنگی در  
45 

های در بالابردن  ایجاد پایگاه

سطح آگاهی مردم از حقوق  

 شهروندی 

19 
افزایش امنیت اجتماعی  

 در مشهد 
46 

بالا بردن سطح آگاهی  

عمومی مردم در استفاده  

 صحیح از منابع طبیعی 

20 

ال 
شتغ

ا
یی 

زا
 

رونق گردشگری و به 

دنبال آن مشاغل جدید و 

 رونق اقتصادی 

4۷ 
ضای  سهولت ارتباطات در ف

 مجازی 

21 
ارزآوری و رشد فرهنگی  

 و اقتصادی 
48 

-ها از پایگاهاستفاده سازمان

 های الکترونیک 

22 
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آستان قدس اهرمی قوی  

های  در معرفی جاذبه

 گردشگری 

49 

ب 
ذا

 ج
بع

منا
و 

ت 
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ط ز
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و
 

حضور گردشگران در همه  

 فصول

23 
تان  قدرت بلا منازع آس

 قدس رضوی در مشهد 
50 

 تنوع و گوناگونی اقلیم 

24 
تقویت صنایع دستی  

 محلی 
51 

25 

ت
دول

ه 
انب

 ج
مه

 ه
ت

خال
و د
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وجود فضای حاکم و 

 معیوب مخابراتی کشور 
52 
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ا

 

اندازی پایگاه اطلاعاتی  راه

 ها جامع بین سازمان

26 
ری تابع  گیتصمیم

 سیاست 
53 

توسعه ارتباطات علمی و  

 تجارت الکترونیک 

27 

گیری فردی در  تصمیم

گیری  مقابل تصمیم

 جمعی 

 بالا بردن سطح آگاهی مردم  54
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ها و  استقبال از ایده

 ابتکارات اسلامی افراد 
55 

بسترسازی مناسب  

استانداری در جهت توسعه  

 ری اطلاعات فناو

29 
عدم استفاده از تجربیات  

 موفق جوامع توسعه یافته 
56  

فرهنگسازی استفاده از  

 وسائل حمل و نقل عمومی 

30 

ش
رو

از 
ده 

تفا
اس

ی 
ور

فنا
و 

ها 
ی  

ساز
ه 

هین
ص ب

صو
 خ

در
د 

دی
 ج

ی
ها

رع 
مزا

ی 
یار

آب
 

های  استفاده از روش

 صحیح آبخیزداری 
5۷ 
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تکمیل خطوط مترو در  

 سطح شهر مشهد 

31 
تفکیک آب شرب از آب  

 غیر شرب 
ریزی مناسب جهت  برنامه 58

پوشش دهی حمل و نقل  

 32 عمومی در سطح شهر مشهد 
های  استفاده از تکنیک

 جدید آبیاری 
59 

33 
استفاده از پوشش گیاهی  

 متناسب با اقلیم 
 

34 
های آجرپزی  انتقال کوره

 ومه شهر به ح

 

مقوله این مرحله  در  قرار میکدگذاری محوری:  ارتباط  در  با هم  شبکه  به صورت یک  مقولهها  های  گیرند؛ 

باز تدوین میکلان ویژگی ابعاد کدگذاری  ای درباره  گیردتا دانش فزایندهشود و در جای خود قرار میها و 

 کدگذاری محوری سه مرحله دارد: .روابط ایجاد شود

ا به دلیل اشتراکات محتوایی در  های اصلی: مقولهول، ساخت مقولهمرحله  مقوله اصلی دسته    14های فرعی 

 . بندی شدند که در جدول قبل نشان داده شده است

مقوله از  یکی  مرحله  این  در  طبقه:  چند  قالب  در  مقولات  کل  میان  ارتباطی  شبکه  ایجاد  دوم،  های  مرحله 

ها را به هم  شود و سایر مقولهفرآیند مورد مطالعه( انتخاب می )یده اصلی  کدگذاری باز به عنوان مقوله یا پد

 گانه پژوهش بدین شرح است: های شش مقوله  .سازدمرتبط می

به این علت    .شوندها بر محور آن ایجاد می : ایده، حادثه یا رخدادی است که مفاهیم و مقولهوابستههای  مقوله

برای پدیده محوری نام متناسب با    .ها نیستتر از سایر مقولههش انتزاعی های این پژوکدام از مقولهکه هیچ
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ها در قالب الگوی پارادایم قرار گرفته  موضوع پژوهش انتخاب و به عنوان پدیده محوری در قلب سایر مقوله

 بیان شده است: 2  جدول مقوله فرعی که در  15مقوله اصلی و   4این جدول دارای  .است

 

 )توسعه اقتصادی( پژوهش وابستههای فاهیم و مقوله: جدول م2 جدول

 های محوری پژوهش مقوله

ی 
صاد

اقت
ق 

رون
 

 قرار گرفتن در مسیر راه ابریشم

 وجود مرقد مطهر امام رضا 

 حضور زائران عرب در مشهد 

 توسعه صنایع غذایی 

برگزیده شدن مشهد به عنوان پایتخت معنوی جهان  

 اسلام 

 ت در مطقه ویژه اقتصادی وجود منطقه ترانزی 

 وجود ذخایر نفت و گاز 

 تطبیق تاسیسات و خدمات با استانداردهای جهانی 
ری 

شگ
رد

 گ
نق

رو
 

 افزایش امکانات تفریحی 

 توسعه امکانات بهداشتی درمانی

 وجود مناطق ییلاقی در شهر مشهد 

ت  
منی

ا

می
مو

ع
 

 سال اخیر  5افزایش موسسات فرهنگی در  

 تماعی در مشهد افزایش امنیت اج

ال
شتغ

ا
یی 

زا
 

رونق گردشگری و به دنبال آن مشاغل جدید و رونق  

 اقتصادی 

 ارزآوری و رشد فرهنگی و اقتصادی 

 

ناوگان حمل و نقل   یساز   نهیبه،  جانبه دولت-کنترل و دخالت همهمقوله اصلی    5:  )مستقل(  های علیمقوله

ی و انسجام اجتماع   شی اطلاعات و افزا  یفناور  عهتوس  ی،اسلام  یاز تجارب کشورها   استفاده  ی،درون شهر
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های فرعی آن در  به عنوان شرایط علی تشخیص داده شده که مقوله ی  قو   ی آستان قدس به عنوان اهرم  وجود

 . آمده است 3جدول 

 )توسعه چندگانگی مدیریت( های علی پژوهش: مفاهیم و مقوله3 جدول

 های علی پژوهش مقوله

مه
ت ه

خال
و د

ل 
نتر

ک
جان

ت
دول

ه 
ب

 

 دخالت همه جانبه نهادهای دولتی

 انتصاب افراد ناشایست در پستهای دولتی گردشگری 

 مدیریت غیر هوشمند گردشگری

 های گردشگری اخذ مجوز دولتی جهت معرفی جاذبه

 فزون خواهی و قدرت طلبی دولت تهدیدی برای گردشگری 

 تمامیت خواهی دولت علیه گردشگری 
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 بهینه سازی ناوگان حمل و نقل درون شهری 

 صادرات کالا به کشورهای آسیای میانه 
ز  
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فاد

ست
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ا
 

 ها و ابتکارات اسلامی افراد استقبال از ایده

 عدم استفاده از تجربیات موفق جوامع توسعه یافته 
و  
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ی ا

ور
فنا

ه 
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جت

م ا
جا

س
 

 ها اندازی پایگاه اطلاعاتی جامع بین سازمانراه

 توسعه ارتباطات علمی و تجارت الکترونیک 

 بالا بردن سطح آگاهی مردم 

 بسترسازی مناسب استانداری در جهت توسعه فناوری اطلاعات

 فرهنگسازی استفاده از وسائل حمل و نقل عمومی 

س  
قد

ن 
ستا

د آ
جو

و

می
هر

ن ا
نوا

 ع
به

  

وی
ق

 

 های گردشگری آستان قدس اهرمی قوی در معرفی جاذبه

 قدرت بلا منازع آستان قدس رضوی در مشهد 

 تقویت صنایع دستی محلی 

 

های عمده در قالب یک مدل حول مقوله محوری به مرحله سوم، استخراج مدل پژوهش: در این مرحله مقوله

می  داده  ارتباط  ترسیم    .شوندیکدیگر  مدل  واقع  مقولهدر  صوری  توصیف  به  میشده  این    .پردازدها  مدل 

در   انتخابی  و  محوری  کدگذاری  در  مندرج  موارد  به  توجه  با  است  رسم  1  شکلپژوهش  .شده 
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 گیریبحث و نتیجه •

کند، روش نظریه داده بنیاد  لی بین دو پارادایم گذشته و آینده نقش اساسی ایفا میهایی که به مثابه پ از روش 

می  .است چگونه  که  است  شده  بیان  آشکارا  تحقیق  این  مدل  در  موجود  اطلاعات  از  استفاده  با    ر یتاثتوان 

اقتصاد  تیری مد  یچندگانگ   شهر   تیری مد  یچندگانگ  ر یتاث  علیمقوله    .را طراحی کرد  شهر مشهد  یبر توسعه 

  ی استفاده از تجارب کشورها   دولت،  جانبه  کنترل و دخالت همه  های فرعیمشهد در این تحقیق دارای مولفه

آستان   وجود  و  ناوگان حمل و نقل  یساز   هنیبهی،  انسجام اجتماع  شی اطلاعات و افزا  یفناور  توسعه ی اسلام

زایی به    اشتغال ی و  عموم  تیامن  ی،گردشگر   رونقی،  رونق اقتصادی انتخاب شد و  قو   یقدس به عنوان اهرم 

توان اینگونه بیان نمود با توجه به اطلاعات بدست آمده می   .عنوان متغیرهای توسعه اقتصادی در نظر گرفته شد

کنترل و دخالت همه جانبه  پذیرد که این عوامل شامل  عوامل مختلفی تاثیر می توسعه اقتصادی شهر مشهد از    که

  ی ساز  نه یبه  ،یانسجام اجتماع  شی اطلاعات و افزا  یتوسعه فناور  یاسلام  ی رهااستفاده از تجارب کشو   دولت،

و نقل  و  حمل  اهرم  ناوگان  عنوان  به  قدس  آستان  میقو  یوجود  وی  توسعه    باشد  مدیریت  است  لازم  لذا 

  ضمن تامین فرهنگ مردم مشهد  باید توجه داشت    .تواند توسعه اقتصادی را فراهم سازدبچندگانه در این ابعاد  

اما در هماهنگی با ساختار اجتماعی موجود، اغلب راه    کند،نیازهای اساسی مردم میل به پیشرفت را تایید می

 .با غلبه نفع فردی بر نفع جمعی همراه استکه    کذاردکند و ارج میهایی را که برای پیشرفت کردن توصیه می 

گیرد اما آنرا در اغلب موارد  ت را نادیده نمیبه پیشرف  میل   این فرمان فرهنگی )غلبه نفع فردی بر نفع جمعی(،

 . کنداز مسیر خدمت به تعادل پویا و رو به توسعه، منحرف می

توان  با توجه به چشم انداز وسیع و رسالت عظیم توسعه اقتصادی و اجتماعی شهر مشهد پیشنهادات زیر را می

 بیان نمود:

 مجدد  مهندسی   طریق  از  مشهد  شهر  در   گذاری  سرمایه  امور   نمودن  تسهیل  جهت  در  تلاش ⬧

 اداری  بروکراسی  کاهش و ، کاهش مالیات بر سرمایه گذاریهافرآیند

 و   اقتصادی  مسایل  حل  و  مشکلات  رفع  برای  هاسازمان  با  همکاری  و  هماهنگی  همفکری، ⬧

 در شهر مشهد  اجتماعی

ذاری  از طریق گسترش سرمایه گ  شهر مشهدهت بهبود و تحول اقتصادی و اجتماعی  ج  در  تلاش ⬧

 د های جدید و حمایت از سرمایه گذاری های موجو

 ی هیئت های مدیریتی تصمیم گیرنده در شهر مشهد.اعضا  ای حرفه های مهارت و دانش ارتقاء ⬧

در مجموع لازم است یک ستاد هماهنگ کننده از تمام هیئت های تصمیم گیری و سازمان های   ⬧

ن رضوی،  قدس  آستان  مشهد،  شهرداری  جمله  از   ( تصمیم مختلف  های  وزارتخانه  مایندگان 

ارگانهای   تا  باشد  داشته  وجود  تصمیمات  سازی  نهایی  در  گذار(  تاثیر  عناصر  دیگر  و  گیرنده 



 

پروژه های مدیریت شهری به شکلی هماهنگ  هماهنگ کننده از برنامه های یکدیگر باخبر بوده و  

 و در جهت توسعه شهری در مشهد پیاده شوند.  

اجتماعی    -تبلیغاتی و نگاه عقلایی به برنامه ریزی ها و توجیه اقتصادی  پرهیز از اخذ تصمیمات  ⬧

برنامه های توسعه اقتصادی شهر مشهد  تواند، پیشبرنده ی  طرح ها در کوتاه مدت و بلند مدت می

 باشد. 
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