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 7رحیمی مقدم

 هران، ایران. کارشناس ، معاونت تحقیقات و فناوری، دانشگاه علوم پزشکی ایران، ت۱

سازی دانش معاونت  . استادیار پژوهشی مرکز تحقیقات علوم اعصاب، دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران. وعضو کمیته علمی گروه ترجمان، تبادل و تجاری2

 تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران )نویسنده مسئول (

سی پزشکی دانشکده پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران وعضو کمیته علمی گروه ترجمان، تبادل و تجاری سازی دانش . استادیار گروه میکروب شنا3

 معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران

پزشکی ایران، تهران، ایران وعضو کمیته علمی گروه ترجمان، تبادل و تجاری . استادیار گروه سالمند شناسی دانشکده علوم رفتاری و سلامت روان، دانشگاه علوم 4

 سازی دانش معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران

 علمی کمیته هران، ایران وعضومرکز تحقیقات مقاومت میکروبی، پژوهشکده ایمونولوژی و بیماری های عفونی، دانشگاه علوم پزشکی ایران، ت . دانشیار پژوهشی5

 دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران فناوری و تحقیقات معاونت دانش سازی تجاری و تبادل ترجمان، گروه

گروه ترجمان،  می. دانشیار گروه پرستاری مرکز تحقیقات مراقبت های پرستاری، دانشکده پرستاری، دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران وعضو کمیته عل6

 تبادل و تجاری سازی دانش معاونت تحقیقات و فناوری دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران

زی دانش معاونت . دانشیارگروه فارماکولوژی دانشکده پزشکی، دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران وعضو کمیته علمی گروه ترجمان، تبادل و تجاری سا7

 ری دانشگاه علوم پزشکی ایران، تهران، ایران تحقیقات و فناو

 چکیده

بوده و استقرار آن یکی از اصول بنیادین در اجرای  در نظام سلامت ترجمان دانش در حوزه سلامت به مفهوم کاربردی کردن دانش حاصل از پژوهش

در دانشگاه علوم پزشکی ایران به  دانش یساز یتجار و دلتبا ترجمان،استقرار نظام  با هدف بررسی این پژوهشبهینه آن در دانشگاه ها می باشد. 

 در ،دانش، تبادل و تجاری سازی ترجمان یعلم تهیکم، 1393سال  در عنوان الگویی برای سایر دانشگاه های علوم پزشکی کشور انجام پذیرفته است.

ن گروه فرهنگ سازی جهت هدایت پروژه ها به سمت کاربرد در ای تیمامورتشکیل شد.  رانیا یپزشک علوم دانشگاه یفناور و قاتیتحق معاونت حوزه

 اتخاذ یا آگاهانه یها میتصم ه،آمد دست به پژوهش قیطر از که یشواهد از استفاده با گذاران استیس ی تعیین گردید تادرمان یبهداشت خدمات

 می مطالعه این از حاصل ات را بخوبی درک کرده اند، از اینرو نتایجبسیاری از دانشگاه های علوم پزشکی کشور نیاز کاربردی کردن نتایج تحقیق .ندینما

 .جهت استقرار ترجمان دانش و کاربردی کردن نتایج پژوهش ها قرار گیرد دانشگاه های مختلف در پژوهش عرصه سیاستگذاران مورد توجه تواند

 ، دانشگاه علوم پزشکی ایران، استقرارنشدا یساز یتجارمطالعه موردی،  دانش، تبادل ،دانش ترجمانهای كلیدی: واژه
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 . مقدمه1

به سازمان ها  می باشند. بنابراین های پویا و در حال تغییر مواجه ای با محیطها به صورت فزاینده در عصر حاضر سازمان

 ایجاد زیاد جه به سرعتخود را با تغییرات محیطی سازگار سازند. به بیان دیگر با تو هستند تا منظور بقا و پویایی مجبور

شوند که علاوه بر هایی موفق و کارآمد محسوب می فرهنگی، سازمان و تغییرات و تحولات علمی، تکنولوژی، اجتماعی

بینی کرده و قادر باشند این ها را نیز در آینده پیشهماهنگی با تحولات جامعه امروزی بتوانند مسیر تغییرات و دگرگونی

در دنیای رقابتی و پر تغییر بنابراین ای بهتر هدایت کنند. یجاد تحولات مطلوب برای ساختن آیندهتغییرات را در جهت ا

مدیریت هر سازمان علاوه بر حساس بودن  و امروزی، ضرورت تغییرات سریع سازمانی یکی از شرایط اساسی موفقیت است

مقاومت کارکنان در برابر هرچند  . مناسبی نشان دهد رهایتدابیر و راهکانسبت به تغییر بالقوه باید قادر باشد در مقابل آن 

که می تواند بصورت مقاومت آشکار و مستقیم با غیر مستقیم نشان داده شود.  یکی از موانع و مشکلات اصلی می باشد تغییرات

 زیرا در مقاومت. اشدنمی برو مدیریت سازمان با مساله چندان مشکلی روبه برخلاف مقاومت غیر مستقیم، در مقاومت آشکار 

تواند منشاء بروز مشکلاتی خاص شود که در آن نوع واکنش اعضای سازمان چندان روشن مقاومت منفی می وجودغیر مستقیم 

 .[1] و مشخص نخواهد بود

گیرند که کیفیت آن ها وابسته به میزان اطلاعات و  در هر سازمانی، به طور روزمره مدیران سازمان ها تصمیم هایی می

دانشی است که در دسترس آن مدیران قرار دارد. اگر دانش مناسب به طور صحیح در دسترس قرار نگیرد و یا برای بهبود 

مدیریت دانش از  .تصمیم سازی های مدیریتی ابزاری اتخاذ نشود، نمی توان انتظار داشت که این تصمیم ها اثر بخش باشند

و از  یره سازی دانش و انتقال و به اشتراک گذاری دانش تشکیل یافته استذخ ،عناصر مختلفی چون تولید دانش، کسب دانش

  .[2] گ مدیریت دانش استرانتقال دانش بخش مهمی از تصویر بز بین آنها

گیرد و در حقیقت کاربردی  می بر در را دانش از تولید، استفاده و انتقال ها فعالیت تمامی که است دانش فرآیندی ترجمان

 رسالتاست و جزو  سلامت نظام مهم یهامقوله از پژوهش از حاصل دانش انتقال. [3]کردن نتایج حاصل از پژوهش می باشد

 از نیمخاطب به شده دیتول دانش دادن قرار اریاخت در روند عیتسر با مدیران نظام سلامت  ی می باشد.پزشک علومهای  دانشگاه

 یمگاموجب می شوند تا  سلامت بخش رندگانیگ میتصم و یمراقبت خدمات دهندگان ارائه و رندگانیگ مردم، عموم جمله

 با. [4] برداشته شود یدرمان -یمراقبت ستمیس به دنیبخش قدرت و یدرمان و یمراقبت خدمات مؤثر و نهیبه ارائه موثر در

 صورت یهاپژوهش که موضوع نیا به دیبا ،[5]ریاخ یسالها یط دانشگاه افتهی انتشار مقالات تعداد یفیک و یکم شیافزا

 و نگارش کار و ساز. کرد توجه شیپ از شیب است، بوده موثر مردم سلامت یارتقا و سلامت خدمات ارائه در اندازه چه تا گرفته

 در مناسب زمـان در و نکرده منتقل نیمخاطب به یخوب به را پژوهش یها افتهی ق،یتحق یگزارشها و یعلم مقالات انتشار

"موثر و یدیکل یامهایپ" انیب و نیمخاطب جانبه همه و درست انتخاب ن،یبنابرا. دهند ینم قرار رندگانـیگ میتصم دستـرس
 . دارد یاتیح و ژهیو تیاهم نفعانیذ و نیمخاطب به

برای سهولت اجرا و جلوگیری از ایجاد مقاومت در استفاده کنندگان از فرآیند پیچیده ترجمان دانش، مدل های مختلفی 

 [7]و لوین  [6] است. در همین راستا کمیته ترجمان دانش دانشگاه علوم پزشکی ایران با ترکیب دو مدل دیویس ارائه شده

استقرار آن در دانشگاه ارائه کرده الگویی برای  را بعنوان دانش یساز یتجار و تبادل ترجمان،استقرار نظام مدیریت تغییر در 

 یساز یتبادل و تجار ،با استفاده از مدل  مدیریت تغییر در استقرار نظام ترجمانلذا هدف مطالعه حاضر این بود تا . است 

 را فراهم نماید. کشور  یدانشگاه ها ریسا ی استقرار آن دربرا ییالگو بتواند ،رانیا یوم پزشکدانش در دانشگاه عل
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 . مواد و روش ها2

 ریز قات،یتحق جینتا کاربرد و ارتباطات تیریمد سابق عنوان با ،(KTEC) دانش یساز یتجار و تبادل ترجمان، گروه

 دانش ترجمان ندیفرآ استقرار و یانداز راه هدف با 1393ل از سا که است سلامت یفناور توسعه تیریمد مجموعه

(Knowledge Translation) علوم دانشگاه یفناور و قاتیتحق معاونت حوزه دری قاتیتحق مراکز و ها دانشکده سطح در 

 از رنف هشت تیعضو با "دانش ترجمان یعلم تهیکم" شامل گروه نیا حاضر حال در. شده است یراه انداز رانیا یپزشک

 یساز یتجار و تبادل ترجمان، ندیفرآ یریگ کار به این گروه تیمامور .باشد یم کارشناس نفر کی و یعلم ئتیه یاعضا

 یبهداشت خدمات کنندگان ارائه شامل یقاتیتحق یها طرح نفعانیذ و نیمخاطب از یگوناگون یها گروه به کمک یبرا دانش

 یها میتصم است آمده دست به پژوهش قیطر از که یشواهد از استفاده با تا ستا گذاران استیس و رانیمد ماران،یب ،یدرمان

 .  ندینما اتخاذ یا آگاهانه

 عبارتند از: گروه ی اینها تیمسئول و ها تیفعال

 آموزش اعضای هیئت علمی و پژوهشگران برای استفاده از مهارت های ترجمان دانش در انجام طرح های تحقیقاتی. -1

 نما ها و دستور العمل هایی برای استقرار فرآیند ترجمان دانش در دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی.تدوین راه -2

 ارزیابی دانشکده ها و مراکز تحقیقاتی از نظر به کارگیری فرآیند ترجمان دانش در طرح های تحقیقاتی. -3

 اعلام نظر در مورد طرح های ترجمان دانش ارائه شده در سیستم پژوهشیار. -4

 برگزاری کارگاه ها و سمینارهایی در مورد فعالیتهای ترجمان دانش در علوم پزشکی. -5

 برگزاری جلسات کارگزاری دانش برای برقراری ارتباط بین پژوهشگران و ذینفعان طرح های تحقیقاتی. -6

 معرفی طرح های منتخب ترجمان دانش برای تقدیر در جشنواره های دانشگاهی. -7

 ایج طرح های تحقیقاتی از طریق پایگاه نتایج پژوهش های سلامت کشور.انتشار نت -8

 

 

 . یافته ها3

 و شده داده حیتوض مرحله 17 یطدر این بخش  دانش یساز یتجار و تبادل ترجمان، گروه اقدامات اهم و یریگ شکل روند

 با زمان هم ها تیفعال و مراحل نیا زا یبعض لازم به ذکر است. است دهیگرد انیب اختصار به مرحله هر ضعف و قوت نقاط

 . اند شده انجام گریکدی

 دیس دکتر یآقا دانش، یساز یتجار و تبادل ترجمان، گروه وقت ریمد اقدام نینخست: دانش ترجمان گروه یانداز راه. 1

 دانش، ترجمان ندیفرآ یاجمال یمعرف با تا بود یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده یروسا حضور با جلسه 8 یبرگزار ،یملکوت کاظم

 . ندینما فراهم ندهیآ یها تیفعال یبرا یمناسب نهیزم

 اتیه یاعضـا شد درخواست یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده هیکل از مرحله نیا در: دانش ترجمان یعلم تهیکم لیتشک. 2

 در تیعضو یبرا که یطیشرا نیمهمتر. ندینما یمعرف دانش ترجمان یعلم تهیکم در تیعضو یبـرا را ـطیشرا واجـد یعلم

 و ینوآور ت،یخلاق، قاتیتحق به یکاربرد نگرش ، پژوهش حوزه در یکاف تجربه و علاقه :از بودند عبارت شد مطرح تهیکم نیا

 .مناسب یعموم روابط، پژوهش طهیح در نینو حرکت جادیا به یمند علاقه

 یهماهنگ با که یزیر برنامه یط :دانش ترجمان کتاب فیتال یبرا یزیر برنامه و دانش ترجمان یعلم تهیکم آموزش. 3

 از کی هر دیگرد مقرر و شده میتقس بخش 9 به دانش ترجمان نیادیبن میمفاه شد، انجام یعلم تهیکم یاعضا و دفتر تیریمد

 -2 دانش ترجمان فیتعر و اتیکل -1: از بودند عبارت بخشها نیا نیعناو. دینما هیارا نیریسا یبرا و مطالعه را بخش کی اعضا
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 یساز یتجار و بازار شناخت -6 ینوآور -5 مـوثـر یروهـاین و نیمخاطب ـزیآنـال -4 دانش ترجمان یمدلها -3 دانش تیریمد

. یجانیه هوش و نیمخاطب با ارتباط مهارت -9  امیپ انتقال و نیتدو -8 نفعانیذ و نیمخاطب به دانش انتقال مراحل -7 دانش

 یقبول شرط که کردند یم شرکت بخش همان به مربوط کیالکترون آزمون در اعضا هیکل بخشها، نیا از کی هر هیارا انیپا در

 هوش -1:  کردند شرکت زین کـارگـاه دو در تهیکم یاعضـا دوره نیا یط در نیهمچن. بود %90 حداقل ازیامت کسب آزمون در

 .دانش ترجمان بر یمبتن یابیبازار -2 یجانیه

 ،یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده ندگانینما ییآشنا یبرا دانش ترجمان یعلم تهیکم: دانش ترجمان یها اهکارگ یبرگزار. 4

 یها کارگاه در شده مطرح نیعناو. نمود برگزار 1395 سال در شرفتهیپ کارگاه چهار و 1394 سال در یمقدمات کارگاه چهارده

 ازین و شناخت -3  نفعانیذ با یهمکار نحوه -2 دانش تبادل و ترجمان یاصل میمفاه یمعرف -1: از بودند عبارت یمقدمات

 -5 امیپ انتقال یها روش  و یقاتیتحق طرح کی از امیپ هیته -4  است؟ جالب و جذاب مخاطب یبرا یزیچ چه: مخاطب

 . علم دیتول در یمشتر ازین ارزش، خلق ،ینوآور -6 رانیا یپزشک علوم دانشگاه یشنهادیپ مدل و جیرا یها مدل یمعرف

 در یپژوهش یها هسته و دانش ترجمان گاهیجا -1: از بودند عبارت زین شرفتهیپ یها کارگاه در شده ارائه مباحث

 استقرار جهت آمده عمل به اقدامات اهم -3 آن یابیخودارز یچگونگ و دانش ترجمان استقرار یگامها -2  دانشگاه یاستهایس

 .امیپ انتقال یکانالها انتخاب و یقاتیتحق طرح کی از امیپ هیته نحوه -5  یاصل بانمخاط با یهمکار -4 دانش ترجمان ندیفرآ

 ترجمان یعلم تهیکم مصوبات طبق مرحله، نیا دری: قاتیتحق مراکز و ها دانشکده در دانش ترجمان ندگانینما انتخاب. 5

 دانش ترجمان ندهینما عنوان به یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده از کی هر در یعلم ئتیه یاعضا از نفر کی دیگرد مقر دانش

 سطح در دانش ترجمان ندیفرا یساز نهینهاد و استقرار یبرا دانش ترجمان یعلم تهیکم با یهمکار بر علاوه تا شود انتخاب

 .رندیگ عهده به زین را مربوطه مرکز ای گروه در خود همکاران ییراهنما و آموزش فهیوظ دانشگاه،

 و ارتباط یبرقرار جهت سپس. شدند نییتع دانش ترجمان ندهینما عنوان به یعلم ئتیه یاعضا از نفر 62 تینها در

 و شد لیتشک یعلم تهیکم یاعضا یسرپرست به ییها گرو دانش، ترجمان یعلم تهیکم یاعضا با ندگانینما نیا موثر یهمکار

 .شدند میتقس ها ه گرو نیا در یمساو بایتقر تعداد به دانش ترجمان ندگانینما

 دانش ترجمان یساختها ریز جادیا. 6

 مراکز و ها دانشکده در دانش ترجمان تیوضع یابیارز یبرا: دانش ترجمان نظر از یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده یابیارز. 7

 در دانش ترجمان ندگانینما یبرا (SATORI) یپژوهش یسازمانها ژهیو دانش ترجمان یابیخودارز کیالکترون فرم ،یقاتیتحق

 سوال: بود ریز نیعناو تحت بخش چهار در سوال 50 شامل مذکور پرسشنامه. [8] دیگرد ارسال یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده

 .شواهد از استفاده جیترو، دانش انتقال، دانش دیتول، پژوهـش

 و یهمکار یبرا دانش ترجمان یعلمـ تهیکم ماتیتصم از یک: یدانش ترجمان ندگانینما با ییاجرا جلسات یبرگزار. 8

 تا 1395 سال از. بود ییاجرا جلسات یبرگزار ،یقاتیتحق مراکز و ها دانشکـده در دانش ـانترجم ندگانینما با شتریب یهماهنگ

 میمفاه آموزش :از بودند عبارت جلسات نیا یاصل اهداف. دیگرد برگزار ییاجرا جلسه 26 تعداد 1397 سال اول مهین انیپا

 دانش ترجمان امیپ دیتول، دانش ترجمان ندیفرا ستقرارا نامه وهیش در مندرج یاتیعمل یها گام یریگیپ، دانش ترجمان نیادیبن

 .کشور سلامت یها پژوهش جینتا گاهیپا در ها آن انتشار و یپژوهش یها طرح از

اقدام به برگزاری  1397گروه ترجمان دانش از بدو تاسیس تا اردیبهشت ماه : دانش ترجمان ینارهایسم سلسله یبرگزار. 9

دانش نموده است که عناوین سخنرانی های آن ها عبارت بوده است از: سمینار چالشها و پنج سمینار مرتبط با ترجمان 

ظت از مالکیت فکری و اسمینار ترجمان دانش، حف، سمینار بازاریابی اندیشه های خلاق، فرصتهای مدیریت ترجمان دانش

 .کشف و تکوین داروسمینار فرایند ، سمینار دانشگاه کارآفرین و ترجمان دانش، معاهدات بین المللی
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 دو یبرا دانش ترجمان یعلم تهیکم یاعضا 1396 سال دری کشور: پزشک علوم یها دانشگاه یبرا کارگاه یبرگزار. 10

. برگزاری نمودند برگزار دانش ترجمان نیادیبن میمفاه یآموزش کارگاه آبادان یپزشک علوم و لانیگ یپزشک علوم دانشگاه

نیز کمیته ترجمان دانش کارگاههایی جهت اعضای هیئت  1401ادامه داشته است و در سال  کارگاهها در سال های آتی نیز

علمی و دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاههایی مانند علوم توانبخشی و سلامت اجتماعی، دانشگاه علوم پزشکی جیرفت و 

 دانشگاه علوم پزشکی گناباد برگزار کرده است.

 یاعضا 1397 سال اول مهین و 1396 سال یط: دانش ترجمان یعلم تهیکم یاعضا سطتو کلاب ژورنال یبرگزار. 11

 دانش ترجمان با مرتبط مقالات از یتعداد جلسات نیا در که نمودند کلاب ژورنال جلسه 11 یبرگزار به اقدام یعلم تهیکم

 .گرفت قرار یبررس و بحث مورد

 به بنا: دانش ترجمان ندگانینما و یعلم تهیکم یاعضا یبرا (MBA) عالی مدیریت کسب و کار دوره یبرگزار. 12

 دانشکده با یقرارداد عقد به اقدام رانیا یپزشک علوم دانشگاه یفناور و قاتیتحق معاونت دانش، ترجمان گروه درخواست

 و یعلم تهیکم یاعضا ییآشنا نهیزم ،MBA آزاد آموزش ساله کی دوره یبرگزار با تا نمود تهران دانشگاه ینیکارآفر

 طول. دینما فراهم ینیکارآفر و یبانیپشت ،یتیریمد یها مهارت با را یقاتیتحق مراکز و ها دانشکده در دانش ترجمان ندگانینما

 آغاز 1396 ماه مرداد  از مذکور دوره. بود یآموزش ساعت 350 و یدرس مبحث 17 شامل ،(ترم 4 معادل) سال کی دوره نیا

 . داشت دامها 1397 ماه وریشهر تا و شده

 دانش ترجمان یعلم تهیکم یاعضا 1394-95 یها سال یطی: پژوهش یدکترا انیدانشجو به دانش ترجمان آموزش. 13

 .نمودند (PhD by Research) یپژوهش یدکترا انیدانشجو از نفر 27 به دانش ترجمان سیتدر به اقدام

 وزارت انتشارات و اطلاعات یهماهنگ و توسعه مرکز: اه پژوهش جینتا گاهیپا یبرا دانش ترجمان یها امیپ ارسال .14

 راه به اقدام کشور در سلامت نظام قاتیتحق از حاصل جینتا اشاعه و انتشار ،یگردآور جهت یپزشک آموزش و درمان بهداشت،

 بر یمبتن و مستند اخبار عیسر انتشار سامانه نیا یانداز راه از هدف. است نموده کشور سلامت یپژوهشها جینتا هگایپا یانداز

 یها گروه و نفعانیذ یبرا و مناسب یها یبند دسته با ع،یسر و حیصح امن، یروش به کشور سلامت یها پژوهش از شواهد

 طرح از امیپ هیته به نسبت است شده درخواست کشور یپزشک علوم یها دانشگاه هیکل از راستا نیا در. است مشخص هدف

 موضوع، نیا لیتسه یبرا. ندینما ارسال مذکور سامانه در انتشار یبرا و اقدام بعد به 1396 سال از افتهی اتمام یقاتیتحق یها

 ینشان به گروه نیا تیسا وب در را پژوهش امیپ یکیالکترون فرم رانیا یپزشک علوم دانشگاه دانش ترجمان گروه

http://ktru.iums.ac.ir  ترجمان امیپ 490 تعداد 1397 ماه بهشتیارد انیپا تا رانیا یپزشک علوم دانشگاه. است داده قرار 

نیز  1401در سال  .دیگرد یپزشک علوم یها دانشگاه نیب در اول رتبه کسب به موفق و نمود ارسال شده ادی گاهیپا یبرا دانش

 پیام درج شده دارای رتبه اول می باشد. 3936با تعداد 

 کارگاه برنامه نیتدو به امداق یعلم تهیکم یاعضا 1396 سال در: دانش ترجمان یمجاز کارگاه یبرا یزیر برنامه . 15

 . نمودند دانش ترجمان یاصل میمفاه با ییآشنا یمجاز

 و اطلاعات یهماهنگ و توسعه مرکز یهمکار با دانش ترجمان یکشور کارگاه: دانش ترجمان یکشور کارگاه یبرگزار. 16

 24 دوشنبه روز در کشور یپزشک علوم یها دانشگاه کارشناسان از نفر 70 شرکت با و بهداشت وزارت یعلم انتشارات

 و ها دانشگاه یقاتیتحق یها طرح از امیپ استخراج نحوه یبررس کارگاه نیا یاصل هدف. دیگرد برگزار 1397 ماه بهشتیارد

 .بود کشور سلامت یها پژوهش جینتا گاهیپا در آن درج

 در قاتیتحق ییکانادا ادیبن توسط  "دانش ترجمان" ندیفرا شدن مطرح دنبال به: دانش یکارگزار جلسات یبرگزار. 17

 چهره" به اشاره که است شده مطرح زین (Knowledge Brokering) "دانش یکارگزار" موضوع (CIHR) سلامت خدمات

( دستنین پژوهش از کنندگان استفاده و نیمحقق جزو الزاما که) یانسان منابع نیا. دارد "دانش انتقال دهیپد یپ در یانسان یها

http://news.research.ac.ir/index.php?&slct_pg_id=54&sid=1&slc_lang=fa
http://ktru.iums.ac.ir/mis_dyn_frms.php?slc_lang=fa&sid=71&slct_f_id=80&proced_id=89&rand=16646
http://ktru.iums.ac.ir/
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 فرهنگ و اهداف بتوانند تا کنند یم آسان را گروه دو نیا نیب تعامل و کرده برقرار را رانیگ میتصم و نیمحقق نیب ارتباط

 .ندینما استفاده را قیتحق از حاصله شواهد و گذاشته اثر گریکدی تیفعال بر و نموده درک بهتر را گریکدی یکار

 یاعضا از نفر 12 حضور با و "سرطان درمان و صیتشخ در دارو حامل ذرهنانو"عنوان با  دانش یکارگزار جلسه نیاول

 .دیگرد برگزار 1397 سال ماه مرداد در دانشگاه یعلم ئتیه

 

 

 . بحث 4

فرآیند استقرار ترجمان دانش در دانشگاه علوم پزشکی ایران دارای نقاط قوت و ضعف بسیاری بود که در ادامه به بحث و نتیجه 

نها خواهیم پرداخت. راه اندازی گروه ترجمان دانش،  گام اول فرایند استقرار ترجمان دانش بود.  جلسات گیری پیرامون آ

روسای دانشکده ها و مراکز  بسیاری در این خصوص برگزار شد و در این جلسات مشخص شد به دلیل اینکه بسیاری از

 گری. عده ای ددندید یسازی آن در سطح دانشگاه نم ادهیپ ردی ضرورت ،ترجمان دانش نداشتند ندیاز فرآ یاطلاع کاف یقاتیتحق

را  طرح ها کیو تفک رندیگروه طرح های ترجمان دانش قرار گ در توانند یم یقاتیطرح های تحق یاعتقاد داشتند تمام زین

 د. دانستن یمناسب نم

 تیضمن اعلام رضا یقاتیو مراکز تحقروسای دانشکده ها  تیترجمان دانش، اکثر ندیبا فرآ ییاز برگزاری جلسات آشنا پس

در راه اندازی  شتریبه همکاری ب لیو تما ندضروری دانست یعلم اتیرا برای اعضای ه ییمطالب ارائه شده، برگزاری کارگاه ها از

 گروه ترجمان دانش داشتند. 

ی توسط مراجع ذیربط نفر از اعضای هیات علم 84 دانش بود. در این مرحله ترجمان علمی کمیته بعدی  تشکیلگام 

 افراد انتخاب جهت تشکیل کمیته معرفی شدند. یکی از چالش های موجود در این مرحله تعداد زیاد افراد معرفی شده بود که 

 به رسیدند، می نظر به عضویت در کمیته مناسب که برای  شرایط واجد افراد از می کرد. همچنین بعضی دشوار بسیار مناسب را

 آنان به اینکه بدون ای نیز نبودند. از طرفی عده کمیته های فعالیت و جلسات در حضور به قادر فراوان لداشتن مشاغ علت

  .نداشتند در کمیته عضویت به تمایلی و خودشان بودند شده معرفی تحقیقاتی مرکز یا دانشکده طرف از شده باشد، داده اطلاع

. از نقاط شدندو معرفی  دهیترجمان دانش برگز یعلم تهیان عضو کمبه عنونفر از واجدین شرایط  8در پایان این مرحله 

 از سوابق و بوده دانشگاه شده شناخته و برجسته علمی هیات اعضای از قوت این مرحله این مسئله بود که  افراد انتخاب شده

 در کمیته عضویت برای فرن یک حداقل تابعه های دانشکده تمامی از همچنین .بودند برخوردار پژوهشی و علمی خوب بسیار

 شده بودند.  انتخاب

و  به منظور ارتقاء دانش علمی اعضای کمیته داده شد ترجمان دانش یعلم تهیکماعضای  های لازم به آموزشدر مرحله سوم، 

شد و به همین  می تشکیل هفته در روز یک کمیته آموزشی جلسات جزو اهداف کمیته معین شد. کتاب ترجمان دانش فیتال

 با داشتند و این مسئله موجب بوجود آمدن مشکلاتی شد. همچنین یکدیگر نظر با تبادل و بحث برای لیل اعضا زمان کمید

 از تعدادی اعضا از یک تا هر لازم بود مقاله و کتاب فارسی مانند زبان به دانش ترجمان مطالعاتی منابع بودن محدود به توجه

ارایه نماید. پس از برگزاری  اعضا سایر برای را مطلب چکیده و مطالعه کرده اصلی زبان به را خود بخش به مربوط مقالات

 مرتبه نخستین در اعضا از برخی جلسات آموزشی بایستی اعضا در امتحان مربوط به مباحث مطرح شده شرکت می کردند.

و آزمون برای آنها تکرار  ( نشدند90ل قبولی )حداق امتیاز کسب به موفق الکترونیک مبانی تئوری ترجمان دانش آزمون برگزاری

نمره  کسب به موفق و کرده پیدا کامل آشنایی دانش ترجمان بنیادین مفاهیم با کمیته اعضای در پایان این مرحله کلیه .شد

 هب را سازی دانش تجاری و تبادل ترجمان، کتاب از فصل یک نگارش اعضا از یک هر شدند. همچنین الکترونیک آزمون در قبولی
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 1397 سال در تهیه و صفحه 239 و بخش یازده در را «ترجمان، تجاری سازی و تبادل دانش»کتاب با عنوان  و گرفتند عهده

 شد. منتشر

 دانش ترجمان علمی دانش پیش بینی شده بود. در این راستا کمیته ترجمان های کارگاه برگزاری چهارم در اجرای مرحله

 و چهار 1394 سال در مقدماتی کارگاه تحقیقاتی اقدام به برگزاری چهارده مراکز و ها کدهدانش نمایندگان به منظور آشنایی

 نیاز و ، شناخت ذینفعان با همکاری دانش، نحوه تبادل و ترجمان اصلی معرفی مفاهیم .نمودند1395 سال  در پیشرفته کارگاه

مدل  معرفی پیام، انتقال های روش و تحقیقاتی رحط یک از پیام ، تهیه است؟ جالب و مخاطب جذاب برای چیزی مخاطب، چه

 دانش ترجمان علم، جایگاه تولید در مشتری نیاز ارزش، خلق ، نوآوری، ایران پزشکی علوم دانشگاه مدل پیشنهادی و های رایج

 عمل به اماتاقد آن، اهم خودارزیابی چگونگی و دانش استقرار ترجمان ، گامهای دانشگاه سیاستهای در پژوهشی های هسته و

 کانالهای انتخاب و تحقیقاتی طرح یک از پیام تهیه اصلی، نحوه با مخاطبان همکاری دانش، ترجمان فرآیند استقرار جهت آمده

 بود. شده پیام از عناوین کارگاههای برگزار شده مطرح انتقال

علمی ترجمان دانش  کمیته نظر وردم اهداف با ها کارگاه در کنندگان شرکت از بعضی اختلاف های موجود بین انتظارات

 هر ابتدای افراد، در این آگاهی برای رفع این مشکل و افزایش .وجود داشت یکی از چالش هایی بود که در اجرای این مرحله

 نظر مور اهداف به دستیابی برای کنندگان همکاری شرکت نحوه و برنامه برگزاری از هدف مورد در مختصری توضیحات کارگاه

از حمایت های خاصی  دانش ترجمان داشتند تا جهت انجام فعالیتهای انتظار کارگاه  در کنندگان شرکت از شد. بعضی ارائه

مشکل باید این نگرش در افراد ایجاد و  این رفع برای برخوردارشوند و کمیته افرادی را جهت آغاز کار به آنها معرفی نمایند.

 پژوهشگر است این دیگر بیان شود. به می آغاز پژوهشگر شخص اندیشه و تمایل به بنا دانش ترجمان فرآیند تقویت می شد که

همکاری کمیته  از تواند می راه ادامه در اگرچه .کند می تعیین مخاطبین و ذینفعان نیاز به توجه با را خود پژوهش سوال که

 آشنایی دانش ترجمان های مهارت با که رادیاز اف نمودند تا درخواست کنندگان نماید. همچنین شرکت ترجمان دانش استفاده

 با .آید به عمل دعوت تجربیات ارائه و کارگاه در حضور برای تجارت و صنعت عرصه در موفق داشتند و نیز افراد بیشتری

دست یافتند.  مهم هدف دو به دانش ترجمان علمی کمیته اعضای دانش، ترجمان پیشرفته و مقدماتی ی ها کارگاه برگزاری

دانش بود.  سازی تجاری و تبادل ترجمان، بنیادین مفاهیم با علمی هیئت اعضای از زیادی نسبتا تعداد سازی ف اول آشناهد

 در دانش ترجمان نماینده نقش گرفتن عهده به برای علاقمند و مستعد علمی هیئت اعضای از تعدادی هدف بعدی شناسایی

 موفقیت ساز زمینه دانش ترجمان فرآیند با علمی هیات اعضای اولیه آشنایی هتحقیقاتی بود. چراک مراکز یا آموزشی گروه های

 بود.   دانشگاه سطح در فرآیند این سازی نهادینه بعدی برای های

 یک مرحله این تحقیقاتی بود. در مراکز و ها دانشکده در دانش ترجمان نمایندگان مرحله پنجم اجرای طرح شامل انتخاب

 بر علاوه شدند تا انتخاب دانش ترجمان نماینده عنوان به تحقیقاتی مراکز ها و دانشکده از یک هر در لمیع هیئت اعضای از نفر

 و آموزش وظیفه دانشگاه، سطح در دانش ترجمان فرآیند سازی نهادینه و برای استقرار دانش ترجمان علمی کمیته با همکاری

 عنوان تحقیقاتی به مراکز پژوهشی گیرند. در این مرحله معاونین برعهده زنی را مرکز مربوطه یا گروه در خود همکاران راهنمایی

 شدندو  تعیین دانش ترجمان نماینده به عنوان علمی هیئت اعضای از نفر 62 نهایت در دانش معین شدند. ترجمان نماینده

 اعضای سرپرستی به هایی گرو دانش، علمی ترجمان کمیته اعضای با نمایندگان این موثر همکاری و ارتباط برقراری جهت

 عبارت بودند از: دانش ترجمان نمایندگان از انتظار مورد های شد. فعالیت تشکیل علمی کمیته

 .کنند استفاده مرکز پژوهشهای نتایج از توانند می که سازمانهایی از جامعی فهرست تهیه-1

 .آنها های توانمندی و مرکز پژوهشگران مشخصات از اطلاعاتی های بانک تهیه -2

"انتقال قابل پیام" صورت به گرفته انجام های پژوهش نتیجه تبدیل بر نظارت -3  .پژوهشگران از یک هر توسط مخاطب به 

های  پژوهش اجرای سازی زمینه پژوهش ها، نتایج ارایه برای ذینفعان مخاطبین/  با هدفدار و منظم جلسات برگزاری -4

 همکاری(. متقابل )شبکه ظرفیتهای از استفاده و همکاری توسعه مرتبط،
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 انتقال دانش برای مخاطب های گروه و اختصاصی و عمومی های رسانه با جلساتی برگزاری جهت منظمی برنامه تدوین5-

 .حاصل از پژوهش

 ایطرح ه از پژوهشگران استقبال عدم یا و پژوهشگران و گیرندگان تصمیم رفتار تغییر احتمالی موانع شناسایی و بررسی 6-

 .کار انجام روند تسهیل جهت آنان پیشنهادات بررسی همچنین و دانش ترجمان بر مبتنی

گیری  )تصمیم گیری تصمیم به کمک فنی و های کمیته در پژوهشگران فعال نقش ایفای بر نظارت و پیگیری 7-

 مردم(  و بیماران سلامت از کننده حمایت های گروه نیز و بیمارستانها مدیریت اجرایی، سازمانهای

 قبلاً آنها که پیام پژوهشهایی نتایج از استفاده پیگیری برای ذینفعان /مخاطبین به (یادآور ارسال بر نظارت و پیگیری -8

 .است شده ارائه

 .دانش سازی تجاری و ترجمان،تبادل نظر از دانشگاه تحقیقاتی مراکز ارزیابی فرم تکمیل 9-

 ترجمان نماینده پنجم با آن مواجه شد، شرکت نکردن برخی از مرحله در اجراییکی از مشکلاتی که کمیته ترجمان دانش 

مسئول  نماینده اعزام جای به مراکز یا ها گروه از بعضی های برگزار شده بود. همچنین کارگاه و جلسات در شده انتخاب دانش

 همکاری به قادر موجب شد تا نمایندگان این مسئله .فرستادند می جلسات به جانشین عنوان به را از کارشناسان یکی معین،

از  کامل استفاده امکان قبلی، های آموزش نداشتن علت به نباشند یا جانشین آنها دانش علمی ترجمان کمیته اعضای با موثر

 مانترج نمایندگان پنجم می توان به انتخاب نداشته باشند. از دستاوردهای مهم اجرای مرحله را جلسات در شده ارائه مطالب

 این با همکاری بتوانند دانش ترجمان علمی کمیته اعضای تا تحقیقاتی اشار ه کرد که موجب شد مراکز و ها دانشکده در دانش

 و آموزش نمایندگان نقش این نمایند. همچنین پیگیری دانشگاه سطح در را دانش ترجمان فآایند استقرار روند نمایندگان،

گیرند. همچنین برای نمایندگان  عهده به دانش ترجمان با مرتبط های فعالیت مورد در ار علمی هیئت اعضای سایر راهنمایی

 تحقیقاتی های طرح ذینفعان و پژوهشگران حضور با که جلساتی در بتوانند علاقمندی صورت این فرصت به وجود آمد تا در

از دیگر وظایف   (SATORI) دانش ترجمان ابیخودرارزی فرمهای نمایند. تکمیل ایفا نیز دانشرا کارگزار برگزار می شد نقش

 استقرار پیشرفت ترجمان در ارزیابی علمی کمیته فرم های مذکور به ترجمان دانش است. تکمیل نمایندگان تعیین شده برای

 کرد. خواهد کمک تحقیقاتی در آینده مراکز و ها دانشکده در دانش ترجمان فرایند

بود. از مهمترین  دانش ترجمان ساخت های زیر دانش ایجاد ترجمان گروه اقدامات اهم و گیری شکل مرحله ششم در روند

 در ترجمان دانش بر  مبتنی تحقیقاتی طرحهای پروپوزال فرم به تنظیم اقداماتی که در این زمینه صورت گرفت می توان

 ترجمان بر مبتنی تحقیقاتی های طرح پروپوزال فرماشاره کرد.  ثبت طرح های پژوهشی دانشگاه )سیستم پژوهشیار( سیستم

 طرح مخاطبین به مربوط اول آن حاوی اطلاعات می باشد. قسمت افزوده قسمت دارای سه معمولی، پروپوزال به نسبت دانش

 تعیین .شود رسانده ها آن به باید پژوهش پیام که شود می اطلاق گروهی یا فرد به تحقیقاتی می باشد. در اینجا مخاطب

 :می باشد پذیر امکان سوال زیر به سه پاسخ اب مناسب مخاطب

 است. مفید او برای مطالعه پیام از آگاهی و برد کار به عملا را پژوهش این نتیجه تواند می کسی سوال اول: چه

 باشد. گذار تاثیر فرد این بر تواند می کسی سوال دوم: چه

 دارد. همراه به را موفقیت احتمال بیشترین مخاطب کدام به پیام سوال سوم: انتقال

 مختلف اجتماعی، های گروه بیماران، مردم، عامه توانند می و دارند قرار مختلف سطوح در سلامت های پژوهش مخاطبین

 یک پیام بدیهی است .باشند مختلف های رده در گذاران سیاست و گیران تصمیم و مدیران بالینی، خدمات دهندگان ارائه

 تصمیماتی نوع ها، به ویژگی باید مخاطب شناسایی از پس .باشند داشته مختلف سطوح از ینیمخاطب همزمان تواند می پژوهش

 توجه سازمانی و سیاسی اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی، مانند عوامل  ها آن گیری تصمیم محیط و هستند مواجه ها آن با که

 انتظار قابل تاثیر حتی و آن انتقال رسان، شیوه پیام انتخاب پیام، محتوای تعیین در مخاطبین شرایط و ها ویژگی که چرا .کرد

 .هستند موثر
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 ذینفعان تحلیل جدول در پژوهشگر قسمت این تحقیقاتی می باشد. در طرح ذینفعان دوم پروپوزال حاوی تحلیل قسمت

 لحاظ از همچنین و گذاری تاثیر /قدرت لحاظ از کرده است معرفی خود تحقیقاتی طرح برای که مخاطبینی به ( 1)شکل شماره

 :دهد می امتیاز 5 تا 1 از منفعت /علاقه

 

 
 

 جدول تحلیل ذینفعان طرح تحقیقاتی براساس نمره دهی بر میزان نفعت و قدرت ذی نفعان -1شکل 

 
 چند یا طرح یک مخاطب نوع به توجه با قسمت این تحقیقاتی است. در طرح پیام انتقال های بخش سوم پروپوزال حاوی روش

 شود.  می انتخاب پیام طرح انتقال روش عنوان به 2شکل  های روش از مورد

 

 
 جدول تعیین روش های انتقال پیام كه براساس اهداف طرح تکمیل و اجرا خواهد شد-2شکل 

 
در سیستم پژوهشیار ذانشگاه علوم پزشکی  ترجمان دانشگام بعدی در این مرحله تهیه فرآیند بررسی طرح های پژوهشی 

  خلاصه شده است 3ود که در شکل ایران ب
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 در سیستم ثبت طرح های پژوهشی )پژوهشیار( دانشگاه علوم پزشکی ایران KTECفرآیند بررسی طرح های پژوهشی  - 3شکل 

 
آموزشی از کارهای انجام شده در مرحله  های گروه و تحقیقاتی مراکز در دانش ترجمان فرآیند استقرار نامه شیوه تدوین 

اول در خصوص تعیین  عملیاتی بود که دارای چهار گام بود. گام برنامه مورد در هایی راهنمایی نامه حاوی شیوه این .ششم بود

پژوهش  موضوع به صورت آنها تبدیل و تحقیق گیرندگانی استفاده کننده از نتایج تصمیم نیازهای پژوهش و شناسایی سوال

و  دانش انتقال سوم مربوط به  باشند. گام استفاده قابل ها گیری تصمیم در است که شواهدی و دانش دوم تولید است. گام

و  شواهد از استفاده مخاطبین است. گام آخر ترویج به آن انتقال و پژوهش نتایج انتشار برای مناسب سازوکارهای از استفاده

 پژوهش ها است. نتایج از بهتر استفاده برای گیرندگان تصمیم به کمک

به  ازیدر مورد نحوه اعطای امت یبا معاونت آموزشهای لازم  یهماهنگدیگر کمیته ترجمان دانش ایجتد  از فعالیت های

اعضای هیات علمی بود. وزن این  دانشگاه( کی)سامانه عملکرد آکادم سعاد بر ترجمان دانش در سامانه یطرح های مبتن

 خلاصه شده است. 4فعالیت ها در شکل 
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( دانشگاه علوم سعادثبت فعالیت های تعضای هیئت علمی )ر سامانه د   KTECاعضای هیات علمی منطبق با  یها تیفعالوزن  -4شکل 

 پزشکی ایران

 

 دستورالعمل نیترجمان دانش در سطح دانشگاه، تدو ندیسازی فرآ نهیبرای نهاد یعلم تهیاز دستاوردهای کم گرید یکی

 دیاسات یو حت انیدانشجو نکهیدانشگاه بود. با توجه به ا یلیتکم لاتیی تحصنامه ها انیپژوهش برای درج در پا امیپ استخراج

 .بود نهیزم نیراهنمای های لازم در ا یترجمان دانش داشتند، دستورالعمل  فوق حاو امیپ هیدر مورد نحوه ته یراهنما سوالات

دانشگاه، از مهمترین چالش های این  حسط در دانش ترجمان های ساخت زیر وجود ابهامات و سوالات بسیار در مورد ایجاد

 از است بهتر آیا که بود مطرح مهم نکته این دانش ترجمان های طرح پروپوزال فرم در طراحی مثال مرحله بود. به طور

 را طرح ذینفان و مخاطبین با هماهنگی و ارتباط برقراری به مربوط مستندات و مدارک ابتدا در همان شود درخواست پژوهشگر

 ترجمان های طرح بررسی کار گردش مورد در یا .نمود موکول آینده به را مدارک اینگونه توان درخواست می یا نماید ارائه نیز
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 علمی کمیته توسط ها طرح های قسمت تمامی که بود این علمی کمیته اعضای نظر ابتدا در سیستم پژوهشیار، در دانش

 به که پروپوزال از هایی بخش مورد در تنها دانش ترجمان علمی کمیته که شد موافقت نهایتا اما .شود دانش داوری ترجمان

  .نماید نظر اعلام است دانش مربوط ترجمان

 بودن ساده دانش، بر لزوم ترجمان مبتنی بر های طرح پروپوزال فرم ترجمان دانش هنگام تنظیم  علمی کمیته اعضای 

 از پژوهشگر است دانش، لازم ترجمان های طرح چرا که در  داشتند. تاکید پژوهشگر توسط درخواستی اطلاعات تکمیل روش

 مشخصی ذینفع یا نیاز مخاطب به توجه با نظر مورد تحقیقاتی طرح انجام که نماید ثابت مدارک و اسناد ارائه با ابتدا، همان

 سیستم در اکنون هم که ر فرمید اما  .باشد شده تعیین باید نیز پژوهشگر با ذینفع این تعامل نحوه و است گرفته انجام

 مخاطبین یا مخاطب تنها و باشد نمی و مستندات مدارک ارائه به ملزم پژوهشگر دارد، قرار ایران پزشکی علوم دانشگاه پژوهشیار

 جلب باعث اطلاعات تکمیل بودن ساده این که اعتقاد داشتند علمی کمیته اعضای .نماید می مشخص جزئیات ذکر با را طرح

 .شود می دانش ترجمان طرح های ارائه برای علمی هیئت اعضای از بیشتری تعداد توجه

 انجام این مورد در باید که اقداماتی و دانش ترجمان فرایند استقرار نحوه مورد در علمی هیئت اعضای همچنین بسیاری از

 تدوین را دانش فرآیند ترجمان استقرار نامه شیوه سوال، این به پاسخ در دانش ترجمان علمی داشتند. کمیته سوال گرفت می

 بر مبتنی اصل در نامه شیوه این . شود مشخص نمایند، پیگیری باید تحقیقاتی مراکز و ها دانشکده که عملیاتی های گام تا نمود

 .بود (SATORI)پژوهشی  سازمانهای خود ارزیابی پرسشنامه

 پذیرفته دانشگاه توسط ها آن دانش ترجمان های فعالیت یاآ که بود این مسئله علمی هیئت اعضای های نگرانی از یکی

 شده

 ارائه به علمی هیئت اعضای تشویق و نگرانی این رفع برای گرفت؟ خواهد قرار نظر مد ها آن علمی مرتبه ارتقای در و

 سامانه عملکرد) سعاد سامانه در تا آمد عمل به دانشگاه آموزشی معاونت با لازم های هماهنگی دانش، ترجمان های طرح

 .گیرد تعلق دانش ترجمان فعالیتهای به مناسبی امتیازات دانشگاه علوم پزشکی ایران( آکادمیک
 
 

 گیری نتیجه

 

 علمی، افزایش دانش هیئت اعضای شده گام مهمی در افزایش آگاهی انجام اقدامات با دانش سعی داشت تا ترجمان کمیته

دانشگاه علوم پزشکی بردارد. در این راستا  تحقیقات نتایج نمودن کاربردی جهت رد سازمانی علمی، تغییررفتار هیئت اعضای

تدوین، ارائه و اجرا نموده است. همچنین با برگزاری کارگاهها و سمینارها توسط این کمیته نیز  را تغییر برقراری دستورالعمل

ات را بخوبی درک کرده اند اما هنوز بسیاری از این بسیاری از دانشگاههای علوم پزشکی کشور نیاز کاربردی کردن نتایج تحقیق

 در پژوهش عرصه سیاستگذاران مورد توجه تواند می دانشگاهها ساختار ترجمان دانش را ندارند. از اینرو گزارش حاضر

 .جهت استقرار ترجمان دانش و کاربردی کردن نتایج پژوهش ها قرار گیرد دانشگاههای مختلف

 
 

 ملاحظات اخلاقی

 

 توجه مورد صداقت و امانت شرط جمله از اخلاقی ملاحظات تمامی حاضر  مطالعه  در:  اخلاقی  های  دستورالعمل  یترعا

 .است گرفته قرار

 

 .است شده انجام سازمانی و مالی حمایت بدون و مستقل تحقیق حاصل مقاله این: مالی حمایت
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 .ندارد دوجو منافعی تضاد که داشتند اظهار نویسندگان: منافع تضاد

 

 
 فهرست منابع

  
1. Weick KE, Quinn RE. Organizational change and development. Dynamics of organizational change 

and learning. 2004:177-96. 

2. Despres C, Chauvel D. Knowledge management (s). Journal of knowledge Management. 1999. 

3. Najari R NM. A Comparative Study of 180  ,360 ,540 and 720 Degree Feedbacks in Employee 

Performance Assessment. Journal of Human Resource Management. 2009;2(1):107-28.[In Persian]. 

4. DOROW PF, DA SILVA C, HUHN A, BORGES LM, DA NÓBREGA JF, ANDRADE MA, et al. 

Practices of knowledge management in health organizations. Revista ESPACIOS. 2019;40 (24.)  

5. Kharabaf S, Abdollahi M. Science growth in Iran over the past 35 years. Journal of research in 

medical sciences: the official journal of Isfahan University of Medical Sciences. 2012;17(3):275. 

6. Davis FD. User acceptance of information technology: system characteristics, user perceptions and 

behavioral impacts. International journal of man-machine studies. 1993;38(3):475-87. 

7. Lewin K. Field theory in social science: selected theoretical papers (Edited by Dorwin Cartwright.). 

1951. 

8. Gholami J, Majdzadeh R, Nedjat S, Nedjat S, Maleki K, Ashoorkhani M, et al. How should we 

assess knowledge translation in research organizations; designing a knowledge translation self-

assessment tool for research institutes (SATORI). Health research policy and systems. 2011;9(1):1-8. 

 

 


