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 چکيده

 مدارس در فکري سرمایه مدیریت گريمیانجی با معلمان عملکرد بر گراعمل رهبري سبک تاثیر بررسیپژوهش حاضر با هدف 

 تحقیق وعن از توصیفی روش، نظر از و کاربردي هدف نظر از حاضر پژوهش نجام گرفت.بوشهر ا شهر اول متوسطه مقطع

 شهر ولا متوسطه مقطع مدارس معلمان کلیه شامل حاضر پژوهش در آماري جامعه. است همبستگی رویکرد با پیمایشی

 تصادفی گیري نمونه روش زا استفاده با و مورگان گیري نمونه جدول اساس بر. باشد می 98-99 تحصیلی سال در بوشهر

دآوري اطلاعات از به منظور گر .کردند پر را پژوهش هاي پرسشنامه و انتخاب نمونه عنوان به( نفر 320) تعداد ايخوشه

ار توصیفی از سطح آمدر . استفاده شد سازمانی عملکرد پرسشنامهو  فکري سرمایه ، پرسشنامه گرا عمل رهبري پرسشنامه

ت ابتدا جه ستنباطیهایی همچون جداول و نمودارهاي توزیع فراوانی، میانگین و انحراف استاندارد، و در سطح آمار اشاخص

اي، آزمون رگرسیون چندگانه و مدل تک نمونه tبررسی نرمال بودن داده هاي پژوهش از آزمون کولموگرف اسمیرنف ، آزمون 

 گراعمل رهبري سبک ادد نشان استفاده گردید. نتایجاس پی اس اس  و   لیزرلري با استفاده از نرم افزار یابی معادلات ساختا

 می نتایج تبیین در.ندک ایفا مثبتی میانجی نقش تواند می نیز فکري سرمایه بین این در و دارد مثبت تاثیر معلمان عملکرد بر

 . است گراعمل رهبري مهم هاي جنبه از یکی کارکنان به اعتماد و توجه که گفت توان

 ، مدارس مقطع متوسطه اوليفکر هی، سرما، عملکردعمل گرا يرهبرهای کليدی: واژه

 
  

 

 

 

 



 مطالعات علوم انسانیمجله دستاوردهای نوین در 
 1401خرداد ، 49، شماره پنجمسال 

97 

 

 مقدمه و بيان مسئله

 و ابزارها بدون انسانی، نیروي و اطلاعات به محدود دسترسی با تواننمی دیگر حاضر، عصر رقابتی و معتبر پیچیده، دنیاي در

 براي را مستمري فرایندهاي سازمانها اکثر راستا این در کرد، اداره را سازمانها انسانی،  منابع اثربخش مدیریت ساده فرایندهاي

 به گرا تحول مدیران به نگرش با رقابتی هاي عرصه در درازمدت در بتوانند تا نمایندمی ایجاد اهدافشان ارزیابی و سازمان اداره

 انسانی منابع وضعیت بهبود و ارتقاء جهت در مؤثري گام و بپردازند سازمان یک در فکري هاي سرمایه پرورش

  (.1395همکاران، و زادهبردارند)محرم

 تعریف مطابق باشد. می همسو آفرین تحول رهبري با هایی جنبه در که عملگراست، رهبري ،رهبري مهم هاي سبک از یکی

 رهبري .جانبه دو منافع به یابی دست منظور به پیرو و رهبر بین اي مبادله رابطة از است عبارت عملگرا رهبري1986 باس

 (رهبري بدون)  مداخله عدم رهبري و استثناءها بر مبتنی (منفعل و فعال) مدیریت اقتضایی، پاداش هاي مؤلفه داراي عملگرا

 کند.می عمل موجود، سازمانی ساختار و فرهنگ چارچوب در که داندمی شخصی را عملگرا رهبر (1985) باس ت.اس

 تفسیر و تشریح پیروان براي را انتظاراتش گراعمل رهبر کند.می تعیین را امتیازات و هاپاداش و وظایف و کارها اواستانداردهاي

 آورندمی بوجود پیروان در خطر از اجتناب نوعی رهبران این دهد.می انتظارات شدن برآورده ازاي در پاداش وعده و کندمی

 نظر مورد نتیجه به است ممکن زیرا کنند؛ اجتناب ابداعی، هايایده ارائه حتی و کردن اشتباه از کنندمی تلاش پیروان یعنی

 هايپاداش تنظیم پیروان، نیازهاي شناسایی عملگرا رهبر عمده نگرانی. شودمی رهبر رضایت عدم به منجر که نرسند رهبر

 مناسب، رفتارهاي به دادن پاداش و هایشخواسته ساختن باروشن رهبر شیوه این در است. آنها تأمین براي منابع و مقرر

 (.2010 مارکوس، و )هارمز کندمی هدایت مطلوب، عملکردي سطوح سمت به را پیروان

 مجدد مهندسی سمت به را خدماتی هايسیستم و است گیريشکل حال در کنونی عصر در که وسیعی تغییرات به توجه با

 تصاعدي رشد ها،آن خواهیتنوع و مشتریان سلایق و علایق شدت فناوري، سریع گسترش شدید، رقابت کند،می هدایت

 باشند شانجمعی خرد فعال و مؤثر مدیریت فکر به هاسازمان که است شده باعث جهان سطح در آن شدن فراگیر و اینترنت

 (.1391 همکاران، و زاده )صفر

 کاربرد و سازمان اعضاي دانش مجموع از که است مجموعه یک صورت به کلیدي دانش یا جمعی ذهنی اناییتو فکري سرمایه

 و هاقابلیت از یکی اجتماعی، سرمایه زاییده فکري سرمایه است. اجتماعی دستاورد یک اساسا و است گرفته نشأت آنها دانش

 با مقایسه در آنها براي و نماید بسیار کمک دانش تسهیم و خلق در هاسازمان به تواندمی که است سازمانی مهم هايدارایی

 که است دارایی فکري سرمایه دیگر، عبارتی به (.1391 امینی، و د)مهرمنشکن ایجاد پایدار سازمان مزیت دیگر، هايسازمان

 که است نامشهود دارایی یک و داردن فیزیکی و عینی ماهیت دارایی این کند.می گیرياندازه ثروت ایجاد براي را سازمان توانایی

 این همه است. آمده دست به سازمان از خارج روابط و سازمانی عملکرد انسانی، منابع با مرتبط هايدارایی کارگیري به طریق از

 فروش و خرید قابلیت است، داخلی کاملا پدیده یک اینکه دلیل به آمده دست به ارزش و شده ارزش ایجاد باعث هاویژگی

 رقابتی مزیت سازمان براي تواند می که باشد کارکنان خلاقیت و توانمندي میزان تواند می حقیقت در فکري سرمایه لذا د.دارن

 بیاورد. ارمغان به منفعت و

 شده اعمال رهبري هاي سبک شود.می تلقی مدارس بهسازي راستاي در کوششی ، سازمانی هاي فعالیت عرصه در تغییر

 که دارند نیاز مدارس در تغییر براي مدیران. آورد وجود به معلمان نگرش تغییر در مهمی تأثیرات تواند می مدیران، توسط

 در و کارکنان جمعی خرد به توجه با را مناسب رهبري سبک بتوانند مدیران که هنگامی بگیرند؛ نظر در را فکري هاي جنبه
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 داشت انتظار توان می کنند، سازمان اهداف با متناسب اثربخش الیتفع به تشویق را معلمان و گیرند کار به آن توسعه راستاي

 رهبري سبک آیا که است این حاضر پژوهش اصلی مسئله اساس این بر بگیرد. صورت مدارس در عملکرد توسعه و پیشرفت که

 دارد؟ تاثیربوشهر شهر اول متوسطه مقطع مدارس در فکري سرمایه مدیریت گريمیانجی با معلمان عملکرد بر گراعمل

 

 فرضيه های تحقيق

 تاثیر دارد.گرا بر عملکرد معلمان مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهرسبک رهبري عمل  -

 تاثیر دارد.گرا بر مدیریت سرمایه فکري مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهرسبک رهبري عمل -

 

 پيشينه تحقيق

ارکنان دانشگاه کرهبري سبک ري و تعهد سازمانی با رابطه سرمایه فکبررسی ( در پژوهشی به 1398باقرزاده و همکاران)

باشد یعنی این متغیر تاثیر می -69نتایج نشان داد مقدار ضریب بدست آمده سرمایه فکري برابر با پرداختند.  پیام نور ارومیه

باشد یعنی می 0,297فکري برابر با مثبتی بر تعهد سازمانی ندارد. همچنین همچنین مقدار ضریب بدست آمده براي سرمایه 

می  0,005ابر با انی برسازم این متغیر تاثیر مثبتی بر رهبري تحول آفرین دارد و در نهایت مقدار ضریب بدست آمده براي تعهد

 د.باشد یعنی این متغیر تاثیر مثبتی بر رهبري تحول آفرین ندار

 هر نورآبادیران با عملکرد معلمان در مدارس ابتدایی شبررسی رابطه سبک رهبري مد( به 1396رستمی و همکاران)

ستگی طه همبن سبک رهبري مدیران مدارس ابتدایی شهرستان دلفان و عملکرد تحصیلی رابپرداختند. بر اساس نتایج بی

طح بستگی در سبرآورد گردیده است، این میزان هم 0/  001متوسطی وجود دارد که با توجه به سطح معناداري که برابر 

سطوح  وان گفت کهتاز لحاظ آماري معنادار قلمداد می گردد. با توجه به ضریب همبستگی برآورد شده، می  0/  99اطمینان 

 .بالاي سبک رهبري با عملکرد تحصیلی همراه بوده است

رهبري  کهن داد ( در پژوهشی با عنوان رهبري و عملکرد: تجزیه و تحلیل مسیرهاي میانجیگري متعدد، نشا2017توماس)

سایر  د. همچنینمی کن تحول گرا با اقدامات انگیزشی خود عملکرد کارکنان ، رفتار شهروندي و رفتار خلاقانه آنها را تقویت

ن ظري محققات درک ناین مطالعه با تقویت. متغیرهاي واسطه اي و نتایج عملکرد باعث ارائه یک مدل یکپارچه رهبري شده اس

 کند. ی و روانشناختی توسط رهبران تحول گرا ، عملکرد شغلی پیروان را تقویت میاز عمده فرایندهاي اجتماع

 فرهنگ ت،اطلاعا آفرین، تکنولوژي تحول رهبري سبک آثار بررسی موضوع با ايمطالعه ( در2014همکاران) و مانو

 اثر رهبر ردعملک و رهبر نوآوري بر آفرین تحول سبک رهبري که دریافتند رهبري، عملکرد بر رهبر نوآوري و سازمانی

 .رددا را رهبر عملکرد و رهبر نوآوري پیش بینی توانایی نیز فرهنگ سازمانی گذارد. همچنین، می داريمعنی

 

 شناسی پژوهش روش

است.  یمایشیپ نوع از توصیفی روش پژوهش، این در شده گرفته کار به تحقیق تحقیق حاضر از نظر هدف ، کاربردي و روش

. دباش می 98-99 تحصیلی سال در بوشهر شهر اول متوسطه مقطع مدارس معلمان کلیه شامل حاضر پژوهش در آماري جامعه

ن نمونه ( به عنوانفر 320اي تعداد )و با استفاده از روش نمونه گیري تصادفی خوشه کوکراننمونه گیري  فرمولبر اساس 

 ند.انتخاب و پرسشنامه هاي پژوهش را پر کرد
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( 2002)آویلیو و باس توسط نیز مدارس در گرا عمل رهبري وضعیت گیرياندازه منظور به:  گرا عمل رهبري پرسشنامه 

 .سنجد می گویه 9 و بعد 3 قالب در را گرا عمل رهبري وضعیت کلی طور به پرسشنامه این است، شده طراحی

 قالب در را کريف سرمایه  پرسشنامه این. است شده طراحی فکري سرمایه وضعیت بررسی منظور به:  فکري سرمایه پرسشنامه

 .کندمی گیرياندازه گویه 41 در و ایی رابطه سرمایه و سازمانی سرمایه انسانی، سرمایه بعد سه

 10 قالب در را عملکرد نیز نامهپرسش این. گرددمی طراحی سازمانی عملکرد گیرياندازه منظور به : سازمانی عملکرد پرسشنامه

 .  سنجد می بعد 2 و سوال

مچون ههایی خصها استفاده شد. به طور کلی در سطح آمار توصیفی از شاهاي مختلفی براي تجزیه و تحلیل دادهاز روش

ودن داده ی نرمال بت بررسجداول و نمودارهاي توزیع فراوانی، میانگین و انحراف استاندارد، و در سطح آمار استنباطی ابتدا جه

اي، آزمون رگرسیون چندگانه و مدل یابی معادلات ساختاري با تک نمونه tهاي پژوهش از آزمون کولموگرف اسمیرنف ، آزمون 

 استفاده گردید.spss و   lisrelاستفاده از نرم افزار 

  هایافته

 هاتوصيف داده

ده است. صورت درصدي نیز بیان ش ی و نیز بهشناختی به صورت کمّدر این بخش تعداد افراد بر حسب متغیرهاي جمعیت

ه قابل ی و مقایسدگاه کلنمودارهاي مربوط به توزیع افراد نیز در زیر جدول مربوط به آن آمده است تا از این طریق دیهمچنین 

 تري را به تصویر بکشد.فهم

 فراوانی افراد نمونه بر حسب جنسيت

شخص مره یک ، نشان می دهد. با توحه به جدول شما، ویژگی نمونه آماري بر حسب جنس را شماره یک جدول و نمودار 

 دهند. ه را زن تشکیل میدرصد از افراد نمون 54نفر( معادل  171درصد افراد نمونه را مرد و ) 46نفر( معادل  149می شود که )

 

 

 

 درصد و فراوانی نمونه ها بر حسب جنسيتجدول شماره یک: 

 

 

 

 

 

 مجموع زن مرد جنس

 320 171 149 تعداد

 100 53,5 46,5 درصد
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 وضعيت جنسيت نمونه آماری شماره یک :نمودار 

 

 فراوانی افراد نمونه بر حسب سن 

خص می ، مشدهد. با توحه به جدول شماره دونشان می ، ویژگی نمونه آماري بر حسب سن راجدول و نمودار شماره دو

 26,8معادل  نفر( 86سال) 40تا  31درصد و در فاصله سنی  14,3نفر( معادل  46سال ) 30تا  21شود که در فاصله سنی 

و در فاصله  درصد افراد نمونه 31,5نفر(معادل  101سال) 50تا  41شود و در فاصله سنی درصد از افراد نمونه را شامل می

 د.شودرصد از افراد نمونه را شامل می 27نفر( معادل  87) 60تا  51سنی 

 

 

 درصد و فراوانی نمونه ها بر حسب سنجدول شماره دو : 

 

 
 مجموع   51-60 41-50 31-40 21-30 سن

 320 87 101 86 46 تعداد

 100 27,4 31,5 26,8 14,3 درصد
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 وضعيت سنی نمونه هانمودار شماره دو : 

 

 فراوانی افراد نمونه بر حسب ميزان تحصيلات 

نفر(، دیپلم   71راد )از افدرصد  22، نشان داد که بر حسب میزان تحصیلات در جدول شماره سه توزیع فراوانی افراد نمونه

درصد  30فر( معادل ن 91درصد از افراد نمونه داراي مدرک لیسانس بوده اند و ) 49,3نفر( معادل  158و کاردانی بودند و )

 افراد نمونه داراي مدرک تحصیلی فوق لیسانس بوده اند.

 فراوانی نمونه ها بر حسب ميزان تحصيلاتجدول شماره سه : 

 

 

 

 

 

 

 

 

و دیپلم  تحصيلات

 کاردانی

 فوق ليسانس ليسانس

 و بالاتر 

 مجموع

 320 91 158 71 تعداد

 100 28,6 49,3 22,1 درصد
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 فراوانی نمونه ها بر حسب ميزان تحصيلاتنمودارشماره سه : 

 

 فراوانی افراد نمونه بر حسب سابقه کاری

نفر(، سابقه  28درصد از افراد ) 10، نشان داد که چهارنه بر حسب  سابقه کاري در جدول شماره توزیع فراوانی افراد نمو

درصد از افراد نمونه بین  29نفر(معادل  93سال و ) 6تا  10درصد از افراد نمونه بین  18نفر( معادل  58سال و )  5کمتر از 

رصد از افراد نمونه بالاتر د 19نفر( معادل  61سال و ) 26تا  16درصد از افراد نمونه بین  25نفر( معادل  80سال ؛ ) 15تا  11

 سال سابقه کاري دارند.  21از 

 فراوانی نمونه ها بر حسب سابقه کاریجدول شماره چهار : 

 

 

 

 

 مجموع ....- 21 21_16 15_11 10_6 5زیر  سابقه 

 320 61 80 93 58 28 تعداد

 100 19,3 25 29 18 8,7 درصد
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 سابقه کاريفراوانی نمونه ها بر حسب مودارشماره چهار: ن

 تاثير دارد. گرا بر عملکرد معلمان مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهرسبک رهبری عمل (1

به عنوان  گراسبک رهبري عملر این مدل د. دبراي بررسی فرضیه اول تحقیق از آزمون رگرسیون دو متغیره استفاده ش

بررسی شد. در جدول  مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهرعملکرد معلمان یر آن بر تأثمتغیر مستقل در نظر گرفته شد و 

شود یممشخص  R2گانه و مجموع مجذورات دو متغیر گزارش شده است. با توجه به مقدار مقادیر همبستگی چندشماره پنج 

ابل قگرا سبک رهبري عملتوسط  عملکرد معلمان مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهر( از واریانس R2=175) صدم 17که 

تبیین است.  همچنین در این جدول مقادیر مجذورات رگرسیون ارائه شده است که مشخص می شود از مجموع مجذورات 

قابل پیش بینی است که با توجه به مقدار گرا سبک رهبري عمل( واحد از آن توسط 31,15( مقدار )215,42) عملکرد معلمان

شود که مشخص میشش باشد. در جدول شماره دار میمعنیمعلمان عملکرد براي  P�0/05این جدول در سطح  Fمقدار 

عملکرد معلمان مدارس مقطع ( تاثیر معنی داري بر beta=.397و با مقدار )   P�0/05در سطح  گراسبک رهبري عمل

 نشان داده است.  متوسطه اول شهر بوشهر

 

F آزمون مجموع مجذورات و مقدارجدول شماره پنج:   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R2 sig F میانگین 

مجذورات   

 درجات

آزادي   

 مدل مجموع مجذورات

.157 .000 614�53  152�31  1 152�31  رگرسیون 

  .581 317 271�184  باقی مانده 

   319 428�215  مقدار کل 
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گراسبک رهبری عمل ضرایب رگرسيونجدول شماره شش :   

ضریب  ضرایب غیر استاندارد ابعاد

 استاندارد

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1�421 مقدار ثابت   .154  431�7  .000 

8�011 397. 082. 518. گراسبک رهبري عمل  .000 

 

 تاثير دارد.گرا بر مدیریت سرمایه فکری مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهرسبک رهبری عمل(2

به عنوان  گرالسبک رهبري عمر این مدل د. دتحقیق از آزمون رگرسیون دو متغیره استفاده ش دومبراي بررسی فرضیه 

د. در بررسی ش مدیریت سرمایه فکري مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهریر آن بر تأثمتغیر مستقل در نظر گرفته شد و 

شخص م R2گانه و مجموع مجذورات دو متغیر گزارش شده است. با توجه به مقدار مقادیر همبستگی چندجدول شماره هفت 

سبک توسط  ر بوشهرشهمدیریت سرمایه فکري مدارس مقطع متوسطه اول ( از واریانس R2=261) صدم 26شود که یم

د از ص می شوقابل تبیین است.  همچنین در این جدول مقادیر مجذورات رگرسیون ارائه شده است که مشخگرا رهبري عمل

قابل پیش بینی گرا سبک رهبري عمل( واحد از آن توسط 81,04( مقدار )267,13)مدیریت سرمایه فکري مجموع مجذورات 

جدول باشد. در دار میمعنیمدیریت سرمایه فکري براي  P?0/05این جدول در سطح  Fر است که با توجه به مقدار مقدا

معنی داري بر  ( تاثیرbeta=.511و با مقدار )   P�0/05در سطح  گراسبک رهبري عملشود که مشخص میشماره هشت 

 نشان داده است.  مدیریت سرمایه فکري مدارس مقطع متوسطه اول شهر بوشهر

 

F آزمون مجموع مجذورات و مقدارجدول شماره هفت :   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

R2 sig F میانگین 

مجذورات   

 درجات

آزادي   

 مدل مجموع مجذورات

.261 .000 107�138  048�81  1 048�81  رگرسیون 

  .587 317 087�186  باقی مانده 

   319 135�267  مقدار کل 



 مطالعات علوم انسانیمجله دستاوردهای نوین در 
 1401خرداد ، 49، شماره پنجمسال 

105 

 

گراسبک رهبری عمل ضرایب رگرسيونجدول شماره هشت:   

ضریب  ضرایب غیر استاندارد ابعاد

 استاندارد

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1�271 مقدار ثابت   .218  054�10  .000 

. 339. گراسبک رهبري عمل 620  .511 003�11  .000 

 

 

 نتيجه گيری 

ش ی تواند نقري نیز متاثیر مثبت داشتند و در این بین سرمایه فک بر عملکرد معلمانگرا سبک رهبري عملنتایج نشان داد 

گرا عمل ي مهم رهبريیکی از جنبه ها کارکنانبه و اعتماد توجه در تبیین نتایج می توان گفت که  میانجی مثبتی ایفا کند.

ت که جو دیرانی اسیانگر ممندي پیروان، رهبران و به طور کلی بر اثر بخشی دارد؛ و نمااست. این مقوله تاثیر مثبتی بر رضایت

ور مشا ربی ونوان معدهند. رهبران به حمایتی ایجاد می کنند که در آن صورت به دقت به نیازهاي یکایک پیروان گوش فرا می

یض ست از تفواممکن  عمل می کنند و از این طریق به هر نوع نیاز پیروانشان به منظور موفقیت و رشد آنها توجه می کنند و

ه، قیت بالقواز موف پیروان در جهت رسیدن به سطح بالایی. اختیار به مثابه ابزاري جهت کمک به رشد پیروان استفاده کنند

 در نهایت شود و ادگیري جدید در حلول جو حمایتی اي که به رشد افراد می انجامد، خلق میشوند و فرصت هاي یبالنده می

هم کردن مر جهت دعملکرد موفق فردي و سازمانی را موجب می شوندرهبران توانمند ساز، انگیزه آفرینی را از طریق تلاش 

ه بمیل کنند ر را تکا می توانند نقاط قوت همدیگوراهی که در آن آنهن تکالیف، برجسته ساختن قابلیتهاي مثبت دیگر پیروا

ه بار می برد بهتر چالش آفرینی کرده و معتقدند که این چالشها موفقیت و عملکگرا گرا و تحولعملآورند. رهبران وجود می

 آورند.

 

 

 پيشنهادها

ا افزایش نان رکارک پیشنهاد می شود، مدیران با ترغیب ذهنی کارکنان، زمینه توسعه فکري و توانایی نوآوري �

 دهند و از این طریق عملکرد کاري آنها و سازمان را افزایش دهند.

ود، راهم شپیشنهاد می شود، زمینه کاربست رهبري عملگرا در سازمان و بخصوص آموزش و پرورش و مدارس ف �

 غلی خود راشملکرد عتا از این طریق کارکنان بتوانند با برقراري ارتباط اثربخش با مدیران و رهبران سازمان، 

 بهبود بخشند. 

 يستم ها تلاش به منظور ایجاد یک فرهنگ حمایتی از طریق طراحی سیپیشنهاد می شود، مدیران از طریق  �

هبود بي را سرمایه فکر تشویقی و انگیزشی براي تقویت خلاقیت و نوآوري، یادگیري و توسعه منابع انسانی

 بخشند.

 

 



 مطالعات علوم انسانیمجله دستاوردهای نوین در 
 1401خرداد ، 49، شماره پنجمسال 

106 

 

 منابع

 و اقتصادي امور ارتوز مطالعه مورد :سازمانی عملکرد و فکري سرمایه بین رابطه (بررسی1392قربانی، رحیم)احمدیان، مجید؛ 

 130-111صص  12و  11اقتصادي، شماره  دارایی، مجله

 تجربی طالعاتم فصلنامه ،ها شرکت مالی عملکرد بر فکري سرمایه تأثیر بررسی (1393) ماریام یوخنه، اسدي، غلامحسین؛

 103-83،  41 شماره  یازدهم سال  مالی حسابداري

ا ت زندگی کاري ب، بررسی رابطه بین سبک هاي رهبري عملگرا وتحول گرا ي مدیران وکیفی1392امجدي, لیلا و فتاح ناظم، 

 ان،مدیریت سرمایه فکري در ادارات آموزش وپرورش شهر تهران، دومین همایش ملی علوم مدیریت نوین، گرگ

با رهبري تحول آفرین  ، بررسی رابطه سرمایه فکري و تعهد سازمانی1398هوشمندي, کمال و فاطمه باقري باراندوزي، باقرزاده 

 کارکنان دانشگاه پیام نور ارومیه، پنجمین کنفرانس بین المللی علوم مدیریت و حسابداري، تهران،
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صاد ت مالی و اقت، بررسی تاثیر سبک رهبري عملگرا و تحولگرا بر مدیریت سرمایه فکري در معاون1396رحیمی, ابوالفضل، 

 یراز،شان، کنفرانس ملی تحقیقات علمی جهان در مدیریت،حسابداري،حقوق و علوم اجتماعی، شهري شهرداري تهر

ري مدیران با ، بررسی رابطه سبک رهب1396رستمی, سعید؛ علیرضا محمدي؛ نریمان فرهادیان عسگرآبادي و یونس رستمی، 

ربیتی و لوم تعراسري توسعه و ترویج عملکرد معلمان در مدارس ابتدایی شهر نورآباد، پنجمین کنگره علمی پژوهشی س
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ملی  ن کنفرانس، تأثیر رهبري تحول گرا بر بهبود کیفیت آموزشی مدارس و رضایت شغلی معلمان، دومی1394صادقی, علی، 

 ت اسلامیحقیقافرهنگی، تهران، مرکز مطالعات و ت توسعه پایدار در علوم تربیتی و روانشناسی، مطالعات اجتماعی و

هاي مدیریت دانش بر نوآوري و عملکرد (. بررسی تأثیر استراتژي1391صفر زاده، حسین. تدین، اعظم. حر محمدي، مریم )
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The Effect of Pragmatic Leadership Style on Teachers Performance by 

Mediating Intellectual Capital Management in Bushehr Secondary Schools 
 
 
 

Azam Dashti Ahrami, Meqdad Karami 

Abstract 

The aim of this study was to investigate the effect of pragmatic leadership style on teachers' 

performance mediated by intellectual capital management in the first secondary schools of 

Bushehr. The present research is an applied research in terms of purpose and a descriptive 

survey research in terms of method with a correlation approach. The statistical population in 

the present study includes all teachers in the first secondary schools of Bushehr in the 99-98 
academic year. Based on Morgan sampling table and using random sampling method, clusters 

of numbers (320 people) were selected as a sample and research questionnaires were filled 

out. In order to collect information, pragmatic leadership questionnaire, intellectual capital 

questionnaire and organizational performance questionnaire were used. At the level of 

descriptive statistics of indicators such as tables and graphs of frequency distribution, mean 

and standard deviation, and at the level of inferential statistics to check the normality of 

research data from Kolmogorov-Smirnov test, one-sample t-test, multiple regression test and 

equation modeling Structure was used using LISREL software and SPSS. The results showed 

that pragmatic leadership style has a positive effect on teachers' performance and in the 

meantime, intellectual capital can also play a positive mediating role. In explaining the 

results, it can be said that attention and trust in employees is one of the important aspects of 

pragmatic leadership. 
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