
 
 

 

 اسلامی نظام در کارگزاران انتخاب چارچوب
 (السّلاممعلیه مجتبی امام و امیرالمومنین اسلام، پیامبر داری حکومت دوران: موردی مطالعه)

 ٤، محسن مفتاح۳، هادی رنجبر۲ ،سیدمهدی سرخان۱آزادمحسن خلیل

 27/07/1400تاریخ پذیرش:            01/6/1400تاریخ دریافت: 
  

 1400 پاییز ،92 شماره ،چهارم بیست سال بسیج، راهبردی عاتمطال فصلنامه
 

20.1001.1.1735501.1400.24.92.1.5    

 چکیده

 جامعه مهم هایدغدغه از ههموار اسلامی جامعه در کلان هایمأموریت واگذاری برای کارگزار انتخاب

 الشأنعظیم پیامبر با یثرب مردم یعقبه پیمان یدوره از طولانی یسابقه مسئله این. است بوده

 نیز السلّامعلیهما مجتبی حسن امام حضرت و امیرالمؤمنین. است بحثقابل اسلام تاریخ در اسلام

 جمهوری حکومت تشکیل از بعد. اندبوده روروبه مسئله این با عملی صورتبه خود حکومت دوران در

 ازپیشبیش انقلاب دوم گام در. است دادهروی کارگزاران انتصابات در مکرر هایاشتباه ایران اسلامی

 تلاش منظور همین به. گردد عملی اقدام هااشتباه نوع این بردن بین از به نسبت تا دارد ضرورت

 الگوی حکومت، سابقه دارای السّلامعلیهم معصومین ائمه حضرات به مربوط تراث به مراجعه با تا شد

 با و شدهاستفاده مضمون تحلیل روش از هدف، این به نیل برای. گردد استخراج کارگزاران انتخاب

 استخراج گزاره 220 تعداد السلّام،علیهم معصومین حکومت تصدّی دوران در اسلامی منابع بررسی

 انتخاب چارچوب و اول گام در سازمقدمه اصلی مفاهیم ها،گزاره ینا بطن از و است شده کدگذاری و

 چارچوب در توانستن و دانستن خواستن، شاخگیِسه حد. گردید استخراج دوم گام در کارگزاران

 هایافته در شاخهسه این از یک هر تعریف که اندشدهمشخص مستخرج، هایگزاره بر مبتنی مذکور

 .شودمی داده توضیح

 دواژه:کلی
 .سیره انسانی، منابع انتخاب، الگوی داری،حکومت اسلامی، نظام کارگزاران،
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 مقدمه و بیان مسئله: -1

 مقدمه:  -1-1 

ثر ؤشود و استفاده میها انجام ماست که در سازمان یاتیح یعملکرد ی،منابع انسان تیریمد

، اقیاشتعوامل ایجاد ند. کیم لیرا تسه یو فرد یبه اهداف سازمان یابیدست یاز افراد برا

 احساس رفتار منصفانه برانگیختن نیچنو تجربه کارمندان سازمان و هم تیفی، کتیرضا

 ی، خدمات، اعتبار و بقاسازمان یورتواند بر بهرهیمموردنظر مدیریت منابع انسانی است که 

کنند. یمسازمان را حفظ  اتیهستند که ح یمنابع انسان نیبگذارد. ا ریتأث مدتطولانی

 طوربهشود و  یسازادهیپ درستیبهشود،  میتنظ قیدق دیبامدیریت منابع انسانی ، روازاین

نیز در  "شایستگی". موضوع ۱(2009)هاشم، مطلوب برسد جیمداوم کنترل شود تا به نتا

پذیری سازمان مؤثر است )حاج کریمی، عباسعلی؛ رضائیان، علی؛ هادیزاده، کارایی و انعطاف

 (.1390؛ بنیادی نائینی، علی, اکرم

 یهابه سنت "بازگشت"جهان اسلام، مسلمانان شاهد  یادعا کرد که در همه جا ۲بایط

مبارزه با  یخود هستند، برا تیاثبات هو یبرا یخود به عنوان راه مانیا یو مبان یاسلام

 زگشت رااین با شده است، و تجربهها که در جوامع آن یاسیو س یستم ناعادلانه اجتماع

 ستمیقرن ب یو فشارها۳(2009گرایی در جهان اسلام )نصر، یاز ماد یریجلوگ یبرا یانهیگز

زیست بوم بازگرداندن  یمسلمان تلاش خود را برا یاز کشورها یاری. بسداندبر مسلمین می

و  ی، آموزشیاجتماع یهادر اداره سازمان ٤(2012)سانتیوتیس،  اسلامی ومخود به سمت ب

 اند.آغاز کرده یتجار

 یسازیروند اسلام کی 1357جمهوری اسلامی ایران بعد از پیروزی انقلاب اسلامی در سال 

سازی است که مراحل آن حرکت به سوی تمدنآن  ییگرفته است که هدف نها شیرا در پ

به فرموده مقام معظم رهبری عبارت اند از: انقلاب اسلامی، نظام اسلامی، دولت اسلامی، 

سلامی، تمدن اسلامی. جمهوری اسلامی امروز در مرحله دولت و کشور اسلامی قرار کشور ا

در سراسر جامعه  یاسلام یهاارزش قیتزر( که تلاش آن 1383ای, )حسینی خامنه دارد

با توجه به جامعیت دین اسلام، اجرای تعالیم آن  است. یتا نهاد یدر همه سطوح، از فرد

___________________________________________________  

1 - Hashim 
2 -(Tayeb M. , 1997) 
3 -(Nasr, 2009) 
4 - (Saniotis, 2012) 
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و اجتماعی ضروری است )پاشایی هولاسو، امین؛ شعبانی، برای دستیابی به سعادت فردی 

 (.1396محمدرضا؛ استکی، جواد, 

سلامی را جامعه ایران عزم کرده تا تمدن نوین ا مقاله از آن جهت قابل توجه است که نیا

مربوط  داماتاستدلال کرد که اق بایطبا استفاده از بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی بسازد. 

ارد، دمردم  یدر اداره زندگ یکه اسلام نقش مهم ییدر کشورها ابع انسانیبه مدیریت من

 شود.یم یها نگهداراست که توسط مردم آن یاسلام یهاارزش دهندهنشان

کند. یرا پر م یاسلام تیریمد اتیموجود در ادبخلأ است که  نیمقاله ا مزایای ایناز  یکی

آموزش  ؤسساتمحدود است. م اریبس یاسلام یمربوط به منابع انسان اتیدر حال حاضر، ادب

فاقد منابع  نندکیآموزش استفاده م برای یسیمسلمان که از زبان انگل یدر کشورها یعال

  هستند یمتک یغرب یهاها و مدلهیبه نظر یادیهستند و تا حد ز یریادگی یمرجع برا

 یبراکرده و را پر  خلأ نیمقاله قصد دارد ا نی، انیبنابرا۱(1995)علی عباس و رابرت کمپ، 

وآله و ائمه معصومین علیهاللهصلیّ امبریحکم خدا و سنّت پ کارمندان،مدیران و ثر ؤم تیریمد

هم به  منابع انسانی است، استخراج کند وط وشر یدر بردارنده تمام السّلام را کهعلیهم

های منابع یاستکمک و راهنمایی کند تا س رمسلمانیغ یمسلمانان و هم به منابع انسان

 کند.فراهم سازی انسانی دولت اسلامی را برای تمدّن

که  سؤالی که در این پژوهش به دنبال آن هستیم این است که در نظام جمهوری اسلامی

ید به آن با چارچوب انتخاب کارگزارانمبتنی بر مبانی دینی و اسلامی شکل گرفته است، 

السّلام ب کارگزاران، در سیره معصومین علیهمچه صورت باشد؟ به عبارتی چارچوب انتخا

جا که در ز آنبه چه صورت بوده است که بتوانیم برای امروزِ نظام نیز از آن بهره بگیریم؟ ا

ها مستخرج از سیره است، این پژوهش به منابع و معارف اصیل دینی مراجعه شده و یافته

 پژوهش از نوع بنیادی و فاقد فرضیه است.

 موضوع  ضرورت -2-1

انسان برای رسیدن به کمال نهایی خود، محتاج به اجتماع و تشکیل جامعه است. از طرفی 

کاری و چون اختلاس، رشوه، کمنیز در جامعه و دولت اسلامی گاهی مسائل و معضلاتی هم

شود که ناشی از منابع انسانی است. زمانی که این نیروی انسانی را درست ... دیده می

ساز تمدّن نوین توانیم سازمانی بدون عیب و متعالی را شکل دهیم تا زمینهبشناسیم، می

رو باید به سراغ خالق این انسان برویم و از آن جا که دستورات خالق از اسلامی باشد. از این

السّلام به ما رسیده است، در این پژوهش طریق پیغمبرش و در امتداد او معصومین علیهم

___________________________________________________  

1 -  (Ali, Abbas J., and Robert C. Camp, 1995). 
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ساز را برای منابع انسانی از متن معارفی که توسط این ستورات تمدّنبر آن شدیم که این د

 های کامل به ما رسیده است، استخراج کنیم.انسان

چنین تفحص در منابع و معارف اسلامی را از دلایلی که بررسی پیرامون منابع انسانی و هم

 سازد، به شرح ذیل است:ضروری می

های منابع انسانی سطوح مختلف مدیریت در الف( گسترش دانش نظری در جهت سیاست

 های اسلامیهای دولتی مبتنی بر آموزهسازمان

ا تأکید بر اهمیت های مدیریت منابع انسانی اسلامی بی مؤلفهافزایی در جهت ارائهب( دانش

 مالکهای دینی در دستیابی به سعادت و گزاره

 های اسلامیانسانی مبتنی بر آموزهیریت منابع ی چارچوبی منسجم در خصوص مدپ( ارائه

 ی امور مربوط به منابع انسانیهای دولتی در خصوص ادارهالف( کمک به نهادها و سازمان

ا کارگزاران و کارکنان در خصوص برخورد بالسّلام علیهمی معصومین ت( استخراج سیره

 جهت حفظ هویت اسلامی

های اسلامی در جهت دی از اندیشهمنگذاران و مسئولان جهت بهرهث( کمک به سیاست

 های دولتیگیری در خصوص کارکنان سطوح مختلف سازمانتحلیل و تصمیم

های دولتی مبتنی ی امور منابع انسانی در سازمانمشی مناسب جهت ادارهج( پیشنهاد خط

 های اسلامیبر اندیشه

 نحوه سازماندهی مقاله -3-1

ن، از روش آهداف پژوهش و پاسخگویی به سؤالات دستیابی به ا منظوربهدر مقالۀ حاضر 

ط با تحلیل مضمون بهره برده شده است. بدین ترتیب در ابتدا پژوهشگران، منابع مرتب

السّلام و برخی از ائمه معصومین البلاغه امیرالمؤمنین علیهوآله، نهجعلیهاللهپیغمبر اکرم صلیّ

انجام عمل کدگذاری بر روی متون و جملات  پس باسالسّلام دیگر را مطالعه کرده و علیهم

اند. در مرحلۀ بعد با استخراج مضامین بندی کردهها را دستهمرتبط با موضوع پژوهش، آن

ژوهش مربوط به هر کد و گزاره، مضامینی برای کارگزاران و کارکنان در راستای هدف پ

س ندی شدند و سپباستخراج گردید، مضامین مربوطه در مرحلۀ بعد در طبقاتی طبقه

یت نیز گزارش درنهاهای مرتبط با هر مضمون در درون هر یک از طبقات قرار گرفت. گزاره

ها و مضامین مرتبط با هرکدام در قالب نتیجۀ نهایی نهایی پژوهش با استفاده از گزاره

 پژوهش ارائه گردیده است.
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 ادبیات موضوع و پیشینه -2

 نظری ادبیات -1-2

بوده است  یاداره جامعه نزاع یهایدر تئور نیدر مورد نحوه ورود د یلمع یگوهاوگفت

چند دهه  یهااسلام قابل بحث باشد، قابل فحص در نزاع خیاز آن که در سابقه تار شیکه ب

و  یاداره اسلام نیب یها خواهند توانست وجه تفاوتو ارزش یسنت یهنجارها ایاست. آ ریاخ

 یهابا آموزه یخوب یپندارذاتاسلام هم ایآ1(2008)فونتین،  ؟شوند ینهادها تلق یاداره غرب

در  نیدانش د یهاافتهیو  یخیاز تراث تار یکه ائتلاف یها برقرار خواهد کرد به نحوسازمان

در  یگرید یهاکلان مسائل چالش نیکنار ا در 2(2006)ابونید،  افت؟ی ینیمراکز د

رفتار و  ایگذاشته شد؛ از آن جمله که آ بحث هب اسلامی - یمنابع انسان یهایبررس

 ریها تأثدر آن نید ایهستند  نیمستقل از د ییفاکتورها ،یمنابع انسان یهایگذاراستیس

به تعاملات  یواد نیگاه در ایوبگوها گاهوگفت اگرچه3(2003) بوما،  معنادار خواهد داشت؟

)ابونید، است  یئل به قوت خود باقمسا نیاما کماکان ا ،اندو ارتباطات منجر شده یاجتماع

2006). 

و  یدرون یکردیرو یمسائل هم دارا نیتوان عنوان کرد که ایم ،یاسهینگاه مقا کی در

وارد کردن  یو تلاش برا یدرون یکردهایاز کشورها رو یهستند. در برخ یرونیب کردیهم رو

ها حوزه یکه در برخال آنشود، حیم یریگیپ یغرب یدر دانش منابع انسان یاسلام یهامولفه

 نیوابسته به مفروضات دو نو  یطرح انیغرب کنار رفته و از بن فروضاتکه م شودیتلاش م

 . 4(2010)پاوان. اس. بودواردر انداخته شود.

ودار تطابق و کاربرد مغلوب ریدر گ دیبرسد و شا جهیبه نت دیشا پردازانیهنظر یهاتلاش 

بازگشت  دهیاست، ا دیجد دهیا کی انگریب درهرصورتاما  ،ندشو یو هنجار یفرهنگ یهانگاه

 ایاز اسلام است  استخراجقابل یمنابع انسان ایآ کهنیبه ا پرداختن5(1996)طایب، به اسلام. 

 6(2008)یگانه، فکر نکردن است.  یبرا یسؤال باشد باتلاق کیکه از آن شیب ست،ین

___________________________________________________  

1 - (Fontaine, 2008) 
2 -(Abuznaid, 2006) 
3 -(Bouma, 2003) 
4 - (. Pawan S. Budhwar, 2010) 
5 -(Tayeb M. H., 1996) 
6 -(Yeganeh, 2008) 
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ارگزاران کو انتخاب  یتیریتوان در سطوح مدیم ایکه آ میمورد فکر بکن نیدر ا اگر خاصه

 ازمندیکه ناز آن شیهستند که ب ییهانه سؤال ایاسلام استفاده کرد  ینظام از مبان کی یاصل

که هر چه است. چه آن نیاز متن د میاستخراج مستق ازمندیجدال بر اصل موضوع باشند، ن

و  فیضع یهابه جواب ،شود عرصه واقع نینشدن در ا ایاثبات شدن  یابر شتریتلاش ب

 زیدرنگ را جا یاندک ،راتییسرعت تغ یبه اقتضا ی. دوران کنوندیرس میتر خواهفیضع

 یاسلام یهاعبور کرد و متوجه متن آموزه کیتئور و مباحث صرفاً یاز مبان دیداند. باینم

 (1993 ر،یشد. )بجورک و الم

ت حرک نیبا د تیریو مد نید موضوع که جهان به سمت نیا میآن است که بدان جالب

راتر ف( و 2008 ا،یغرب بوده است )س یجاسوس ینهادها یبرا یادغدغه نهیریاز د ،کندیم

را  یانخود دوگ یاسیو استقرار س تیعرب نیعمان که ب ن،یبحر ت،یمانند کو کهنیاز آن ا

رد کت کدر عمل به سمت اسلام حر دیاند که بانکته شده نیکنند هم متوجه ایاحساس م

 شهیندافول ا یعنی نیا انیب گریهستند. به د یاسلام یهایتکنولوژ افتنی یدر پ یو حت

 (2010، 2004 ن،یغرب. )برانا

م معناست که حسب اتحاد عاقل و معقول، مسلِ نیبه ا یتکنولوژ نیبه ا یابیدست

به  دخواهد بو یپاسخ یدر تکنولوژ یاسلام شهیخواهد داشت. ضرب اند یاسلام یتکنولوژ

وم مشتمل عل نیاست. ا یعلوم اسلام دیراهکار واسط تول یمسأله، که نگاه فاضلانه نظر نیا

 تیریشود مدیم ایکه آنیدر پاسخ ا اتیادب نیبر ا ی. متکاست یاسلام اتیبر مفروضات ادب

 رهیدا یاسلام یهاآموزه چراکهپاسخ آن است: نترس!  ر،یخ ایداشت  یاسلام یمنابع انسان

از آن  یبکنند که علوم مشوش غریم قیرا به جهان اسلام تزر یدیو توان اثبات جد واژگان

 اند.گانهیخبر که بینه ب

 چارچوب اولیه انتخاب کارگزاران و ولات در جامعه اسلامی

داری، جهاد ی عدالت، صداقت، امانتانتخاب کارگزاران و ولات مبتنی بر روحیه

ثار، تعاون، توکل بر خدا، غیرت تبلیغی، تلاش و پذیری، ایالله، مسئولیتسبیلفی

شود که مدیریتی مبتنی بر اسلام شکل بگیرد. این روند جاری شدن کوشی انجام میسخت

 فرهنگ اسلامی در جامعه را در پی دارد.
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 : چارچوب انتخاب کارگزاران و ولات در جامعه اسلامی )منبع: پژوهشگران(1 شکل

 :1یاسلام یمنابع انساندیریت م

شوند. یدر نظر گرفته م یو سلوک ی، عبادیخاص اعتقاد یهاستمیس عنوانبهمعمولاً  انیاد

است که هدف آن  یزندگ یبرا یو روش ینظم اجتماع کیاسلام به عنوان  نیحال، د نیبا ا

 2.(2002)متله.  جامعه است یبرا زیفرهنگ متما کیمنحصر به فرد و  تیشخص کی دیتول

 مدیریت منابع انسانی اسلامیمانند مذهب در  یمل یهانهیزم راتیتأثکشورها،  ترشیدر ب

 و کارکنان گنجانده شده است. تیریو مقررات حاکم بر روابط مد نیدر قوان یبه طور رسم

 یخال یپر کردن جا یها افراد بالقوه را براشود که سازمانیگفته م یندیفرابه  3استخدام

 ماتیمنصفانه انجام شود و تمام تصم دیاستخدام با ندیفرا. کنندیو جذب م ییشناسا ،شغل

حاصل شود که داوطلب استخدام  نانیعاقلانه اتخاذ شود، تا اطم دیمربوط به استخدام با

داشتن تعهد و تخصص تقوا و موارد، اسلام  نیشغل مناسب است. با توجه به ا یشده برا

همچنین سپردن  .داندلازم می استخدام را بر عهده دارد، فهیکه وظ یفردعدالت را برای 

 «لاَ یُکَلِّفُ اللَّهُ نَفْساً إِلَّا وُسْعَهاَ«شود. کارهایی بیش از ظرفیت توانایی فرد توصیه نمی

 .(286)بقره،

کارفرمایان با داوطلبان زیادی  زیرا ؛در هر سازمان است فیوظا نیتردهیچیاز پ یکی 4انتخاب

و نفاق ممکن است بر  طرفداری، نیعلاوه بر ارو هستند. ستخدام شغلی روبهبرای ا

بودن  طیواجد شرا ی، استاندارد قرآن 5بگذارد. به گفته احمد ریدر انتخاب تأث یریگمیتصم

___________________________________________________  

 1- Islamic HRM 
2 - (Metle, 2002) 

3- Recruitment 
4 -Selection 
5 -(Ahmad, 1995) 



12 

 

مه
نا

صل
ف

 (
ی

لم
ع

- 
ی

ش
وه

پژ
 )

ت
عا

طال
م

 
ی

رد
هب

را
 

ج
سی

ب
/ 

ال
س

 
ت

س
بی

 
رم

ها
چ

/ 
ره

ما
ش

 
92/ 

یز
پای

 
14

00
 

 فرماید:خداوند در قرآن کریم میآن است.  یلازم برا تیو صلاح یستگیشا ،شغل کی یبرا

در اسلام، . (26)القصص، «أَبَتِ اسْتأَْجِرْهُ إِنَّ خَیْرَ مَنِ اسْتأَجَْرْتَ القَْوِیُّ الأَْمِینُقَالَتْ إِحدَْاهُماَ یاَ »

به این عدالت  .1اند از: که عبارت کند یرویپ یانتخاب کارمند لازم است که از اصول خاص

. صلاحیت 2معنا که شخص مناسب در مکان مناسب خود که متعلق به اوست، قرار گیرد. 

منصوب  یاسی، ثروت، سن، نژاد و قدرت سیبراساس روابط دوست دیفرد نباه این معنا که ب

 حیصح یریگمیاز تصم نانیاطم یصداقت برا .3 .جایگزین ضابطه نشود و در کل رابطه شود

 ایتواند مانع از انجام اقدامات ناخواسته ی، صداقت منیو قضاوت مهم است. علاوه بر ا

 لیکه ممکن است فرد به دل نخواستن کاری بیش از ظرفیت فرد؛ چرا. 4. شود یرقانونیغ

، ممکن جهیشده را انجام دهد. در نت نییخود نتواند کار تع یهاتیمحدود ای یکار ادیفشار ز

 .دبرسان بیکند آسیکه در آن کار م یسازمان نیو همچن خوداست به 

کار،  یاستانداردها نییتع یبرا یرسم ستمیس کیعملکرد  یابیارز 1ارزیابی عملکرد

ها ، رشد و تداوم عملکرد آنزهیانگ جادیعملکرد و ارائه بازخورد به کارکنان به منظور ا یابیارز

قَالَ أَمَّا مَنْ ظَلمََ فَسَوْفَ نُعذَِّبُهُ ثُمَّ ». پاداش و عقاب در قرآن امری شناخته شده است: است

وَأَمَّا مَنْ آمَنَ وعََمِلَ صاَلِحًا فَلَهُ جَزَاءً الْحُسْنىَ وَسَنَقُولُ لَهُ مِنْ ، نُکْرًا یُرَدُّ إِلَى رَبِّهِ فَیُعذَِّبُهُ عذََابًا

توان های هنجاری اسلام در ارزیابی عملکرد را می(. دستورالعمل88-87)کهف،« أَمْرِناَ یُسْرًا

به قراردادی، پذیری و ارزیابی عملکرد تقسیم کرد. از نظر جنبه سه دسته قرارداد، مسئولیت

درمورد  زمان برآورده شوند.به طور هم دیدارند که با یشرکت و کارمندان آن انتظارات

داشته باشند که عملکرد خود  یاخلاق فهیرود وظیاز کارمندان انتظار ممسئولیت شخصی، 

« هِ بَصِیرَةٌبَلِ الْإِنْساَنُ عَلَى نَفْسِ« فرماید:قرآن می توسعه خود کار کنند. یرا رصد کرده و برا

(. همه رفتارهای انسان از جمله اقدامات طرفین کارفرما و کارمند، در آخرت 14)القیامه،

انداز (. اسلام بر چشم1ء،)النسا« إِنَّ اللَّهَ کاَنَ عَلَیْکمُْ رقَِیباً»گیرد زیرا: مورد محاسبه قرار می

کند که به خود واگذار میارزیابی عملکرد تاثیر گذاشته است به صورتی که کارمندان را 

عملکرد خود کار  نی، در بهتریسازمان ای یدر سلسله مراتب اجتماع تیبدون داشتن موقع

اَلْمَسْئُولُ حرٌُّ »فرماید: . خداوند در قرآن میدهند باشندیچه که انجام مکنند و مسئول آن

 (.336البلاغه، حکمت )نهج« حَتَّى یَعدَِ

___________________________________________________  

-1 Performance appraisal 
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ها است که به آن یدر منابع انسان تیفیتوسعه ک ندیآموزش فرآ 1آموزش و توسعه

 یشتریکمک ب یبه اهداف سازمان درنتیجهو باشند داشته  یشتریب یوردهد تا بهرهیامکان م

انسان  یاساس تیصلاح(، 31)بقره،« وعََلَّمَ آدَمَ الأَْسْماَءَ کُلَّهاَ»به فرموده قرآن کریم  کنند.

 یاساس یعنصر عنوانبهاسلام کار را  ازآنجاکه. دانش است بودن، نیدر زمخدا  ندهینما یبرا

کند، بلکه ینم بیافراد را به کار ترغ تنهانهداند، یخود م یانسان در زندگ تیموفق یبرا

باشند. در  یدهند به دنبال کمال و تعالیکه انجام م کارهاییتمامتا در  زدیانگیها را برمآن

 تیو موفق یبه تعال یابیدست یو اخلاص برا اقی، اشتتیام ظرفبا تم دیراستا، کارگران با نیا

، نیدر آخرت تلاش کنند. بنابرا یزندگ یتر از آن براجامعه و مهم نیخود و همچن یبرا

 است. فهیوظ کیمسلمانان  یدر عملکرد برا یبه تعال یابیدانش و دست یجووجست

و جنبش  ی، کارگر اسلامای اسلامهو آموزه هابا توجه به دستورالعمل2(1980)المرستی، 

 نیخلاصه، ا طوربهکنند. یم به نحو احسن حیصح یخود را ملزم به انجام کارها یاسلام

 . 3(1991)التلیب، در آن است یاسلام تیاست که ترب یزیهمان چ

، میرمستقیغ ای میهدف از هرگونه جبران خسارت، اعم از مستق 4جبران خسارت

 یکار با بازده یبرا زهیانگ جادیا یبرا ییهاروش جادینان و اشناخت ارزش عملکرد کارک

کارگران  دیکند که بایم دیاست. اسلام تأک رییدر حال تغ شهیهم یکار طیمح کیکامل در 

جامعه، دستمزد  یاقتصاد یکل طیها و شراآن یازهایکار، ن تیو کم تیفیبا در نظر گرفتن ک

بلکه دستور  ؛اجبار را منع کرده است داًیاسلام اک ند.کن افتیکار خود در یبرا یو معقول یکاف

)بیکن، پرداخت شود کم و کاستی بدونو کامل  دستمزد به کارگران دیاست که با نیا

هایی که در روز قیامت مورد مؤاخذه یکی از گروه»فرماید: میوسلم آلهوعلیهاللهصلیپیامبر  .5(1991

آن  گیرد،کار طور کامل او را به را به  یکارگر که حق تعالی واقع خواهند شد کسی است

را نکوهش  یدارحال، اسلام برده نیدر ع (2270)حدیث)البخاری( «.پردازدرا ن یگاه مزد و

در برخی از کارها نیاز به مهارت خاصی  شناسد.یم یکند و شأن کار و شغل را به درستیم

حقوق هر کارگر ممکن  جهینت درهایی نیاز نیست. است و در برخی دیگر به چنین مهارت

___________________________________________________  

-1 Training and development 
2 - (Al-Marsati, 1980) 
3 - (Altalib 1991) 
4 -Compensation 
5 -(Beekun, 1991) 
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کند که حقوق همه کارگران در همه موارد یاثبات م یمدرک کاف نیاست متفاوت باشد. ا

وَلِکُلٍّ دَرَجاَتٌ مِمَّا عَمِلُوا وَلِیُوفَِّیَهُمْ »: در قرآن آمده است1(1972)المبارک،  .ستیبرابر ن

  .(19)احقاف،« أعَْمَالَهمُْ وهَمُْ لاَ یُظْلَمُونَ

 

 پیشینه پژوهش  -2-2

 یاسلام حکومت اول سال 50 بر تمرکز لیدل( الف

های موفقیت یک سازی فهم جوهرهدر علم مدیریت ملاک اصلی برای الگوبرداری و مدل

مدیر در عمل است. در این مقاله تلاش شده است تا الگویی مناسب برای کارگزاران نظام 

ق در حکومت و نظام اسلامی در بازه زمانی نیمه اسلامی ارائه شود. از این رو مدیران موف

اند. شروع این دوره تاریخی با حکومت اول قرن اول هجری مورد تحلیل و بررسی قرار گرفته

چرا که ایشان موفق به تشکیل حکومت اسلامی  ؛بوده استوسلم آلهوعلیهاللهصلیموفق پیغمبر اکرم 

اند. بعد از ایشان، دوران خلافت جامعه اسلامی شده در مدینه و بعد از آن فتح مکه و استقرار

ابوبکر، عمر و عثمان در تاریخ اسلام به عنوان دوران موفق )ظاهری( با گسترش اسلام و 

مدنظر  ،که این دوران و خلفای سه گانه )یعقوبی( 2فتوحاتی در زمان عمر گزارش شده است

های به ظاهر شکست خورده و نپرداختن این مقاله نیستند. دلیل پرداختن به دوران حکومت

 شود.تقدیم می« ب»های به ظاهر موفق، در قسمت به بررسی حکومت

جایی که موفق به نیز از آن السلامعلیهبعد از امام حسن مجتبی  السلامعلیهمسایر ائمه اطهار 

ضا اند. در خصوص امام رتشکیل حکومت نشدند، در این مقاله مورد بررسی قرار نگرفته
نداشتند و  با توجه به این نکته که حضرت به صورت واقعی در امر حکومت شرکت السلامعلیه

کرد، به این دوره نیز در این مقاله هایی را ایجاد میولیعهدی ظاهری و صوری محدودیت

راج کنیم. در پرداخته نشده تا بتوانیم الگوی مدیر و کارگزاران موفق در این دوران را استخ

نیز با توجه به امامت ایشان از پشت پرده  الشریففرجهتعالیاللهعجلامامت حضرت ولی عصر دوران 

هش و بررسی غیبت و ارتباط غیر مستقیم با مردم و شیعیان، این دوره نیز از موضوع این پژو

 حذف شده است.

___________________________________________________  

1 -(Al-Mubarak, 1972) 
  از جلد دوم کتاب تاریخ یعقوبی به مواردی از این فتوحات اشاره شده است.  157-141. در صفحات 2
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 ابوبکر، عمر و عثمان حکومت دوران به پرداختنن لیدل( ب

نیز پس  السلامعلیهای برخوردار است به طوری که ابراهیم نبی ه ویژهدر اسلام امامت از جایگا

وَإِذِ ابْتَلىَ إِبْرَاهِیمَ رَبُّهُ بِکَلِماَتٍ فَأَتَمَّهُنَّ قاَلَ إِنِّی جاَعِلُکَ »از ابتلائات الهی به این مقام نائل آمد 

پیغمبر خاتم حضرت محمد  (؛ لذا مقامی برتر از مقام نبوت است.124)بقره، « لِلنَّاسِ إِماَماً

خود به مقام امامت رسیده بودند و به کرّات از ابتدای رسالت و در وسلم آلهوعلیهاللهصلیمصطفی 

های مختلف به بحث جانشینی و امامت اشاره، طول دوران نبوت و امامت خویش، در موقعیت

به عنوان وصی و  السلامیهعلو امام بعد از خود را نیز معرفی کردند. معرفی علی بن ابیطالب 

)طبری,  خلیفه در جلسه دعوت خویشاوندان نزدیک در ابتدای رسالت از این موارد است

  .1ق(1403

رساندن رسالت نامر امامت به حدی مهم است که خداوند متعال، عدم ابلاغ این امر را برابر با 

«  رِسَالَتهَُنْ رَبِّکَ وَإِنْ لمَْ تَفْعَلْ فَمَا بَلَّغْتَلَ إِلَیْکَ مِیاَ أَیُّهاَ الرَّسُولُ بَلِّغْ ماَ أُنْزِ»الهی دانسته است 

و  حیمتواتر، صح ز بزرگان اهل سنتا یاریبسچنین روایت غدیر خم را که (. هم67)مائده، 

 وسلمآلهوعلیهاللهصلیکرم ، مؤید امامت و جانشینی علی بن ابیطالب بعد از پیغمبر اانددانسته ینیقی

در  را ریغد ثیطرق حد یطبر»: سدینویاعلام النبلا م ریکتاب س 14جلد در ی. ذهبتاس

زده تموضوع به اتیاو به خاطر وسعت رو دمیاز آن را من د یچهار جزء جمع کرده که بخش

  ق(1427)الذهبی,  «کردم. دایخبر جزم پ نیشده و به وقوع ا

ای به خود اجازه دادند عدهوسلم آلهوعلیهللهاصلیاما در واپسین لحظات عمر مبارک پیغمبر خاتم 

ر شده و ایشان را ( بود حاض3)نجم، « وَماَ یَنْطِقُ عَنِ الْهوََى»در بالین بستر پیغمبری که 

ه دختر و بعد از مدت کوتاهی از رحلت پیامبر، خان (133: 8)ابن حجر،ج گو بدانندانیهذ

ب مسلمین که حق الهی علی بن ابیطالایشان را به آتش کشیده و خلافت و حکومت بر 
 بود را به زور غصب کرده و بر مسند حکومت بنشینند. السلامعلیه

از بزرگان اهل سنت اصطلاح  یکه برخ میکنمی مشاهده با مراجعه به کتب اهل سنت

بر  لامالسعلیه یتا امام حسن مجتبوسلم آلهوعلیهاللهصلی امبریبعد از پ یرا بر خلفا نیراشد یخلفا

)امینی, اگر چه مخالفانی هم دارد  (184، 3)جق(1387)مسعودی,  انداطلاق کرده شانیا

 فهیبه نام سق ایمنطقه دروسلم آلهوعلیهاللهصلیاکرم  امبریپس از رحلت پ(. 206: 8)ج ق(1403

-310، 4)جق(1355)ابن هشام,  بر مسند خلافت نشستابوبکر بن ابی قحافه ساعده  یبن

___________________________________________________  

؛ کامل ابن 216، ص2ج ،یطبر خی؛ تار74، ص19ج ،یطبر ریدر منابع اهل سنت مثل: تفس یخیتار لتیفض نیا. 1
 .آمده استنیز  321، ص1ج ،یحلب رهی؛ س24، ص2ج ر،یاث



16 

 

مه
نا

صل
ف

 (
ی

لم
ع

- 
ی

ش
وه

پژ
 )

ت
عا

طال
م

 
ی

رد
هب

را
 

ج
سی

ب
/ 

ال
س

 
ت

س
بی

 
رم

ها
چ

/ 
ره

ما
ش

 
92/ 

یز
پای

 
14

00
 

و در  نشده بود امانجوسلم آلهوعلیهاللهصلی امبریبود که هنوز غسل و کفن پ یدر حال نیو ا (311

 (.325: 1)جق(1385)ابن اثیر,  دبا او سرباز زدن عتیاز ب یگروه زیو انصار ن نیمهاجر نیب

ر این ( رواج پیدا کرد و د204: 4ج)ق(1403)طبری,  ثینقل حد تیممنوع ابوبکردوره  در

 تیصپس از ابوبکر و با وانی فکری و طراحی جریان غاصبین خلافت شکل گرفت. دوره مب

 فهیبه عنوان خل( 66: 1ج)ق(1356)ابن قتیبه,  بود یتندخوکه شخصی او عمر بن خطاب 

 و افتیگسترش  یاسلام یدر دوره او قلمرو. ق(1403)طبری,  حکومت را به عهده گرفت

به  (150: 7ج)ق(1407)ابن کثیر الدمشقی,  کرد جادیدر اسلام ا ایهیپایب یهاینوآور

برخی احادیث متواتر مانند  سوال بردن ریزساز جعل احادیث مختلف و طوری که زمینه

 دیثاحاعمر از نقل . همچنین دادند رییمفهوم خلافت را با امامت تغد و ش ریغد ثیحد

داً برخورد یباط با صحابه شدن ارتیکرد و در ایممانعت موسلم آلهوعلیهاللهصلی رسول خدا

 افت.یت تا زمان مرگ عمر ادامه ین ممنوعیا ( و12: 1ج)ه(1419)الذهبی م. , نمود.یم

 (101: 1)جق(1411)الحاکم النیسابوری, 

ریزی شد، در این دوره )حکومت عمر( عملیاتی و هایی که در دوره ابوبکر طرحبیشتر برنامه

 یشورا قیاز طر زیقبل از مرگ ن .انان بود که کشته شدمسلم فهیخل نیاول اجرایی شد. عمر،

 خلافت مطرح شدند یدایدو فرد به عنوان کاند هیشش نفره متشکل از مهاجران اول

فت عثمان بن عفان بر مسند خلا تیبود که در نها یبه نحو نشیالبته چ (129))سیوطی(

 (188: 1)جق(1418)ابن ابی الحدید,  ندینش

: 6ج)ق(1394)بلاذری,  برخوردار شدند یخاص گاهیاز جا انیامو، عثماندر زمان حکومت 

وری, )دین دیبه اوج خود رس گرایی و مسئولیت دادن به بستگانقوم و در زمان او  (124

تل ق نهیزم یدر پ یپ یهایتیمردم شد. نارضا یامر باعث ناخشنود نیو ا (139ش()1368

 (.426: 2ج)ق(1411)اعثم,  او را فراهم آورد

جهت  شانیا .بود السلامعلیه نیرالمومنیبه حضرت ام نهیمردم در مد یاقبال عموم اواز  پس

 یو گسترش ب یمنحرف شده حکومت اسلام ریو اصلاح مس یتحقق حکومت عدل اله

کارگزاران در نظام  رییتغ شانی ایهااز جمله تلاش .نمودند یتلاش فراوان ،جامعه در یعدالت

شد در مدت حدود  جادیکه ا یموانع لیاما به دل (201: 3)جق(1385)ابن اثیر,  بود یاسلام

س أشکنان بود که در ر مانیاول با پ نگج .با سه جنگ روبرو بودند شانیسال حکومت ا 5

موانع  نیتراز مهم یکی (.39: 4)جق(1403)طبری,  قرار داشتند شهیو عا ریآن ها طلحه و زب

در گرفت  نیجنگ صف انیم نی. در ابود هیعاوم ،یاهداف حکومت اسلام شبردیموجود در پ

حکومت به  ،تیحکم یو در ماجرا یاشعر یعمروعاص و ابوموس یگر لهیبا ح تیکه در نها
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بازمانده  نید قیکه از درک معارف عمو تندرویی  نیظاهربجماعت افتاد.  هیمعاو دست

 ستادندیا تیحکم یماجرا به بهانه السلامعلیه نیمنؤرالمیدر مقابل حضرت ام )خوارج(، 1بودند

 نیمنؤرالمیکه به شهادت حضرت ام (1321: 3ج))البخاری( جنگ نهروان در گرفت نیو سوم
 شد.که خود از خوارج بود منجر  یتوسط ابن ملجم مراد  السلامعلیه

 السلاما علیهمج( دلیل پرداختن و بررسی دوران حکومت امیرالمؤمنین و امام حسن مجتبی 

ر اله خلافت خلفای سه گانه )ابوبکر، عمر و عثمان( هر چند در ظاهس 25در دوران 

خورد اما با توجه به دلایلی که در قسمت ب اشاره شد، در این هایی به چشم میموفقیت

ها پرداخته نشده است. پس از این سه نفر، امامت و جانشینی پیامبر اسلام مقاله به آن
 یامام حسن مجتبایشان، از  پسرسید.  السلام علیهمؤمنین علی یرالبه حق به اموسلم آلهوعلیهاللهصلی
خلافت پدر  را ادامه شانیخلافت ا دیبه حق با د کهدر مقام خلافت قرار گرفتن السلامعلیه

  .دانستوسلم آلهوعلیهاللهصلیبزرگوارشان و رسول الله 

 یکه مانع هیعمل شود و معاو وسلم آلهوعلیهاللهصلی تا به قرآن و سنت رسول الله دندیکوش شانیا

فشار  قیز طرا هیمعاو بار نیا .شود شتهسر راه بردا، از بودبر سر راه امامت مسلمین  یاساس

مه جنگ از ادا عیتطم و ریبا زر و زور و تزورا حضرت  اران، یو خرج اموال هنگفت ینظام

ادامه  طیافراهم نمودن شررای ب السلامعلیه یامام حسن مجتب منصرف کردند. به این صورت

صمت، . از این رو با توجه به دلایلی همچون: عشدند هیمجبور به صلح با معاو، حکومت

گوار پرداخته عدالت، علم، حق، امامت و ... در نیمه اول قرن اول هجری به حکومت این دو بزر

 شده است. 

)یعقوبی،  ستمردم محور ا یگاهدید ت،یریو مد ینسبت به رهبر السلّامهیعل یامام عل دگاهید

مقابله با  یبرا السّلامهیعل یحضرت عل(. 1397ابوالقاسم؛ عروتی موفق، اکبر؛ فتحی، فتانه, 

)سبحانی، نبی؛  موده استنو برخورد مقتدرانه استفاده  یریشگیپ ةویاستفاده از دو شسوء

 (.1396الله, رضوانی مفرد، احمد؛ نیازی، قدرت

 که است، شدهانجام یعموم و یدولت بخش در یانسان منابع خصوص در یقاتیتحق نیچنهم

توسعه منابع  کردیعملکرد با رو تیریمد مطلوب یالگو .شد خواهد اشاره هاآن به لیذ در

 ازدهی .(1396، فتاح, زادهفیشر)محمدی، محمد؛ شود ی ارائه میدر بخش دولت یانسان

)آغاز، عسل؛ است  شدهارائهی دولت یهااندر سازم یمنابع انسان تیریمد یاساس یژگیو

___________________________________________________  

توان به نمازهای طولانی یا پینه بستن پیشانی ایشان اشاره کرد که بدون درک عمق این اعمال می . برای مثال1
 عبادی بود.
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 یهامهارت ،یفرد یهایژگیو و یکل یارهایمع. (1396شیخ، علیرضا؛ امیرخانی، طیبه, 

 یو همکار رشیپذ زانیو تعامل مقامات مافوق و م یابینحوه ارز ،یفرد ییتوانا ،یتیریمد

)آذر، عادل؛ شده است  بندیی رتبهمنابع انسان رانیانتخاب مد اریمع عنوانبهکارکنان، 

توسط  اتخاذشده یمتمرکزشدهشده و  ضیتفو یمنابع انسان کردیرو. (1387لطیفی، میثم, 

 یمدل مارکوف برا ییتوانا. 1(2004)سورگ، است شدهفیتوص ایتالیا قیتحق یانجمن مل

 تکوتاه و بلندمدت بوده اس یبر اداره ،یمنابع انسان استیس یمداخله راتیمدل کردن تأث

 ،یشکلِ چارچوب سازمان رییمشکلاتِ تغ لیوتحلهیتجز 2(2012)لاگارد؛ میلین و جان کرنز، 

)فلمینگ، دانیل؛ هنریک سوبورگ،  است شدهارائهی توسعه نظام اطلاعات تیجهت تقو

2002)3. 

 البلاغهپیشینه تحقیقات مدیریتی در نهج -1جدول 

وش ر -نویسندگان

 ه شدهاستفاد
 هاترین یافتهمهم اهداف و یا سؤالات اصلی

جو اردکانی و نیکنام

(1398) - 

 یعلٌ-توصیفی

تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلامی 

بر پیامدهای رفتاری کارکنان 

ادارات دولتی با تمرکز بر نقش 

 میانجی اخلاق کار اسلامی

مدیریت منابع انسانی اسلامی بر 

یت شغلی، پیامدهای رفتاری شامل رضا

درگیری شغلی و رفتار شهروندی 

سازمانی تأثیر مثبت و بر قصد ترک 

خدمت کارکنان تأثیر منفی داشته 

 است

یعقوبی و عروتی و 

 -( 1397فتحی )

 ایمروری و کتابخانه

نسبت به  السّلامعلیهدیدگاه امام علی  البلاغههای مدیریت در نهجسبک

رهبری و مدیریت، دیدگاهی مردم 

 استمحور 

یوسفی شیخ رباط و 

 -( 1397بابائی )

 تحلیل محتوا

ها حکمرانی خوب استخراج مولفه

بر اساس نامۀ مالک اشتر و بررسی 

تطبیقی با اسناد بالادستی 

 جمهوری اسلامی ایران

از نظر اسناد بالادستی به مولفه های 

حکمرانی خوب مستخرج از عهدنامۀ 

مالک اشتر توجه شده و در سند چشم 

های حکرانی خوب ز به همۀ مولفهاندا

 توجه نشده است.

سبحانی و رضوانی 

مفرد و نیازی 

استفاده از حق حاکمیت منع سوء

 البلاغهدر نهج

 برای مقابله با السّلامعلیهحضرت علی 

استفاده از دو شیوة پیشگیری و سوء

 برخورد مقتدرانه استفاده نموده است

___________________________________________________  

1 -(Sorge, 2004) 
2 -(Lagarde, Mylene, and John Cairns, 2012). 
3 -(Fleming, Daniel, and Henrik Søborg, 2002) 
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مروری و  - (1396)

 ایکتابخانه

ری و منشادی و بام

 - (1396اسلامی )

تحلیل محتوای 

 کیفی

سیاست عملی و فنون حکمرانی 

ی : مطالعه موردالسّلامعلیهامام علی 

های مندی در نامهحکومت

 البلاغهنهج

دارای  السّلامعلیهشیوه حکمرانی امام 

هایی است که از فنون، نهادها و رویه

مندی توان به عنوان حکومتآن می

 .بهره برد

سیدجوادین و 

تنعمی و مختاری 

حلیل ت -( 1395)

 مضمون

استخراج معیاررهای کارمندیابی در 

 سازمان با رویکرد اسلامی

استخراج سیزده معیار به عنوان 

معیارهای شایسته کارمندیابی و 

 انتخاب

ذاکری و اسدی و 

 - (1395لطفی )

تحلیل محتوا 

 مضمونی

تبیین الگوی جانشین پروری 

حکومت علوی بر اساس مدیران در 

 البلاغهنهج

استخراج نظام چندوجهی جانشینی 

سالار که شامل شش مرحله شایسته

 است

 –( 1395حسینی )
 تحلیل محتوا

بندی شناسایی و اولویت

های مدیریت بر منابع شاخص

انسانی از دیدگاه اسلام )قرآن، 

 یات(البلاغه و روانهج

مدلی جامع برای شناسایی و 

های مدیریت بر ی شاخصبنداولویت

اده منابع انسانی از دیدگاه اسلام ارائه د

 است.

نورمحمدی و نیک 

 -( 1394آیین )

 ایمروری و کتابخانه

معیارهای شایستگی مدیران با 

 استفاده از رهنمودهای امام علی

 در نهج البلاغه السّلامعلیه

معیارهای مناسب مدیریتی در نظام 

مهارت و  اسلامی در سه حوزة )دانش،

 اخلاق( قابل تقسیم بندی است.

)اسکندری و 

محمدی و 

اکبری و سیف علی

اده د - (1393)

 بنیاد

سبک رهبری فرماندهان نظامی از 

دیدگاه امیرالمومنین حضرت علی 
 البلاغهدر نهج السّلامعلیه

 السّلامعلیهتدوین سبک رهبری امام علی 

که چگونگی تعامل هر فرمانده را با 

روه مخاطب و همچنین چهار گ

های اعتقادی و فردی امام علی ویژگی
 دهدرا نشان می السّلامعلیه

شاه آبادی و جامه 

 -( 1392بزرگی )

 بررسی تطبیقی

نظریه حکمرانی خوب از دیدگاه 

 البلاغهنهج

نه تنها منافاتی  السّلامعلیهعلی دیدگاه امام

با نظریه حکمرانی خوب ندارد بلکه در 

تر و موارد از آن کامل بسیاری از

 باشد.تر میجامع

مدیریت بر مبنای توانمندسازی  (1390زیدونی )

 البلاغهمنابع انسانی از منظر نهج

توصیف شیوه مدیریت در توانمندسازی 

 البلاغهمنابع انسانی از منظر نهج

توکلی سعادت 

تحلیل  -( 1390)

 محتوای مضمونی

های حکمرانی و بررسی مؤلفه

 البلاغهنان از منظر نهجحکمرا

های حکمرانی و استخراج مؤلفه

 .السّلامعلیهحکمرانان مورد نظر امام علی 
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 روش تحقیق-3

ن این پژوهش حاضر از نظر هدف، از نوع تحقیقات بنیادی است، زیرا در پایا: نوع تحقیق

ره سیپژوهش چارچوبی برای انتخاب کارگزاران در سطوح مختلف نظام اسلامی مبتنی بر 

گردد؛ البته نتایج این پژوهش قابل استفاده و کاربرد برای استخراج می السّلامعلیهممعصومین 

ها گیران و مسئولان دولتی و همچنین مسئولان دیگر سازمانگذاران، تصمیمسیاست

  باشد.می

ای انهها از روش کتابخآوری دادهدر پژوهش حاضر به منظور جمع: هاهای گردآوی دادهروش

 استفاده شده است.

ها از روش تحلیل در این پژوهش به منظور تجزیه و تحلیل داده: 1هاهای تحلیل دادهروش

مضمون و شبکه مضامین و همچنین از تعداد کدها که در طبقات مختلف مضامین با عناوین 

به  های کیفیاند استفاده شده است. این روش توانایی تبدیل دادهبندی شدهمختلف دسته

 .(1397پور، حسین, )واعظی، رضا؛ چگین، میثم؛ اصلیکمی را دارد 

های تعیین شده در منابع اسلامی مفاهیم و مضامین استخراج شده از کدها و گزاره

 اند:بندی شدهبقههایی با عناوین زیر طموجود، در دسته

 لیدی هر متن(؛کهای اصلی )شناسه و نکات مضمون )1

 های اصلی(؛مونه )مقولات ترکیب و تلخیص مضدهندهای سازمانمضمون )2

های عالی دربرگیرنده اصول حاکم بر متن به عنوان های فراگیر )مضمونمضمون )3

 .(1395)سیدجوادین، سیدرضا؛ تنعمی، محمد مهدی؛ مختاری، امیر, کل( 

ها با هم مشخص است، ای که ارتباط آنسپس این مضامین در شبکه مضامین به گونه

 شوند.می نشان داده

اپی جامعۀ مورد مطالعه در این پژوهش، منابع در دسترس با هدف پژوهش به صورت چ

 و الکترونیک بوده است.

قابلیت اعتبار یا اعتبارپذیری به واقعی بودن : آوری اطلاعاتروایی و پایایی ابزار جمع

اقعی بودن های پژوهش اشاره دارد و عبارت است از درجۀ اعتماد به وها و یافتهتوصیف

ای که این پژوهش در آن انجام شده ها برای شرکت کنندگان پژوهش و برای زمینهیافته

در پژوهش حاضر به منظور اثبات روایی )اعتبار( و پایایی روش . (1391زاده, )عباس است

___________________________________________________  
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های ترین مورد، استفاده از ارائۀ تحلیلهای مختلفی استفاده شده که اصلیتحقیق، از روش

باشد، در استفاده از این روش به منظور اثبات روایی ها و نتایج به متخصصان دیگر میداده

، شیوة انجام هر و پایایی روش تحقیق به محقق، بعد از طی هر مرحله از تحلیل مضمون

های شخص نامبرده مرحله و نتایج حاصل از آن به یک متخصص ارائه و نظرات و راهنمایی

چنین متخصص مربوطه در بازبینی و اصلاحات رفت و شد. هممی بر نتایج اعمال و اصلاح

انجام داده است. برگشتی در مراحل انجام پژوهش کمک فراوانی برای افزایش اعتبار روش 

منظور روایی و پایایی روش تحقیق انجام شد، ظرافت کاری محقق در دیگر روشی که به

 هش است.دادن مفروضات در طی مراحل انجام پژو مدنظر قرار

های مرتبط با موضوع در اولین مرحلۀ انجام این پژوهش منابع اسلامی بازخوانی و گزاره

ها اختصاص داده شد، این عمل نوعی کدگذاری پژوهش استخراج گردید و کدهایی به آن

در  ازآنپسد و ها استخراج شباشد. سپس مفاهیم )مضامین پایه( از درون گزارهاولیه می

(، مفاهیمی که دهنده سازمانر ذیل مضامین بندی مضامین پایه دبندی )دستهمرحلۀ مقوله

 سازمانین مضامین چنبندی شدند و همخصوصیات مشترکی داشتند در قالب طبقاتی دسته

بندی شدند. در این دسته« کارکنان»و « کارگزاران»های فراگیر با عنوان دوطبقۀدر  دهنده

شبیه به هم دارند.  انجام عمل ماهیتی ازنظرمی است که بندی، مفاهیپژوهش معیار مقوله

بودند در  شدهبندیدستهو در مرحلۀ آخر مفاهیم مشترکی که با عنوان مضامین مختلف 

های منابع انسانی دولت از منظر معصومین دارای سیاست عنوانبهقالب چارچوبی منسجم 

بندی بدون رتبه شدهاستخراجای هشوند. گزارهیمداری، استخراج و ارائه سابقه حکومت

است و خودِ روایت بیانگر  شدهمشخصها ها در روایتهستند و صرفاً میزان اهمیت گزاره

ها ل نگارش روایتگران به دنباها مهم نبوده و پژوهشبندی گزارهاولویتبندی است؛ لذا رتبه

 اند.بوده

 یکدگذاربرداری و نمونه فیش

های استخراجی مرتبط با موضوع، که تعداد این بالای گزاره در اینجا به دلیل تعداد

نتخب به شده از دل متون مهای استخراجگزاره باشد، لذا تعدادی ازعدد می 220ها، گزاره

 صورت نمونه آورده خواهد شد. 

ها رهدر جدول برای هر مفهوم کدهایی در نظر گرفته شده است، که مربوط به گزا

تواند به وسیلۀ کد مورد نظر به گزارة موجود در متن مورد نظر میباشد و خواننده می

ت که به آن دسترسی پیدا کند. در ادامه راهنمایی برای این کدها در نظر گرفته شده اس

 خواهیم پرداخت.
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 راهنمای کدها -2جدول 

 حرف نشانگر مفهوم

 پ سلمّووآلهعلیهاللهصلیمربوط به منابع حکومتی پیامبر اسلام 

 الف )نامه: ا.ن، خطبه: ا.خ و حکمت: ا.ح( السّلامعلیهمربوط به منابع حکومتی امیرالمومنین 

 ح السّلامعلیهمربوط به منابع حکومتی امام حسن مجتبی 
 

به همراه مضامین پایۀ  4ر جدول دعنوان نمونه های استخراجی بهتعدادی از گزارهجا در این

 باشند.یمها آورده خواهد شد که نتایج حاصل از انجام مراحل اول و دوم تحلیل مضمون آن
 

 ها و مضامین پایهاستخراج گزاره نمونه – 3جدول 

 مضامین پایه گزاره اخذ شده از منبع مربوط به کد

پیامبر اسلام 
 وسلموآلهعلیهاللهصلی

. در دیجنگ میسلیر، با بنهفت شب پس از بد امبریپ

سباع بن عرفطه را در  ایغزوه، ابن أم مکتوم  نیا

  گذاشت. شیخو یبه جا نهیمد

نگذاشتن جامعه  یوال یب

 یاسلام

عدم توقف رتق و فتق امور 

 در جامعه

امیرالمومنین 
 السّلامعلیه

ای مردم! سزاوارترین اشخاص به خلافت، آن کسی 

دتر، و در آگاهی از است که در تحقق حکومت نیرومن

گری به فتنه فرمان خدا داناتر باشد، تا اگر آَشوب

ز انگیزی برخیزد، به حق بازگردانده شود، و اگر سربا

 زد، با او مبارزه شود.

های کارگزاران: ویژگی

نیرومند در تحقق اهداف 

 سازمان، عالمِ؛

امام حسن 
 السّلامعلیه

لعّمال و فرتَّب ا ]مالسّلاعلیهحسن [» شیخ مفید می نویسد: 

رة و نظر امَّرَ الاُمراء وانفذ عبداللّه بن عباس الی البص

فی الاُمور؛ کارگزاران خود را به اطراف و نواحی 

فرستاد و حکّام و امراء را در هر محلّ نصب کرد و 

مور عبداللّه بن عباس را به بصره فرستاد و به تدبیر ا

 «پرداخت.

 تثبیت نظام مدیریتی

از کارگزاران با سابقه استفاده 

های جدید درخشان در دوره

 مدیریتی

جایگزین کردن کارگزاران 

توانمند به جای کارگزاران 

 ناتوان و کم توان
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 های تحقیقیافته -4

های پژوهش به طور کلی درصدد معرفی الگوی شناسایی و انتخاب کارگزاران مبتنی یافته

ی تشکیل حکومت هستند. که دارای سابقهبر سیره عملی حضرات معصومینی بوده است 

هایی کلی برای موفقیت کارگزاران و نیز تسریع در مسیر رشد ایشان ها انتباهاما برخی یافته

 پردازیم.های کلی و در انتها معرفی چارچوب مذکور میاست. ابتدا به بررسی انتباه

 نظام حفظ اصل -

(  24خصم )ح  جدل برای اسکات جا که حلیتحفظ نظام از اوجب واجبات است تا آن

( و ترسیم 52بندی اطلاعات )پ ( تا لزوم طبقه53برای نگاه داشت آرامش روانی جامعه )پ 

( بارها مورد تأکید عملی ائمه 10گیری حکومت )پ داری پیش از شکلکلی از جامعه

صیانت از  در دوران زمامداری حکومت توسط ایشان قرار گرفته است. السلّامعلیهممعصومین 

( در کنار عملیات ویژه برای از بین بردن عناصر 8های اساسی نظام )ح ها و آرمانسیاست

( به 28( و تقویت نیروی نظامی پس از استقرار حکومت )پ 63ای دشمن )پ کلیدی رسانه

لغ دینی ( و ارسال مب53عنوان کارهای صریح، و حل و فصل تعارضات میان کارگزاران )ا.ن 

اند. مبانی ( از ابزارهای جاری برای حفظ نظام بوده3اولین عمل در انتصابات )پ به عنوان 

دهنده اهمیت مصالح کلان ( و این نشان13شود )ح گرفته می السّلامعلیهمبیت از قرآن و اهل

(. اعلام تشکیل جامعه اسلامی به وسیله برپایی نماز 29آوردهای مقطعی است )ح در دست

دهنده بی والی نگذاشتن جامعه اسلامی شهرها و مناطق مختلف ه نشان( ک4جمعه است )پ 

ز لوازم ( ا50، ا.ن 34(. اشتراک اطلاعات و مشورت با کارگزاران )ا.ن 55حکومت است )پ 

تعهد  ( در حکومت اسلامی است.54اهتمام جدی به آرامش روانی فرماندهان و مدیران )پ 

سلامی ( در نظام ا2تزاحم با مباحث تخصصی )ح و التزام عملی به مبانی دینی در زمان 

 باشد. دهنده اصل حفظ نظام میکند که نشاناهمیت پبیشتری پیدا می

 اصل حفظ ولی   -

ید و یکی دیگر از اصول اساسی حکومت اسلامی، استفاده از افراد سرشناس برای تأی

شناخته شده در های او توسط افراد ( و معرفی شایستگی5تثبیت جایگاه مدیر عالی )ح 

چنین باشد. هم( می13)ح  السّلامعلیهمبیت ( با محوریت تعالیم قرآن و اهل4حکومت )ح 

دهنده اصلی اساسی ( نشان36، 13معرفی کارگزاران به کارکنان بعد از انتصاب ایشان )ا.ن 

اوست  است که عدم حمایت و حفاظت از او برابر با از دست دادن شخص« حفظ ولی»به نام 

 (.34)ح 
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 قوا تفکیک اصل  -

شود تا از تداخل ها به طور دقیق و منظم تقسیم میها و ادارات، مسئولیتدر سازمان

و  مسئولیتی جلوگیری شود. به طریق اولی در حکومت اسلامی نیز یکی از اصول اساسی

بینی ( پیش18مهم، اصل تفکیک قواست که برای جلوگیری از بروز تداخل مسئولیتی )پ 

های فردی و اجتماعی افراد در ه است. از این رو برای جلوگیری از تداخل مسئولیتشد

 (.20حکومت راهکارهایی ارائه شده است )پ 

 ارزیابی عملکرد کارگزاران  -

ای شده است. این در حکومت اسلامی نظارت و ارزیابی بر عملکرد کارگزاران، تأکید ویژه

مخفیانه  و( و به دو روش آشکار 53، 43، 40)ا.ن  مهم باید توسط ارزیابان صادق و وفادار

های کارگزاران باید حسابرسی چنین بر اموال و دارایی( انجام پذیرد. هم53، 43، 40)ا.ن 

ی توسط ( تا از فسادهای مالی در نظام و حکومت اسلام40دقیق و متقنی صورت گیرد )ا.ن 

 مدیران و کارگزاران و فرماندهان جلوگیری شود.

 کارگماری هدفمند کارگزارانبه   -

جامعه جهت انتصاب کارگزاران حتی در آرایش نظامی  ولیشناخت عمیق و دقیق 

( و ابلاغ واضح 66، 64،65کننده با دشمن )پ ( و انتصاب نیروی مذاکره33متهورانه )پ 

ات روز اختلاف( تا از ب53وظایف محوله به هنگام نصب آنان، از لوازم حاکمیت الهی است )ا.ن 

 ( جلوگیری شود.18توسط کارگزاران )پ  هافرمانو تداخل مسئولیتی در اجرای 

 از بین بردن بسترهای بروز فساد در حکومت   -

هایشان را فراهم حکومت موظف است آسایش و نیازهای معیشتی کارگزاران و خانواده

نشود )ا.ن  ینمناسب تأم طوربه( اگر در حکومتی  نیازهای مالی کارگزاران 53کند. )ا.ن 

زبانی )ا.ن تملق و چرب مدتطولانی( زیر سؤال رفته و در 26(، صداقت کارگزار )ا.ن 53

 المالبیت( و خائن 50رفتار )ا.ن ( در کارگزاران بروز خواهد کرد. اگرچه تنبیه کارگزار کج53

دن ( امری ضروری است اما برخورد قاطعانه پس از آشکار ش53، 43، 41، 40، 20)ا.ن 

( 40.ن ( تنها یک نگاه منفعلانه در حسابرسی اموال کارگزاران )ا53حقایق با وی )ا.ن 

 شود.محسوب می

 کارگزاران با تعامل در تربیتی اصول -

( عدالت 53ی تعامل تربیت محور با کارگزار است. شأن و احترام )ا.ن مایهتکریم درون

( 46ا نیازهای خاص کارگزار )ا.ن ( نشان از برخورد منطقی و اقتضائی ب53، 50محور )ا.ن 

قدر زشت است که پنهان کردن عیوب و خطاها ( آن53دارد. تنبیه قبل از احراز خیانت )ا.ن 
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( و تکریم 67، 53(. ارتباط مستقیم کارگزار با کارکنان )ا.ن 53زیباست )ا.ن 

 زیست سادهتعامل کارگزار است. امر به  بخش مایه( 53، ا.ن 107، 11)ا.خ  هاازخودگذشتگی

 ( خواهد بود.41(، فرصت معقولی برای جبران خطای کارگزار )ا.ن 45و با مردم )ا.ن 

 ای بالفعل منصبهای کارگزار بالقوه و نیازهتطابق توانمندی -

(، متناسب با 53نگر )ا.ن تجربه، قدرت فکر، توان مانور اندیشه، دقت بالا، نگاه جامع

 هر بند است.  موردتوجه(، 53، 36، 34، 12، ا.ن 68موقعیت هر منصب )ا.خ 

 ی بومیهاسنتتنفیذ   -

ه امضا بقبل از ظهور اسلام، انسانیت اقتضائی داشت که بعد از ظهور آن توسط اسلام 

بوم برای استقرار حاکمیت، باید در اولویت های زیست(. استفاده از ظرفیت15رسید )پ 

 (.14داری قرار گیرد )پ حکومت

 تجبران مناسب خدما  -

ارکنان کجبران خدمات تنها در گروه جبران مالی نیست؛ رفع کمبودها و نیازهای شغلی 

 رزیو(، عدالت 66( تنها گوشه کوچکی از جبران خدمات است. امور معنوی )ا.خ 53)ا.ن 

م پس ( و حتی دلجویی از کارگزار خدو41برای جبران خطاها )ا.ن  سازی فرصت( 50)ا.ن 

 شود.ابعاد دیگری از جبران مناسب خدمات تلقی می( 42، 34از عزل او )ا.ن 

 سازی برای خدمت بیشتر در آیندهزمینه  -

، 31، 27، 26، 12، 5، 4، ا.ن 124هایی برای ارتقای کارگزاران )ا.خ بینی فرآیندپیش

ساز خدمات بیشتر ( زمینه36، ا.ن 34خیرخواهی )ا.خ  ( و ترویج روحیه67، 59، 56، 53، 33

 معه خواهد بود.ایشان به جا

 سازی برای تشخیص مصالح جامعهزمینه  -

دهی شصحت آن، از سویی نیازمند گزاردقت در تشخیص مصلحت جامعه و اطمینان به 

ارگزاران ( و از طرفی محتاج مشورت او با ک36، 12، 5مستمر و واقعی به ولی جامعه )ا.ن 

وی ساقدامی قاطعانه از  ( بوده و سرانجام50، 34برای اتخاذ تصمیمی راهبردی )ا.ن 

 طلبد.( را می53کارگزاران )ا.ن 

 ویژه کارگزاران  -

( و تیم مدیریتی 11)پ ساز گفتمانگیری تیم ( درگرو شکل17مشروعیت سیاسی )پ 

( شناس برای 29های نظامی، سلحشورترین افراد )پ( است. در عرصه13اصلی حاکمیت )پ 

( برای اداره 5)پ  جمعهامامحاکمیت و نصب  ( برای غلبه بر فشارهای بیرونی30دشمن )پ 
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نبض درونی حاکمیت از اولویت برخوردار است. بی والی گذاشتن یک عرصه به معنای از 

 (.22دست دادن آن عرصه است )پ 

 شایستگی آستانه برای جذب کارگزاران  -

های آستانه، آستانه شایستگی هستند. کارگزار حکومت اسلامی آنی است که شایستگی

هایی واجد ویژگی بالاتر خواهد برد. کارگزار حکومت اسلامی که ازاینپسراز کارگزاری را ت

، ا.ن 34ا.خ )( و زهد و وفاداری 53، 51، 46، 36، 35، 34، ا.ن 173، 131از قبیل تقوا )ا.خ 

( و ... است، باید پس از 16نگری )پ ( و آینده53)ا.ن  صدرسعه( و 9، ح 50، 36، 33، 5

ها بپردازد و مدام در پی اصلاح و در حفظ و حراست و سپس ارتقای این شایستگیانتصاب 

  (.73پیشرفت خویش باشد )ا.ح 
 

 : چارچوب انتخاب کارگزاران مبتنی بر سیره عملی و احادیث4جدول 

 ی تشکیل حکومتدارای سابقه السّلامعلیهمحضرات معصومین  

 

 نظام            

 

 انتظارات

 کارگزار

 خواستن
دانستن منتهی به 

 تصمیم
  توانستن

میزان التفات 

در منابع 

 یموردبررس

 یقین صبغه الله ولی جامعه
امامت / 

 زعامت

 مکتب امام
بسیار زیاد 

 50)بیش از 

 ذوب در ولی نائب / وصی مورد(
 ظن متآخم به علم

 )نزدیک به یقین(
 وصایت

 

مکتب 

شهید 

 سلیمانی

کارگزاران 

 ویژه
 مطیع مشتاق

و اطمینان  ظن

و بطانه  همراز)

 ولی(

 نیابت

 مطیع مشتاق والی

اطمینانِ بخشی 

)نسبت به اصول 

 زمامداری(

تولیت )توانا 

 در دفع اعداء

و عمارت 

 بلاد(
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 جمعهامام
ذوب در 

 نائب

بصیر نسبت به 

 مواضع امام
 تبیین و تبلیغ

 دیدمتقی س مجتهد عفیف جوحق قضات

 جمع کنندگان

 زکات
 امین ولی

علمِ بخشی 

)نسبت به امور 

 مالی و زکات(

 متقی سدید

تجار و 

 ورانپیشه
 مجری مطیع

علمِ بخشی 

)نسبت به امور 

 صنفی(

 وکالت عام

تا حدی 

 10)کمتر از 

 مورد(

 سازانفرهنگ

آگاه به 

های دغدغه

 ولی

بر اساس 

 اولویت

 بصیر
تلقین و 

 ترویج

 سرخان و همکاران()چارچوب  

 گیری و پیشنهادهابحث، نتیجه -5

 گیرینتیجه بحث، -1-5

گونه توان اینکنان و نتایج پژوهش، میبا مقایسۀ مضامین مربوط به کارگزاران و کار

های منابع انسانی کارگزاران نسبت به کارکنان، بیشتر تمایل به برداشت کرد که، سیاست

ها دارد، در حالی که اعمال منابع انسانی کارکنان های آنشایسته بودن کارگزاران و ویژگی

 .رایش داردبیشتر به شیوه رفتار و حفظ احترام و کرامت کارکنان و شیوة برخورد با آنان گ

های مربوط به تر و سیاستهای منابع انسانی مربوط به کارگزاران عامچنین سیاستهم

 باشد.میتر و در سطحی خردتر کارکنان به صورت جزئی

انایی او نظام انتظارات از کارگزار متناسب با سطح او و میزان خواستن، دانستن و تو

 یبرا یاقدام عمل یبرا لیتا حد تما یقلب لیتما در اینجا به معنای خواستنگردد. تعیین می

فهم  یبرا یکاف یعلم یهایستگیشا یدارا این است که دانستناست. منظور از  حل مساله

 یشناختوانر ،یبه لحاظ جسم یاقدام عمل ییتوانا نیز به معنای توانستنباشد و  هئلو حل مس

 ی است.و پست سازمان

شاخگی خواستن، دانستن و توانستن است. نائب و ولی جامعه عیار تعیین میزان سه

جامعه مطیع محض است و اراده او ذوب در اراده ولی جامعه اسلامی است.  ولیوصی 
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ی، اقتصادی، فرهنگی و ... به ایشان تفویض های ویژه نظامکه مأموریت کارگزاران ویژه

ائمه جمعه بیش از سایر خصائص، بصیر بودن و که اند، حال آنشود، مطیعانی مشتاقمی

قدرت تبلیغ را باید دارا باشند. قُضات باید افراد باتقوایی باشند که دارای قول سدید هستند. 

در جدول شماره انتخاب ولات و کارگزاران در جامعه اسلامی  چارچوب صورتبهسایر موارد 

 آورده شده است. 4

، کار تربیتی، از توانستن در این جدول، توانایی در مدیریت تصویر، کار با تشکیلات مدنظر

 زیردستانترین وجه، توان پیگیری تا حصول نتیجه، توان نظارت بر امور به مناسب وفتقرتق

 پذیری مخاطرهی ریزی و روحیه، سرعت عمل، دقت عمل، توان برنامهو اوضاع معیشت مردم

 بناترتواند است. یقین می موردبحثاز اهم واجبات است. در مقوله دانستن حد یقین 

تواند پذیری بوده و هم میمسئولیت، هم شامل یقین نسبت به مفروضات اسلامی و ولایت

اجتهادهای عفیفانه و حتی آشنایی با  های موضعی،تر محدود به یقیندر سطوح پایین

سازی مانند تلقین و تفسیر تلقی گردد. لازم به ذکر است که مشاور های گفتمانروش

های هر سطح از کارگزاران مندینبود و متناسب با نیاز تفکیکقابلسطح معین  عنوانبه

 گردد.خدمات مستشاری توسط مستشاران تعیین می

ه در مکتب با دو مکتب امام و سردار شهید سلیمانی، ولی جامع با تطابق سطح کارگزاران

شود. این در حالی است که سایر کارگزاران در سطح مکتب تابعین امام و امام جانمایی می

هید سلیمانی منحصر در مکتب ش درواقعشوند. بندی میدر مکتب شهید سلیمانی طبقه

اند به طریق خواستن، دانستن و نستهوای تابعان امام جامعه را که تایشان نیست و همه

پذیری مقبول امام پذیری برآیند و این ولایتی ولایتتوانستن مطلوب سطح خود از عهده

رود بتواند فقدان امام جامعه . نائب شخصیتی است که انتظار میگیردبرمی درجامعه باشد را 

که خود تابعی  جهتازآناما در مکتب امام است  جهتازاینرا در غیبت او پوشش دهد؛ لذا 

گیرد )ستون سمت چپ محض و ذوب در ولایت است در مکتب شهید سلیمانی قرار می

 چارچوب(.

 مرتبتختمیستون سمت راست در چارچوب بیانگر میزان التفات عملی و نظری حضرت 
به کارگزاران است. این  مالسلّاعلیهو امام حسن مجتبی  السّلامعلیه امیرالمؤمنینو  وسلموآلهعلیهاللهصلی

ه هرچقدر به لحاظ کمیّ، قابل فحص در منابع روایی است؛ به این معنا ک کمدستالتفات 

تری به ولی در سطح بالاتر و نزدیک ابرازشدهمیزان مخاطب قرار گرفتن کارگزار بیشتر 

ایین تن در سطوح پاست. البته این بدین معنا نیست که قرار گرف شدهبندیطبقهجامعه 

های عداد گزارهمبنا ت اینجابودن آن سطح است، بلکه صرفاً در  اهمیتکمچارچوب به معنای 

 است. هرکداممستخرج در 
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 پیشنهادها-2-5

ه از متناسب با هدف پژوهش که کشف چارچوب انتخاب کارگزاران در جامعه اسلامی برآمد

 السلّامعلیهو امیرالمومنین  وسلموآلههعلیاللهصلیی حضرت ختمی مرتبت منابع منتخب روایی و سیره

بسیاری از  در دوران حکمرانی بر جامعه اسلامی بوده، از السّلامعلیهو امام حسن مجتبی 

های خود به شود پژوهشگران در پژوهشهای مرتبط باز مانده است که پیشنهاد میپژوهش

دارای اعتقاد عملی و نظری رت توجه به این موضوع که باید پژوهشگر ها بپردازند. ضروآن

شیعه را داشته  باشد و توان پژوهش در تراث وسلموآلهعلیهاللهصلیهای اسلام ناب محمدی به آموزه

فس و چنین کسب طهارت نباشد تا توفیق استنطاق از تاریخ اسلام در او جلوه کند. هم

نهادهای در ارائه پیشفرض منابع دینی در پژوهشگر، پیش داشتن ادب حضور در رویارویی در

 پژوهش است و الاّ جز ظلمتم نیفزود:

 ی پژوهشهای آتی حول دغدغه اصل: پیشنهادهایی برای پژوهش5جدول 

 دوره                      

 منبع      
 دوره غیبت دوره تقیه دوره جنگ دوره حکمرانی

     قرآن کریم

در خصائص  السّلاملیهماعسیدالشهدا و امام سجاد 

 الحسینیة
    

به بعد(  السّلامعلیهدوم صدر اسلام )از امام باقر 

 عهیامامان ش دیمساندر 
    

در کتب  السّلامعلیهحضرت حجت بن الحسن 

 الغیبة
    

     ءدر قصص الانبیا السّلامعلیهادیان ابراهیمی 

 )منبع: پژوهشگران(

ی جدی پژوهشگر قرار یک سطر یا یک ستون مورد مطالعه شود در صورتی کهپیشنهاد می

ورت صگیرد، موضوع پژوهش متناسب با طرح یک رساله دکتری در این حوزه باشد؛ اما در 

قی بررسی اختصاصی یک سلول که حاصل تلاقی سطر با یک ستون است )به عنوان مثال تلا

ک پژوهش مستقل در حد یقرآن کریم و دوره تقیه( فضای مساعدی برای تعریف شدن یک 

ی نامه دوره کارشناسی ارشد در رشتهی تعریف یک پایانپژوهشی یا حت-ی علمیمقاله

 مدیریت اسلامی و الهیات فراهم آورد.
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 منابع-6

 منابع فارسی. 1-6

 هامقاله

 . بیروت: دار الکتب العلمیۀ.شرح نهج البلاغةق(. 1418ابن ابی الحدید, ع. ) )1

 . بیروت : دارالصادر.الکامل فی التاریخ(. ق1385ابن اثیر, ع. ) )2

 . قاهره.الامامة و السیاسةق(. 1356ابن قتیبه, ع. ) )3

 . بیروت: دارالفکر.البدایة و النهایةق(. 1407ابن کثیر الدمشقی, ا. ) )4

 . قاهره.السیره النبویهق(. 1355ابن هشام. ) )5

منابع انسانی اسلامی بر یت تأثیر مدیر(. 1398جو، منصور. )اردکانی، محمدشاکر؛ نیکنام )6

امه . فصلنپیامدهای رفتاری کارکنان ادارات دولتی با تمرکز بر نقش میانجی اخلاق کار اسلامی

 .10-1(, 2)27علمی پژوهشی مدیریت اسلامی, 

سبک (. 1393اکبری، حسن؛ سیف، بهمن. )اسکندری، مجتبی؛ محمدی، ابوالفضل؛ علی )7

. البلاغهالسلام در نهجرالمومنین حضرت علی علیهرهبری فرماندهان نظامی از دیدگاه امی

 .40-9(, 1)22دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت اسلامی, 

 . الفتوحق(. 1411اعثم, ا. ) )8

 ة المعارف العثمانیۀ.الدکن: دائر -. حیدر آباد التاریخ الکبیرالبخاری, أ. )بدون تاریخ(.  )9

 یۀ.. بیروت: دار الکتب العلمصحیحینالمستدرك على الق(. 1411الحاکم النیسابوری, م. ) )10

 . القاهرة: دار الحدیث.سیر أعلام النبلاءق(. 1427الذهبی, ش. ) )11

 یۀ.. )ت. عمیرات, مترجم( بیروت: دار الکتب العلمتذکرة الحفاظه(. 1419الذهبی, م. ) )12

 . بیروت: دارالکتب العربی.الغدیر فی الکتاب و السنت و الادبق(. 1403امینی, ع. ) )13

دیران درآمدی بر الزامات فرایندی و معیارهای انتخاب م(. 1387ادل؛ لطیفی، میثم. )آذر، ع )14

 .69-37(, 2اندیشه مدیریت راهبردی) منابع انسانی دولت.

ولتی: دمدیریت منابع انسانی در بخش (. 1396آغاز، عسل؛ شیخ، علیرضا؛ امیرخانی، طیبه. ) )15

 .667-695(, IJMS()3ت مدیریت ایرانیان). مجله مطالعامطالعه ای در وزارتخانه های ایران

مرانی سیاست عملی و فنون حک(. 1396بامری، نصرت؛ منشادی، مرتضی؛ اسلامی، روح الله. ) )16

. پژوهشنامه نهج امام علی)ع(:مطالعه موردی حکومت مندی در نامه های نهج البلاغه

 .100-83(, 19البلاغه)

 ؤسسۀ الاعلمی للمطبوعات.. بیروت: مانساب الاشرافق(. 1394بلاذری, ا. ) )17

ؤثر شناسایی عوامل م(. 1396پاشایی هولاسو، امین؛ شعبانی، محمدرضا؛ استکی، جواد. ) )18

 .53-33(, 18)5. فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه, البلاغهبر تحقق امنیت ملی در نهج
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طراحی (. 1390حاج کریمی، عباسعلی؛ رضائیان، علی؛ هادیزاده، اکرم؛ بنیادی نائینی، علی. ) )19

های مدیران منابع انسانی بخش دولتی در ایران. چشم انداز مدیریت مدل شایستگی

 .43-23(, 8)دولتی

رسانی دفتر حفظ و نشر آثار حضرت پایگاه اطلاع(. 1383ای, س. )حسینی خامنه )20

 /http://www.khamenei.irی از بازیاب العالی(.ظلهای )مدالعظمی سیدعلی خامنهاللهآیت

 ش(. الأخبار الطوال. قم: منشورات الرضی.1368نوری, ا. )دی )21

یران تبیین الگوی جانشین پروری مد(. 1395ذاکری، محمد؛ اسدی، اسماعیل؛ لطفی، هادی. ) )22

 .78-59(, 15)البلاغهپژوهشنامه نهج البلاغه. فصلنامهدر حکومت علوی بر اساس نهج

 . العظمی المرعشی النجفی رهمکتبة آیة اللهق(. نهج البلاغۀ. قم: 1406رضی, س. ) )23

استفاده از حق ع سوءمن(. 1396الله. )سبحانی، نبی؛ رضوانی مفرد، احمد؛ نیازی، قدرت )24

 .137-119(, 18)البلاغههجالبلاغه. فصلنامه پژوهشنامه نحاکمیت در نهج

ی استخراج معیارها(. 1395سیدجوادین، سیدرضا؛ تنعمی، محمد مهدی؛ مختاری، امیر. ) )25

(, 1)24, ندیابی در سازمان با رویکرد اسلامی. فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت اسلامیکارم

159-181. 

 دار التعاون عباس احمد الباز. . مکۀ المکرمۀ: توزیعتاریخ الخلفاءسیوطی, ج. )بدون تاریخ(.  )26

هج ننظریه حکمرانی خوب از دیدگاه (. 1392شاه آبادی، ابوالفضل؛ جامه بزرگی، آمنه. ) )27

 .17-1(, 2. پژوهشنامه نهج البلاغه)لاغهالب

: . بیروتتاریخ الامم والملوك للامام أبى جعفر محمد بن جریر الطبریق(. 1403طبری, ا. ) )28

 مؤسّسۀالاعلمی.

، شماره پیاپی 23، سال یفیتأملی بر اعتبار و پایایی در تحقیقات ک(. 1391زاده, م. )عباس )29

 .34-19(, 45)23شناسی کاربردی, . جامعه1، شماره 45

سعه طراحی الگوی مدیریت عملکرد با رویکرد تو(. 1396محمدی، محمد؛ شریف زاده، فتاح. ) )30

 .159-133(, 15)منابع انسانی در بخش دولتی. فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانی

 . بیروت.مروج الذهب و معادن الجوهرق(. 1387مسعودی, ع. ) )31

ه از معیارهای شایستگی مدیران با استفاد(. 1394) نورمحمدی، محمدرضا؛ نیک آیین، جواد. )32

خصصی اسلام و ت-السّلام در نهج البلاغه. دوفصلنامه علمیرهنمودهای امام علی علیه

 .159-139(, 7)مدیریت

گذاری در حوزه های سیاستچالش(. 1397پور، حسین. )واعظی، رضا؛ چگین، میثم؛ اصلی )33

, تحلیل مضمون. مطالعات مدیریت گردشگری گردشگری سلامت ایران مبتنی بر رویکرد

13(41 ,)1-40. 

 . دار صادر )مدرسه فقاهت(.تاریخ یعقوبییعقوبی, ا. )بدون تاریخ(.  )34
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های مدیریت در سبک(. 1397یعقوبی، ابوالقاسم؛ عروتی موفق، اکبر؛ فتحی، فتانه. ) )35

 .76-57(, 21. فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه)البلاغهنهج

های حکمرانی خوب بر استخراج مؤلفه(. 1396رباط، محمدرضا؛ بابائی، فهیمه. )یوسفی شیخ  )36

 . فصلنامهاساس نامة مالک اشتر و بررسی تطبیقی با اسناد بالادستی جمهوری اسلامی ایران

 .135-115(, 21البلاغه)پژوهشنامه نهج

 یۀ.. بیروت: دار الکتب العلمشرح نهج البلاغةق(. 1418ابن ابی الحدید, ع. ) )37

 . بیروت : دارالصادر.الکامل فی التاریخق(. 1385ابن اثیر, ع. ) )38

 . قاهره.الامامة و السیاسةق(. 1356ابن قتیبه, ع. ) )39

 . بیروت: دارالفکر.البدایة و النهایةق(. 1407ابن کثیر الدمشقی, ا. ) )40

 . قاهره.السیره النبویهق(. 1355ابن هشام. ) )41

دیران مدی بر الزامات فرایندی و معیارهای انتخاب مدرآ(. 1387آذر، عادل؛ لطیفی، میثم. ) )42

 .69-37(, 2. اندیشه مدیریت راهبردی)منابع انسانی دولت

می بر تأثیر مدیریت منابع انسانی اسلا(. 1398جو، منصور. )اردکانی، محمدشاکر؛ نیکنام )43

امه . فصلنیپیامدهای رفتاری کارکنان ادارات دولتی با تمرکز بر نقش میانجی اخلاق کار اسلام

 .10-1(, 2)27علمی پژوهشی مدیریت اسلامی, 

سبک (. 1393اکبری، حسن؛ سیف، بهمن. )اسکندری، مجتبی؛ محمدی، ابوالفضل؛ علی )44

. البلاغهالسلام در نهجرهبری فرماندهان نظامی از دیدگاه امیرالمومنین حضرت علی علیه

 .40-9(, 1)22دوفصلنامه علمی پژوهشی مدیریت اسلامی, 

 . الفتوحق(. 1411عثم, ا. )ا )45

ولتی: دمدیریت منابع انسانی در بخش (. 1396آغاز، عسل؛ شیخ، علیرضا؛ امیرخانی، طیبه. ) )46

 .667-695(, IJMS()3)مطالعه ای در وزارتخانه های ایران. مجله مطالعات مدیریت ایرانیان

 المعارف العثمانیۀ. لدکن: دائرةا -. حیدر آباد التاریخ الکبیرالبخاری, أ. )بدون تاریخ(.  )47

 یۀ.. بیروت: دار الکتب العلمالمستدرك على الصحیحینق(. 1411الحاکم النیسابوری, م. ) )48

 . القاهرة: دار الحدیث.سیر أعلام النبلاءق(. 1427الذهبی, ش. ) )49

 یۀ.. )ت. عمیرات, مترجم( بیروت: دار الکتب العلمتذکرة الحفاظه(. 1419الذهبی, م. ) )50

 . بیروت: دارالکتب العربی.الغدیر فی الکتاب و السنت و الادب. ق(1403امینی, ع. ) )51

مرانی سیاست عملی و فنون حک(. 1396بامری، نصرت؛ منشادی، مرتضی؛ اسلامی، روح الله. ) )52

. پژوهشنامه نهج امام علی)ع(:مطالعه موردی حکومت مندی در نامه های نهج البلاغه

 .100-83(, 19البلاغه)

 . بیروت: مؤسسۀ الاعلمی للمطبوعات.انساب الاشرافق(. 1394بلاذری, ا. ) )53

ؤثر بر شناسایی عوامل م(. 1396پاشایی هولاسو، امین؛ شعبانی، محمدرضا؛ استکی، جواد. ) )54

 .53-33(, 18)5. فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه, البلاغهتحقق امنیت ملی در نهج
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طراحی (. 1390یادی نائینی، علی. )حاج کریمی، عباسعلی؛ رضائیان، علی؛ هادیزاده، اکرم؛ بن )55

های مدیران منابع انسانی بخش دولتی در ایران. چشم انداز مدیریت مدل شایستگی

 .43-23(, 8)دولتی

اللهرسانی دفتر حفظ و نشر آثار حضرت آیتپایگاه اطلاع(. 1383ای, س. )حسینی خامنه )56

 /http://www.khamenei.irبازیابی از  العالی(.ظلهای )مدالعظمی سیدعلی خامنه

 . قم: منشورات الرضی.الأخبار الطوالش(. 1368دینوری, ا. ) )57

یران تبیین الگوی جانشین پروری مد(. 1395ذاکری، محمد؛ اسدی، اسماعیل؛ لطفی، هادی. ) )58

 .78-59(, 15)البلاغهالبلاغه. فصلنامه پژوهشنامه نهجدر حکومت علوی بر اساس نهج

 .مکتبة آیة الله العظمی المرعشی النجفی رهبلاغۀ. قم: ق(. نهج ال1406رضی, س. ) )59

ز حق استفاده امنع سوء(. 1396الله. )سبحانی، نبی؛ رضوانی مفرد، احمد؛ نیازی، قدرت )60

 .137-119(, 18البلاغه). فصلنامه پژوهشنامه نهجالبلاغهحاکمیت در نهج

ی استخراج معیارها. (1395سیدجوادین، سیدرضا؛ تنعمی، محمد مهدی؛ مختاری، امیر. ) )61

(, 1)24, کارمندیابی در سازمان با رویکرد اسلامی. فصلنامه علمی پژوهشی مدیریت اسلامی

159-181. 

 احمد الباز. دار التعاون عباس : توزیعمکة المکرمةسیوطی, ج. )بدون تاریخ(. تاریخ الخلفاء.  )62

هج نی خوب از دیدگاه نظریه حکمران(. 1392شاه آبادی، ابوالفضل؛ جامه بزرگی، آمنه. ) )63

 .17-1(, 2)البلاغه. پژوهشنامه نهج البلاغه

: . بیروتتاریخ الامم والملوك للامام أبى جعفر محمد بن جریر الطبریق(. 1403طبری, ا. ) )64

 مؤسّسۀالاعلمی.

پیاپی  ، شماره23، سال تأملی بر اعتبار و پایایی در تحقیقات کیفی(. 1391زاده, م. )عباس )65

 .34-19(, 45)23شناسی کاربردی, امعه. ج1، شماره 45

گذاری شناسی تحلیل مضمون و کاربرد آن در مطالعات سیاستروش(. 1397کمالی, ی. ) )66

 .208-189(, 2)4, ژوهشی سیاستگذاری عمومیپ-عمومی. فصلنامه علمی

سعه طراحی الگوی مدیریت عملکرد با رویکرد تو(. 1396محمدی، محمد؛ شریف زاده، فتاح. ) )67

 .159-133(, 15)انسانی در بخش دولتی. فصلنامه آموزش و توسعه منابع انسانیمنابع 

 ق(. مروج الذهب و معادن الجوهر. بیروت.1387مسعودی, ع. ) )68

ه از معیارهای شایستگی مدیران با استفاد(. 1394نورمحمدی، محمدرضا؛ نیک آیین، جواد. ) )69

 وتخصصی اسلام -صلنامه علمیالسّلام در نهج البلاغه. دوفرهنمودهای امام علی علیه

 .159-139(, 7)مدیریت

ه گذاری در حوزهای سیاستچالش(. 1397پور، حسین. )واعظی، رضا؛ چگین، میثم؛ اصلی )70

, گردشگری سلامت ایران مبتنی بر رویکرد تحلیل مضمون. مطالعات مدیریت گردشگری

13(41 ,)1-40. 
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 ر )مدرسه فقاهت(.. دار صادتاریخ یعقوبییعقوبی, ا. )بدون تاریخ(.  )71

ر نهجهای مدیریت دسبک(. 1397یعقوبی، ابوالقاسم؛ عروتی موفق، اکبر؛ فتحی، فتانه. ) )72

 .76-57(, 21)البلاغه. فصلنامه پژوهشنامه نهج البلاغه

وب بر های حکمرانی خاستخراج مؤلفه(. 1396یوسفی شیخ رباط، محمدرضا؛ بابائی، فهیمه. ) )73
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