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Abstract 
Sustainable construction is one of the foundations of sustainable 

development, and its realization in the city of Tehran, which includes a 

significant share of construction and production of artificial environment in 

Iran, is doubly important. In the meantime, urban management as a custodian 

of the realization of sustainable urban development has an important and 

irreplaceable role. Therefore, the purpose of this study is to authoritatively 

explain the management challenges of sustainable construction in Tehran. 

For this purpose, combined methods and strategies such as content analysis 

and CODAS analysis have been used. What was obtained from the data 

analysis showed that Tehran's urban management is facing two categories of 

procedural and contextual challenges on the way to achieving sustainable 

urban construction, which includes a total of 14 challenges, the most 

important of which is the confrontation with the "managerial non-social 



organization", which has evolved for decades. This issue has increasingly 

confirmed the importance of good urban governance in Tehran and shows 

that without comprehensive, motivating and promising strategies, it will be 

impossible to face more progressive challenges such as the integration of the 

urban management organization, Resilience enhancement and stakeholder 

awareness in the future. Finally, the identified challenges are presented in the 

form of a conceptual model. 

Keywords: Urban Management Challenges؛ Sustainable Building؛ Good 

Governance؛ Sustainable Development؛ CODAS 
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 چکیده
ساز پاساخت سعه پا یهاهیاز پا یکی دار،یو ست، و تحقق  داریتو  شهر تهراندر آن ا

ساختکه  شور ایران را در سهم قابل توجهی  از  صنوع در ک ساز و تولید محیط م و

ضاعف دارد. در ا یتیاهم ،گیردبرمی متولی تحقق به عنوان  شهریتیریمد نیب نیم

شهری سعه پایدار  ش تو تبیین  پژوهش، نیهدف ا روازاین. دارد لیبدیمهم و ب ینق

 منظورنیاست. به ا شهر تهراندار در یوساز پاساخت یتیریمد هایحکمروایانه چالش

اسمممتهاد   CODAS لیتحل مضممممون، لیچون تحل ییو راهبردها یبیاز روش ترک

ست. آنچه از تحلشد  شانها بدست آمد، داد  لیا شهری تهران در ن داد که مدیریت 

که ای و محتوایی های رویهوساز پایدار شهری با دو دسته چالشمسیر تحقق ساخت

مواجهه با  هان آنیتر؛ که مهمروسمممتشمممود روبهمی چالش 14در مجموع شمممامل 

اسممت. گرفتهسمماش شممکل ها، که طی د تاسمم« یسممازمان ریر اجتماعی مدیریت»

                                                           
 نییتب»با عنوان  اییدر دانشگا  علامه طباطب سوم سند ینو مدیریت شهری ارشدینامه کارشناسانیمقاله برگرفته از پا نیا 1

 دوم است. سند یاوش و مشاور  نو سند ینو ییبا راهنما« ساخت و ساز در شهر تهران ییحکمروا



شهری  ضوعی که بیش از پیش بر اهمیت پرداختن به حکمروایی خوب  شهر مو در 

ای فراگیر، برانگیزانند  و اتخاذ دهد که بدون مواجههصحه گذاشته و نشان میتهران 

ید هایی نو یارویی ،بخش راهبرد گذر از آن برای رو کان  تر هایی مترقیچالش با ام

آوری، ارتقا آگاهی کردن سمممازمان مدیریت شمممهری، توجه به تاب یکپارچه همچون

شد ریر ،نهعان و ذی صا. در نهایت نیز چالشمحقق نخواهد  شد  در قالب  های اح

 شود.مدلی مههومی عرضه می

وساز پایدار؛ حکمروایی خوب شهری؛ شهری؛ ساختچالش مدیریت واژگان کلیدی:

 CODASپایدار؛ توسعه

 11/11/00تاریخ پذیرش:   08/11/00تاریخ بازبینی:   14/08/00دریافت:  تاریخ

 689-653، صص 1400 اسفند، 101، پیاپی 4، شماره 30فصلنامه راهبرد ، سال 

 

 



 

 

 

 

 

 لهئمقدمه و بیان مس
 یروهاین انیم یهماهنگ جادیو ا تیهدا فیتوص یبرا ییمههوم حکمروا یبطورکل

؛ و (Pierre & Peters, 2000) رودیمشخص  بکار م یادر منطقه یو اقتصاد یاجتماع

ضع یتابع ست از و شگران ،ینهاد تیا ستیس یسازاد یپ یو ابزارها ،کن  ,Treib) هاا

Bähr, & Falkner, 2007) و  است یتعال انسانی در مسیرتضمین حرکت جامعه  یبرا

کارآمد  مدیریت شمممهریرا  مههوم نیبه ا رداختنپ ،های مرتبط با شمممهراسیدر مق

هد  دارد مه با این .(Taqipour A., 2021) برع چه ه به حکمروایی از دری پرداختن 

شهریساخت ساز  شهر و صنوع  سئلهاز آن جهت  و تولید محیط م ست، که این  م ا

 ,Desideri & Asdrubali) درصممد از تمام انتشممار کربن 50سممو حدود پدید  از یک

 و بزرگترین مصممرف کنند  مواد و مصممالی دنیا ،درصممد از تولید ناخالص 30، (2018

ساخت سوی دیگر  ست؛ و از   300تا 50به عنوان محصوش این فرآیند، دوامی بین  هاها

ساختمان شته و حکمروایی خوب در این حوز  باید  سخگو به نیازهای ساش دا هایی پا

ند  بی ندامروز و آی ید رو . از این(Visscher, Laubscher, & Chan, 2016) آفری با

 & Det Udomsap) دانسممتهای توسممعه پایدار وسمماز پایدار را یکی از پایهسمماخت

Hallinger, 2020).  به منطقه  یااز منطقه ینهاد طیاز آن جهت که شمممراهمه نایبا

وسماز سماخت ییاز حکمروا یریجامع و فراگ فیتعرتبع آن ه و بمتهاوت اسمت،  گرید

هدف و نحو  رسمممیدن به آن ارا ه خود را از  فیتعر دیبا یاهر منطقهو ؛ وجود ندارد

ند ندیموضممموع ن نیا فیکه تعرچرا ، ک هاه ازم  یهاو یشممم ،ییحکمروا میدرک م

ساختسازگار ،ییواحکمر ساز و بکارگکردن آن با امر  ضا برا آنی ریو آن  یدر امر ق

  .(Lorch, Visscher, Laubscher, & Chan, 2018) منطقه بخصوص است

ضرورت تحقق امر پس چنانچه با نگاهی آیند  سعه »نگر به  در مقیاس « پایدارتو

موضوعی انجامد. یب« وسازی پایدارترساخت»باید به « حکمروایی خوب»بنگریم، شهر 

دهد که هایی قرار میمدیریت شممهری را در مواجهه با وضممعیت احتمالاً تحقق آن که

ین این شمممناخت و تبیاهمیت ها را چالش برانگیز توصمممیف کرد. وضمممعیت باید آن

مجموع مسمماحت زیربنای درصممد از  20حدود  ها برای شممهر تهران که بسممترچالش
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شد  ساختماندر پروانه ،تعیین  س – های احداث  شد  از  شهرداریصادر  در  -هاوی 

شور  سهم حدود ک ست )با  شو 10ا صدی از جمعیت ک تواند می و (SCI, 2019) ردر

موضممموعی که سمممبب  ؛یند کشممموری تحقق این امر بگذاردآمعناداری بر برثیرات أت

های مدیریت شمممهری تهران در تحقق چالش»این پژوهش  مسمممئلهاسمممت تا شمممد 

 قرار گیرد.« وساز پایدار از رویکرد حکمروایی کدام است؟ساخت

 

 مرور ادبیات -1
صادی،  سعه تک بعدی اقت شدن پیامدهای تو شخص  سعه پایدار»بعد از م به  «تو

، بودقا ل  توسمممعهبرای نیز زیسمممتی ی که ابعاد اجتماعی و محیط1عنوان مضممممون

شاهد وقوع نهضت ساختمان سبز در اواخر قرن بیستم معرفی شد. در پی این نگرش 

 یطیمح یجاددر جهت ا ییهاخود به تلاش یهاگام یندر نخسمممت این جنبش .بودیم

 ,Kibert) شممدیم اطلاق یکیاکولوژ از اصمموش یرویو پ ،در منابع یورسممالم با بهر 

نگرش ابعمماد گونمماگون معمممارانممه، علم مواد و مصممممالی،  ین؛ اممما امروز  ا(1994

یتمد عه املاک و مسمممتکلات، تکنولوژریر  پروژ  و مالی، ی،)عمومیر و  ی(، توسممم

س یهاجنبه . (Zhao, Zuo, Wu, & Huang, 2019) گیردیرا در برم یگوناگون مهند

های وساز که خود امری پیچید  بود، بواسطه رویکردهای جدید، جنبهرو ساختاز این

اهمیت حرکت به سمموی پایداری در این حوز  هر روز بیشممتر  ؛ وجدیدتری نیز یافت

وساز را با چالش . این موضوع صنعت جهانی ساخت(Kibert, 2007) شوداحساس می

ست «ایجاد تکییر در یک دور  زمانی کوتا » ساخته ا از که موید اهمیت بیش ،مواجه 

  .(Kibert, 2016) پیش مدیریت دقیق و نظامند است

 ، جمعیت و تراکم حجم معیارهایی همچون اندازدر این میان شمممهرها بواسمممطه 

رود که ها انتظار میمیزبانی کرد  و با افزایش کیهیت آنو سممماز را زیادی از سممماخت

قانون  55هرچند براسممماس ماد  تری نیز محقق شمممود. وسمممازهای مطلوبسممماخت

صوب شهرداری صورت حداقلی )بند (، 1334ها)م شهرداری55ماد   24ب ها ( وظیهه 

همین قانون نحو   100مانی خلاصممه شممد ، و در ماد  انه سمماختوتنها به صممدور پر

اسممت؛ اما مدیریت شممهری تهران بصممورت عام)در برخورد با تخلف از آن ذکر شممد 

هایش، وسمماز شممهری( بنا به اختیارات و مسممئولیتبرگیرند  همه متولیان امر سمماخت

 وساز پایدار دارد.ای در تحقق ساختنقش تعیین کنند 
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پرداختن به مدیریت شممهری و بخصمموص 

از مهاهیم پرکاربرد  ،اهمیت نوع مشمممارکتی آن

عاصمممر اسمممتدر پژوهش  ) & Kotusهای م

)2017Sowada,  .( ممدیریمت 2006دیمک)ون

مممدیریممت »کنممدشمممهری را چنین تعریف می

سممازی و شممهری روند توسممعه، اجرا، هماهن 

اهبردهای یکپارچه اسممت که با کمک رارزیابی 

گران شمممهری، و با درنظر گرفتن اهداف کنش

ندان، در  نافع شمممهرو بخش خصممموصمممی و م

ستی اجرا می سیا سطی چارچوب  شود که در 

شد عالی دولت، برای دستیا ست.بی به توسعه پایدار اقتصادی مشخص  شد  «)ا نقل 

 -1گانه با قا ل شمممدن ابعاد سمممهنیز ( 1397کاظمیان )(؛ و (Kazemian, 2018)در 

یک نظام »، آن را ( 1)نموداربرای مدیریت شمممهری ،قلمرو -3مدیریت و  -2عملکرد، 

به نام شممهر، مسممئولیت بهبود و توسممعه یی معین مدیریتی ویژ  که در قلمرو جکرافیا

تر، وی همچنین رقممابتی کنممد.معرفی می« عملکردهممای شمممهری را برعهممد  دارد

در اتخاذ موریت مدیریت شمممهری أتر و پایدارتر شمممدن شمممهر را نتیجه ممنصمممهانه

موجود ای و محتوایی های رویهمواجهه با چالشدر « حکمروایی شهری خوب»رویکرد

سیر  سته اقدام سته؛ و وظایف مدیریتی را در پنجدان« شهر خوب»تحقق در م  -1د

کنترش و  -5تخصیص منابع، و  -4هدایت و رهبری،  -3دهی، سازمان-2ریزی، برنامه

 . (Kazemian, 2018) کندارزیابی تشریی می

تحقق جوامع و که  (2015)همچنین در دسمممتور کار اخیر سمممازمان ملل متحد

در همه  حکمروایی گرفته؛ اعماش عادلانهگانه قرار شمممهرهای پایدار جز اهداف ههد 

صدولت، بخش)سطوح  صو سعه ی(، لازمه تحققو جامعه مدن یخ به  و این نوع از تو

معرفی زیسمممتی شمممهر های اجتماعی، اقتصمممادی و محیطایجاد تعادش میان جنبه

ستشد  صیرت ) .(UnitedNations, 2015) ا سینی و ب در ( نیز 1394همچنانکه ح

شهر تهران،  شهری و ایها نقش یکجانبه مدیریت زمینه  عدم تحقق حکمروایی خوب 

ساختبشهری و  شگران مردمی را، موجب قرارگرفتن نقخش  ساز در ریاب کن طه و

در و  شممهریمدیریتناپایداری  درآمد بر، وسمماز شممهریبرآیند فرآیند سمماختپایدار 

هایت یداری شمممهر  ن پا یان میتهران نا  ,Hosseini Dehaghani & Basirat) دارندب

2016). 

 دش سه بعدی مدیریت شهریم - 1نمودار 
 (Kazemian, 2018)منبع: 
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 ترپیشرو با گسممترش کاربرد مههوم حکمروایی باید یادآور شممد که هرچند ناز ای

 ,Leftwich) ها بودملتمههوم محدود به اعماش قدرت سممیاسممی برای ادار  امور این

 کنممدوجود دارد کممه بیممان می یترو واضمممی یعموم فیتعر؛ اممما امروز  (1993

لت محلی، زیربخش «حکمروایی» یت خرد حکمرانی )اعم از دو نایی مرجع ها، توا

عان وذی مات عمومی اسممممت ریر  نه خد جاد و اجرای قوانینی برای ارا ه  ( در ای

(Fukuyama, 2013)ای برای هدایت و ایجاد . حکمروایی در معنای اصلی خود، وسیله

 & Pierre) است ای مشخصهماهنگی میان نیروهای اجتماعی و اقتصادی در منطقه

Peters, 2000)های کمروایی و روش؛ با این حاش کانون بیشمممتر مباح،ات، تعریف ح

است. حکمروایی در برگیرند  بازیگرانی از اقشار مختلف جامعه است بود فرآیندی آن 

 عموممماً  .کننممدکممه برای رسمممیممدن بممه هممدفی جمعی بمما یکممدیگر همکمماری می

محور، و ترکیبی)ترکیب استقلاش محور، جامعهنوع دولتحکمروایی را به سههایشیو 

مداخلات دولتی( ماعی و  ندی میاجت ندتقسمممیم ب این  (Hildingsson, 2015) .کن

-2جامعه سیاسی)ویژگی نهادی منطقه( -1گانه واسطه ابعاد سههای مختلف بهشیو 

سی( سیا ستی)بازیگران منظومه  ست -3 و سیا از یکدیگر ( ی)ابزارهای اجرای2هاسیا

در این مسیر حاش چنانچه . (Treib, Bähr, & Falkner, 2007)قابل شناسایی هستند 

ندگی»هدف  یت ز قا کیه نام « ارت به  با مههومی  حکمروایی »قرار گیرد، حکمروایی 

 این مههوم ؛ که محققان برای دستیابی به(Rotberg, 2014) شودجایگزین می« خوب

مشمممخصممما از منظر مدیریت  –آن  یراو ب پردازندهای گوناگون به آن می، از جنبه

 ریر  و یقانونمند ت،یشمممهاف ،یریپذمشمممارکت رینظ یگوناگون یارهایمع -شمممهری

نا هابرشممممرد  و تحقق آن به مع مداد مییحکمروا یرا  ندیخوب قل  ,Dool) کن

Hendriks, Gianoli, & Schaap, 2015). 

نه  به حکمروایی از منظر محیطبه عنوان نمو بت -زیسمممتی در پرداختی  که قرا

 (Mol, 2009) دهند کهها نشمممان میپژوهش -عملکردی با سممموژ  این پژوهش دارد

 ،(Li, et al., 2017)ریزی اکولوژیکی ، برنامه(Turner, et al., 2014) حمایت اجتماعی

ستی مهید  سازگاری و رهبری قوی، هم برای مردم و هم برای حهظ تنوع زی مدیریت 

هایی برای حکمروایی خوب محیطبود ، و می یار ند مع ند توان زیسمممتی تلقی شمممو

(Kenward, et al., 2011) ستا بدون صنوع شک نقش محیط. در همین را که در  –م

قابل توجه است. محیط  -دهدمی ، محیط زیست شهری را تشکیلکنار محیط طبیعی

                                                           
2 1- Polity, 2- Political & ,3- Policy 
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های انسانی)کار، تهریی مصنوع، به بخش انسان ساخت محیط، که برای انجام فعالیت

ساختمدید   و فعالیت( تدارک  شهرها، و فراتر از آنانشد  و  گیرد، را در برمیها ها، 

در عرصه « وسازحکمروایی خوب ساخت». تحقق (Roof & N, 2008) شوداطلاق می

صنوع ساختن آن را ایجاد می محیط م صدر  توان »و « اراد  لازم»در گرو کند( )که م

؛ (Det Udomsap & Hallinger, 2020) مشممارکت کنندگان در آن اسممت« اجرایی

ای و اخلاقی به حهظ منافع عمومی در نگاهی ای که برخواسمممته از تعهد حرفهاراد 

 ,Hill, Lorenz, Dent, & Lu¨tzkendorf) ;(Bordass & Leaman, 2013) کلان بود  )

یاد (2013 ند مقررات لازم را پ که بتوا ید(؛ و توان اجرایی  ما  ,Visscher) سمممازی ن

Laubscher, & Chan, 2016) . 

هایی در کنار این همه، بروز چالشبا این

در عرصه  توسعه پایدارتحقق  ،«لازم»شرایط 

شرایطی مواجه میساخت ساز را با  ، که کندو

شهری ناگزیر به مواجهه و رویارویی  مدیریت 

این شمممرایط  (1384ذوعلم) هاسمممت. با آن

ضعیت جدیدی »چالش برانگیز را  شرایط و و

عه  جام ند   از بیرون مورد را که مسمممیر آی

هجوم قرارداد  و حهظ تعمادش آن را دچمار 

ک خت و مشممم ل و مسمممتلزم تلاشمممی سممم

رو چارچوب از این. (Zou'elm, 2005) اسممتتعریف کرد « سممازد.سمماز میسممرنوشممت

ترسممیم  2، مطابق نمودار  1نموداردر این پژوهش، با الهام از مدش ارا ه شممد   نظری

پایدار در جایگا  وساز ساختدهد که در مقیاس شهر، میاین چارچوب نشان  شود.می

یانه برای تحقق آن ذیل وظایف قرار گرفته و چالش عملکردی های مدیریت حکمروا

ستخراج می مدیریتی ضوعی که مبنای تهیه ا و آراز پژوهش خواهد  سوالاتشود؛ مو

 بود.

 

 

 روش پژوهش -2
 یااسممت، از نوع توسممعه یتیریمدهایچالش نییتب یپپژوهش در نیاازآنجاییکه 

پژوهش با توجه  نیدر ا اهداد  تیماه نیهمچن .داردقرار ییعملگرا میپارادا بود  و در

 پژوهش نظریچارچوب  – 2نمودار 
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اسمممت، لکن از آن  یهیاز جنس ک میکار داروسمممر یزندگ یعیطب انیبا جر نکهیبه ا

 نیروش انجام ا ،شممودمی اسممتهاد  یو عدد یآماریهااز روش یجهت که در مراحل

 . است یبیترک پژوهش

ا بآماری این پژوهش پژوهش شممهرتهران بود ؛ و جامعه مکانی اینهمچنین قلمرو

یانه آن، مطابق جدوش گوناگون هایکنشمممگرانی با ماهیت 1توجه به جنبه حکمروا

  دارند.وساز شهرتهران را برعهد هستند، که وظایف مدیریتی در حوز  ساخت

 
 وساز شهری به تفکیک ماهیتمتولیان حوزه ساخت – 1جدول 

 بخش عمومی بخش دولتی
بمممممخمممممش 

 خصوصی

بممخممش 

 مردمی

لی  شمممورای عمما

 معماری و شهرسازی
 شهرداری تهران

دفاتر خدمات 

 الکترونیک شهر

شممورای 

 شهر تهران

شمممممممممممورای 

سعه برنامه ریزی و تو

 استان

ظام  مان ن سمممماز

تان  ندسمممی اسممم مه

 تهران

دفاتر خدمات 

 نوسازی

گان  نخب

 حوز  شهری

 

الاتی برای شناخت چیستی ؤاز این رو پس از مرور ادبیات و کسب دانش لازم، س

شود و تا حصوش اشباع نظری براساس ها، به تهکیک وظایف مدیریتی طرح میچالش

شود. ( توزیع می1باز)پیوستهایی ترتیب داد  شد  و پرسشنامهالات، مصاحبهؤاین س

 است،های کیهی ای رنی از داد شامل مجموعهر این مرحله های بدست آمد  دپاسخ

 (Braun & Clarke, 2006)« تحلیل مضمون»ای که با استهاد  از تکنیک شش مرحله

  دهد.می روی مدیریت شهری بدستهای پیشتحلیل شد  و مدلی اولیه از چالش

های مواجهه و به تعبیر دیگر شمممناسمممایی در مرحله بعد با هدف تعیین اولویت

اسمممتهاد   CODASبرانگیزترین موضممموعات، از تکنیک انتخاب چند معیار  چالش

ضوع تبیین چارچوب مههومی پژوهش می شرط این مو و تدقیق معیارها کنیم. پیش 

هایی که از منظور گزینه برای ایناسممت.  ترکیبی پژوهشبا توجه به روش ها و گزینه

اند با معیارهایی که بصممورت مرحله کیهی پژوهش )به عنوان چالش( اسممتخراج شممد 

شمموند)به عنوان مشممخصممه چالش( مورد سممنجش توسممط ثانویه مشممخص میداد 

شد ، اولویتشرکت سب  بندی کنندگان مرحله اوش قرار گرفته، و به ترتیب امتیاز ک
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بود  و روش اجرایی  «اکتشافی متوالی» اجرای این پژوهشرو راهبرد از این شوند.می

 .(Creswell & Poth, 2018) تاس 3آن بصورت نمودار 

 

 
 چارچوب اجرایی پژوهش – 3نمودار 

 

 مشارکت کنندگان فیوصت -1-3

 جامعه آماریاز خبرگان براسممماس  یمطالعه، گروه انجام پس ازدر این مرحله 

شد   سمت روش تحقیق مطرح  سادر ق صاحبه با آن؛  شد ییشنا ها ترتیب داد  و م

کیهی  تحلیلها، با توجه به روش کیهی این پژوهش، انجام مصمماحبهموازات ه ب .شممد

ها تا حصوش اطمینان از اشباع نظری ادامه یافت. نیز آراز شد و انجام مصاحبه هاداد 

شد که از م شاهد   ضمون گرید نهمصاحبه م ستخراج نگرد یدیجد یم رو از این. دیا

 از نانیاطم یبرا د،یجد نیبه مضممام یبایدسممتررم روند کاهشممی قابل انتظار در علی

سیدن به شباع نظر ر صاحبه ،یا ، 2جدوش . (3ش یافت)جدو دهم ادامهسیزها تا نهر م

 کنندگان است.توصیف متکیرهای مستقل مرتبط با مشارکت
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 توصیف مشارکت کنندگان در پژوهش – 2جدول 

مشممخصممات مشممارکت کنندگان در 

 پژوهش
 درصد فراوانی فراوانی

 بخش

 15 2 دولتی

 31 4 عمومی

 31 4 خصوصی

 23 3 مردمی

 جنسیت
 77 10 مرد

 23 3 زن

 تحصیلات

کارشمممناسمممی 

 ارشد
5 38 

 62 8 دکتری

 نهر 13 مجموع

 

 ها()یافتهفراگرد پژوهش -3
نظر امر در  انیمتول یهدف برا کیرا  وساز پایدار در شهر تهرانساختاگر تحقق 

ست شکیب ،بگیریم ست یتیریمد ماموریتی ی و تدارک ملزومات آنابید  Koontz) ا

& Weihrich, Management)  فیکه تا به امروز تعار یبه عنوان دانشممم تیریمدو 

در  رونیاز ا .روستروبه ییهابا چالش ریمساین است، در شد  عرضهاز آن  گوناگونی

، مههوم وسمماز پایدار شممهر تهرانسمماخت انیمتول نه،یشممیو پ ینظر یقسمممت مبان

ساز پاساخت صاحبهو شد  ارا ه تیریمدکلیتی از و  ،داریو  ییهاعطف به مطالعات، م

 پنجگانه یفاروی مدیریت، براسممماس وظهای پیشچالشسممموالات آن،  تیکه محور

 .شدترتیب داد  (Kazemian, 2018) بود مدیریتی

ای کلارک و مرحلهحلیل مضمممون به شممیوه شممش تمرحله اول:  -1-4

 (2006براون)

ها در پی خت الگو نا نا یموضممموع یشممم راز انگیز  بودن، ها در داد  ییو مع آ

ضمونلیتحل ست م ستخراج گزارش از  هیته نیز انینقطه پا ؛ا  هاآن ازشد  سازمان ا

مجموعه  نیرفت و برگشممت مسممتمر ب ازمندین این رو لازمه تحقق آن،. ازخواهد بود
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 & Braun) تآن عجله داش یاجرا در دینبا، پس است هایمجموعه کدگذارها و داد 

Clarke, 2006) .مضمممون  لیتحل ی(، برا2006)کلارک وبراون مرحله از مدش  نیا در

 :میکنیاستهاد  م هاچالش ییو شناسا

 هابا داده ییگام اول: آشنا -1-1-4

هشگران نیاز است؛ این در پژو هیاول یلیتحل یمبناها به وجود برای آشنایی با داد 

 نیدر ا انحاش پژوهشممگر نیا امطالعه پیشممینه و مرور ادبیات حاصممل شممد؛ ببا مهم 

آن  یسمممازاد یها، اقدام به پو فعاش تمام مصممماحبه کپارچهی یمرحله ضممممن بازخوان

 ند.انمود

 هیلاو یدهاک جادیگام دوم: ا -2-1-4

های متنی در این گام به جداساز واحدهای فهمیدنی و قابل استهاد  از زمینه داد 

ستهاد  از نرم نیاکنیم. اقدام می سمت از پژوهش با ا انجام  MAXQDA 2020افزار ق

 .(4)نمودار استشد 

 

 
 

 (MAXQDA 2020افزار ها)نرممضامین استخراج شده از مصاحبه -4نمودار 

 ینشیگز یکدها یوجوگام سوم: جست -3-1-4

 تخابو ان نشیگز ییکدها ،یو تکرار ریرپذییتکاولیه یکدها با حذفگام،  نیا در

 نیدر ا متمرکز باشممند.بر موضمموع  یروشممن هو ب بود  قیقلمرو تحق درکه  شمموندیم

ت اس یبصورت، هیپا نیاز مضام یستیل مرحله نیا یشد. خروج نشیکد گز 62مرحله 

ش ستیمورد در ل کیحداقل  ،مشابهنیمضام ایکه از هر مضمون و   .ته باشدوجود دا

 دهد.می نشان خلاصهرا بصورت  نتایج کسب شد  تا این مرحله 3جدوش 
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 گام دوم و سوم یسنج عتبارا -1-3-1-4

 عمل شد. از «یهولست»به روش  نیشد  از مضام هیفهرست ته یاعتبارسنج یبرا

اگانه توسط دو  پژوهشگر همکار بصورت جد نیفهرست مضام هیو ته ییشناسا رونیا

 یبندستهد ییایپا ر،یدر فرموش ز یبنددو دسته سهیصورت گرفت و با قرار دادن مقا

 یکه به معن ؛مصمماحبه انجام شممد( سممه)برای دیگرد نییتع 833/0ارا ه شممد  برابر 

 فهرست ارا ه شد  است. ی بالا برایریتکرارپذ تیقابل
)2+N1PAO = 2M / (N 
دو کدگذار  نیمشممترک ب ینشممان دهند  تعداد موارد کدگذار Mفرموش،  نیدر ا

ست؛ و  سط کدگذار نهر  یموارد کدگذار هیتعداد کل بیبه ترت N2و  N1ا وش اشد  تو

 ست.ا)توافق کامل( کی. حاصل صهر)عدم توافق( و حاصل کندیم انیو نهر دوم را ب
 

 وضعیت مضامین استخراج شده در هر مصاحبه – 3جدول 

شممممممار  

 مصاحبه

مضمممامین 

 استخراج شد 

مضممامین 

 متمایز

مضممامین 

 جدید

نمممممموع 

 نهعذی

 دولتی 31 31 48 1شمار  

 خصوصی 3 12 12 2شمار  

 مردمی 7 17 18 3شمار  

 دولتی 3 3 6 4شمار  

 مردمی 11 40 59 5شمار  

 مردمی 4 22 28 6شمار  

 عمومی 1 10 10 7شمار  

 عمومی 0 11 20 8شمار  

 خصوصی 2 7 9 9شمار  

 خصوصی 0 14 33 10شمار  

 عمومی 0 11 25 11شمار  

 خصوصی 0 9 17 12شمار 

 عمومی 0 14 37 13شمار 

 - 62 223 مجموع
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 دهندهسازمان نیمضام یریگام چهارم: شکلگ -4-1-4

ام در گام چهارم به تحلیل کدهای گزینشمی برای دسمتیابی به سمطحی بالاتر اقد

 زیمتما ینیمضام یدهشکل یکدها، در پ قیو تله بیترک ،ینیبا بازب روکنیم؛ ازاینمی

ستیم ریپذو کنترش ضاماز . ه ست آمد  در این مرحله با عنوان نیم دهند  سازمان بد

ی تمدیری هایچالشبه عنوان دهند  سازمان نومضم 14به  ان. پژوهشگرشودیم ادی

ا ب(، مضممامین حاصممل شممد  را 1985پیشممنهاد لینکلن و گوبا) ر؛ و بنابیافتنددسممت 

آمد  بدست دهند مضامین سازمان کنندگان به اشتراک گذاشتند.مشارکتبخشی از 

 شوند:می عریفتبه این صورت  دهند  آن،مضامین پایه شکل، براساس در این پژوهش

س یدئولوژیا داریناپا تیاهم -1-4-1-4 شهر تهران  تیو موقع ،یکارجهان میحاکم برتق

 در آن

یید  که آراز ناپایداری در کشممور ایران، زااسممت تلقی  مضمممون ناظر به این این

)قابل توجیه در  حداک،رسممازی سممود اقتصممادی اسممت برایرسمموگ گرایش جهانی 

سمممو از یک ی را ایجاد کرد  کهروند و یرامون(پ-های اقتصمممادسمممیاسمممی مرکزمدش

در دیگر  و ازسمموی زیسممتی کشممور وارد سمماختهجتماعی و محیطاهایی به بدنه تکانه

 است. جایگا  مصرفی برای منطقه ما قا ل تقسیم کار جهانی، 

مشممارکت  هیروح یخیودن تارب نییو پا تیحاکم یاجتماع هیسممرما عفضمم -2-4-1-4

 در مردم یریپذ

ت، از آنجاییکه مدیریت شهری برای پیشبرد اهداف خود نیازمند صرف هزینه اس

ستا یکی از نکات ن منابع مییکی از کارآمدتری شد. در این را سرمایه اجتماعی با تواند 

طه جوی مردم بواسبودن تاریخی روحیه مشارکتمورد توجه مصاحبه شوندگان، پایین

تر و ابعاد پیچید  ،سمماختار ادار  کشممور اسممت. موضمموعی که با بزرل شممدن دولت

لازم در فرآیندها را نداشته  و در نهایت اگر مردم مشارکت تری نیز یافته استگسترد 

شند صمیمضمن گران ،با شدن ت صل کهتر تمام  آنچه زحمت کمتری  ات، طبق این ا

شته بابرد ، ارزش کمتری هم می صمیمات دتواند دا وام کمتری هم خواهد شد، این ت

 داشت.
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ضع ،یشهر یهابالا در برنامه تیقطع دمع -3-4-1-4 سو با و کلان  یهابرنامه تیهم

 کشور

های شممهری های فرادسممت که مبنای اصمملی تهیه طرحپذیری پایین برنامهتحقق

ستند ست که کارآمدی برنامه ،ه ضوعی ا شهر تهران مو ریزی و در نهایت مدیریت در 

سلارا با ع ساختهؤمت  سطه و  الی بزرل همرا   ستمرار بوا ضعیتا سالی این و ان طی 

های عملیاتی، در برنامه-های راهبردیشهای اجرایی و کنترجایگا  ضممممانتمتمادی، 

 است.ر کنشگران گوناگون نهادینه شد ها در نظرن  شد  و بدبینی به آنکمای توسعه

 یمتماد انیسال یشهر ط داریو بلندمدت اداره ناپا دهیچیپ یامدهایپ روزب -4-4-1-4

 نامعلوم ندهیدر آ

سیاری از منابع  شدن، ب سیر مدرن  شهر تهران طی بیش از یک قرن حرکت در م

ررم صممرف علیاسممت. در سمموی دیگر  ارزشمممند خود همچون فضمما را از دسممت داد 

زیسممتی، اجتماعی و اقتصممادی این شممهر با انواع مشممکلات محیط ،های بسممیارهزینه

ستدست سیا ستمرار  ست. ا گذاری روزمر  و دور ماندن از مهاهیمی نظیر به گریبان ا

آوری شمممهری همگی بر مخاطراتی بالقو  پیچید  و چندجانبه در آیند  حکایت تاب

 کنند.می

به اهداف فضمما شممدنییالاک -5-4-1-4 مال کوتاه و غل ظام برچشممم یمدت  نداز ن ا

 یوساز شهرساخت

کالایی شمممدن فضممما و ارجحیت یافتن اهداف کوتا  مدت اقتصمممادی بر سمممایر 

صت سایر فر شیه قرار دادن  شد که با در حا ضوعاتی معرفی  شهری، از جمله مو های 

جتماعی و حق درخواسممت ا ؛نولوژیتک؛ های عملکردی شممهر، هرگونه خلاقیتجنبه

 کند.شهری را که منافاتی با حداک،ر کردن سود داشته باشد، سرکوب می

در  یامر ساخت و ساز شهر داریپا تیوضع»از  یمشخص و بوم یفیتعر بودن -6-4-1-4

 «تهران

های مختلف و به گوا  مبانی نظری این پژوهش، توسمممعه پایدار، طی مصممماحبه

مورد انداز فقدان یک چشممرو از اینفی شمد. ای برخواسمته از زمینه خود معرتوسمعه

ضعیت مطلوب زوثوق ا شور و سعه پایدار در ک صورت  تو شهر تهران ب صورت عام و  ب
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ریزی، کنترش و در نهایت مدیریت برای تحقق خاص؛ موضوعی است که هرگونه برنامه

 است.پایداری در شهر تهران را به امری چالش برانگیز مبدش ساخته

سعه پا یمبنا نیوانق -7-4-1-4 صول تو سو با ا ساز ساخت نهیدر زم داریعمل ناهم و

 یشهر

 کیدأاین چالش که از سمموی کنشممگرانی با ماهیت دولتی و عمومی بسممیار مورد ت

وساز های کند که قوانین مبنای عمل بخصوص در هدایت ساختقرار داشت، بیان می

ستند. این قوا سجام درونی ه ضاًشهری فاقد روزآمدی و ان در  و بود  متعارض نین بع

سند  های خود تنها بترین گزار هنجاری روندی کنند؛ میه بیان کلیاتی اید ولوژیک ب

ها متناسممب با گوناگونی تدارک سممیاسممتپذیری لازم برای انعطاف که نتیجه آن عدم

 .استچرخه حیات ابنیه  های مختلفدور و  عیاجتما؛ یاقلیم

سائلیررس -8-4-1-4 شفراب زم به  یشهر تیریخارج از کنترل مد یاو فرامنطقه یخ

 شهر تهران

 بروز وقایعی شدید سیاسی، نظامی و اقلیمی)همچون خشکسالی طولانی مدت( و

ا بصورت بصورت عام و شهر تهران رکشور ایران را مقیاس ، توسعه ریرمتعادش در ریر 

بواسممطه موقعیت در مقیاس شممهر تهران،  رقم زد  اسممت.خاص در یک قرن گذشممته 

صهاین ممتاز  صادی، شهر در عر سی و اقت سیا سهای  سببرریزها این  ساز هموار  

ها از انواع این بحراناسممت. مدیریت شممهری شممد و توان خارج از کنترش هایی بحران

به می هاجران،توان  یت م هانی جمع ناگ ناشمممی  رشممممد  مت زمین   زاافزایش قی

ست صادی در حوگذاریسیا سکن، های کلان اقت سبات  هاتلاطمز  زمین و م در منا

 .اشار  کرد ریر المللی و بین

بطورعام؛ و  کشممور،تیریمد یبرا یراجتماعینظام غ یخیتار یریگکلشمم -9-4-1-4

 بصورت خاص یشهر تیریمد

توان نظام مدیریتی شمممهری تهران را یک نظام ریراجتماعی می به علل گوناگونی

هایی تاریخی در نظام مدیریت کشممور ریشممه دانسممت؛ تعدادی از این علل که عموماً

فرارت دولت از  ؛گیریمشمممارکت پایین مردمی در نظام تصممممیم دارند، عبارتنداز:

در مقیاس شمممهر با درآمدهای مالیاتی و تکیه به درآمد از محل فروش منابع طبیعی)

تلقی وجود فساد  ؛در افکار عمومی دولتی اعتمادی نسبت به تصمیاتبی ؛فروش فضا(
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سوی  شهر تهران[ از  سازمان مدیریتی ] شگران گوناگودر  شدن واژ  بی ؛نکن سما  م

صاحبان قدرت ؛از بین رفتن نظام اجتماعی محلات ؛شهروندی سوی  ؛ توزیع رانت از 

شهر به لحاظ  شدن  شهر به طبقاتی  ساکنین  صادی و کوچ دا می  محلات سمت اقت

  ریر .و  متعلق به افراد برخوردارتر

نسبت  یدر سازندگان؛ و بحران ناآگاه یاز ضعف دانش یناش یتعهد عفض -10-4-1-4

 نفعانیمدت در ذبه منافع بلند

 یمانکاران(دخیل در امر سمماختمان) اعم از متصممرف تا انواع پ نهعانناآگاهی ذی

جرایی که نظام انقش تشریهاتی خود، در کنار و چند بعدی به منافع بلند مدت  نسبت

به  راوساز شهری تمیدان ساخ قا ل است؛ عملاً صلاحمجریان ذیوساز برای ساخت

ساختبیداران سرمایهنهع  سبت به امر  ساز دانش و تخصص ن ها با و آن خالی کرد و

تعهد ناظران را به سممممت کسمممب منافع اقتصمممادی خود لیف طراحان و أحق ت ،پوش

بینانه ناشممی از ضممعف دانشممی سممازند. همه این موارد که با نگاهی خوشمنحرف می

های فردی و بخش)در عرصممهالیتعتعهدی نسممبت به تولید فضمماهایی ، به بیاسممت

 .انجامدمی، اجتماعی(

ترل کارآمد و اصممالت فراهم سمماختن ملزومات کن یبرا ن،یدر قوان عفضمم -11-4-1-4

 به بالا نییپا یزیربه برنامه یبخش

مهامکان بینی ررم پیشعلی ظارت و ریزی و برنا پاین قانون کنترش  بالا در  به  ین 

سی سا سلامی ایران ا سطه  توان، این جمهوری ا شدن ظرفیتبوا های اجرایی فراهم ن

 .ی نداردبسیار کم محقق شد  و جز در دور  انتخابات بروز معنادار عملاً

سوه -12-4-1-4 شگران دولت داریناپا ییم ص ،یکن صو سب منافع  یو عموم یخ در ک

 یوساز شهراز ساخت یاقتصاد

های بالای ادار  هزینه و سواز یک برای ادار  شهر مین منابع مالی پایدارأصعوبت ت

شهری سوی دیگر سازمان مدیریت  شد ، تهران از  ست تامنجر  شگران د ا ولتی و کن

تحقق اهممداف کیهی زمینممه خود در  هممایممماموریممت پیگیریعمومی، بممه جممای 

ن . ایشمموندبا بخش خصمموصممی در تامین منافع مالی همسممو و همکار  ؛وسممازسمماخت

رچه بیشتر ه انجامید ،وساز موضوع که به کنار ماندن بخش مردمی از فرآیند ساخت

 راند.به پیش می پایدارو ریر شهر را در مسیری با سرنوشت مبهم
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 و ملزومات آن یشهر کپارچهی یاستگذاریس قدانف -13-4-1-4

شاین چالش  سایی شد  برای  شنا سر مسا ل  سویی حاکی از نبود توافق بر  هر از 

ها توسط کنشگران مختلف را بیان سوی دیگر، عدم سازگاری در تعریف آناز است و 

سترد  از اینکند. می ضمن توجه گ شوندرو  صاحبه  همزمان این  گان به این مورد،م

ست سیا صرف نظر از اهمیت  شد که  شهری برای نگرانی نیز مطرح  گذاری یکپارچه 

ادار   تحقق توسعه پایدار؛ با توجه به گسترش شهر تهران و پیچید  شدن فرآیندهای

سر ادار   شهری، به م،ابه مانعی بر  ستگذاری یکپارچه  سیا ر  وزمرآن، فقدان امکان 

 نظمی در روابط میان کنشگران شهری است.شهر تلقی شد  و عامل بی

وسمماز قدرت حول موضمموس سمماخت شخدر پ ،یو کارآمد تیجامع دمع -14-4-1-4

 تهران یشهر

هایی موریتأهایی با موجود خلاهای قدرت در ادار  سازمان فضایی شهر، مجموعه

هاً گا گا وسممماز شمممهری، ومتضممماد در حوز  سممماخت متعارض و  ها و  وجود جای

دهند  های شکل، همگی از پایهبا شرح کار اعلام نظر هایی ریرپاسخگو صرفاًمسئولیت

 به این مضمون چالشی هستند. 

 ریفراگ نیمضام یگذارو نام فیگام پنجم: تعر -5-1-4

ردن ک د یو چک فیتعرباز ؛ینیبازب هب ،ریفراگ نیمضام ییشناسا برای انپژوهشگر

به ندپرداختبصمممورتی  ،دهند سمممازمان نیمضمممام ها را در خود از داد  یاکه جن

و  «ایرویههای چالش»، تحت عناوین دو مضمممون فراگیر تیدر نها باشممند؛داشممته

 .شناسایی شدریف زیر ابا تع «محتواییهای چالش»

 های محتواییالشچ -1-5-1-4

سازمان ضمون  ست)جدوش در برگیرند  تعداد ههت م رود ؛ و انتظار می(4دهند  ا

شهری تهران، پیرامون کیهیات، ماهیت صوش  که مدیریت  و چگونگی کارکردهای مح

 ها باشد.به مواجهه با آن وساز پایدار، ناگزیرساخت

 ایرویه هایالشچ -2-5-1-4

سیر ممدیریت شهری تهران در که  (؛4)جدوش دهند مضمون سازمان ههتشامل 

 ها برخورد خواهد نمود. با آن، پایداروساز ساختتحقق و فرایند 

 



 672  1400زمستان  ♦ 101ار  شم ♦ 30ساش  ♦راهبرد  

 

 گذاری مضامینمضامین فراگیر و مضامین سازماندهنده ذیل آن به همراه شماره – 4جدول 

 دهند سازمان کد فراگیر

 محتوایی

1A و  ،یکارجهان میحاکم برتقسممم ید ولوژیا داریناپا تیماه

 ؛ شهر تهران در آن تیموقع

2A سرما  یخیبودن تار نییو پا ت؛یحاکم یاجتماع هیضعف 

 ؛در مردم یریمشارکت پذ هیروح

3A تیهمسو با وضع ،یشهر یهابالا در برنامه تیعدم قطع 

 ؛کلان کشور یهابرنامه

4A شمممهر  داریو بلندمدت ادار  ناپا د یچیپ یامدهایبروز پ

 ؛نامعلوم ند یدر آ یمتماد انیسال یط

5A هداف شمممدنییکالا به ا تا  فضممما و رل مال کو  یمدت 

 ی؛وساز شهرانداز نظام ساختبرچشم

6A امر  داریپا تیوضمممع»از  یمشمممخص و بوم یهینبود تعر

 ؛«در تهران یساخت و ساز شهر

7A در  داریعمل ناهمسممو با اصمموش توسممعه پا یمبنا نیقوان

 ی؛وساز شهرساخت نهیزم

 ایرویه

8A خارج از کنترش  یامنطقهو فرا یفرابخشمم زمسمما لیسممرر

 ؛  به شهر تهران یشهر تیریمد

9A ر یخیتممار یریگشمممکممل عینظممام  جتممما  یبرا یرا

 ؛بصورت خاص یشهر تیریبطورعام و مد کشور،تیریمد

10A و  در سممازندگان یاز ضممعف دانشمم یناشمم یضممعف تعهد

 ؛نهعانیمدت در ذنسبت به منافع بلند یبحران ناآگاه

11A فراهم سمماختن ملزومات کنترش  یبرا ن،یضممعف در قوان

 ؛به بالا نییپا یزیربه برنامه یکارآمد، و اصالت بخش

12A سو شگران دولت داریناپا ییهم ص ،یکن صو  یو عموم یخ

 ی؛وساز شهراز ساخت یدر کسب منافع اقتصاد

13A ؛و ملزومات آن یشهر کپارچهی یاستگذاریفقدان س  

14A قدرت حوش  شیدر پخشممما ،یو کارآمد تیعدم جامع

 .تهران یوساز شهرموضوع ساخت
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 نیمشبکه مضا میگام ششم: ترس -6-1-4

ضاماین گام از  نیآخر در شبکه م صورت نمودار  نیمرحله،  شید  5ب  یبرا .شد ک

جاد ها ای مدیریتی چالشاز  ییمدش ن تدقهای  طابق ، مد بدسمممت آنمودار  قیو  م

 .پردازیمها میبندی این چالشاولویتدر گام بعد به چارچوب اجرایی پژوهش 

 

 
 وساز پایدار در شهر تهرانسیر تحقق ساختروی مدیریت شهری در مهای پیشلشچا -5نمودار 

 بندی مضامین بر حسب میزان چالشی بودناولویتمرحله دوم:  -2-4

سمت از پژوهش که خود مرحله دوم تحلیل داد  شد  از های جمعدر این ق آوری 

ها بندی چالشوساز شهری است؛ در جهت اولویتکنشگران مدیریتی در حوز  ساخت

ها لازم است تا نخست معیارهایی برای سنجش گزینه CODASبا استهاد  از تکنیک 

 .کنیمنامه معرفی کرد  و سپس اقدام به تدوین و توزیع پرسش

 دهی به معیارهاتعیین و وزن -1-2-4

در این  آمد های بدسممتچالش پس از تبیین مدش مههومی از کنار هم قرارگیری

ها برحسممب میزان چالشممی بودن بندی آناولویت، نوبت به تعیین (5)نمودار پژوهش
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عاریف 5رو در جدوش . از ایناسمممت عدادی از ت برای شمممد   های معرفیو ویژگی ت

  شود.می ارا ه« چالش»
 «چالش» تعریف – 5جدول 

 های برشمرد  شد  برای نظریات هنجاریویژگی منبع

(Merriam-

Webster, 2020) 

کنند  و یا مسمممئله یا امری مسمممئله یا امری تحریک -1

رای ب دعوتی -2 دشممموار: کاری که انجام آن دشممموار اسمممت.

گویی به سممواش یا شممکایت و یا دعوتی برای رقابت در پاسممخ

 ؛مهیج ؛ای که ارلب تهدیدکنند احضاریه -3 مسابقه ورزشی.

رسممش از درسممتی و پ -4 کنند  اسممت.برانگیزانند  و تحریک

 دهند .اعتبار رای یا رای

(Longman, 

2020) 

ی را قدرت، مهارت یا توانایچیزی دشممموار: چیزی که  -1

الب جبه طریقی که  دهد مخصمموصمماًمورد سممنجش قرار می

 باشد.

پرسمممش دربار  چیزی: وقتی شمممخصمممی از پذیریش -2

 یوقت -3 کند.درسممتی و قانونی بودن چیزی را خودداری می

س ست یزیکند چیم یسع یک س ایآورد را بد را دعوت  یک

 .کندها شرکتبا آن ر یر ومبارز ، رقابت  کیکند که در یم

(Cambridge, 

2020) 

جام موفق یکه برا یزیچ -1 لاش به ت ازین آن زیآمتیان

 شیافرد را آزم ییتوانا نیدارد و بنابرا یادیز یجسم ای یذهن

کند یا یک تهدید میما رقابت شمممچیزی که با  -2. کندیم

آور دار یا شممرمدشمموار، خند عوت به انجام کاری د -3اسممت. 

ارلب به عنوان راهی برای  ،های اجتماعیویژ  در رسمممانهبه

کاری. جمع جام  رسمممش عملی برای پ -4آوری پوش برای ان

 دربار  درست یا حقیقی بودن چیزی.

(Zou'elm, 

2005) 

شممرایط و وضممعیت جدیدی که مسممیر آیند  جامعه از 

شکلبیرون   مورد هجوم قرارداد  و حهظ تعادش آن را دچار م

 .سازدمی سازو مستلزم تلاشی سخت و سرنوشت
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هاد  از داد  با اسمممت یت نیز  ها یهدر ن ثانو که از پژوهش ذوعلم)های  ( 1384ای 

هایی با وزن یکسممان را جهت تدقیق ، معیارها و سممنجه6اسممتخراج شممد، در جدوش 

 کنیم.پژوهش، معرفی میچارچوب مههومی تحلیل کمی 

 
 بودن مفاهیم های چالشیو سنجه معیارها – 6جدول 

 سنجه و ماهیت آن شرح معیار

1C 
نی  یرو ب

 بودن

این معیممار نمماظر بر 

ریرارادی بودن چممالش 

است و بر  جنبه تهدیدی 

کنممد. از کیممد میأآن تمم

با رو هرچند میاین توان 

له قاب کرد اثربیرونی آن م

 اجتناب نیست.لکن قابل

هممرکممدام از 

ست  ضامین بد م

آمد ، چه مقدار 

ناب و  بل اجت قا

گیری  از پیشممم

سممموی مدیریت 

 است؟شهری 

 منهی

2C 
نی  ی ع

 بودن

ها امری رریب چالش

و ناخواسته نیستند؛ بلکه 

سمتی از برنامه کلان و   ق

مممعممقمموش و مممنممطممقممی 

سرنوشت جامعه هستند. 

اش و ؤپس با شممبهه، سمم

مات  ها ذهنی و علمی اب

 اند.متهاوت

هممرکممدام از 

ست  ضامین بد م

قدار  چه م مد   آ

یل و  بل تحل قا

گممیممری انممداز 

 است؟

 م،بت

3C 
جممدیممد 

 بودن

هممر چممالممش آرمماز 

ای جدید در سممیر مرحله

کامل زندگی انسمممانی  ت

اسممت. چرا که بسممتری 

برای پویممایی و رشممممد 

هم ننممد کممه می فرا ک

 از این وجود نداشته.پیش

مواجهممه بمما 

نتممایج واقعیممت 

هرکدام از موارد 

زیر چممه میزان 

یرانممه و  گ ل ف رمما

هد  هانی خوا ناگ

 بود؟

 م،بت

4C 
ستلزم  م

 تلاش بودن

از آن جممهممت کممه 

جدید چالش ها عینی و 

مواجهممه بمما 

هرکدام از موارد 
 م،بت
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بودند؛ با فراگیر شمممدن، 

جممامعممه را مورد هجوم 

دهممنممد. ایممن قممرار مممی

وضمعیتی اسمت که برای 

مام  ید ت با با آن  مواجهه 

با  به سمممختی و  جامعه 

ش کند و در خلاقیت تلا

به  این مسمممیر دسمممت 

 خطرپذیری بزند.

زیر چممه میزان 

مسممتلزم آگاهی، 

تلاش جمعی و 

 خلاقیت است؟

5C 
به  ناظر 

 آیند 

به چالش ،ا به م ها 

امواجی هسمممتنممد کممه 

 روی ما قرار داشممتهپیش

با نگرشمممی و می توانیم 

ها را برای اصمممولی، آن

صمممت آیند  تبدیل به فر

 کنیم.

هممرکممدام از 

چممه  یرموارد ز

به  ناظر  قدار  م

 منهی است؟ یند آ

 رسشنامهتدوین، توزیع و تحلیل پ -2-2-4

ای متشکل های هریک، پرسشنامهو تعیین سنجه مشخص شدن معیارهاپس از 

سنجه می 70از  شد  در مرحله اوش را با پنج  صا  آزماید تهیه سواش که هر چالش اح

ها میان شممرکت کنندگان مرحله اوش پژوهش توزیع شممد تا نامهپرسممششممد. این 

هر از پژوهشگران ن 4الات پاسخ دهند. در نهایت ؤتایی به سبراساس طیف لیکرت ههت

ها با اسممتهاد  از آزمون . روایی این پرسممشممنامهدر مرحله دوم نیز مشممارکت کردند

، معادش  SPSSافزار از نرم اد های برگشممته، با اسممتهکرونباگ برای تمام پرسممشممنامه

 محاسبه شد. 0.859

 و نتایج آن CODASتحلیل نتایج با تکنیک   -3-2-4

 به دنیا عرضمممه شمممد 2016در سممماش  ،CODASتکنیک انتخاب چند معیار  

(Keshavarz G., Kazimieras Z., Turskis, & Antucheviciene, 2016) ؛ این تکنیک
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، (A)گزینه  nها از بیناقدام به تعیین اولویت ،فاصله اقلیدسی و تاکسیکاب محاسبهبا 

 .دکنهای زیر میگام با پیمودن(، Cمعیار) mبراساس 

 و نرمال سازی آن گام اول: تشکیل ماتریس تصمیم -1-3-2-4

صورت جدوش صمیم به  نتایج  میانگینشود. برای این منظور تهیه می 7ماتریس ت

 .استگرفتهها مد نظر قرار پرسشنامه

 
 تشکیل ماتریس تصمیم – 7جدول 

 1C 2C 3C 4C 5C معیارها

 مممماهمممیمممت

 enefitbمممعممیممار)

 منهی( ostcم،بت و
c b b b c 

وزن 

 (jWمعیارها)

0.20 0.20 0.20 0.20 0.20 

1A 2.25 1.50 4.50 4.50 4.75 
2A 2.75 4.00 1.75 5.25 2.75 
3A 3.75 4.00 2.75 5.50 2.75 
4A 3.50 3.00 3.00 4.50 7.00 
5A 4.00 4.50 3.00 5.75 5.00 
6A 5.25 5.00 2.00 5.00 4.00 
7A 5.25 5.25 2.00 3.75 3.00 
8A 5.50 4.50 2.50 2.75 4.67 
9A 2.75 4.00 1.75 5.50 2.50 

10A 3.75 5.00 3.25 3.50 4.00 
11A 4.25 5.25 2.75 2.50 3.00 
12A 3.50 4.50 3.00 5.75 5.00 
13A 3.25 4.75 2.25 4.50 5.00 
14A 3.75 3.75 1.75 4.00 4.50 
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 سازی ماتریس تصمیمگام دوم: نرمال -2-3-2-4

ستهاد  از فورموش زیر اقدام به نرماش سازی خطی مقادیر ارا ه شد  در ماتریس با ا

دهند  معیارهایی با ماهیت م،بت و با به ترتیب نشمممان cNو  bNکنیم. تصممممیم می

 شود.( بازنویسی می8بصورت زیر)جدوش 7رو جدوشازاین ماهیت منهی هستند.

𝑛𝑖𝑗 =

{
 
 

 
 

𝑥𝑖𝑗

max
𝑗
𝑥𝑖𝑗

𝑖𝑓 𝑗 ∈  𝑁𝑏𝑒𝑛𝑒𝑓𝑖𝑡

min
𝑗
𝑥𝑖𝑗

𝑥𝑖𝑗
𝑖𝑓 𝑗 ∈  𝑁𝑐𝑜𝑠𝑡

 

 
 تصمیمسازی ماتریس نرمال – 8جدول 

 – (iA)گممزیممنممه

 (jC)معیار
1C 2C 3C 4C 5C 

1A 1.00 0.29 1.00 0.78 0.53 
2A 0.82 0.76 0.39 0.91 0.91 
3A 0.60 0.76 0.61 0.96 0.91 
4A 0.64 0.57 0.67 0.78 0.36 
5A 0.56 0.86 0.67 1.00 0.50 
6A 0.43 0.95 0.44 0.87 0.63 
7A 0.43 1.00 0.44 0.65 0.83 
8A 0.41 0.86 0.56 0.48 0.54 
9A 0.82 0.76 0.39 0.96 1.00 

10A 0.60 0.95 0.72 0.61 0.63 
11A 0.53 1.00 0.61 0.43 0.83 
12A 0.64 0.86 0.67 1.00 0.50 
13A 0.69 0.90 0.50 0.78 0.50 
14A 0.60 0.71 0.39 0.70 0.56 
 

 دار کردن ماتریس نرمال شدهگام سوم: وزن -3-3-2-4

 .(9)جدوشکنیممعیار را در مقادیر همان ستون بصورت زیر ضرب میوزن هر 

𝑟𝑖𝑗 = 𝑊𝑗 × 𝑛𝑖𝑗   

𝑊𝑗 = {𝑊𝑗|0 < 𝑊𝑗 < 1 , ∑ 𝑤𝑗
𝑚
𝑗=1 = 1 } 



 1400زمستان  ♦ 101شمار   ♦ 30ساش  ♦راهبرد      679

 
 
 

 شدهدار کردن ماتریس نرمالوزن – 9جدول 

گزینممه)

iA )– 

معیممارهممای 

 وزن دارشد 

×1C

1W 
×2C

2W 
×3C

3W 
×4C

4W 
×5C

5W 

1A 0.20 0.06 0.20 0.16 0.11 
2A 0.16 0.15 0.08 0.18 0.18 
3A 0.12 0.15 0.12 0.19 0.18 
4A 0.13 0.11 0.13 0.16 0.07 
5A 0.11 0.17 0.13 0.20 0.10 
6A 0.09 0.19 0.09 0.17 0.13 
7A 0.09 0.20 0.09 0.13 0.17 
8A 0.08 0.17 0.11 0.10 0.11 
9A 0.16 0.15 0.08 0.19 0.20 

10A 0.12 0.19 0.14 0.12 0.13 
11A 0.11 0.20 0.12 0.09 0.17 
12A 0.13 0.17 0.13 0.20 0.10 
13A 0.14 0.18 0.10 0.16 0.10 
14A 0.12 0.14 0.08 0.14 0.11 
 

 آل منفی معیارهاگام چهارم: محاسبه ایده -4-3-2-4

ستخراج در این گام با رابطه زیر اید  سبه ا آش شود. اید میآش منهی معیارها محا

 .(10)جدوشدار استمنهی برابر با کوچکترین درایه هر ستون، در ماتریس وزن

𝑛𝑠 =  [𝑛𝑠𝑗]1×𝑚 

𝑛𝑠𝑗 = min
𝑖
𝑟𝑖𝑗  

 آل منفیمحاسبه ایده – 10جدول 

آش مممنممهممی ایممد 

 معیارها
𝒏𝒔𝟏 𝒏𝒔𝟐 𝒏𝒔𝟑 𝒏𝒔𝟒 𝒏𝒔𝟓 

𝒏𝒔𝒋 0.08 0.06 0.08 0.09 0.07 
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 (T) کابی( و تاکسE) یدسیمحاسبه فواصل اقلگام پنجم:  -5-3-2-4

سی ) صله اقلید ستهاد  از روابط زیر فا سیکاب )Eبا ا سبت به ها ن( گزینهT( و تاک

 .(11)جدوششودآش منهی محاسبه میاید 

𝐸𝑖 = √∑ (𝑟𝑖𝑗 − 𝑛𝑠𝑗)
2𝑚

𝑗=1
 

𝑇𝑖 =∑ |𝑟𝑖𝑗 − 𝑛𝑠𝑗|
𝑚

𝑗=1
 

 
 هامحاسبه فواصل اقلیدسی و تاکسیکاب گزینه – 11جدول 

 A

1 
A

2 
A

3 
A

4 
A

5 
A

6 
A

7 
A

8 
A

9 

A

1

0 

A

1

1 

A

1

2 

A

1

3 

A

1

4 

فمماصممملممه 

 (iE)اقلیدسی

0

.

1

9 

0

.

1

9 

0

.

1

9 

0

.

1

1 

0

.

1

7 

0

.

1

6 

0

.

1

8 

0

.

1

2 

0

.

2

1 

0

.

1

6 

0

.

1

8 

0

.

1

7 

0

.

1

5 

0

.

1

1 

فمماصممملممه 

 (iT)تاکسیکاب

0

.

3

5 

0

.

3

7 

0

.

3

9 

0

.

2

2 

0

.

3

4 

0

.

2

8 

0

.

2

9 

0

.

1

9 

0

.

4

1 

0

.

3

2 

0

.

3

0 

0

.

3

5 

0

.

3

0 

0

.

2

1 
 

 اهنهیروابط گز یابیارز سیماتر لیتشکگام ششم:  -6-3-2-4

 .(12)جدوشکنیمد میها، با منطق زیر ایجاای بین گزینهماتریسی مقایسه

𝑅𝑎 =  [ℎ𝑖𝑘]𝑛×𝑛 

ℎ𝑖𝑘 = (𝐸𝑖 − 𝐸𝑘) + (𝜓(𝐸𝑖 − 𝐸𝑘) × (𝑇𝑖 − 𝑇𝑘)) 

𝑘 ∈ {1,2, . . . , 𝑛} 

 

𝜓(𝑥) = {
1 𝑖𝑓 |𝑥| ≥ 𝜏

0 𝑖𝑓 |𝑥| < 𝜏
 

 

شته. و پارامتر به میزان تهاوت بین فاصله 𝜓تابع  شار  دا های اقلیدسی دو گزینه ا

𝜏  ستانه، مقداری عددی میان ست 05/0تا  01/0نیز، به عنوان پارامتر آ شگر  ا و پژوه

𝜏در این پژوهش مقدار گزیند. ن را بر میآخود حدود  =  است.فرض شد  0.02 
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 ها و محاسبه امتیاز نهاییارزیابی روابط گزینه – 12جدول 

 A

1 

A

2 
A

3 
A

4 
A

5 

A

6 

A

7 

A

8 

A

9 

A

10 

A

11 

A

12 

A

13 

A

14 

H

i 

A

1 0 0 0 

0

.2

1 

0

.0

3 

0

.1 

0

.0

1 

0

.2

3 

-

0

.

0

8 

0

.0

6 

0

.0

1 

0

.0

2 

0

.0

9 

0

.2

2 

0

.9 

A

2 0 0 0 
0

.2

3 

0

.0

5 

0

.1

2 

0

.0

1 

0

.2

5 

-

0

.

0

6 

0

.0

8 

0

.0

1 

0

.0

4 

0

.1

1 

0

.2

4 

1

.0

8 

A

3 0 0 0 
0

.2

5 

0

.0

7 

0

.1

4 

0

.0

1 

0

.2

7 

-

0

.

0

4 

0

.1 

0

.0

1 

0

.0

6 

0

.1

3 

0

.2

6 

1

.2

6 

A

4 

-

0.

2

1 

-

0.

2

3 

-

0.

2

5 

0 

-

0.

1

8 

-

0.

1

1 

-

0.

1

4 

-

0.

0

1 

-

0

.

2

9 

-

0.

1

5 

-

0.

1

5 

-

0.

1

9 

-

0.

1

2 

0 

-

2.

0

3 

A

5 

-

0.

0

3 

-

0.

0

5 

-

0.

0

7 

0

.1

8 
0 

0

.0

1 

-

0.

0

1 

0

.2 

-

0

.

1

1 

0

.0

1 

-

0.

0

1 

0 
0

.0

6 

0

.1

9 

0

.3

7 

A

6 

-

0.

1 

-

0.

1

2 

-

0.

1

4 

0

.1

1 

-

0.

0

1 

0 

-

0.

0

3 

0

.1

3 

-

0

.

1

8 

0 

-

0.

0

4 

-

0.

0

1 

0

.0

1 

0

.1

2 

-

0.

2

6 

A

7 

-

0.

0

1 

-

0.

0

1 

-

0.

0

1 

0

.1

4 

0

.0

1 

0

.0

3 
0 

0

.1

6 

-

0

.

1

5 

-

0.

0

1 

0 
0

.0

1 

0

.0

2 

0

.1

5 

0

.3

3 

A

8 

-

0.

2

3 

-

0.

2

5 

-

0.

2

7 

0

.0

1 

-

0.

2 

-

0.

1

3 

-

0.

1

6 

0 

-

0

.

3

1 

-

0.

1

7 

-

0.

1

7 

-

0.

2

1 

-

0.

1

4 

0

.0

1 

-

2.

2

2 
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 گام هفتم: محاسبه امتیاز نهایی -7-3-2-4

 (.12شود)جدوشمحاسبه مینمرات ارزیابی هر گزینه مطابق فرموش زیر 

𝐻𝑖 =∑ ℎ𝑖𝑘
𝑛

𝑘=1
 

 

 گام هشتم: توصیف نتایج -8-3-2-4

شهری های پیشبندی چالشهایی به اولویتدراین قسمت طی گام روی مدیریت 

وسممماز پایدار شمممهری پرداختیم. برای این منظور تهران در مسمممیر تحقق سممماخت

را میان  ،چالشممی بودبا معیارهای  گزار ای را که هدف آن سممنجش هر پرسممشممنامه

به  های بدسممت امد چالش بندیمشممارکت کنندگان مرحله اوش توزیع کردیم. اولویت

 ( 13)جدوش . قرار زیر است

A

9 

0

.0

8 

0

.0

6 

0

.0

4 

0

.2

9 

0

.1

1 

0

.1

8 

0

.1

5 

0

.3

1 
0 

0

.1

4 

0

.1

4 

0

.1 

0

.1

7 

0

.3 

2

.0

7 

A

10 

-

0.

0

6 

-

0.

0

8 

-

0.

1 

0

.1

5 

-

0.

0

1 

0 
0

.0

1 

0

.1

7 

-

0

.

1

4 

0 
0

.0

0 

-

0.

0

1 

0

.0

1 

0

.1

6 

0

.1 

A

11 

-

0.

0

1 

-

0.

0

1 

-

0.

0

1 

0

.1

5 

0

.0

1 

0

.0

4 
0 

0

.1

7 

-

0

.

1

4 

0

.0

0 
0 

0

.0

1 

0

.0

3 

0

.1

6 

0

.4 

A

12 

-

0.

0

2 

-

0.

0

4 

-

0.

0

6 

0

.1

9 
0 

0

.0

1 

-

0.

0

1 

0

.2

1 

-

0

.

1 

0

.0

1 

-

0.

0

1 

0 
0

.0

7 

0

.2 

0

.4

5 

A

13 

-

0.

0

9 

-

0.

1

1 

-

0.

1

3 

0

.1

2 

-

0.

0

6 

-

0.

0

1 

-

0.

0

2 

0

.1

4 

-

0

.

1

7 

-

0.

0

1 

-

0.

0

3 

-

0.

0

7 

0 
0

.1

3 

-

0.

3

1 

A

14 

-

0.

2

2 

-

0.

2

4 

-

0.

2

6 

0 

-

0.

1

9 

-

0.

1

2 

-

0.

1

5 

-

0.

0

1 

-

0

.

3 

-

0.

1

6 

-

0.

1

6 

-

0.

2 

-

0.

1

3 

0 

-

2.

1

4 
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 هابندی چالشاولویت – 13جدوش 

شد  طی بندی چالشاولویت اولویت سب  سب نمرات ک ها بر ح

 CODASتکنیک 

1 

9A 

 یبرا یراجتماعینظام ر یخیتار یریگشممکل

 بصورت یشهر تیریبطورعام و مد کشور،تیریمد

 ؛خاص
2.07 

2 
3A 

همسو  ،یشهر یهابالا در برنامه تیعدم قطع

 ؛کلان کشور یهابرنامه تیبا وضع
1.26 

3 
2A 

 نییو پا تیحاکم یاجتماع هیضممعف سممرما

 ؛در مردم یریمشارکت پذ هیروح یخیبودن تار
1.08 

4 
1A 

 میحاکم برتقسممم ید ولوژیا داریناپا تیماه

 ؛ شهر تهران در آن تیو موقع یکارجهان
0.9 

5 

12A 

 یخصوص ،یکنشگران دولت داریناپا ییهمسو

وساز از ساخت یدر کسب منافع اقتصاد یو عموم

 ی؛شهر
0.45 

6 

11A 

فراهم سمممماختن  یبرا ن،یضمممعف در قوان

به  یملزومات کنترش کارآمد، و اصمممالت بخشممم

 ؛به بالا نییپا یزیربرنامه
0.4 

7 
5A 

مدت  کوتا  فضمما؛ و رلبه اهداف شممدنییکالا

 ی؛وساز شهرانداز نظام ساختبرچشم یمال
0.37 

8 
7A 

سعه  یمبنا نیقوان صوش تو سو با ا عمل ناهم

 ی؛وساز شهرساخت نهیدر زم داریپا
0.33 

9 

10A 

در  یاز ضممعف دانشمم یناشمم یضممعف تعهد

نسمممبت به منافع  یو بحران ناآگاه سمممازندگان

 ؛نهعانیمدت در ذبلند
0.1 

10 
6A 

 تیوضممع»از  یمشممخص و بوم یهینبود تعر

 ؛«در تهران یامر ساخت و ساز شهر داریپا
-

0.26 

11 
13A 

و  یشمممهر کپارچهی یاسمممتگذاریفقدان سممم

  ؛ملزومات آن
-

0.31 
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12 

4A 

هایبروز پ مد مدت ادار   د یچیپ یا ند و بل

 ند یدر آ یمتماد انیسمممال یشمممهر ط داریناپا

 ؛نامعلوم

-

2.03 

13 
14A 

جامع مد تیعدم  کارآ قدرت  شپخدر  ،یو 

 ؛تهران یوساز شهرحوش موضوع ساخت
-

2.14 

14 
8A 

سا لیسرر ش زم خارج  یاو فرامنطقه یفرابخ

 ؛  به شهر تهران یشهر تیریاز کنترش مد
-

2.22 

 

 گیرینتیجه
توسممعه که بر سممر تحقق  ی شممهر تهرانتیریمدهای چالشاز  یمدل تبیین یبرا

و  یدانیانجام کار م هبدر این پژوهش وجود دارد، وسممماز پایدار در عرصمممه سممماخت

نموداری  ،در مرحله اوش تحلیلو اتخاذ راهبرد اکشافی متوالی اقدام نمودیم.  یاکتابخانه

(. 5کنندگان در پژوهش بود)نمودار مشارکت یها بدست آمد که برآمد  از آرااز چالش

اقدام به  CODASپژوهشممگران با بکارگیری تکنیک  )مرحله دوم تحلیل( در ادامهاما 

 است. ترسیم شد  6های چالشی کردند که نتیجه آن در نمودارتعیین اولویت

نتایج این پژوهش نشممان داد که مدیریت شممهری تهران در این مسممیر با چهارد  

هرچند که ممکن  روسممت.ای روبههای محتوایی و رویهچالش، ذیل دو دسممته چالش

ست چالش شد  در این پژوهش، زمینها ساختهای معرفی  ساز ساز بیم از تحقق  و

عاملی  ،این بیم «چالش»مطابق تعاریف ارا ه شد  از  پایدار در شهر تهران باشد؛ لکن

هد بود. از  تای راهبردهایی نوید بخش خوا ند  برای تلاش جمعی در راسممم برانگیزان

بتواند با جلب مشممارکت کنشممگران  ،رود که مدیریت شممهری تهرانرو انتظار میاین

تر شدن و در نهایت تحقق حکمروایی خوب شهری را زمینه هرچه اجتماعی ،گوناگون

 فراهم سازد.

 یبرا یراجتماعینظام ر یخیتار یریگشمممکل»ای ویهدر همین راسمممتا، چالش ر

ترین ، به عنوان چالشممی«بصممورت خاص یشممهر یریتبطورعام و مد کشممور،یریتمد

شان از ئمس دار ای ریشهمسئلهله مدیریت شهری شناسایی شد. هرچند این چالش ن

شهری ت دارد، و مجدداً یت کند و دیر یا زود مدیرکید میأبر جایگا  حکمروایی خوب 

ساختبرد اهداف خود در زمینه توسعهشهری باید بتواند برای پیش ساز پایداری در  و

 رو شود.شهری، با آن روبه
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جه دیگر در این  بل تو قا ته  هایبروز پ»پژوهش قرارگیری نک مد ید پ یا و  یچ

سطوح پایین « نامعلوم یند در آ یمتماد یانسال یشهر ط یداربلندمدت ادار  ناپا در 

ست.  سالیان اخیر در سطی پژوهشاولویتی ا شی که طی  سیار مورد چال های جهانی ب

یار بسممم ریر  و یاقلیم اتتکییرمخاطرات آوری، توجه بود  و با مهاهیمی نظیر تاب

، نه منکر اهمیت این چالش، که نشممان دهند  کم اولویت بودن. این اسممتشممد مرور 

شهری تهران در تحقق مزومات عقب کارآمدی و  خود، همچون اولیهماندگی مدیریت 

 
 

 وساز پایدار به ترتیب اولویتهای پیش روی مدیریت شهری تهران برای تحقق ساختچالش – 6نمودار 
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 ؛گذاری اثربخشسممیاسممتسممازوکار  ؛های دانشممیزیرسمماخت ؛یکپارچگی سممازمانی

ستوار بودن بر ؛مشارکتی بودن  ی که به گوا اتاست. موضوع ریر  و پایدار هایدرآمد ا

تایج همین پژوهش ند ریشممممهمی ،ن مل»در توا نای ع های »،«قوانین مب سمممرریز

  نیز داشته باشد.« خلاها و تعارضات قدرت»و«ایفراحوز 

به واسطه حوز   ،نتایج این پژوهشرود تا انتظار میدر پایان لازم به ذکر است که 

ضوعی و قلمرو مکانی شی مرتبط با ، بتواند بمو شینه پژوه شی از خلا موجود در پی خ

ساخت» سازحکمروایی  ششأرا که مههومی مت« و ست پو دهد. همچنین از دیگر خر ا

 CODASاز تکنیک انتخاب چند معیار   توان به استهاد این پژوهش، می بعد نوآورانه

شار  هاچالشبندی برای اولویت سطه جدید انتخابی؛ کردا تا  ،تکنیکودن این بکه بوا

 بود. به امروز چندان در مطالعات شهری تجربه نشد 

 

 پیشنهاد
در کنار هم، از  یهیو ک یروش کم یریاست تا با بکارگپژوهش تلاش شد  نیا در

ها حاکم است کاسته پژوهش نیبر هرکدام از انواع ا یکه به لحاظ ذات ییهاتیمحدود

که با توجه به ناگزیر بودن حرکت در  شودیم شنهادیامر پ انیبه متول رواز اینشود؛ 

 های پراولویت را اتخاذ نمایند.مسیر پایداری، تدابیر لازم برای مواجهه با چالش

ها باید مسیرهای اثرگذاری را شناسایی جهت که در مطالعه چالشهمچنین از آن

بر  کرد  و با اتخاذ رویکردی تحلیلی، رفتارهایی را انتخاب کرد که ضممممن اثرگذاری

شگران علاقمند آن شوند؛ به پژوه تا  شودیم شنهادیپها، منجر به کاهش مخاطرات 

سیق از رویکردبخصوص در این پژوهش را  مدش بدست آمد  ساختاری  یا و با نگاهی 

های بدست آمد  تر شدن روابط میان چالشمورد آزمون قرار دهند؛ تا با هرچه شهاف

ها برای اتخاذ راهبردهایی گر چالشو هدایتدر این پژوهش، بتوان ماهیت وابسمممته 

 تر را فراهم نمود.هرچه اثربخش
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