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 3، محمد دوستار2، بیت الله اکبری مقدم1فر مهديه سهیلی

 
 طالبة دكتوراه، قسم ريادة الأعمال )التنظيمي(، فرع قزوين، جامعة آزاد الإسلامية، قزوين، إيران( 1
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    /    تاريخ القبول:                              /  /    تاريخ الوصول:  

 الملخّص
إنّ رأس المااال البشااري يااشكر إيجشااعل إأاااؤ علااو أي مشسسااة، ويااشدي إتح تنهياا  الأعمااال وةقيقخااا ؤ إطااار التنميااة دا اال المشسسااة  وماان 

قااي يااتم ا صااول علااو أرفااية ليجتااوفة فيااال للتنميااة ؤ المعااروص ماان العااوادر المت صصااة  كعاماال  أيضااا   االال الاساات مار ؤ المااوارد البشاارية 
فيال الاستراتيجيات المتعلقة إتنمية رؤوس الأموال البشرية لريادة الأعمال، يعُي أحاي أمام فياالات اليراساة ا يي اة  إنّ فضل  للتقيم نحو الأ

فاامن فيااال ريااادة الأعمااال البشاارية، وقااي اجُرياا  عااية دراسااات ؤ ماا ا الصاايد ولعاان    وكاا ل ؤ بحااور رأس المااال والمعاساار البشاارية 
ييم نمااوذع عااام ومقبااول ؤ ماا ا الشااان حاا  يومنااا ماا ا  وإعااي مراجعااة اليراسااات والب ااور حااول رأس المااال يااتمعن أحااي أو جخااة ماان تقاا

إتح أهميااة  ونظاارا  البشااري، قااي تبااّ  إااان مناااك عواماال متعاايدة تااشكر علااو تقاايم رأس المااال البشااري الريااادي ليجعمااال إحااي  الاايوا ر ا عوميااة  
ييم نمااوذع حااول اسااتراتيجيات تنميااة رأس المااال البشااري أو الإنساااؤ الريااادي ؤ المشسسااات الهاايا الاار ي  لاال يتم اال ؤ تقاا فاا نّ الب اا ، 

مااان  01ا عومياااة  وقاااي قاااام الب ااا  ؤ إطاااار الاتااااه العيهاااي، واساااتهاد البااااح ون مااان المقااااإلات المعمقاااة والاكتشاااافية عااا  مااارحلت  مااا  
يانااات اللازمااة للب اا   قااي أ تاييااي أداة المقاإلااة ماان حياا  الصاا ة الصااورية المااييرين واااا ام ؤ مشسسااة الخاااد الزراعااي لل صااول علااو الب

إنيااة كلاميااة اساات رجخا الباااح ون ماان المقاااإلات  281للم تااو  وماان حياا  الموكوقيااة عاا  التوافاان إاا  الترمياازين  حصاال الب اا  ماان إاا  
ستراتيجيات من أجل تنمية رأس المال البشاري الرياادي علو كلار مستويات فردية ومشسسية وك  ، وك ل  سبعة ا   مشكرا عاملا   28علو 
شملااا  اساااتراتيجيات التعلااايم واساااتراتيجيات التشاااري  المااااي والقاااانوؤ، واساااتراتيجيات الماااوارد الإنساااانية، واساااتراتيجيات ااارجاااة عااان  الاااي

 طاب أو الرؤية المشسسة، واستراتيجيات التعنولوجيا، والاستراتيجيات ال قافية والاستراتيجيات الن اا
 

 : رأس المال البشري، تنمية رأس المال البشري، رأس المال البشري الريادي الكلمات المفتاحیة
 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

                                                          :العاتر المسشول                                   Email: akbari.beitollah@gmail.com 
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 ...تقديم نموذج لاستراتیجیات تنمیة رأس                                                                      و آخرونفر  مهديه سهیلی  
 

    

 المقدمة.1
أن يااترك آكااار ونتااا ي إأاإيااة علااو أدام الأعمااال، كمااا إناال م اان يُشااعل  ،-وؤ جمياا  المنظمااات-قااي يااتمعن رأس المااال البشااري 

م نحاااو الطااارا الصااا يل ليجنماااو الااايوا ر التنظيمياااة ا عومياااة  وعااان طريااان الاسااات مار ؤ الماااوارد الااايواف  المتعلقاااة ؤ التقااايّ  ويعاااوّن
م( 2112) 0البشرية وإنام عليل، فقي يتم  توفة فيال زيادة المعروص لي  الموظه  الم تص  ؤ ما ه العملياة  لقاي أ اار  اومن

اان رأس المااال البشااري والنمااو الاقتصااادي   اتح نتااا ي اليراسااات ا يي ااة المبنيااة علااو  نظاارا  إتح العلاقااة الإأاإيااة والهامااة إاا  كُاال ميج
 ارتهااااعؤ فياااال  دورا  إأاإياااا  ، فايجنناااا نُشاااامي ليجااارأس الماااال البشاااري عاماااا   01دولاااة فتلهاااة وذلااا  ليجهاااترة  032البياناااات المتعلقاااة بيج 

حصة كل   ص  من الناتي المحلي الإجماي، كماا أن لال علاقاة إأاإياة  ؤ إطاار ةسا  وتطاوير الاقتصااد العاام للابلاد   يادوازد
ؤ كلتااا الااال   وذلاا حقيقاة القضااية مااو أن الهاارا الاقتصااادية تاايعم وتطااور عمليااة تااكة رأس المااال البشااري ونمااو الأعمااال  إنّ 

 Ali, Egbetokun, and ؛     ،    ،Prasetyo and Kistanti) امالمحلاي والايوي علاو الصاعيي العا
Memon     :   )   ّوأيضاا  ؤ فياال التنمياة الوطنياة والاإتعاار التعنولاوجي  دورا  محورياا  رأس الماال البشاري قاي لعيجار  إن 

ؤ عصارنا ما ا، جميا  النتاا ي تُشاة إتح أن دور رأس الماال  ( 23 :2،2102)ايکبسوقي  لن فرا عمل ميجن أجل عامة الناس 
إنتااع فيموعاة متنوعاة مان المنتجاات  وأيضاا  البشري حياتي وذو أهمية كباةة  ال الأزماات الموجاودة ؤ التما  و لان التعنولوجياا، 
لاي   ور يساةالاة والماشكرة وال كياة فارورية الييية والمطلوإاة ليجعاماة النااس  ولااا لا  ا  فيال ماو أن رأس الماال البشاري والإدارة الهع

اان أجاال ةقياان إنتاجيااة يعااون لهااا الاايوام المشكااي والإإااياع   لاان نوعيااة مناساابة لل ياااة  وأيضااا  جمياا  المشسسااات ا عوميااة وذلاا  ميج
ليجاارأس المااال البشااري أهميااة  اصااة كمااا أناال   (  -  :    ،Almutairi and Alsawalhah) البشاارية ؤ الاابلاد

اان أجاال أدام الاا ي تقيماال جمياا  المشسسااات وإفااافة علااو ذلاا  ف ناال لا ياازال الاا راع الأماام ليجتنهياا  وإجاارام  يعُتاا  فاارورة مل ااة ميج
  التقنيااااااااات المتنوعاااااااة والمتطاااااااورة ماااااااان قبااااااال المنظمااااااااات ا عومياااااااة ل  اسااااااات ياموكااااااا عملياااااااة التقااااااايم ؤ التعنولوجيااااااااا 

(Armstrong،    :   )  كمااا لا ياازال المااورد الاار ي  لمياا  المنظمااات وذلاا  لأناال الااياف  الوحيااي ليجوجااود التهاعاال إاا
  (   :    ،Sharma) من أجل ةقين الأمياا ليجتل  المنظمات والماديةالموارد المالية 

عالميااة و اااملة تضامن تنهياا  الأدام الم ااي ل  اا اا ماان  الال تعزيااز الشااعور  وصاناعةتطاوير رأس المااال البشاري يعُااي إإااياع  إنّ 
أمااارا  الإمعاناااات والمميااازات المتعااايدة لهااا ا الماااورد، يعُاااي  اسااات يام إنّ إالملعياااة والمساااشولية لاااي  جميااا  العماااال ؤ مااا ه المنظماااات  

ااان أجااال الإنتااااع وال فاااروريا   ااان ةهياااز الانتعاااا  ميج تقااايم ؤ مااا ا الاااال  إناااام علاااو ذلااا ، فااا ن مااا ه الماااوارد لااان تاااتمعن وحااايما ميج
الاقتصااادي إيجشااعل عااام لبلااي معااّ ، إاال القاايرة علااو ةهيااز العماال )رأس المااال البشااري( مااي الااي لااييخا القااوة والقاايرة علااو أن 

 (   -  :    ،Chogozie and Emmanuel) 20تصبل أك ر  راسة ؤ فيال الاقتصاد العالمي للقرن ال
المتعلقاااة إالمنظماااات وفااامان المعلوماااات اليقيقاااة  الاساااتراتيجيةتعزياااز الأماااياا  ، فااا نّ (0: 2101) 3لااااما قالااال دس و آرا وفقاااا   

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Cohen 

2. Ikpesu 

3 .Das & Ara 
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لوجااود نظااام إدارة رأس المااال  الر يسااةوالصاا ي ة لاايعم قاارارات المااوارد البشاارية إشااعل فعااال وإاقاال وقاا  وأقاال  اان، مااي الاايواف  
  (  :     ،Das and Ara)البشري ؤ العا   

معوناات رأس الماال الهعاري ؤ  أحاي أمامكافة، كما أنل يعُي   رأس المال مو من يُُ ل فزون المعرفة ل   اا ؤ المشسسات إنّ  
وذلاا  لأناال المصااير الأساسااي للإنتاااع والإإااياع  إن رأس المااال البشااري عبااارة عاان  لااي  مااتراكم متشااعل ماان  أيضااا  المنظمااات 

رأس المااال  أنّ المعرفااة العامااة والمخنيااة وقااوة الاسااتطاعة علااو حاال المشااعلات والم اااطر الموجااودة لااي  مااوظه  المشسسااات  كمااا 
جمياا   إنّ   (00 :2118جعهااري زماالاؤه، ؤ القاايرة التنافسااية إاا  المنظمااات والاايوا ر الم تلهااة ) محوريااا   دورا  البشااري قااي لعيجاار 

ر شاااااؤ وآ اااارون، الاااايوا ر والمنظمااااات تواصاااال تنميتخااااا المل وظااااة عاااان طرياااان التقاااايم والتنميااااة المتعلقااااة ؤ رأس المااااال البشااااري )
ااان جانااار المنظماااات ا عومياااة المعنياااة وذلااا  إسااابر وإاااالرمم مااا  (81 :2102 ن أهمياااة مااا ه القضاااية، فقاااي أ إهمالهاااا وتركخاااا ميج

مسااا ل كالهيعاال البةوقراطاااي وإبهاااص نساابة المنافساااة إاا  المنظماااات ا عوميااة وعمالهااا  لقاااي تساابر ماا ا الأمااار إيجعراقياال عاااية  
جاية  ؤ عصارنا ما ا، أصابل مان الضاروري أن تتواجاي المنظماات البيئية المتوا والظرواك رفض الإتهاق إ  المشسسات ا عومية 

نااظم، عليازاده ؤ مواقف مشدية إتح أنشطة ريادة الأعمال إالإفاافة إتح دعام السالوكيات اااصاة إيجرياادة الأعماال إا  الماوظه  )
اجاة اتح إنتااع وتاوفة أجاوام ريادياة ؤ المنظماة  إنّ   (88 :0222نارنجی،  فييو  تطاوير رأس الماال البشاري  وأيضاا  م ا الموفوع بحيج

 :2103، طااال ، داوري، دمقااان نجاام آإااادي)الريااادي ماان أجاال  لاان طاُارق مبتعاارة وحيي ااة  ليجت طااي العراقياال المتواجااية لااييخا 
رز الأولوياات لاي  نظاام المخورياة الإسالامية الإيرانياة وتيجلا  إيجطريقاة كما أن عملية تنمية الموارد البشرية تعُاي مان أمام وأإا    (38

مبنية علو أن م ه القضية قي حظي  إامتمام  اا ؤ وكا ن اليولة الأعلو والأدنى و ط  التنمياة الاي اساتمرت ليجماية  ساة 
عقاي العيالاة والتنمياة الإقتصاادية للابلاد، فا ن  إاسام، وتسامية العقاي الراإا  لل اورة عاماا  سنوات، والرؤية المستقبلية الممتاية لعشارين 

ذلااا  الأمااار يوفااال أهمياااة مااا ه القضاااية لاااي  صُاااناع القااارار ؤ المخورياااة الإسااالامية الإيرانياااة، وتعتااا  ا اجاااة إتح الماااوارد البشااارية 
وتعاييلخا ليجلوكيقتاة اااصاة  جميعخااوإتإياران  فا نّ التنهيا   ليجا ا وإناام علاو ما ه ا اجاة المل اة،  أمرا  محورياا  وواجارالمتقيمة الإنتاع 

 عاماا  قبل أعلو سلطة قانونية ؤ نظامخاا، أار أن تاوفر  طاة مايرا عشارين  والت كة من، واليعاية بها والي تبلغ من العمر سنة
ؤ م ا الال وذل  ميجن أجال أن تُصابل إياران ماي القاوة الأوتح والوحياية ؤ الاال الاقتصاادي والعلماي والتعنولاوجي ؤ المنطقاة 

اان حصااولها علااو ا صااة الأعلااو للمااوارد البشاارية ؤ مطلاا  عااام  وأيضااا   )الرؤيااة المسااتقبلية لعشاارين ساانة 0212الت قاان والتاكااي ميج
   (0322عن ناص ي فر،  نقلا  
الُاسا  اااصاة إالمنظماات الاي أار  أمام أحايإيجنام علو ما مر إنا، نستطي  القول إان رأس المال البشري لرياادة الأعماال ماو  

الاساااات مار ؤ  إااااان(  HRD)  0أن ةظااااو إامتمااااام  اااااا وفريااااي  وماااان جخااااة أ اااار ، تظخاااار بحااااور تنميااااة المااااوارد البشاااارية
ؤ الإنتاجيااااة علااااو المسااااتو  التنظيمااااي والتنميااااة  والت ساااانلصااااعيي الهااااردي الأ اااا اا يااااشدي إتح تطااااور وتقاااايم الأدام علااااو ا

الاقتصااادية ولُاياازات متنوعااة عييااية علااو الصااعيي الاجتماااعي ؤ التماا   لقااي قااام العييااي ماان الباااح   إتوكياان عمليااات ونتااا ي 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Human resource development 
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ة رأس المااال البشااري لا تاازال محاايودة الاساات مار ؤ رأس المااال البشااري ؤ إلاايان متعاايدة ؤ العااا   ولعاان، الب ااور حااول تنمياا
ااان أجااال إساااتراتيجيات تنمياااة رأس الماااال البشاااري لرياااادة  انطلاقاااا  ومةكافياااة   مااان ذلااا  تساااعو مااا ه اليراساااة إتح تقاااييم نماااوذع ميج

 الأعمال ؤ المشسسات ا عومية 
 
 المفاهیم النظرية للبحث.2
 تنمیة رأس المال البشري 1-2
ا الية تشامل العيياي ميجان التعريهاات المتعلقاة  هخاوم رأس الماال البشاري، وقاي ا اترك  جميا  ما ه التعريهاات ؤ نقطاة  المبادئإنّ 

اااان أجاااال فاااامان  اساااات مارا  رأس المااااال البشااااري يُ اااال  أنّ  مشااااتركة؛ أي وال ااااروة  الاساااات ماروتنميااااة  اسااااتمرارماااان قباااال المنظمااااات ميج
دعام ظاامرة القاوة المتعالياة والمحافظاة علاو ميازة التنااف   وأيضاا   (  :     ،.Nezam et al) الاقتصاادية العاماة ؤ الابلاد

علاااو إنتااااجخم  والقاااوةالمعرفاااة الصااارصة والصااا ي ة والضااامنية ل  ااا اا المعنيااا   يُشاااة إتحرأس الماااال البشاااري  إنّ إااا  الميااا   
اان أجاال المخمااة والأمااياا المتعلقااة إالمنظمااة الااي  :     ،Cabrita and Bontis)  بهااايعملااون للمعرفااة المطلوإااة ميج

ماا ا التعريااف يُشااة اتح رأس المااال البشااري وذلاا  علااو مسااتواه، ؤ حاا  أن تاااكة تنميااة رأس المااال البشااري  فاا نّ لاا ل ، .(  
علااو المشسسااات أن تسااعو ؤ تطااوير رأس المااال  ف ناّال أااروافاال علااو كاال ماان المسااتوين الهااردي والتنظيمااي إيجشااعل كبااة  لاا ا، 

تنميااة رأس المااال  إنّ إيجشااعل كاماال ماا  رأس المااال البشااري للمنظمااة  ؤ الواقاا ،  وانيماجاالالبشااري الهااردي وتسااخيل عمليااة تقبلاال 
البشااااري تعُااااي فاااارورة مُل ااااة  اصااااة للمنظمااااات وإلااااا تشاااامل تنميااااة رأس المااااال البشااااري الهااااردي وذلاااا  إنااااام علااااو الأمااااياا 

نتيجاة عملياة الاسات مار ؤ العماال ماي إنتااع  إنّ   ( - :    ،Kaplan and Norton) لإساتراتيجية للمنظمااتا
جانااار ااصاااا ص التنظيمياااة الم تلهاااة، يُساااامم ؤ التقااايم العباااة للمنظماااة ودوامخاااا  إتحرأس ماااال إشاااري فرياااي مااان نوعااال، وإنااال 

     ،Wang, Jaw, and Tsai) واستمرارما، وأيضا يُشارك ؤ تنهيا  وأدام عملياة القايرة التنافساية للمنظماات أجما 
 (   :     ،Boon et al؛      :

تشكااااي علااااو أن قاااايرة  الااااي( 0222) 0عمليااااة تطااااوير رأس المااااال البشااااري مُتجاااا رةع ؤ منخجيااااة القاااايرة العمريااااة البشاااارية إنّ 
للجمياا    الاجتماعيااةةقياان الإنجااازات المتعلقااة إالرفاميااة  وأيضااا  علااو امتلاكاال للنواقاال الوظيهيااة المتنوعااة  اسااتطاعتلالشاا ص مااي 

ااصا ص التنموية،  ا ؤ ذل  الاي ل والتعلايم والصا ة، كماا أنال قاي قاام إتغياة ناقال إتغية ةليل  النظر م هلقي قام  وجخة 
الهاارا الممعنااة المتواجااية والظااامرة، بحياا  يعااون لااي  الشاا ص مااة المااتعلم  يااارات ومطالاار أقاال ماان الأ اا اا الأذكيااام 

عاام، المحارك الوحياي للت اول الاقتصاادي ؤ الابلاد  والمتعلم  ؤ التم   وييل ما ا علاو أنال ومان المحتمال أن لا يعاون التعلايم ال
المحورياة الاي  أإارز المحايداتالعمية والنوعية اااصة إالاست مار إتح جانر ا تيار التعنولوجيا وك ل  ظروا البيئة السياساية ميجان 

 رية تتعلن إالأدام الاقتصادي العام  وإن لي القيرة متعلن إيور ومعانة المنظمات ؤ التنمية البش

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Sen 
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 (   :     ،Shuaibu)لتنمية رأس المال البشري الر يسةالمحركات ،  1الشكل رقم 

 
وسابر ذلا  التعقياي ماو  جايا  العلاقة إ  المنظمة والتنمية البشرية معقاية  إانّ ( 2118) 0يعتقي كل من دي مورو تريييکو

كل من السياساات التنموياة والمشسساية تعال التنمياة البشارية أك ار سلاساة مان   إنّ المهخوم المتعيد الأإعاد المتعلن إالتنمية البشرية  
  (   :     ،Shuaibu) توفر فرا تنمية متعافئة من أجل أن يخنئ المي  بحياة أفضل وأسخل وأيضا  الساإن 

رأس المااااال البشااااري أحااااي أماااام الاااايواف  ؤ زيااااادة وتنميااااة الأدام لااااي  المنظمااااات؛ زيااااادة  إااااانّ ( 2110) 2سوانسااااون اعتاااا 
الاساات مار ؤ تاايرير المااوظه  وتعلاايمخم يااشدي إتح زيااادة ظااامرة الااتعلم ؤ المنظمااات كافااة؛ ويقااود الااتعلم المتزايااي للمااوظه  إتح 

النخاياة زياادة إيارادات الشاركة أو المنظماة المعنياة  وؤر الأفاراد إنتاجية أك  للمنظمة، وكلما ارتهع  نسبة الإنتاجياة، ارتهعا  أجاو 
 (   :     ،Swanson, Holton, and Holton)  أيضا  

تامة إان رأس المال البشري يسامم ؤ تنمية الميزة التنظيية والأرإاا  وإالتااي ومان المشكاي إانال  وإ قةفل ل ، يُعننا أن نستنتي 
عمليااة الاساات مار ؤ التعلاايم ماان  إنّ   (  -  :    ،David et al)  ؤ أدام المنظمااة المعنيااة عنصاارا  مخمااا  سيصاابل 

وجخااة نظاار رأس المااال البشااري مُشااتقة ماان وجخااة نظاار تنميااة  إنّ حياا  رأس المااال البشااري تااشدي إتح إنتاجيااة أعلااو للمشسسااة  
 Khayinga) جايا  (، وإن نظرية تنمية الإقتصاد العلاي قاي قاما  إ عطاام تعلايم الأفاراد أهمياة كباةة 3الاقتصاد العلي ) ولتز

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. De Muro and Tridico 

2. Swanson 

3. Schultz 
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and Muathe،     :   ) مساااعية  إتحتنميااة رأس المااال البشااري مااي عمليااة مادفااة  إااانّ   إشااعل عااام يُعاان القااول
تنمياة رأس الماال البشاري ماي العملياة الاي مان  لالهاا  إنّ ،ؤ الساياق التنظيمايالموظه  علو اكتساب ااا ة والتجرإاة المطلبوإاة  

ااا ّ تقااوم المنظماااات   والااايموظهيخاااا علاااو اكتساااب المعرفاااة والمخاااارات والقااايرات مااان  االال العملياااات المساااتمرة والم طااا  لهاااا  بحيج
 Dawodu and) ماايفخا الوحيااي مااو أدام المخاااام الم تلهااة المتعلقااة إاليورا افاار أو التوقعاااات المسااتقبلية ل  اا اا

Akintunde ،    :  -  ).  ّالاقتصاااد الييااي القااا م علااو المعرفااة يتاااكر ويتغااة إساابر تطااور التقنيااات الييااية  إن
دور المعرفااة  فاا نّ علااو ذلاا ،  وإنااام  المااال البشااري ويقااوم إتعزيااز ديناميعيااات الاإتعااار   ورأسوكاا ل  العلاقااة إاا  ريااادة الأعمااال 

وذلاا  إساابر  احاال للشااركات إااالتعيف ماا  التطااور للاإتعااار  ر يساااوالمخااارات ؤ رأس المااال البشااري لااي  المنظمااات يعااون 
ؤ إتخااذ المزياي  أيضاا  الشاركة الاي تاتمعن مان أن تاتهخم وتاُيير وتانظّم المعرفاة، تُساامم  فا نّ وإنتااع  ان جيياي ميجان أجلخاا  لا ل ، 

ااان أجااال أن ةُاااير تااااكةا   الاساااتهادة مااان المباااادرات وةسااا  ااان الماااوارد الأ ااار  المتواجاااية ميج علاااو الأدام  لقاااي كشاااه   إأاإياااا  ميج
 ا اجاااة الماساااة إتح تنهيااا  عملياااات تنمياااة رأس الماااال البشاااري لتشاااجي  النماااو الاقتصاااادي الااايا م والشاااامل عاااندراساااات فتلهاااة 

(Murray and Palladino،     :    ؛Giampaoli, Ciambotti, and 
Bontis،    :   ). 

 (EHC) 1رأس المال البشري الريادي 2-2
رأس المال البشري الريادي يشامل فيموعاة مان المخاارات والمعاارا اااصاة إرياادة الأعماال م ال المبيعاات والتهااوص ونماو  إنّ  

  لقااااي أكااااي معظاااام أيضااااا  ورأس المااااال الاجتماااااعي الريااااادي  (23: 2113، 2 اااا المنتجااااات المتعلقااااة إالمنظمااااات والم اااااطرة )
مهخاوم رأس الماال البشاري لرياادة الأعماال يعُاي مصاير قايم للمعرفاة والمخاارات المخنياة، وماو ؤ الواقا   أنّ الأ  اا المعني  علاو 

ات تقلاال ماان فاااطر الهشاال التاايرير المخاالم والمعرفااة والمخااار  أنّ عمليااة تاايريبات وتااارب  ياااة الأ اا اا  لاااا لا  اا  فياال مااو 
 فاا نّ  ،(32-33: 2102) 3وتزياي ماان نجاا  رواد الأعمااال  خاامخم المعلهاا  بهااا  إيجناام علااو ماا ذكااره كُاال مان تااور وإاارت عااام

قاايرات  إنّ رأس المااال البشااري لريااادة الأعمااال يتشااعل وذلاا  إشااعل كبااة ماان  االال التعاارص المبا اار لنشااا  ريااادة الأعمااال  
 فاا نّ عاان الأ ااعال الأ اار  المتعاايدة لاارأس المااال البشااري، كااالتعليم والتجااارب ا ياتيااة  لاا ل ،  ك ااةا  ه فتلهااة  تنظاايم المشاااري  ماا 

)علااو ماان الشاا ص فقاا    2رأس المااال البشااري الريااادي مااي الااتعلم والااتهخم حاا  أدام الأعمااال واكتماااللنجااا   الر يسااةالقناااة 
    (  :     ،Toth and Barrett) سبيل الم ال إدارة إحي  الشر ات(

رأس المال البشري الريادي منعازل عان الشا ص الا ي ترإطال علاقاة  اصاة ؤ الساوق، وإشاعل عاام  اعتبارمن مة الممعن 
واحااية، والطريقااة الوحيااية لنقاال ماا ا  ودفعااةلا توجااي منالاا  أي منظمااات عامااة لنقاال رأس المااال البشااري الريااادي إشااعل كاماال 

 Toth and)  التجرإاااة والممارساااة والتمااارين ؤ فياااال تنظااايم المشااااري  العاماااة والعباااةةالناااوع مااان رأس الماااال تعمااان ؤ
ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Entrepreneurial human capital (EHC) 

2. Shane 

3. Toth and Barrett 

4. learning-by-doing 
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Barrett،     :  )   ّرأس المال البشري الرياادي متعلان  عوناات التجرإاة والمخاارات وتعلايم الماوظه  وماي تعاي دوافا   إن
علاو االهياة الهردياة للشا ص وفيموعاة مان  جايا  ويعتماي وإشاعل  كباة    ( : Amin ،    a)  مخماة ؤ أدام المشسساة
 Rwigema, Venter)والميازات الاي زياز الشاا ص عان منافسايل ا  اارين ؤ ما ا الاال أيضااا  المخاارات الهردياة والمعرفاة 

and Urban ،     :   )    
ما ا  ولأنّ لقي تاكر رأس المال البشري الريادي وذل  إشعل إأاؤ إاالتزام الأدام التنظيماي وقيرتال علاو إإاياع علام حايي ، 

 رأس المااال يغااة عقليااة المااييرين التنهياا ي  وؤ النخايااة يقااوم إتغيااة  ااعل الرؤيااة و ورسااالة المنظمااة ماان طاارا المنظمااة،النااوع ماان 
ة والتنظيمية إالاتاه الأفضل،كما أنل يقوم إتوفة القيرة علاو الازفاة وامتناام الهرصاة المتاحاة اليال وك ل  يزيي من القيم الش صي

( 0222عاام ) 0واويانكال مان لايعن   اعتقاي   ( : Amin ،    b) الاساتجاإة الساريعة وتخطاي الأزماات المتعايدة وأيضاا  
ما ان الباح اان،  اعتقايهرأس المال البشري لريادة الأعمال يعمل كم رك ميجن أجل النمو الاقتصاادي ؤ العاا   وحسار ماا  إانّ 
 ا ااتلااأكاا   إنّ رأس المااال البشااري وهمااا رأس المااال البشااري الريااادي ورأس المااال البشااري المخاالم   فتلهاا  ماانمناااك نااوع   فاا نّ 

الرواتاار ؤ رأس المااال البشااري المخاالم معروفااة ومعشااوفة للجمياا ، إينمااا الاايف   أنّ لبشااري مااو إاا  ماا ين الهئتاا  ماان رأس المااال ا
لرأس المال البشاري الرياادي فيخاول وماامض  ياتم إنشاام رأس الماال البشاري الرياادي مان  الال الاتعلم وااا ة أكناام العمال، إينماا 

طاااوع   يتنااااف  مااا ان النوعاااان مااان رأس الماااال ياااتم إنشاااام رأس الماااال البشاااري المخااالم مااان  ااالال التعلااايم الر اااي ل  ااا اا المت
 Ehrlich, Li, and Liu)ؤ عملياة الإنتااع إعضاخمايقوماان إتعميال وتارميم  ولعنخمااالبشاري إشاعل فرياي طاول الوقا  

،     :   )     
 خلفیة البحث 3-2

لقااااي درس العييااااي ماااان الباااااح   ؤ فيااااال تنميااااة رأس المااااال البشااااري ؤ المنظمااااات والممارسااااات المبتعاااارة للعااااامل  ؤ ماااا ه 
وذلا  ؤ دراساة تااكة  (0: 0328ؤ عاام ) )أكا ي، نظار (المنظمات  لال السنوات الأ ةة  وعلو سبيل الم اال، قاي أ اار 

ل البشاري، إتح المصانوعات والماوارد ااارجياة والقايم المشاتركة كعوامال ذات تااكة كباة ال قافة التنظيمية علو استراتيجيات رأس الماا
  ؤ ماا يتعلان إالنم جاة الييناميعياة (2: 0328) معمار زاده طخاران، الا زي حاجيلو وعلو استراتيجيات رأس المال البشري  

ا إاان السايناريو الأقاو  والأك ار مقبولياة عناي الميا  ليجتنمياة لتنمية رأس المال البشري ؤ المشسسات واليوا ر ا عومية، قاي اقترحاو 
رأس المااال البشااري ؤ المنظمااات ا عوميااة مااو ساايناريو ةساا  قاايرة العمااال علااو أدام أعمااالهم إافضاال  ااعل لاعاان  و لااص  

تطاااوير إدارة  أنّ  إتح، وذلااا  ؤ دراساااة دور تطاااور ونماااو رأس الماااال البشاااري والاإاااياع، (0: 2102ؤ عاااام ) كاااودرزي و إياااات
درساوا  ،(2: 0322ساعادت طلار، ياساينی،  اةعلی )المعرفة ؤ المنظمات يُتل  اليور الأإرز والأمام ؤ الاإتعاار التنظيماي  

تاكة لي الموارد البشرية الإستراتيجية علو رياادة الأعماال والأدام المبتعار  وقاي أظخارت النتاا ي أن لعال مان الأإعااد الاساتراتيجية 
نجااا  ريااادة الأعمااال الهرديااة والماعيااة فتلااف ؤ إعاايين  أ  وإنّ ة للمااوارد البشاارية تاااكة فتلااف علااو الأدام التنظيمااي، والوظيهياا

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Ligen and Owen 
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الهعالياة التنظيمياة والأدام  كباة علاوالتوصل اتح أن اا ات الإستراتيجية والتجارب الوظيهياة لإدارة الماوارد البشارية ماشكرة وإيجشاعل  
إتح ا اجاااة  (0 :2102) أ اااار عبااااس إاااور، ماااة  ماااالی،امة ، ماااراد المبتعااار مااان  ااالال إدارة الماااوارد البشااارية الإساااتراتيجية  

 المل ة لإأاد الأصل والمحاور الضاروري المتعلان إيجسارعة حركاة رأس الماال البشاري مان أجال تطاوير  هاة ا ركاة الاساتراتيجية للماوارد
 البشرية 
جاال ةليال رأس  ،(  :     ،Murray and Palladinoمان  )، إقاتر  كال علو الصعيي الأجن   ؤ ماا يتعلان  يج

الماااال البشاااري المطلاااوب لرا اااي الأعماااال ا ااايي ، إاااان الاسااات مار ؤ تطاااوير رأس ماااال إشاااري مهياااي مااان  ااالال تعلااايم الماااوظه  
 وصتمل أن يشدي إتح أدام أفضل لنجا  ريادة الأعمال من أجل  لن ميزة تنافسية إ  الأفراد 

إتح اليور الأساساي لعهاامة رياادة  ،(  :     ، Hafizuddin and bin Abdul Lattifمن )وقي أ ار كُل  
عناايما  ،(  :     ، Thuda, Sari, and Maharani) وأ ااارالأعمااال ؤ نمااو رأس المااال البشااري ؤ التماا   

 و تامااا  درسااوا سياسااة تنميااة رأس المااال البشااري للمشسسااات، إتح أهميااة السياسااات ؤ تنميااة رأس المااال البشااري وتطااوره وتقيماال، 
 Thuda, Sari, and Maharani)لقاااي أ اااار كُااال مااان ون  وأيضاااا  قاااي بح اااوا تاكةماااا علاااو إنتاجياااة أدام الشاااركة  

والتجرإااة الرياديااة إاا  عمااال المنظمااة ؤ النتااا ي التنظيميااة الإأاإيااة  كمااا قااي  إتح دور المعرفااة والمخااارات كاا ل ،  (  :    ،
إتح دور التجااارب الااي يُتلعخااا عمااال المنظمااات ؤ تنظاايم المشاااري   أيضااا   (  :    ،Zhang et alالساايي )أ ااار ونااوه 

 عرفاااااة المعتسااااابة لاااااي  الماااااوظه   ورأ تنمياااااة الم وأيضاااااا  إالإفاااااافة إتح دور القناااااوات ؤ تطاااااوير رأس الماااااال البشاااااري للمنظماااااات 
(Amin ،     : ) ميجان أجال الأدام التنظيماي،  أساسايا  ومحورياا  ، عني بح ل ؤ ما إذا كان رأس المال البشري لريادة الأعماال

إان رأس الماال البشاري لرياادة الأعماال، وكُال مان التايريبات والتجاارب والمخاارات الش صاية لهاا علاقاة إأاإياة إاادام المشسساات  
اان أجاال ةساا   ووفقااا  لاا ل ، يااتم تشااجي  المشسسااات علااو أن تعتمااي علااو اسااتراتيجيات رأس المااال البشااري الرياديااة المناساابة ميج

ليجارأس الماال   0مصالح المسااهم  ؤ ما ه العملياة أيضاا   وماو يقاتر  إانال مان الضاروري إأااد زياادة احتياطياة ودعمام  اصتخا الأد
وؤ مااا  ااص دراسااة  ،(  :     ، Emerole)البشااري الريااادي ؤ النتااا ي التنظيميااة ماان أجاال ةوياال ونقاال رأس المااال   

تاكة تنمية رأس المال البشري علو الأدام التنظيمي، أ اروا إتح أهمية إرامي م ال التايرير والنايوات وور  العمال والتايرير علاو 
 أنّ تنمياااااة رأس الماااااال البشاااااري لرياااااادة الأعماااااال، وأ اااااارت مااااا ه اليراساااااة إتح  ،( :     ،Ikpesu)المخاااااارات الش صاااااية  
العماار والاقتصااادية لتنمياة رأس المااال البشاري لريااادة الأعماال تتضاامن تعاوين ال ااروة والعمالاة وزيااادة متوسا   العواقار الاجتماعياة

تاشكر وإشاعل مبا ار علاو الاقتصااد الاوطلم العاام  كماا يظُخار ؤ أعلاو   ومايومستو  المعيشة والهقر وا ي من الإجارام،  المتوق 
البشااري ماان وجخاات نظاار عااية، ولعان كاال ماان ما ه اليراسااات قاايم  تعليمااات الب ا  إاناال قااي زا  دراسااة تنميااة رأس الماال 

اان أجاال تنميااة رأس المااال البشااري و  تعاان زتلاا  نظاارة عامااة علااو تنميااة رأس المااال البشااري لريااادة الأعمااال ماان أجاال  فقاا   ميج
 تطوير استراتيجيات له ا النوع من رأس المال البشري ؤ المنظمات 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. accumulation 
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 منهج البحث.3
لاساااتراتيجيات تنمياااة رأس الماااال البشاااري لرياااادة  بح اااا  نوعياااا  صااامم نموذجاااا  الب ااا  ا ااااي مااان وجخاااة النظااار المنخجياااة، يعُاااي      

بح ااا  الأعمااال ؤ الخاااد الزراعااي ؤ محافظااة طخااران إاساات يام طريقااة دراسااة ا الااة  ماان ناحيااة القااارئ أو الم اطاار، فخااو يعُااي 
يوفر استراتيجيات ميجن أجل تطوير رأس الماال البشاري لرياادة الأعماال ؤ إحاي  المنظماات )دراساة  وذل  لأنل صاول أن تطبيقيا  

)ساااااااااارمي، ا الااااااااااة الميروسااااااااااة( وإالنخايااااااااااة ماااااااااان جخااااااااااة الغاااااااااارص فخااااااااااو يعُااااااااااي نااااااااااوع ماااااااااان أنااااااااااواع اليراسااااااااااة الاستعشااااااااااافية  
  المااييرين والمت صصاا  وكبااار   لقااي شملاا  العينااة الإحصااا ية الااي قااي زاا  دراسااتخا ؤ الب اا(82:م2118إازرگان،حجاااز ،

أ ا تيااارمم إاساات يام طريقااة أ اا  العينااات النظريااة والهادفااة  وكاا ل ،  الاا ينأعضااام منظمااة الخاااد الزراعااي ؤ محافظااة طخااران 
أ اا اا ؤ البيايااة وأصاابل للمقاااإلات طاااإ  تعااراري  إعااي مااا أ عاارص نتااا ي الب ااور علااو أصاا اب الاارأي  8زاا  مقاإلااة 
إجارام المقااإلات ما  أ ا اا آ ارين   تاإعاةني  والتشاور معخم ميجان أجال التاكاي مان صا ة الب ا ، قاام البااح ون واا ام المع

 01إجاارام المقاإلاااة ماا    صااا  آ اارين مااان ذوي المعرفااة إالموفاااوع، وإعااي إجااارام مقاإلااة مااا   وأ اااةا  تاااإع  ليجمجتمااا  الب اا ، 
ن صا ة ماا ه ا رام مان قبال اااا ام، قاي توصاال الباحا  والمحقاان إتح أ ا اا توصالوا اتح وجخااات نظار متعاايدة وإعاي التاكاي ماا

يوفاال تسلساال مراحاال العمليااة ماان  0يتضاامن إاناال لا داعااي لإجاارام المزيااي ماان المقاااإلات ماا  الأ اا اا  الشااعل رقاام اسااتنتاع
 مرحلة جم  البيانات وصولا إتح الأرقام أو الرموز المحورية 

 عملية جم  البيانات، 2الشكل رقم
 
 موية الموعات المشاركة ؤ المقاإلة ومية المقاإلة الي اجُري  م  كل فيموعة واردة ؤ أسهل اليول التاي  
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 ز  المقاإلات معخم ال ين صا ص اا ام ، 1 الجدول رقم
 اليراسية الشخادة   ة العمل الخة

 د توراه عاما  28 ميير مشروع الأعمال والمشامل المبتي ة ؤ وزارة الخاد الزراعي
 ؤ فيال الزراعة ومت صصدكتوراه  عاما   01 ر ي  منظمة الخاد الزراعي ليجم افظة طخران

 دكتوراه ؤ ريادة الأعمال عاما   21  بة مسئول عن انتاجات النباتات
 دكتوراه ؤ ريادة الأعمال عاما   22 مستشار فيل  إدارة مشسسة الضمان الاجتماعي

 دكتوراه ؤ ريادة الأعمال عاما   21 إوزارة العمل والتعاون الاجتماعيميير الأبحار 
 دكتوراه ؤ ريادة الأعمال عاما   ميير الت طي  والنظام

 دكتوراه ؤ علم وظا ف الأعضام والتعنولوجيا عاما   02 مساعي الخاد الزراعي لميينة بهارستان
 دكتوراه ؤ تعنولوجيا المعلومات عاما   03 فيال التصميم وال فية وتعنولوجيا المعلومات

 دكتوراه ؤ الإر اد الزراعي والتعليم عاما   01  بة ؤ التصميم وال فية
 دكتوراه ؤ الاقتصاد الزراعي عاما   22 مستشار ر ي  منظمة الخاد الزراعي لمحافظة طخران

 
ص ة أدوات جم  البيانات الواردة، فقي أ است يام الطريقاة التعيدياة عناي المحقان لا تباار  وعلو الرمم ميجنؤ م ا الب  ، 

؛   :     ،Johnson) ،(0: 2113صاااااااااااايق الب اااااااااااا  )ا تبااااااااااااار الموكوقيااااااااااااة إاااااااااااا  الم فياااااااااااا (  )كاااااااااااال أفشاااااااااااااؤ،
Patton،     : ).  من موكوقياة المقاإلاة إاسات يام طريقاة الاتهااق الايا لي للم فيا ، طلُار مان طالار  أجل التاكيميجن

الموكوقياة إا  الم فيا   فا نّ إعاادة الترمياز،  لنتيجاة وفقاا  دكتوراه ؤ فرع ريادة الأعمال من أجل المشااركة ؤ الب ا  إيجصاهة ما مي  
٪، فقاي أ تاكياي موكوقياة الترمياز وأاوز الادعاام 21ا يزياي عان ٪  إيجناام علاو أن معايل الموكوقياة ما 81ؤ م ه اليراسة تساوي 

 .(  :     ،Hajifathali, MosaKhani, and Hoseini) إان موكوقية ةليل المقاإلة ا الية مقبولة 
 

 البیانات(4
اااصااة ؤ فيااال رأس المااال البشااري وإجاارام العييااي ماان المقاااإلات ماا  مسااشي و اا ام ونشااطام ماان  المبااادئإعااي مااا زاا  مراجعااة 

منظماااة الخااااد الزراعياااة ليجم افظاااة طخاااران، فقاااي أ ا صاااول علاااو البياناااات المطلوإاااة مااان المقاإلاااة النوعياااة    أ ةيياااي المهااااميم 
ااان  ااالال مر  احااال الترمياااز الإكنااا   اااا ؤ ذلااا  الترمياااز المهتاااو  والترمياااز المحاااوري والمقترحاااات اللهظياااة الاااي قاااي أ الوصاااول اليخاااا ميج

اساااتراتيجيات تنمياااة رأس الماااال البشاااري لرياااادة الأعماااال البشااارية  وأيضاااا  والعوامااال الماااشكرة علاااو تنمياااة رأس الماااال البشاااري الرياااادي 
ياساي  ونشااطام مان منظماة الخاااد  ا ام وس 01إنياة كلامياة ماان  الال إجارام مقااإلات ماا   281العاماة  وكا ل  وإعاي جماا  

فئااة ليجتعااون العواماال والإسااتراتيجيات المااشكرة علااو تنميااة  008الزراعااي ؤ محافظااة طخااران، أ إجاارام الترميااز المهتااو  وقااي أ ةييااي 
ااان أجااال ةيياااي الااايواف  والاساااتراتيجيات ا لاااي رأس الماااال البشاااري  يوفااال لناااا الشاااعل التااااي عملياااة الترمياااز الاااي قاااي اجُريااا  ميج
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  رحناما آنها 

 
 تحويل الافتراضات اللفظیة إلى رموز محورية : عملیة 3الشكل رقم

 
ليجنتااا ي الب اا  والت لياال النااوعي، فاا ن العواماال المااشكرة علااو تنميااة رأس المااال البشااري لريااادة الأعمااال تعااون علااو كلاكااة  وفقااا  

واماال مشااروحة ؤ الشااعل التاااي  حصاالنا علااو الشااعل البيئيااة  ماا ه الع-3التنظيميااة و-2الهرديااة و-0مسااتويات فتلهااة ومااي: 
 من تصميم محل إرفييات )مع  كيودا( 

 

 
 (ؤ ريادة الأعمال )إنتاع محل إرفييات مک   يودا العوامل المشكرة علو تنمية رأس المال البشري، 4الشکل رقم 
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وكما أنل و إنام  علو ما قي أ ا صول عليال ميجان  الال الت ليال الناوعي، أ تصانيف اساتراتيجيات تنمياة رأس الماال البشاري 
اساتراتيجيات السياساة -2الاساتراتيجيات التعليمياة ، و-0لريادة الأعمال ؤ المشسسات ا عومية إتح سب  فئات ومي كالتااي: 

الاساااتراتيجيات التعنولوجياااة ، -1الاسااتراتيجيات  اااارع المنظمااة، و-2يات الماااوارد البشااارية ، واسااتراتيج-3الماليااة والقانونياااة ، و
اساااتراتيجيات ااطااااب  مااا ه الاساااتراتيجيات تشااامل التعليماااات ال فيياااة الأساساااية والهاماااة -8الاساااتراتيجيات ال قافياااة، و-2و

 لمركزية لعل منخا   يسرد اليول التاي كل من الاستراتيجيات المحيدة والرموز اأيضا  
 

 يشر  نتا ي ترميز استراتيجيات تنمية رأس المال البشري لريادة الأعمال ؤ المنظمات ا عومية، 2الجدول رقم 
 الکود المحوري الکود الأصلی

 الاستراتيجيات التعليمية

 عقي اليورات التيريبية اااصة  جالات العمل المت صصة ذات الإنتاجية والودة العالية
 عقي دورات ونيوات افترافية ع  الإنترن  من قبل مركز التيرير علو انتشار جا  ة كورونا

 عقي دورات تعليمية ؤ اللغة الإنجليزية للمسشول 
ت قيف المزارع  والشباب المزارع  وأطهال المزارع  ميجن أجل البيم أو المشاركة ؤ إطلاق الشركات الزراعية 

 النا ئة وا يي ة
 إجرام الب ور التطبيقية ميجن أجل معرفة إيئة الاإتعار الزراعي ؤ البلاد علو أكمل وجل لاعن
 وك ل وف  آلية تقوم إتوفة الاحتياجات التيريبية اااصة إالمبتي   والن ر الشاإة ؤ القطاع الزراعي 

 وف  إرامي تعليمية ميجن أجلخم
 والإر اد الزراعيمساعية منظمة التعاون للب ور والتعليم 

 عقي دورات إدارية ؤ مناطن م ل )د   مغان(
عقي جولات يقُام ميجن  لالها نقل اا ة إ  المين الم تلهة ونقل المعرفة والتجرإة من طخران إتح المحافظات 

 الأ ر 
 استيعام الميرإ  المحترف  ؤ فيال الزراعة ميجن أجل تيرير العمال

 للموظه  اتح  ارع البلاد عقي رحلات تيريبية
توفة الال من أجل التيرير علو ريادة الأعمال ل   اا المعين  إشعل  اا وإلعتروؤ، وإعلامي 

 أيضا  وعن إعُي 
  ر  التيريبات الي أر تنهي ما أكنام العمل لموظهي المنظمة

 الاستعياد ميجن أجل الزيارات العلمية العامة والشاملة
استراتيجيات السياسة المالية 

 والقانونية
 توفة مرافن من هضة التعلهة ورأس مال است ماري ميجن أجل الشركات النا ئة ؤ مراحل عالية من التطوير

 زويل مراكز الاإتعار والمسرعات والشركات الزراعية النا ئة
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 الکود المحوري الکود الأصلی
 تطوير سياسات ولوا ل جييية وةريرما

والمعيات لوزارة الخاد الزراعية ميجن أجل الشركات الزراعية النا ئة علو طرين منل فا ض من التسخيلات 
 التطور

 إستراتيجيات الموارد البشرية

 توظيف عمال ذوي معرفة و  ة عملية عالية تتعلن  جال العمل الت صصي
 تيرير المبتعرين وذوي اا ة العافية ؤ إيم وتطوير الأعمال الزراعية

 مسشول  يتمتعون  عنويات ريادية عالية ؤ المنظمةتوظيف 
 ISOتعزيز إدارة الموارد البشرية من  لال إنشام نظام تميل و 

 منامي م ل ةول الوظا ف إ  الموظه  است يام
 تقييم إرنامي وافل و هاا للارتقام به ه القيرات والموامر

 المخام العملية للموظه تصميم القواعي واللوا ل الأساسية لأدام 
 إعطام حرية العمل للموظه  ذوي السلوك والعقلية الريادية ؤ المنظمة

 ترتير الموارد البشرية علو أساس العهامة واليارة
 إنشام البنية الت تية المطلوإة لشراكات كنا ية الاتاه إ  الموظه  والمييرين ؤ المنظمة

 ومعافآت اايمة المبتعرة است يام أنظمة التعويضات

الاستراتيجيات ااارع 
 التنظيمة

 التعاون م  المنظمات الأمم والأعلو
 التعاون المتبادل إ  المنظمات )الخاد الزراعي( والمراكز الب  ية والتنهي ية

 الموارد البشريةالتعاون م  منظمة الب   والتعليم الزراعي لتطوير كقافة ريادة الأعمال علو مستويات إدارة 
 التعاون م  المنظمات ذات اليور ؤ فيال الموارد البشرية ؤ الخاد الزراعي

 إنشام مراكز مراقبة الاإتعار الزراعي الإيراؤ إاست يام إمعانيات المشسسات الشعبية والقطاع اااا
، UNDPتعاون منظمة الخاد الزراعي م  المشسسات اليولية م ل إرنامي الأمم المت ية الإنما ي م ل 

UNIDO 
 تعاون منظمة الخاد الزراعي م  وزارة العمل والتعاون والرعاية الاجتماعية

 المساواة ؤ الوصول إتح المعلومات من أجل إطلاق البيانات المحاصرة ؤ القطاع العام
التعاون م  المنظمات مة ا عومية م ل الشركات النا ئة والمسرعات ومراكز الاإتعار لإفهام الطاإ  

 المشسسي

 الاستراتيجيات التعنولوجية
 است يام القيرات التعنولوجية للمنظمة لعقي دروس تيريبية ع  الإنترن 

 أحير التقنيات ؤ فيال تنمية الموارد البشرية للمنظمة است يام
 توفة المعيات المناسبة للمنظمة ؤ دورات التعلم عن إعي
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 الکود المحوري الکود الأصلی
 وصول الموظه  إتح البيانات وقواعي البيانات

 الإستراتيجيات ال قافية

 اصة م  منظمة مبتعري ومييري القطاع اااا و  ام حعومي  ؤ منظمة  -عقي لقامات عامة 
 الخاد الزراعي

 والتعليم الزراعي لتطوير كقافة ريادة الأعمال علو مستويات إدارة الموارد البشريةالتعاون م  منظمة الب   
 نشر كقافة الاإتعار ؤ القطاع الزراعي ؤ التم  من  لال العلاقات العامة

 نشر ال قافة التنظيمية للاإتعار المهتو  ؤ وزارة الخاد الزراعية
 المسشولة عن الاإتعار من أجل تعزيز الاإتعارالتعاون م  المنظمات والمشسسات 

 تشعيل وتخريي فيلم وكا قي عن حياة رواد الأعمال ؤ القطاع الزراعي من قبل وحية إدارة الإر اد

 استراتيجيات إنام ااطاب

 الراجعة من قبل الموظه  ؤ المنظمة التغ ية نظامتقوية 
 والمراكز الب  يةالتعاون إ  وزارة الخاد للزراعة 

 عقي مسةات جماعية افترافية لتبادل اا ات ا ية لوإام كورونا
 دعم الل  ال قاؤ لمنظمة الخاد الزراعي للسات نقل اا ات

 تشجي  الموظه  ذوي االهية الريادية علو مشاركة تاربهم م  ا  رين
 اجتماعات رواية القصص التنظيميةالطلر من رواد الأعمال ؤ فيال الزراعة  ضور 

إطلاق مراكز الاإتعار وفت ات الاإتعار و بعة الاإتعار الزراعي الوطنية من قبل منظمة الب ور الزراعية 
 والتعليم والإر اد

 والمشسسات المت صصة التاإعة لمنظمة الخاد الزراعي إنشام القنوات إ  المعيات
 الزراعي والامعات المرموقة م ل كلية ريادة الأعمالالتشبي  إ  منظمة الخاد 

 
 النتائج  (5
اان أجاال  فاا نّ ، (2 :2108)0اورتشااادعلااو آرام الباااح   م اال  إيجنااام     المنظمااات بحاجااة إتح أن تصاابل أك اار رياديااة ل عمااال ميج

ريااادة الأعمااال التنظيميااة تشاامل الااتعلم التنظيمااي الماايفوع إالتعاااون  أنّ إتح  نظاارا  ةييااي الهاارا ا يي ااة لاا دام المتقاايم و الاايا م  
والإإااياع والالتاازام الهااردي، فساايعون ماان المقبااول أن لاارسااات إدارة رأس المااال البشااري الإسااتراتيجية مااي عاماال مخاام ؤ نجاحخااا 

معالاة المسااهمات الاي تتا ع بهاا    وإالرمم من ذل ، فسوا تبقو منااك حاجاة مل اة للب ا  التجاري  ميجان أجالأيضا  وتنميتخا 
الهايا مان ما ه  إنّ استراتيجيات تطور رأس المال البشري لقيرة المنظمة علو ةمل الم اطر والصعاب والإمساك إزماام المباادرة  

  ؤ ماا ا ةييااي العواماال الهامااة وماان   اسااتراتيجيات تنميااة رأس المااال البشااري الريااادي ؤ المنظمااات ا عوميااة أولا  اليراسااة مااو 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Orchard 
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ااان أن نحصااال عليخاااا، أ إجااارام دراساااة مقارناااة مااا  الأبحاااار  وفقاااا  الااازم مااان الب ااا ،  للنماااوذع المقاااتر  والااايواف  الاااي قاااي زعناااا ميج
 الب  ية والت قيقية  المبادئمن الب   م   مسبقا  ا صول عليخا  استطعناالساإقة وأ إجرام مقارنة لمي  العوامل الي قي 

 نتاااا ي ماا ه اليراساااة، فقااي تنقسااام العوامااال المااشكرة علاااو تنميااة رأس الماااال البشااري لرياااادة الأعماااال ؤ علاااو مااا ورد ؤ وفقااا   
رقاااام(  يااارتب  المساااتو  الهعاااال الأول إالعوامااال الهردياااة إيجشااااعل 0المشسساااات ا عومياااة إتح كلاكاااة مساااتويات أساساااية )الشاااعل 

أن مااا يتساابر إت ييااي رأس ( 000 :2102) 0وآ اارون وافاال  تظخاار اليراسااات الااي أجرامااا إاااح ون م اال )مااافيز(و )دياان(
أنشااطة كُاال منظمااة  فاا نّ المااال البشااري لريااادة الأعمااال مااي ااصااا ص والتجااارب اااصااة إااالأفراد  وإنااام علااو النظريااة الساالوكية، 

دورا   ما ا الموفاوع ياشدي إنّ   جايا  تتعون وتتشعل ميجن أنشاطة الأ ا اا الا ين يشاعلون المنظماة وذلا  ظاامر إشاعل وافال 
اان أجاال إدارة المااوارد البشاارية ؤ تطااوير ريااادة الأعمااال التنظيميااة أو طريقااة ترتياار وتعااوين الأعمااال  حيويااا  و ااهافا  جاايا   وذلاا  ميج
العمال ال ين يُتلعاون مخاارات وقايرات ومواقاف ؤ ترتيار المشااري ،  إذن، ف نّ  (   :     ،Brizek) اليا لية للمنظمة

 (،22: 022: 0222، 0220يعُااايون أمااام وأكااا  عامااال ؤ تنمياااة رأس الماااال البشاااري الرياااادي ؤ المنظماااة )تركاااي وآ ااارون، 
من  الال دراساة الطارق الريادياة اااصاة  (81 :0222ل ل  ؤ ريادة الأعمال التنظيمية اليا لية  وأكي ناظم وآ رون ) وتبعا  

أهمية وفرورة رأس المال البشري الريادي للمنظمة ؤ إيئاة الأعماال المضاطرإة ا الياة إاسات يام طريقاة  علوإالموظه  ؤ المنظمة، 
 الب   الوصهية والارتبا  وا تبار البنية الت تية ميجن أجل المشاري  والأعمال 

 إالعواماال التنظيميااة إيجشااعل كامال  لقااي تناولاا  معظاام اليراسااات موفااوع سياسااات إدارة المااوارد يتعلان المسااتو  المااشكر ال اااؤ
 وا اجااةعلااو القيمااة  (  :    ، Souitarisالبشاارية ؤ تنميااة رأس المااال البشااري  وقااي أكااي العييااي ماان الباااح   م اال )
ؤ تطاااوير رأس الماااال البشاااري المبتعااار   اااا أن مااا ا المل اااة ليجمعوناااات م ااال الااايف  والتعاااويض عااان ااااايمات والمعافاااآت ااارجياااة 

 ووفقااا  الب اا  سااعو إتح دراسااة ؤ الموفااوع و ؤ المشسسااات ا عوميااة ودراسااة ا الااة المرتبطااة  نظمااة الخاااد الزراعااي، فلاا ل  
 نظماااة الخااااد  ، فقاااي أ ةيياااي الاايواف  اااصاااة الاااي تتعلااانمسااابقا  نظااار ااااا ام والم تصااا  الااا ين قااي زااا  مقااااإلتخم  لوجخااات

إنااام  الاايؤ الخاااد الزراعااي وأنظمااة الاتصااال التنظيمااي المهتااو  والمرونااة إاا  المااوظه  (  التنهي يااةالزراعااي ) ااا ؤ ذلاا  الوحااية 
اان المحتماال أن يعااون  اااااا بهاام ذو نشااا  كبااة ؤ فيااال تنميااة رأس  الامتمااامعلااو اوفاااع وظااروا وحااوا ي الخاااد الزراعااي، ميج

 ي الريادي المال البشر 
عواماااال  إتحؤ بح اااال  (  :    ، Shuaibu)يتعلاااان المسااااتو  الهعااااال ال الاااا  إتح العواماااال البيئيااااة فقاااا   لقااااي أ ااااار  

المستو  الام  والعام م ل السياساات ا عومياة ميجان أجال تقاييم الايعم للاسات مار ؤ تعلايم الأ ا اا الماشمل  للتعلايم  نتاا ي 
الب ور ا الية ؤ منظمة الخاد الزراعي تُشة نحاو عوامال إيئياة م ال السياساة والقاوان  الوطنياة المتعلقاة إرياادة الأعماال ؤ فياال 

اان  المصاايرحااية الإجاارامات ؤ منظمااات الزراعااة، وو  )الااوزارة، منظمااة ال نااامي والميزانيااة والمحافظااة( والمبلااغ ماان البيانااات المتااوفرة ميج
 أجل المصان  والمشسسات النا ئة ؤ القطاع الزراعي ؤ البلاد 

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

1. Hafizuddin and bin Abdul Lattif 
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تنميااة ريااادة الأعمااال التنظيميااة ؤ  التنميااة اااصااة إيجاارأس المااال البشااري الريااادي تعُااي وتعُتاا  ماان أإاارز العواماال المساااهمة ؤ إنّ 
اان أجاال إنااام  اان أن تساات يم اسااتراتيجيات التاايرير ميج المشسسااات ا عوميااة  ؤ ماا ا الإطااار، فتااتمعن منظمااة الخاااد الزراعااي ميج
المخارات وةس  القيرات وإمعانات ريادة الأعمال للموظه   لقي أ ار الأدب النظاري حاول تطاور وتقايم رأس الماال البشاري 

ا ا الأمارإتح  Unger et؛   :     ،David et al)  الاساتراتيجيات التعليمياة م ال تاوفة التعلايم ل  ا اا الماشمل  لهيج

al ،     :   ؛Barreira et al،    :   ) اليراساة ا يي اة تب ا  ؤ موفاوع التركياز علاو  أنّ ذل ،  ا  إتحإفافة
ااان أجااال  امُاااور وأعماااال منظماااة الخااااد الزراعاااي، فقاااي أ ا صاااول علاااو العيياااي مااان الااايلا ل، م ااال إجااارام الب اااور التطبيقياااة ميج

ؤ فيااال  ، وجااولات نقاال اااا ة والتجرإااة، وتاايرير العااامل نهعااا  إيئااة الاإتعااار الزراعااي ؤ الاابلاد إشااعل أفضاال وأك اار  اسااتيعاب
المزارع  الشباب  ولعن   يتم التاكيي علاو أإناام المازارع  الا ين قااموا إيجعقاي وتشاعيل دورات ؤ اللغاة الإنجليزياة  وأيضا  الزراعة، 

منظمااة الخاااد الزراعااي تسااتطي  أن  فاا نّ الب  يااة والت قيقيااة  ؤ مااا يتعلاان إيجاسااتراتيجيات المااوارد البشاارية،  المبااادئللمااوظه  ؤ 
م إتوفة قيررا اليا لية علو التعيف م  البيئات التنافسية وساياق الاإتعاار التنظيماي عان طريقاة تنساين سياساات وأساالير تقو 

، قااي  (  :    ، Souitaris)و  (  :     ،.Ping et al) ، إنّ كُالا  مانإدارة الماوارد البشارية  فعلاو سابيل الم اال
أ ارا إتح اليور الر يسي لنظام تعاويض اايماة ؤ أدام اإتعاار المنظماة  إن المعافاآت ااارجياة تقاوم إتعزياز ودعام أنشاطة المنظماة 

فا ن تااكة أنشاطة إدارة الماوارد البشارية يعمال كمش ار ميجان أجال  ذكاره ؤ المباادئ،المبتعرة والم ااطرة ؤ آن واحاي  وم ال ماا قاي أ 
نظماة  وفقاا    (  :    ، Laursen and Foss)حرياة العمال والتهاويض علاو الاإتعاار للساياق ااااا والقايرة المتعلقاة  يج

ات م ال إنشاام حرياة الوصاول الخاد الزراعية والطبيعة ا عومية له ه المنظمة، فقي أ ار العييي من اا ام إتح مش ارات ومساتلزم
  أيضا  ، والتوظيف الهنيسي ISOإتح المعلومات، وتقييم اليعم لإدارة الموارد البشرية عن طريقة إنشام نظام ترتير و 

ليجنتااا ي الت لياال النااوعي، ف ناال توجااي مناااك إسااتراتيجية أ اار  تسااتطي  أن تااشكر علااو تنميااة رأس المااال البشااري الريااادي ؤ  وفقااا  
منظمااة الخاااد الزراعااي ومااي اسااتراتيجيات السياسااة الماليااة والقانونيااة المرتبطااة  جااال معاا  لهاا ه المنظمااة  مش اارات ماا ه الاسااتراتيجية 

ااان أجااال تتضااامن تعاااييل اللاااوا ل لزيااااد ة رو  المشااااركة الماعياااة للعماااال، وتاساااي  مرافااان إامضاااة الااا من و رأس ماااال اسااات ماري ميج
مسااانية مراكااز الاإتعااار، والمساارعات، والمشاااري  الزراعيااة النا اائة ماان  االال صاانادين رأس المااال  وأيضااا  الشااركات ا يي ااة والنا اائة، 

اان أجاال زوياال ومساااعية تطااوير النظااام البيئااي الاساات ماري، وصاانادين القااروص ااةيااة المقيمااة ماان طاارا عاماا ة الناااس ورفاا  القيااود ميج
نتااا ي الت لياال النااوعي للمش اارات  فاا نّ الزراعااي ؤ الاابلاد إيجشااعل عااام  فيمااا  ااتص إالاسااتراتيجيات ااارجااة والم تلهااة عاان المنظمااة، 

وتعااون منظماة الخااد الزراعياة ما    UNDP ،UNIDO م ل تعاون منظمة الخاد الزراعية م  المشسساات اليولياة م ال إرناامي
 ووقايااةمنظمااات م اال وزارة العماال والتعاااون والرعايااة الاجتماعيااة ووزارة الخاااد الزراعااي وأجزا اال الااي تشاامل كُاال ماان المااوارد الطبيعيااة 

، فا ن البااح   والمحققا  النباتات والتعاونيات الريهياة، ومنظماة الغاإاات والمراعاي الما كورة  وأماا لاصاوا الاساتراتيجيات التعنولوجياة
قااي أ اااروا إتح دور تعنولوجيااا المعلومااات والاتصااالات ؤ تطااور ونمااو   (  :    ، Zhang et al)الب  يااة م اال  المبااادئؤ 

اسااتراتيجيات إنااام ااطاااب تساااعي علااو تطااوير رأس المااال البشااري الريااادي ل فااراد عاان طريقااة تااوفة إمعانيااة  إنّ رأس المااال البشااري  
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نقااال المعرفاااة و ااا ات رواد الأعماااال ؤ المنظماااة  وبحسااار ااااا ام والماااوظه ، لقاااي قامااا  منظماااة الخااااد الزراعاااي إتعزياااز نظاااام النقاااي 
لرياديااااة لمشااااااركة  ااااا ارم مااااا  ا  اااارين، ودعاااااوة رواد الأعماااااال ؤ فياااااال الزراعاااااة والاقتراحااااات، وتشاااااجي  الماااااوظه  ذوي االهياااااة ا

وحاااية رياااادة  إنّ مااانخم، والتشااابي  إااا  منظماااة الخااااد الزراعاااي والوامااا  المرموقاااة م ااال كلياااة رياااادة الأعماااال وةييااايما   والاساااتهادة
منظماااااة الخااااااد الزراعاااااي تسااااات يم  إنّ ،  تاماااااا  و إتح اساااااتراتيجيات إناااااام ااطااااااب   بحاجاااااةالأعماااااال ؤ منظماااااة الخااااااد الزراعاااااي 

استراتيجيات كقافية عن طرين المقاإلات إ  القطااع  العاام وااااا ما  منظماة المبتعارين، ونشار ال قافاة التنظيمياة للاإتعاار المهتاو  
المنظماااات والمشسساااات  التعامااال مااا  وكااا ل ، الاحتهاااالاتؤ وزارة الخااااد الزراعاااي، وكقافاااة رياااادة الأعماااال ؤ المنظماااة عااان طريااان 

 االال  وماانالمسااشولة عاان الاإتعااار ؤ عمااوم أنحااام الاابلاد  ليجتعزيااز وتوكياان حياااة أ ااخر أصاا اب الأعمااال ؤ فيااال الزراعااة ؤ الاابلاد 
مياة رياادة الأعماال التنظي وأ اةا  وحية إدارة الإر اد يصبل من الممعن  لن كقافاة رياادة الأعماال ليجتطاوير رأس الماال البشاري الرياادي 

نتاااا ي مااا ا الب ااا  ؤ فياااال تنمياااة رأس الماااال البشاااري لرياااادة الأعماااال )العوامااال  وتوفااايلؤ المنظماااة المااا كورة  مااان الممعااان  ااار  
 ؤ الشعل التاي  والمعروص مسبقا  والاستراتيجيات المشكرة( ؤ  عل الم ال المقتر  

 

 
 لريادة الأعمال ؤ المشسسات ا عوميةنموذع إستراتيجيات تنمية رأس المال البشري ،5الشكل رقم 
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 (التوصیات والمقترحات6
ؤ تطااوير الأنشااطة الاإتعاريااة ؤ منظمااة  كمنظمااة  دورا  محوريااا  ور يسااا  رأس المااال البشااري الريااادي يااشدي  أنّ لاااا لا  اا  فياال مااو 

 الخاد الزراعي  وميجن أجل ةقين م ا الهيا نقوم إتقييم الاقتراحات التالية:
  تقااوم وزارة الخاااد الزراعيااة ووكياال وزارة التنميااة الإداريااة والمااوارد البشاارية والعلاقااات العامااة والشااشون  إااانتوصااي اليراسااة

 اليولية ستقوم، إتعي  وتخطي  الإقيامات المطلوإة ميجن أجل نشر ال قافة الاإتعارية وتنميتخا ؤ فيال الزراعة ؤ عموم البلاد  
 وم الأماناااااة التوجيخيااااة اريطاااااة طرياااان الاإتعااااار الزراعاااااي إالتواصاااال والتعااااااون ماااا  المنظماااااات اليراسااااة إاااااان تقاااا وتوصااااي

 ، إالتآزر والمسانية قير المستطاع ؤ إطار الأنشطة المبتعرة ؤ فيال الزراعة ؤ اليولة  أيضا  والمشسسات المسشولة عن الاإتعار 
 تعيا  المشااري   طريانلأعمال ؤ منظماة الخااد الزراعاي عان توصي اليراسة إان تيعم وحية إدارة الإر اد كقافة ريادة ا

 التوكيقية ميجن أجل حياة أإرز رواد الأعمال ؤ القطاع الزراعي إاليولة  
  صُتماال إااان منظمااة الب اا  والتعلاايم والإر اااد الزراعااي وماان  االال إنشااام مراكااز الاإتعااار وفتاا ات الاإتعااار والشاابعة

 ا توفر المنصة اللازمة ميجن أجل التهاعل والتواصل إ  رواد الأعمال الزراعي  ؤ اليولة  الوطنية للاإتعار الزراعي، سو 
   يرُجل إان ا عومة وصناع القرار سوا يوفرون الأس  المطلوإة ميجن أجال نماو وتطاوير الأنشاطة الريادياة لمنظماة و تاما ،

اان أجاال زوياال تنميااة النظااام البيئااي  جييااية وكاا ل  إلغااامالخاااد الزراعااي عاان طريقااة صاايامة قاارارات وأنظمااة  القااوان  التقليييااة ميج
 الزراعي ؤ البلاد  

 
 المصادر  
(  ةليل اليور الوسي  لارأس الماال الهعاري ورياادة الأعماال التنظيمياة ؤ تااكة إدارة 0322  )ظر ن ن امراأك ي، إيمان،    0

 28-21القيمة، ا الموارد البشرية علو الأدام التنظيمي  اللة الاإتعار و لن 
ه ق(  ةيياي العوامال الماشكره فای  لان الرؤيال الرياديال: تبيا   0222إيي  زاده )  ، علی،حسينیسيي رسول، تر ی إريسا،   2

 ۲۴۱-۲2۲( :۲) 2۲; ۲۴۴2المشسساتيل  دراسات فی العلوم الانسانيل   دور ال امي التعليميل
ما ق(  تقييم نموذع تعليمی الن رؤيل إإياعيل فی توفة  0220)إيي  زاده  ، علی،سيي رسول، حسينیتر ی پريسا،   3

  ۵۴-۴۴( :۲) 2۲فرا العمل لي  موظهی قطاع المصارا  دراسات فی العلوم الانسانيل، 
(  النم جاة الييناميعياة لتنمياة رأس الماال البشاري 0328) محماود، الا زيمعمار زاده طخران، ، ملام رفاحاجيلو، وحيي،   2

      21-38( 31ا عومية  فيلة الإدارة التنمية والت ول  )ؤ المشسسات 
(  تقااييم 0322محساان زاده ) ،محمااي، رسااوي ،إساا اق،  سااتاري أدرإيلااي ،فاارزاد إإااراميم إااور، ،حبياار ،، جاويااير شاااؤ  1

نموذع لتنمية الموارد البشرية ؤ المشسسات ا عومية  نخي ريادة الأعمال: إاسات يام نظرياة البياناات، إدارة الإنتاجياة، السانة 
   12الراإعة عشر  العيد 
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 إعلان    (  طرق الب   ؤ العلوم السلوكية  طخران: نشر0388، حجازي،  )إلهلإازرگان،  ،عباسسرمي، زمره،   2
(  التعارا علاو أكار رأس الماال الهعاري ؤ التعارا علاو 2103، دمقاان نجام آإاادي، )عاامرداوري،  ،علايطال ، كاامبيز،   8

     28-02(  80) 23مخارات ريادة الأعمال ؤ الشركات القا مة علو المعرفة  دراسات الإدارة )الت س  والت ول(  
(  نمااوذع تنميااة المااوارد البشاارية ماا  ماانخي ةساا  0322) محمااييان، محمااود ،عسااعري ماسااولل ،سااعيي ،ناصاا ي فاار، وحيااي  8

    030 – 011 -ال قافة التنظيمية )دراسة حالة: وزارة العيل(  إدارة الغي 
مااااا ق( دور التسااااوين الرياااااد  فاااای أدام الأعمااااال الصااااغةه 0222نااااارنجی ) ،مسااااعود ،علياااازاده فيااااي، ناااااظم ميااااترا، امةرفااااا  2

وسي : السلوک الرياد  فی الأعماال )دراسال حالال: الشار ات الم تااره فای فياال تکنولوجياا المعلوماات (  والمتوسطل إيور ال
   ۲2-۵۲( :۲) 2۲دراسات فی العلوم الانسانيل ، 

[  ] Ali, Muhammad, Abiodun Egbetokun, and Manzoor Hussain Memon, (    ). 

'Human capital, social capabilities and economic growth', Economies,  :  . 

[  ] Almutairi, Mohammad AO, and Ayyoub A Alsawalhah, (    ). 'The Impact of 

Strategies Human Resource Management on Organizational Commitment.(An 

Applied Study on Employees in Jordanian Islamic Banks)', Modern Applied 

Science,   . 

[  ] Amin, S., (    a). 'Does the Entrepreneurial Human Capital is Important for 

Organizational Performance', Bus Eco J,  :  . 

[  ] Armstrong, Peter, (    ). 'Limits and possibilities for HRM in an age of 

management accountancy', New Perspectives On Human Resource Management 

op. cit. at:    -  . 

[  ] Boon, Corine, Rory Eckardt, David P Lepak, and Paul Boselie. (    ). 

'Integrating strategic human capital and strategic human resource management', 

The International Journal of Human Resource Management,   :   -  . 

[  ] Brizek, Michael G., (202 ). 'Explaining corporate entrepreneurship: A 

contemporary literature investigation', Journal of management and marketing 

research,   :  . 

[  ] Cabrita, Maria do Rosario, and Nick Bontis, (    ). 'Intellectual capital and 

business performance in the Portuguese banking industry', international Journal 

of Technology management,   :    -  . 

[  ] Chogozie, P, and O Emmanuel, (    ). 'Effect of human capital development in 

organizational performance in manufacturing industries in South-East Nigeria', 

International Journal of Academic Research in Economics and Management 
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Sciences,  :   -  . 

[  ] Das, Kishore Kumar, and Aftab Ara, (    ). 'Impact of human resource 

information systems on organizational performance: An empirical study', Splint 

International Journal of Professionals  ,2 :74-36.  

[  ] Dawodu, A. A. , and O. A. Akintunde, (    ). 'Human Capital Development and 

Organizational Performance in the Food, Beverage and Tobacco 

[  ] Industry in Lagos State. Nigeria', Nigerian Journal of Management Studies. 

[  ] Ehrlich, Isaac, Dunli Li, and Zhiqiang Liu, (    ). 'The role of entrepreneurial 

human capital as a driver of endogenous economic growth', Journal of Human 

Capital,   :    -  . 

[  ] Giampaoli, Daniele, Massimo Ciambotti, and Nick Bontis, (    ). 'Knowledge 

management, problem solving and performance in top Italian firms', Journal of 

knowledge management. 

[  ] Hajifathali, Abbas, Morteza MosaKhani, and Rasul Hoseini, (    ). 'An 

International Entrepreneurship Model in Small and Medium Knowledge-based 

Businesses in Iran', The Journal of Research in Humanities,   :   -  . 

[  ] Kaplan, Robert S, and David P Norton, (    ). 'The strategy map: guide to 

aligning intangible assets', Strategy & leadership. 

[  ] Murray, Alan, and Rosa Palladino, (    ). 'Developing human capitals in today's 

entrepreneurs: a practitioner perspective', Journal of Intellectual Capital. 

[  ] Nezam, Mohammad Hossein Khasmafkan, Ali Ataffar, Ali Nasr Isfahani, and 

Arash Shahin, (    ). 'Human capital and new product development 

performance efficiency-the mediating role of organizational learning capability ,'

International Journal of Learning and Development,  :   -  . 

[  ] Ping, Wang Li, Jiang Jie, Li Naiqiu, and Xu Zhengzhong, (    ). "A review and 

prospects of research on human resource management of intrapreneurship." In 

     IEEE International Conference on Advanced Management Science (ICAMS 

    ). 

[  ] Prasetyo, P Eko, and N Rahayu Kistanti, (    ). 'Human capital, institutional 

economics and entrepreneurship as a driver for quality & sustainable economic 

growth', Entrepreneurship and Sustainability Issues,  :     . 

[  ] Shuaibu, Mohammed, (    ). 'Determinants of human capital development in 
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Africa: a panel data analysis', Oeconomia Copernicana,  :    -  . 

[  ] Souitaris, Vangelis, (    ). 'Firm–specific competencies determining 

technological innovation: A survey in Greece', R&D Management,   :   -  . 

[  ] Swanson, Richard A, Ed Holton, and Elwood F Holton, (    ). Foundations of 

human resource development (Berrett-Koehler Publishers). 

[  ] Toth, Russell, and Chris Barrett, (    ). 'Entrepreneurial Human Capital and 

Entrepreneurial Dynamics :Evidence from a Natural Experiment ∗.'  

[  ] Wang, Christina Yu-Ping, Bih-Shiaw Jaw, and Chester Hsieh-Che Tsai, (    ). 

'Building dynamic strategic capabilities: a human capital perspective', The 
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Abstract 

Human capital in any organization has a positive effect on the performance of 

activities and causes the goals to move forward in the direction of organizational 

development. By investing in human resources, the field of increasing the supply of 

specialized labor as a factor of growth and development is also provided. The field of 

entrepreneurial human capital development strategies is one of the new research 

fields in the field of human capital and entrepreneurship and little research has been 

done in this regard and no comprehensive model presented so far. The review of the 

human capital literature shows that several factors affect the development of 

entrepreneurial human capital of an organization's employees. Due to the importance 

of the subject, the main purpose of this study is to design a model of entrepreneurial 

human capital development strategies in governmental organizations. This research 

conducted within the framework of a qualitative approach and in order to collect data, 

in-depth and exploratory interviews used in two stages with    managers and experts 

of the Jihad Agricultural Organization. The interview tools approved both in terms of 

content validity and reliability based on the agreement between the two coders. Out of 

    verbal statements from the interviews,    influential factors at three levels: 

individual, organizational and macro level, as well as seven strategies for the 

development of entrepreneurial human capital, including training strategies, financial 

and legal policy strategies, human resource strategies, extra-organizational strategies, 

technological strategies, cultural strategies and discourse-building strategies obtained. 

 

Keywords: Human Capital; Human Capital Development; Entrepreneurial Human 

Capital. 
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 های دولتی راهبردهای توسعه سرمایه انسانی کارآفرینانه در سازمانارائه مدل 
 )مطالعه موردی: جهاد کشاورزی استان تهران( 

 

 1، محمد دوستار9، بیت الله اکبری مقدم3مهدیه سهیلی فر

 
 دانشجوی دکتری، گروه کارآفرینی )سازمانی(، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران     ( 

 دانشیار، گروه علوم اقتصادی، واحد قزوین، دانشگاه آزاد اسلامی، قزوین، ایران          ( 

 دانشیار، گروه مدیریت،دانشگاه گیلان، گیلان، ایران          ( 
 

 چکیده:

گردد تا اهداف به درستی در ها داشته و باعث میسرمایه انسانی در هر سازمانی تاثیرات مثبتی بر انجام فعالیت

گذاری در نیروی انسانی زمینه افزایش عرضه نیروی متخصص را به راستای توسعه سازمانی پیش روند. سرمایه

های نوین  آورد. راهبردهای توسعه سرمایه انسانی کارآفرینانه یکی از حوزه عنوان عامل رشد و توسعه نیز فراهم می

و تحقیقات کمی در این خصوص صورت گرفته و شود  پژوهشی در حوزه سرمایه انسانی و کارآفرینی محسوب می

مدل جامعی در این زمینه تاکنون ارائه نشده است. مرور ادبیات سرمایه انسانی مبین آن است که عوامل متعددی 

با توجه به اهمیت موضوع، هدف اصلی این  بر توسعه سرمایه انسانی کارآفرینانه کارکنان یک سازمان اثرگذارند.

های دولتی است. این پژوهش در  راهبردهای توسعه سرمایه انسانی کارآفرینانه در سازمانپژوهش طراحی مدل 

اکتشافی در دو مرحله و با عمیق و ها از مصاحبه  چارچوب رویکرد کیفی صورت پذیرفته و جهت گردآوری داده

ر روایی، صوری، محتوی ابزار مصاحبه، هم از نظ نفر از مدیران و خبرگان سازمان جهاد کشاورزی استفاده شد. 1 

گزاره کلامی حاصل از  11 از مجموع  و هم از دیدگاه پایایی بر اساس توافق بین دو کدگذار مورد تایید بود.

عامل اثرگذار در سه سطح فردی، سازمانی و سطح کلان و همچنین هفت راهبرد جهت  1 ها، تعداد  مصاحبه

ای آموزشی، راهبردهای سیاستگذاری مالی و قانونی، راهبردهای توسعه سرمایه انسانی کارآفرینانه شامل راهبرده

سازی بدست  منابع انسانی، راهبردهای فراسازمانی، راهبردهای فناورانه، راهبردهای فرهنگی و راهبردهای گفتمان

 آمد.

 

سرمایه انسانی، توسعه سرمایه انسانی، سرمایه انسانی کارآفرینانه: کلید واژگان

ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ  

 مسئول مقاله                            :                                                           E-mail: akbari.beitollah@gmail.com 
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