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ĲȱȸĀȱȰȵó ĲȸɊ  ĮĄĀʮ ÿý ĲȸôĨɊôĄ ĢĨóĬĐ ɑɩȸ ıɊôĄ ġþĨ
ĲĐĬȰćĨ ĲȬćĐ ʆěȬɓ ôȴ Ĳİôğɒȸóý ɸôȰĜÿôĜ  

 ۴Ĉɗİ ņəɗģļ ŅĒŃļ ،۳Łćŀɳ ʟĸĈɳ ņķĤ ،۲ʨňɟĈɟ Ēńćɸ ĵđĈĤ ،۱ʨĈɡĈʜɼɗʜ ņɢĈɠēɄ ĺɗńćĔːć

 ŁĒɗįɲ
 ēđ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  Ŀ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ņȺĈļɐĈĘ  ĶļćŀĤ  əɱȺ  ŅɐĈĘ ĵĒļ  ɬĒń  Ĉȷ  Ŀē  əʠʪ  əńĿɕʪ

 ،ņķȯķďȻ  ĮȯȱįȻ  ĔɢȺ  ɐć  ،Ŀ ņĻّİ  ،ņķĜć  đĔȮńćē  ĔɢȺ  ɐć  ،əńĿɕʪ  ʂʩć  .ȫɳĔĴ  ȦēŀĜ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ

 ĢļĈɉ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  ŅđĈȲĘ  ʀĈȱİēĈİ  ĶļĈɛ łģĸĈğļ ʂʩć ŅēĈļȜ  ʎģļĈɉ  .đŀʨ  ņĳȲėȮĻń ņɰȯĜŀȻ  ـ ـ

 Ņć łɱğȱļ  ،ņķļ  ،ņķķĻĸć ʂʠʨ  đĔįķĻĤ  ɐćĔȻ  ĎğĘ  ēĈŃɊ  ēđ  ŅēĿĈȱّɳ  Ŀ  ȦĈɱȯɱďȻ  ،ĹŀķĤ  ȦēćɐĿ  łȷ  łȲėȷćĿ

 ،łȺŀĻȺ  ĺɆĐ  .đŀʨ  Ņć łķĐĔļĒȱɊ  Ņć łɛŀɋ  ŗŀȺ  ɐć  ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ  ɘĿē  .đŀʨ  ēŀɚİ  ĔĘćĔĘ  ēđ  ņķďļ  Ŀ

 .Ēɛ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ĔɰȺ  ۴۳۰  ،α=  ۰/۰۵  ŅĈğɋ  ʂȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  Ĉȷ  Ŀ  ʀĈĴēŀļ  ــ ņėɉĔİ  ĵĒļ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ

 ɜēĈģȻ  ʎļĈȺ əĘĔʪ  ،(۲۰۰۶) ʀćēĈįĻń  Ŀ  ňȷ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ   ʎļĈȺ əĘĔʪ  ɐć  Ĉń Łđćđ  ŅēĿȜ ĢĻɉ  ŅćĔʨ

 ŘʩćĿē  .Ēɛ  ŁđĈɰȲĘć  (٢٠٠٨) ĖĳȺĈń  Ŀ  ȫȯĻĘć  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ʎļĈȺ əĘĔʪ  Ŀ  (٢٠٠٨) ʂʩĔʨĿđ  ņķɨɛ

 ņȮěĤ ʎįȮɛ đĔįȸĿē Ĉȷ Ĉń Łđćđ .Ēɛ ĒʠʩȡȻ ņĘĈȱɛ ʀćĿē Ŀ ņȲʠʨĔȻ ĹŀķĤ ʀćđĈȲĘć ĔɢȺ Ĉȷ Ĉńēćɔʨć ŘʩćŀȲďļ

 ņȺĈļɐĈĘ ĶļćŀĤ ŘʨĈȸ ĝĈȮȻēć đćđ ʀĈɚȺ ɃʩĈȲȺ .Ēɛ ĶȯķďȻ (MPL) łȸŇĒȱɊ ʀĿĔȲȰĘĔʪ ɘĿē Ĉȷ ņĤŀȱěļ

 ʎįȮɛ .ȫĘć ŁĔĴ  łĘ Ĉȷ ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ Įȸ Ŀ ŁĔĴ  ȫɰń Ĉȷ ŅđĿēĿ ʎȸŇ Įȸ Ņćēćđ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ Ĕʨ Ĕȼʇļ

 ņȺĈļɐĈĘ ĶļćŀĤ ŅĿē ɐć ʀćŀȻ ņļ ćē ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ĒȺĿē Ŀ Ĉń ɘĔʪ đćđ ʀĈɚȺ ņĤŀȱěļ ņȮěĤ

 ŅĔȮńē Ŀ ņķɨɛ ɜēĈģȻ ĶļćŀĤ ēćđ ņȱģļ Ĕȼć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .đĔİ  ņȱʠʨ əʠʪ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē Ŀ ņķɨɛ ɜēĈģȻ

 ŅĔȯĴŀķɉ ȫŃɉ ،ņȺĈėȺć ĢʨĈȱļ ēĈȲɳē ȫȸćĒń ēđ ȫĘć ŅēĿĔɟ ،ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ēđ ʂȯĴ ȜĔńɐ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

łļĒʙļ
 ŅĈńēĈɆȱń  Ĉȷ  łİ  ĒȱɛĈȷ  łȲɛćđ  əȸćĔĴ  ŘʩĈńēĈȲɳē  łȷ  ʀĈȱİēĈİ  ȫĘć  ʂįĻļ  Ņđēćŀļ  ēđ

 ɐĿĔʨ  .Ēȱȱİ  ĒȸĒŃȻ  ćē  ʀĈȱİēĈİ  ĔʩĈĘ  Ŀ  đŀɋ  ȫļňĘ  ɷʩĔĠ  ʂʩć  ɐć  Ŀ  đēćĒȺ  ȫɱȷĈğļ  ņȺĈļɐĈĘ

 ʀćɔȯļ  ،ĒȱļĈȺ ņļ  ١ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  ćē  Ĉń ʀȜ  ņȺĈļɐĈĘ  ēĈȲɳē  Ēģȷُ  ɐć  łİ  ،ŘʩĈńēĈȲɳē  ʂȯȱɊ

 ،ĈȯȺĔĻɋ  Ŀ  ʀĈȯȺĈȮɪĈȷ)  Ēńđ ņļ  ēćĔɴ  ĔȯȼȡȻ  ȫďȻ  ćē  ʀĈļɐĈĘ  ȫȯɱɳŀļ  Ŀ  ʀĈȱİēĈİ  ņĳȲɳĈȸ łģĘŀȻ

 ņȺĈļɐĈـĘ  ŅĈـńēĈɆȱń  łـİ  ĒȺŀـɛ ņـļ  ɶňـĠć  ŘʩĈـńēĈȲɳē  łـȷ  ņـɳćĔďȺć  ŅēĈـİ  ŅĈـńēĈȲɳē  .(۱۳۹۲

 Ēــــȱȱİ ņــــļ ĒــــȸĒŃȻ ćē Ŀđ Ĕــــń Ĉــــȸ Ŀ ʀȜ ʀĈـȱİēĈİ  ،ʀĈļɐĈـĘ ȫļňـĘ ņĤŀـȺ łـȷ Ŀ Ēȱȱİ ņļ ɝɱȺ ćē

 ɔʩĈĻȲļ  ņĴɕʩĿ  łĘ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  .(Harter, Wilt, Colbert, Mount, & Barrick, 2004)

 đćĔɳć ȫļňĘ (ɀ Ŀ ؛ĒȱȺɐ ņļ ĺń Ĕʨ ćē ņȺĈļɐĈĘ ŅĈńēĈɆȱń (Ȥ ؛ĒȺć łȺĈńĈĴ Ȝ Ŀ ŅĒĻĤ (ɮĸć :ĒȺēćđ

 đĔįķĻĤ ēđ ĈŃȱȻ łȺ ņɳćĔďȺć ŅēĈİ  ŅĈńēĈȲɳē ،ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ ēĿĈȷ łȷ .Ēȱȱİ ņļ ĒȸĒŃȻ ćē ʀĈļɐĈĘ Ĉȸ

 ēćĔɴ ĔȯȼȡȻ ȫďȻ ɔȯȺ ćē ʀĈȱİēĈİ  ŅēĈįĻń ʎȯĐĿē Ŀ ŅđĔɳ ʂʠʨ ĞȷćĿē łįķȷ ،ĒȺēćɎĴĔȯȼȡȻ Ĉń ʀĈļɐĈĘ

 ŅĈńēĈȲɳē ɐć ņįȸ ،ʂʩŀȺ ŅĈń ŅēĿĈȱّɳ ȫɳĔɚʠʪ đŀɉĿ Ĉȷ .(Christian & Ellis, 2014) Ēȱńđ ņļ

 Yıldız, Yıldız, & Ates, 2015; Akin,) ȫĘć ۲ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ŁđĔİ  ćĒʠʪ ɀćĿē łİ  ņɳćĔďȺć

 ɮķȲɈļ ŅĈń łȸŇ ēđ ʂʩŀȺ ŅĈń ŅēĿĈȱّɳ ،ĹĿćĒļ ŅĈń ȫɳĔɚʠʪ ēĈȱİ  ēđ .(Ulukok & Arar, 2017

 Ŀ  ȦēĈɆȻ  ĈȻ  łȲɳĔĴ  ņļĔĴĔĘ  ،ņĤĈĻȲɉć  ȦĈĠĈȮȻēć  ĔȯɢȺ  ņěɈɛ  ŅĈń ȫȯĸĈģɳ  ɐć ـ   ĹđĔļ  ņĴĒȺɐ

 ĒȱļɐĈȯȺ ɐĿĔļć ŅĈń ʀĈļɐĈĘ .(Glassman, Prosch & Shao, 2015) ĒȺć ŁđĔİ  ɌŀɰȺ ـ ņȺĈļɐĈĘ ēĈİ

 ĶĻĤ ņȺĈŃɉ ŅĈń əĸĈɊ Ĉȷ łķȷĈɱļ ŅćĔʨ ĔȻĔȼʇļ Ŀ ĔȻ ĢʩĔĘ ĈȻ ĒȱȲėń ʀȜ ŅĈń  ŅĒȱĻȺćŀȻ Ŀ łȺĈȸćē

 Ğȯďļ  ʂȯȱɊ  ēđ  ȫȯɱɳŀļ  ŅćĔʨ  .(Huma, Hussain, Thurasamy & Malik, 2017)  Ēȱȱİ

 ŅĈń ȫȯķȷĈɴ  Ŀ  łȺĈȸćē  łİ  ،łȺćēĿĈȱّɳ  ēćɔʨć  ʂʩĔȻĒȯɰļ  Ŀ  ʂʩĔȻ Ƀʩćē  Ĉȷ  ĒȸĈȷ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  ،ņɚĸĈɊĔʪ

ņȺĈļɐĈĘ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  .ĒȱɛĈȷ  ĲȱńĈĻń  ،ȫĘć  ȫȺĔȲȱȸć  łķĻɉɐć  ʀȜ

 Baturay & Toker, 2015; Jandaghi, Alvani, Matin & Kozekanan, 2015; Aghaz & Sheikh,) 

 ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ ʀćŀȱĤ łȷ 
ً
ŇŀĻģļ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ،(2016; Akbulut, Donmez & Dursun, 2017

 ȫĘć  ŁĒɛ  ɮȸĔģȻ  ŅđĔĴ ȤĿ  Ŀ  ņěɈɛ  ĶȯĻȸć  ņĘēćĿ  ŅćĔʨ  ʀȜ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  Ŀ  ņȲȺĔȲȱȸć  ĢʨĈȱļ  ɐć

 Lim, 2002; Lim & Teo, 2005; Liberman, Seidman, McKenna & Buffardi, 2011; Jia,)

 ،ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  Ĉȸ  ŅɐĈɆļ  ŅĿē ŁĔɰĠ  .(Jia & Karau, 2013; Aghaz & Sheikh, 2016

 ĶʩĒȮȻ  ĺŃļ  Ņć  łķȵėļ  łȷ  ،ēĈİ  Ķďļ  ēđ  ʀĈļɐ  ɬňȻć  ŅĈńēĈȲɳē  ʂʩĔȻ ĢʩĈɛ  ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ

 Akbulut et al., 2017; Askew, Buckner, Taing, Ilie, Bauer & Coovert,)  ȫĘć  ŁĒɛ

 ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ēđ  ĺŃļ  Ņ ć łķȵėļ  łȷ  ŅēĈİ  Ğȯďļ  ēđ  ȦĈɳćĔďȺć  ،łįȱȸć  ʂɈĘ  ŁĈȻŀİ  .(2014

1. Deviant Behaviors

2. Cyber Loafing
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 ņȺćĿē Ŀ ņĤĈĻȲɉć ،ŅđĈěȲɴć ŅĈńĒļĈʠʪ Ŀ ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ņɛɐŀļȜ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ łķĻɉɐć ɮķȲɈļ

 ɐć ņįȸ ʀćŀȱĤ łȷ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ łįȱȸć łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .(Schyns & Schilling, 2013) đēćđ ĵĈȮȺđ łȷ ćē

 ɬćĔďȺć ʎĸɔȱļ łȷ ņɳćĔďȺć ēĈȲɳē łȺŀĴ  Ĕń ŗŀɴĿ ،ĒȺć ŁĒɛ łȲɋĈȱɛ ņɛɐŀļȜ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ʂʩĔȻ ĺŃļ

 əńĈİ  ،łɆȯȲȺēđ  Ŀ  ȤĈȯĻİ  ņȺĈėȺć  ĢʨĈȱļ  ɬňȻć  ȬĤĈȷ  ŅēĈİ  Ŀ  ņȺĈļɐĈĘ  ŅĈńđēćĒȺĈȲĘć  ɐć

 Ŀ đćɕȺ ʀĈȷĔɴ) đŀɛ ņļ đŀɋ ŘʩĈŃȺ ɬĒń ɐć ēŀɚİ  ņɛɐŀļȜ ĺȲėȯĘ ʀĒȺĈļɐĈȷ Ŀ łȾćēć ĶʨĈɴ ȦĈļĒɋ

 ŅĈńĔȯɨȲļ ņȱʠʨ əʠʪ Ȧŀّɴ Ĕʨ ņȱȮļ ʀćĿćĔɳ Ēȯİ ȡȻ ĺɪē ņķĤ ،ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ .(۱۳۹۵ ،ņȺĈɋ ņėȯĤ

 ʂʠȯȮȻ  ēđ  ĈńĔȯɨȲļ  ʂʩć  ʀĈȯļ  ĒȺŀʠʪ  ،ņȺĈļɐĈĘ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  ʂʠȯȮȻ  ēđ  ņȲȯģɴŀļ  ɮķȲɈļ

 Blanchard & Henle,) ȫĘć łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ŘʨĔɆȻ ȦĈģĸĈğļ łɉŀȻ đēŀļ ĔȲĻİ  ŁĒɛđĈȸ ŅĈńēĈȲɳē

 đŀɛ ĚɈɚļ Ŀ đŀɛ ŅĿĈİ ćĿ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ĈȻ Ēɛ ņģĘ əńĿɕʪ ʂʩć ēđ ،Ŀē ʂʩćɐć .(2008

.đēćđ ĔȯȼȡȻ ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ēđ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ĮȮĘ ȫėȷēĈİ  Ŀ ņķɨɛ ɜēĈģȻ ĈȸȜ łİ

ʁńĿɽ˒ ʶəɗʂˈ˒
 ŅĈńĒļĈʠʪ  Ŀ  ĈńĒȱȸĈɚʠʪ  ęŀěɋ  ēđ  ņŃɉŀȻ  ēŀɋēđ  ŅĈń əńĿɕʪ  ،łȲɛɎĴ  ʎńđ  Ŀđ  ņĠ

ȫĘć łȲɳĔĴ (Nair & Bhatnagar, 2011)؛   ȦēŀĜ ɮķȲɈļ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ņɳćĔďȺć ŅēĈİ  ŅĈńēĈȲɳē

 Sheikh, Atashgah &) ȫĘć ŅēĿĔɟ ɔȯȺ ņɛɐŀļȜ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ ēđ łĸŀɱļ ʂʩć łȷ ʂȲɋćđĔʪ ،Ĉļć

 Řʪ  ēđ  ŅđĈȸɐ  ŅĈń łȱȸɔń  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ēđ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  .(Adibzadegan, 2015

 Sheikh) ȫĘć ŘʨĔɪ ŅĈńēŀɚİ  łȷ ĝŀʨĔļ łȲɳĔĴ ȦēŀĜ ŅĈń əńĿɕʪ Ŀ ȦĈģĸĈğļ łɊĔĴ ć .đēćđ

 et al., 2015; Lim, 2005; Lara, Tacoronte & Ding, 2006; Blanchard & Henle, 2008;

 Liberman et al., 2011; Restubog et al., 2011; Lim & Chen, 2012; Baturay & Toker,

Yılmaz, Yılmaz, Oztürk, Sezer & Karademir, 2015; Akbulut et al., 2017 ;2015)؛ 

 ȫĘć  ŖĔğļ  ɔȯȺ  ēŀɚİ  Ķɋćđ  ņɛɐŀļȜ  ŅĈń ʀĈļɐĈĘ  ŅćĔʨ  ŅĒȸĒŃȻ  ʀćŀȱĤ łȷ  ŗŀɟŀļ  ʂʩć  Ĉļć

.(Sheikh et al., 2015 ۱۳۹۲؛ ،ņįȮɚļ Ŀ ņĻȯńćĔʨć)

 ،ņļĔĴĔĘ ɬĒń Ĉȷ ،ēĈİ  ʀĈļɐ ēđ ʀĈȱİēĈİ  ĒĜēđ ۹۰ ،ʀćĔĳɚńĿɕʪ ņɋĔʨ ȦĈģĸĈğļ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ

 Lim & Teo, 2005; Liberman et al., 2011; Jia) ĒȺɐćđĔʪ ņļ  ȤĿ  ȦĈďɰĜ  ēđ  ŀɉĿ ȫėɉ  łȷ

 ĒĜēđ ۳۶ ēĈİ  Ķďļ ēđ ȫȺĔȲȱȸć ɐć ŁđĈɰȲĘć ʀćɔȯļ łȯİĔȻ ēđ ،ŁĒɛ ĹňĤć ēĈļȜ ɷȮĠ .(et al., 2013

 ĒĜēđ ۴۰ ĈȻ ۳۰ ʂʠʨ ʀĈȱİēĈİ  ŅēĿ ŁĔŃʨ ،ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ȫķĤ łȷ .(Yıldız et al., ۲۰۱۵) ȫĘć

 ȦŇĈȸć łȷ ɷʩĔĠ ʂȯĻń ɐć ŁĒɛ ĶȯĻďȻ ŅĈń łȱȸɔń ĶȮɴ ʎńđ Ŀđ ēđ łİ ŅēŀĠ łȷ ،ĒȷĈȸ ņļ əńĈİ

 ēđ ēŇđ đēĈȯķȯļ ۱۸۳ ĈȻ ĺɴē ʂʩć ŁɐĿĔļć .(Lara et al., 2006) Ēɛ đēĿȜĔʨ ēŇđ đēĈȯķȯļ ۵،۳ ŁĒďȲļ

ȫĘć łȲɳĈȸ əȸćɔɳć ʀĈŃɉ ĔĘćĔĘ

 ņȲȸĈɟēĈȺ  ȬĤĈȷ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ،ʂʩć  Ĕʨ  ŁĿňĤ  .(Jandaghi et al., 2015)  

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ
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.(Sheikh et al., 2015)đŀɛ ʀĈļɐĈĘ ȫėįɛ Ŀ ʀĈȱİēĈİ

 ēĈȲɳē  ʋɐŀĐ  ēđ  łɊĔĴ ć  łİ  đćđ  ʀĈɚȺ  (۱۳۹۲) ņȺĈȮɛ  Ʌȯɛ  ņĻɛĈń  əńĿɕʪ  ،łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ

 ȦِĈģĸĈğļ ɃʩĈȲȺ ĕĈĘć Ĕʨ Ĉļć ،łȲɳĔĳȺ ȦēŀĜ ņȺćĒȱɊ ŅĈń əńĿɕʪ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ņɳćĔďȺć

 ʎȲɳĈȸ  .đēĿȜ  ĶĻĤ  łȷ  ĵŇĒȲĘć  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ʋēĈȷēđ  ʀćŀȻ ņļ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  ĔʩĈĘ

 ŘʨĔɈļ ŅĈńēĈȲɳē łȷ əȸćĔĴ  ȬĤĈȷ ņȺĈļɐĈĘ ŅēĿȜēĈȷ əńĈİ  łİ  đćđ ʀĈɚȺ ɷɱďļ ʂʩć ņɚńĿɕʪ

 ņĴđŀĘĔɳ  Ĕʨ  ŅđĈȸɐ  ĔȯȼȡȻ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ،ʂȯȱɇĻń  .đŀɛ ņļ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ʀŀɇĻń

 ņɋĔʨ ،ĵĈĐ ʂʩćĈȷ .(Akin et al., 2017) đēćđ ēĈİ  ɐć ɀćĔɋć Ŀ (Aghaz & Sheikh, 2016) ņķɨɛ

 ēđ ،łȺŀĻȺ ŅćĔʨ .(Akbulut et al., 2017) Ēȱȱİ ņļ ŘʨĈȸɐēć Ēȯɰļ ćē ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ʀĈɱɱďļ

 łȷ Ŀ ĒɛĈȷ Ēȯɰļ ņȲɋćŀȱįȸ Ŀ ĕĔȲĘć ʀĈļēđ ŅćĔʨ ȫĘć ʂįĻļ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ đēćŀļ ɐć ņɋĔʨ

 Lim) ĒɛĈȷ łȲɛćđ ŁĒȱȱİ ĹĔĴĔĘ Ŀ ņĻȯļĔȻ əɱȺ ĒȱļēĈİ  Ņŀȱģļ Ğȯďļ ŅćĔʨ ĒȺćŀȻ ņļ ،ņȻēĈȮĤ

 ŖĔğļ  łɇȺȜ  łȷ  łɉŀȻ  Ĉȷ  .(& Chen, 2012; Akbulut et al., 2017; Ugrin & Pearson, 2013

 ņȺɐ łĘĔʪ ŅĒĐ ĈȻ ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ ،ŅɐĈɆļ ŅĿē ŁĔɰĠ ņɰȱļ Ĉȸ ȫȮȳļ ȫȯńĈļ ęŀěɋ ēđ ،Ēɛ

 Ŀ  ĒȱļēĈİ  ĢɳĈȱļ  ɐć  ŅēĈȯėȷ  Ĕʨ  ĒȺćŀȻ ņļ  ĒĐ  ʀȜ  ɐć  əʠʨ  Ĉļć ĒɛĈȷ؛   ĒȱļđŀĘ  ĒȺćŀȻ ņļ  ņȲȺĔȲȱȸć

 ȤĔɈļ ŅĈńĔȼć ŅɐĈĘ ņȳȱɋ Ŀ ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ɐć ŅĔȯĴŀķɉ ŅćĔʨ .đēćɎĳȷ Ĕȼć ĈļĔɳēĈİ

 ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ĵŀȮɱļ  ŅĈń ȫĘĈȯĘ  ɷʩĔĠ  ɐć  ɔȯļȜĒȸĒŃȻ  đĔįȸĿē  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ʀĈɱɱďļ  ņɋĔʨ  ،ʀȜ

.ĒȺć ŁđĔİ  đĈŃȱɚʠʪ  ćē  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ʀćĒȱļēĈİ  ʋđĈɰȲĘć  Ĕʨ  ȦēĈɢȺ  ŅĈńēĈİĿɐĈĘ  Ĉȷ  ŁćĔĻń  ȫȺĔȲȱȸć

 ɐć  ŅĒȱļ ŁĔŃʨ  łİ  ȫĘć  ŁĒɛ  ĚɈɚļ  ŖŀɟĿ łȷ  ،Ĉļć  .(D'Arcy, Hovav & Galletta, 2009)

 ʀŀȱİ ĈȻ ʀĈȱİēĈİ  Ĕʨ ȦēĈɢȺ Ĉȸ ęĈɋ ŅĈń  ŁĈĳȷĿ ŅćĔʨ ȫȸđĿĒďļ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ŅćĔɉć Ĉȷ ȫȺĔȲȱȸć

 .(Huma et al., 2017) ȫĘć ŁđĔįȺ ĶĐ ćē Ķįɚļ ʂʩć

 ȫȸĈɟē  ʀćɔȯļ  Ĕʨ  ĒȺćŀȻ ņļ  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  đēŀļēđ  łȺćĔȯĴ ȫɈĘ  ȫĘĈȯĘ  łİ ĈɆȺȜɐć

 ɐć  ĒȸĈȮȺ  đćĒģȲĘćĈȷ  ʀĈȱİēĈİ  ɡɰĐ  ŅćĔʨ  ćē  łʣįȺ  ʂʩć  ĔȯȼȡȻ  ،đēćɎĳȷ  ņɰȱļ  ĔȯȼȡȻ  ȫĸćĒĤ  Ŀ  ņķɨɛ

 ŅĔȯĴŀķɉ ŅćĔʨ ŘʩĈń Łćē ŅŀɉĿ ȫėɉ ŅĈɉ łȷ ،Ŀē ʂʩćɐć .(Askew et al., 2014) ȫɛćđ ēĿđ ĔɢȺ

 ʀĈȱİēĈİ  ćĔɊ  łİ  đŀɛ  ņĘēĔʨ  ĒȸĈȷ  ،ʀĈȱİēĈİ  ɐĿĔļć  ŅĈńɐĈȯȺ  ʂȲɳĔĴ ŁĒȸđĈȺ  Ĉȷ  ȫȺĔȲȱȸć  ȫėȷēĈİ  ɐć

 ،ĕĔȲĘć əńĈİ  ʀŀɇĻń ņķķĤ ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ .(Akin et al., 2017) ĒȺēćđ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ

 ɐĿĔʨ  ȬĤĈȷ  ēĈİ  Ğȯďļ  ēđ  ņȲĸćĒĤ Řʨ  ĭēđ  Ŀ  ،ņȲɋćŀȱįȸ  ɐć  ʀĒɛēĿđ  ŅćĔʨ  ņļĔĴĔĘ  ʂȲɛćđ

 .ĒɛĈȷ ʀĈȱİēĈİ  ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē

 ŅĿē ŁĔɰĠ ĢɉĔļ (۱۳۹۴) ʀĈȱİ Łɐŀİ  ŅĔɋĈɳ Ŀ ʂȯȲļ ņĤēćɐ ،ņȺćŀĸć ،ņɴĒȱɉ ،ŁēĈȷ ʂȯĻń ēđ

 ɐć .Ēȱȱİ ņļ ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ ȫĸćĒĤ Ŀ Ĉń ȫĘĈȯĘ ،ņȺĈļɐĈĘ ĶļćŀĤ ņķĜć ʎȲĘđ łĘ łȷ ćē ŅɐĈɆļ

 ʀĈȱİēĈİ  ʂȲɋćđĔʪ ĶķĤ əɱȺ ɜēĈģȻ Ŀ łȺŇđĈĤĈȺ ŀّɉ ،ņķɨɛ ŅĈń łȲĘćŀɋ ،Ĕĳȸđ ʀĈɱɱďļ ĔɢȺ

 Baturay & Toker, 2015; Akbulut et al., 2017; Askew et al.,) ȫĘć ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ łȷ
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 ʀĈļɐĈĘ  ēđ  ʀĈȱİēĈİ  ēĈȲɳē  .(2014; Wolfe & Piquero, 2011; Soh, Koay & Chew, 2017

 ،ĒȯģĘ ،ŅĔįėĤ ۱۳۹۵؛ ،ɬĔɛćēŀʪ Ŀ ņȺĈȸĿĈİ) ȫĘć ŅđĒģȲļ ņȺĈļɐĈĘ Ŀ ŅđĔɳ ĶļćŀĤ ɐć ĔȼȡȲļ

 ćē  ١ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  (۱۳۹۵)  ɬĔɛćēŀʪ  Ŀ  ņȺĈȸĿĈİ  ،łȱȯļɐ  ʂʩć  ēđ  .(۱۳۹۵  ،ēŀʪ ŅĒŃļ  Ŀ  łȲėɆɋ

 ɜēĈģȻ đćđ ʀĈɚȺ Ĉń əńĿɕʪ .ĒȺć łȲėȺćđ ʀĈȱİēĈİ  ņȺĈļɐĈĘ ēĈȲɳē Ĕʨ Ĕȼʇļ ŅđĔɳ ĶļćŀĤ łķĻɉɐć

 ȩɉŀļ  ،đćĔɳć  ņȺćĿē  Ŀ  ņĻėɉ  ȫļňĘ  Ĕʨ  ņɰȱļ  ŅĈńĔȼć  đĈɆȸć  ʂĻɟ  ،ēĈİ  Ğȯďļ  ēđ  ņĻȾćđ

 ،ņȺćēŀȻ) đŀɛ ņļ  ņɚɈȷĔȼć  əńĈİ  Ŀ  ĈńēĈİ  ēđ  ȫİēĈɚļ  Ŀ  ŅēĈįĻń  əńĈİ  ،ŅēĈİ  ŀّɉ  ȩȸĔɈȻ

 ʀĈȱİēĈİ  đĔįķĻĤ Ĕʨ ʀȜ ȦćĔȯȼȡȻ Ŀ ɜēĈģȻ ŗŀɟŀļ ȫɋĈȱɛ ȫȯĻńć ،ćɎĸ .(١٣٩٣ ،ņļĔİ  Ŀ ŅĒĻĐć

 .(١٣٩٣ ،ʀćēĈįĻń Ŀ ņȺćēŀȻ) đēĿȜ ĺńćĔɳ ʀĈļɐĈĘ ʀćĔʩĒļ ŅćĔʨ ćē ĹɐŇ ŅĈń ņńĈĴ Ȝ ĒȺćŀȻ ņļ

 Pelletier,)  ŁđĔİ  ɔİĔĻȻ  ʀȜ  ʋĒȺɐĈĘ  ʎȮȱɉ  Ĕʨ  ŅĔȮńē  ŅĈń łȸĔɢȺ  ŅđĈĻȲļ  ʀĈȯĸĈĘ  łɊĔĴ ć

 Ŀ  ȫėȯȺ  Ȥŀķğļ  łɚȯĻń  ņȺĈļɐĈĘ  ēĈȲɳē  ʋĒȸĒȹ  łİ  ȫĘć  ʀȜ  ȫȯģɴćĿ  ،(2009; Roter, 2011

 ŅĔȮńē  ŅĈń łȺŀĴ  ɐć  ņįȸ  .(Leet, 2011)  đĔȯĴ ņļ  ēćĔɴ  łɉŀȻ  đēŀļ  ٢ĒȺɔĴĔʪ  Ŀ  ĒļȜēĈİ ĈȺ  ŅĔȮńē

 Ŀ  ŁćŀɋĒȷ  ،əİĔĘ  ،ēĈĴɐĈĘĈȺ  ŅĔȮńē  :ɐć  ȫـĘć  ȦēĈـȮĤ  łİ  ȫĘć  ٣ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ĒȺɔĴĔʪ

 Ŀ  ȩķɱȻ  ،łȺĈńćŀɋđŀɋ  ŅĈń ɘɐēć  Ĕʨ  ɔـİĔĻȻ  ،ʀćĔĳȸđ  ʀđĔİ ņɛňȲļ  Ĉȷ  ĒɚȸĒȺć ņļ  łİ  əȸĒȺćĒȷ

.(Whicker, 1996) ĒـĘĔʨ ȫȯɱɳŀļ łȷ ȩـȸĔɳ

 ʀĈĴĒȱȱİ ȫİēĈɚļ ɐć ĒĜēđ ۹۴ đćđ ʀĈɚȺ ĔɰȺ ۱۰۰۰ ɐć əʠʨ ŅĿē۲۰۰۹  ĵĈـĘ ēđ Ņć łـģĸĈğļ 

 ʂȯĴ ȜĔـńɐ  ŅĔـȮńē  ʎğـĘćĿ łـȷ  ĒـĜēđ۶۸  ؛ĒـȺć ŁđĔـİ  ēĈـİ  ʂȯĴ ȜĔـńɐ  ĔـȮńē  Įـȸ  Ĉـȷ  ĺـİ ȫĘđ

 ĒĜēđ  ۱۲  ،ʂȯȱɇĻń ȫĘć؛   łȲɳĈȸ  əńĈİ  ʀĈļɐĈĘ  łȷ  ʀĈɚȻćĒŃģȻ  ĒـĜēđ  ۷۸  Ŀ  ،ʀĈـɛđĔįķĻĤ

 ēđ  .(Roter, 2011)  ĒȺć ŁđĔİ  ĭĔȻ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  Ĉȷ  łŃɉćŀļ  Ĕȼć  ēđ  ćē  đŀɋ  ȫļĒɋ  Ķďļ  ɔȯȺ

 Ŀ  ʂʩĔĴ  ،ćĿŀįȯĘćĔİ  Ŀ  (۲۰۱۳)  ۴ĲȱȯķȯɊ  Ŀ  ɔȱȸĈɛ  ŅĈń əńĿɕʪ  ɃʩĈȲȺ  ĕĈĘć  Ĕʨ  ،łȱȯļɐ  ʂȯĻń

 ʀĈȯļ ēđ Ĉń ŅēĈȲɳēĒȷ Ēɛē ȬĤĈȷ ʀĈļɐĈĘ ēđ ʂȯĴ ȜĔńɐ ʀćĔȮńē đŀɉĿ ŁēćŀĻń ،(۲۰۱۳) ۵ʀŀȻĔȮȯĸ

 Ŀ  əȸĈĻȺ  łȷ  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  ʀćĔȮńē  əȸćĔĴ  Ĕʨ  łİ  ŅĔěĤ  ēđ  ،ʂʩćĔʨĈȱȷ  .đŀɛ ņļ  ʀĈļɐĈĘ  ʀĈȱİēĈİ

 ŅĔـȮńē  ɐć  łـȺŀĴ   ʂʩć  ʎģĸĈğļ  ،(Pelletier, 2009) ȫĘć  ŁĒɛ  ʀĿɔɳć  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĈńēĈȲɳē  ŅćĔɉć

 ،ʀȜ  ņļŀʨ  ȩȺćŀɉ  ʂȲɛćđ  ĔɢȺ  ēđ  Ĉȷ  ŁɕʩĿ łȷ  ،ʀĈȱİēĈİ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē  đĈɆȸć  Ĕʨ  ʀȜ  ŅĈńĔȼć  Ŀ

 .ĒـȷĈȸ ņـļ ɔȯȺ ŅĔȲɚʠʨ ȫȯĻńć

1. Job Conflict

2. Harmful

3. Toxic Leadership

4. Schyns & Schilling

5. Krasikova, Green & LeBreton
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ʁńĿɽ˒ ŅĔʊɢ ņɢĈɖļ
 Akin et al.,) đĔʨ ēĈİ  łȷ ۱۹۹۵ ĵĈĘ ۱ĖȱȯļĈİ  ņȺŀȻ ēĈȷ ʂȯĸĿć ŅćĔʨ ćē ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ŗŀɟŀļ

 Ŀ (Keklik, Kılıç, Yıldız & Yıldız, 2015) ۲ȫȱȷ Ŀ ʀŀėȱʠʨćē ŅĒȱȷ łɱȮĠ ĕĈĘć Ĕʨ .(2017

 Ŀđ ŅɐĈɆļ ŅĿē ŁĔɰĠ ŅćĔʨ ،ȫĘć łȲɛĈĳȺ ŗŀɟŀļ ʂʩć ŅĔɢȺ ȦĈʠʨđć ēđ ۲۰۰۲ ĵĈĘ ۳ĺȯĸ łɇȺȜ

 ņěɈɛ  ŅĈń łļĈȺ  ĵĈĘēć  ʀŀɇĻń)  ŅĒɉ  Ēģȷُ  Ŀ  (...Ŀ  ʂʩňȺȜ  ŅĈń ŅɐĈȷ  ʀŀɇĻń)  ņȾɔɉ  Ēģȷُ

 ɬĔģļ  ŅĈńēĈȲɳē  ʂʩĔȻ ĢʩĈɛ  .(Bebenroth & Thiele, 2017)  ȫɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ʀćŀȻ ņļ  ćē  (...Ŀ

 ņĤĈĻȲɉć ŅĈń łįȮɛ ŅĔȯĴēĈİ łȷ ،ņįȯȺĿĔʣįĸć ȫėȹ łȷ ĝŀʨĔļ ēĈİ  Ķďļ ēđ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ

 ŀɉĿ ȫėɉ Ŀ ،ēćɔɳć ĹĔȺ đŀķȺćđ ،ņįȺĈȷ ȦĈȯķĻĤ ،ʂʩňȺȜ ĒȸĔɋ ،ņļĔĴĔĘ ŅĈń  ŁĈĳȷĿ ĔʩĈĘ Ŀ ŅɐĈɆļ

 Lim & Teo, 2005; Liberman et al., 2011; Baturay) ȫĘć ŅĔȮɋ ŅĈń ĹĈʠʪ Ŀ ĹćĒɈȲĘć ŅćĔʨ

 ņȺɐ łĘĔʪ ،ȦĈģĸĈğļ ĕĈĘć Ĕʨ .(& Toker, 2015; Akin et al., 2017; Ugrin & Pearson, 2013

 Baturay & Toker, 2015; Lim, 2002; Henle,) đēćđ (ĒȱļđŀĘ Ŀ Ĕɞļ) łȺĈĴĿđ ŅĔȼć ņȲȺĔȲȱȸć

 ēĈȯȲɋć ēđ łİ  łȺćēĿĈȱّɳ ŅĈń ȫĜĔɳ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .(Kohut, & Booth, 2009; Sheikh et al., 2015

 ʀĈļɐĈĘ  ĶȾĈėļ  ŅćĔʨ  ȦēĿĔɟ  ʀćŀȱĤ łȷ  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ʀĈȺȜ  ȫĘć  ʂįĻļ  ،ŁĒɛ  Łđćđ  ēćĔɴ  ʀĈȱİēĈİ

 łɊĔĴ ć .ĒȺĔȯĴ  ŁĔŃʨ ņěɈɛ ĶȾĈėļ ȫŃɉ ēđ ȦɎĸ ȩėİ  ēćɔʨć ʀćŀȱĤ łȷ ʀȜ ɐć Ĉȸ Ŀ Ēȱȱİ  ŁđĈɰȲĘć

 Liberman et) ȫĘć  ŁĒȺĈļ  ņɴĈȷ  łȲɋĈȱɛĈȺ  
ً
ĈȲȮėȺ  ɐŀȱń  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  Ĕʨ  ȫȺĔȲȱȸć  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ĔȯȼȡȻ

 ćē  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  ،ĔɟĈĐ  ĔěĤ  ŅĈńēćɔʨć  ɐć  ņįȸ  ʀćŀȱĤ łȷ  ،ȫȺĔȲȱȸć  łİ  ȫĘć  ĎɟćĿ  Ĉļć  ،(al., 2011

 ŅćĔʨ ŅēĿĈȱّɳ ĔĴ ć ،Ĕĳȸđ ŅŀĘ ɐć .(Huma et al., 2017) ȫĘć ŁđĔİ  Ēȱļ ŁĔŃʨ ŅēĈȯėȷ ŅĈȸćɔļ ɐć

 Ŀ  ʀĈļɐ  ɐć  ŁđĈɰȲĘć  ēđ  ŘʩćēĈİ ĈȺ  ȬĤĈȷ  ȫĘć  ʂįĻļ  ،đĔȯĳȺ  ēćĔɴ  ŁđĈɰȲĘć  đēŀļ  ʀȜ  ņķĜć  ɬĒń

 ņķɞģļ ،ʀĈļɐĈĘ ņȲȺĔȲȱȸć ĢʨĈȱļ ɐć ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ Ĉȷ .(Henle et al., 2009) đŀɛ ņȺĈėȺć ĢʨĈȱļ

.(Yılmaz et al., 2015) ĒȸȜ ņļ ĒȸĒȹ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ĹĈȺ łȷ

 ņĴĒȺɐ  ĔʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć  ʎȮȱɉ  ɜēĈģȻ  .ȫĘć  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  Ŀē  əʠʪ  əńĿɕʪ  Ĕĳȸđ  ĔȯɨȲļ

 .(Robert & Kinicki, 2010) ȫĘĈń ʀĈėȺć ʋĔļɐĿē

 đŀɉĿ ņɰķȲɈļ ŅĈń ŁĈĴĒȸđ ņķɨɛ ɜēĈģȻ ʋēĈȷēđ łİ  đŀɛ  ņļ ŁĒńĈɚļ ŅĔɢȺ ȦĈʠʨđć ņĘēĔʨ Ĉȷ

 ĒɱȲģļ  ŁĈĴĒȸđ  ʂʩć  ʀćēćđ ɬĔĠ  .ȫĘć  ȫȸĔʩĒļ  ĮȯĘňİ  ʀćɐćđĔʪ łȸĔɢȺ  ŁĈĴĒȸđ  ĵĿć  ŁĈĴĒȸđ  .đēćđ

 Wayne, Musisca & Fleeson,) đĔİ  ŅĔȯĴŀķɉ ʀȜ ɐć ĒȸĈȷ Ŀ ȫĘć ȤŀķğļĈȺ ņɟēĈģȻ łȺŀĴ  Ĕń ĒȺđŀʨ

 ɜēĈģȻ  ،łȸĔɢȺ  ʂʩć  ʀćēćđ ɬĔĠ  ēĿĈȷ  łȷ  .ȫĘć  ņȺĈėȺć  ĞȷćĿē  ȩʣįļ  ŁĈĴĒȸđ  ĹĿđ  ŁĈĴĒȸđ  .(2004

 ʂȯļŀĘ .ĒȺĈĘē ĶɴćĒĐ łȷ ćē ʀȜ ʀćŀȻ ņļ Ĉļć ،đĔİ  ŅĔȯĴŀķɉ ʀȜ ɐć ʀćŀȻ ņĻȺ Ŀ ȫĘć ĔʩɎȹĈȺ ȤĈȱȲɉć

1. Tony Cummins

2. Robinson & Bennett

3. Lim



181

شماره پنجاه وهفت
سال بیـست و سوم

بهار  1401

 ŁĿĔĴ  ʂʩć .ĒȱȺćđ ņļ Ēȯɰļ łįķȷ ،ȤĔɈļ ĈŃȱȻ łȺ ćē ɜēĈģȻ ʀĈȺȜ .ĒȺđĔİ  ŖĔğļ ١ʀĈȸćĔĴ ĶļĈģȻ ćē ŁĈĴĒȸđ

 Rubbins,) ȫĘć ŅēĿĔɟ Ĕȼʇļ đĔįķĻĤ ŅćĔʨ ʀȜ ɐć ŅēćĒɱļ Ŀ Ȥŀɋ ĞĘŀȲļ ĒĐ ēđ ɜēĈģȻ ĒȺĒɱȲģļ

 ĒȺŀɋȜ) đēćđ Ĉń ʀĈļɐĈĘ Ŀ đćĔɳć đĔįķĻĤ ŅĿē ņɰȱļ Ŀ ȫȮȳļ ēĈȼȜ łİ  ȫĘć Ņć ŁĒȸĒȹ ɜēĈģȻ .(2016

.(١٣٩٠ ،Łđćɐ ʂȯėĐ Ŀ ȤĈȱįɚɋ ņĐňɳ ،łįȺĈɋ ،ņȱȯėĐ ،ņķģɰğĸ

 ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē łـİ ĒȺć łȲɛćđ ʀĈʠʨ ćē ŅĔـȮńē ĮـȸēĈȻ đĈģȷć ɐć ņɰķȲɈļ ŅĈń łȺŀĴ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ

 ،ʂļŀķȷ ʂĻʡȯĸ ēĈȷ ʂȯȲėɈȺ ŅćĔʨ ćē ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ĹŀŃɰļ .(Heppell, 2011) ȫĘĈń ʀȜ ʎķĻɉɐć

 ɐĿĔʨ đŀɋ ɐć ćē ŘʩĈńēĈȲɳē Ŀ Ĉń əȸćĔĴ  ʀćĔȮńē ɐć ņɋĔʨ đŀʨ ĒɱȲģļ ŅĿ .đĔİ  ŖĔğļ ،ŘʩĈįȸĔļć ɷɱďļ

 ĮȮĘ ʂʩć ،ŅĿ ĔɢȺ ɐć .đŀɛ ņļ ĔɆȱļ ʀĈȲĘđĔʩɐ ʂʠʨ ēđ ŅĒȱȷ ȩğɴ Ŀ ɶćĔȲɳć łȷ łİ  Ēȱńđ ņļ

 ŁĒńĈɚļ ɔȯȺ Ĕĳȸđ ɮķȲɈļ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ Ŀ ŅēĈɆȻ ĶȾĈėļ ēđ ،ņĘĈȯĘ ȬĐĈȮļ Ĕʨ ŁĿňĤ ،ŅĔȮńē

 ŘʩĈńēĈȲɳē ʀȜ ēđ łİ  ȫĘć ŅĔȮńē ɐć ņįȮĘ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ،ĢɴćĿēđ .(Heppell, 2011) đŀɛ ņļ

 ʀĈļɐĈĘ ŗĿĔɚļ ĢɳĈȱļ Ŀ Ēȱİ ņļ ɐĿĔʨ ȫĘĔʪĔĘ Ĉȸ ĈļĔɳēĈİ  ،ĔȮńē ŅŀĘ ɐć ŁĒȺŀɛēćĔįȻ Ŀ Ēȱļ ĹĈɢȺ

 ņɚɈȷĔȼć əńĈİ  Ĉȸ ĢʨĈȱļ ĶȯķďȻ ،ɮȸĈɣĿ ĹĈɆȺć ،ɬćĒńć łȷ ŘʨĈȯȲĘđ ēđ ņɛćĔȻ ĢȺĈļ ɷʩĔĠ ɐć ćē

 .(Einarsen, Aasland & Skogstad, 2007)  Ēȱİ  ņļ  ĒȸĒŃȻ  ʀȜ  ʀćĒȱļēĈİ  ȫȸĈɟē  Ŀ  ɘɔȯĳȺć  Ŀ

 ĒȺɔĴ  Ĉń ʀȜ łȷ ؛Ēȱńđ ņĻȺ ņȲȯĻńć ʀĈȲĘđĔʩɐ ŁĈɳē łȷ łİ  ĒـȺć łȲɰȯɛđŀɋ ŅđćĔɳć ʂȯĴ ȜĔńɐ ʀćĔȮńē

Ēȱȱİ ņļ ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ Ĉń ʀȜ ɐć Ŀ ĒȱȺĈĘē ņļ ( Wilson-Starks, 2003; Lipman-Blumen, 2005)؛ 

 đĈɱȲȺć ĶĻďȻ ؛ĒȺɐćđĔʪ ņļ Ĉń ʀȜ əȺɐĔĘ Ŀ ĔȯɱďȻ Ŀ ʀĈȲĘđĔʩɐ łـȷ ņɳĈـɟć ēĈـİ  ĶȯĻďȻ ،ŅēĒـķɴ  łـȷ

 đŀـɋ ȦĈļćĒـɴć ʋēĈـȷēđ ȦĿĈـɞɴ Ŀ ĵćʇĘ łȺŀĴ  Ʉȯń ŅĈɉ ņĳļĈİđŀɋ Ŀ ĒȸĒŃȻ Ĉـȷ Ŀ ĒȺēćĒȺ ćē ŁĒȺɐĈĘ

 .(Frost, 2004) Ēȱȱİ ņļ ȤŀİĔĘ ćē ŅđĈɱȲȺć ĔįɰȻ łȺŀĴ  Ĕń Ŀ ĒـȺēćɎĴ ņـĻȺ ņɴĈـȷ

ʁńĿɽ˒  ʀĿē
 .đŀʨ  ņĳȲėȮĻń  ــ ņɰȯĜŀȻ  ņķȯķďȻ  ĮȯȱįȻ  ĔɢȺ  ɐć  Ŀ  ņĻّİ  ņķĜć  đĔȮńćē  ĔɢȺ  ɐć  əńĿɕʪ  ʂʩć

 ۱۳۹۸  ĵĈĘ  ēŀɚİ  ĢļĈɉ  ņȲĸĿđ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  ŅđĈȲĘ  ʀĈȱİēĈİ  ćē  əńĿɕʪ  ʂʩć  ŅēĈļȜ  ʎģļĈɉ

 ĵĿĒɉ ʂʩĔȻ ŁɐĈȻ ēđ .đŀʨ Ņć łķĐĔļĒȱɊ Ņć łɛŀɋ ŗŀȺ ɐć ŅĔȯĴ łȺŀĻȺ ɘĿē .ĒȺđćđ ņļ ĶȯįɚȻ

 ،٢ēŀɚİ  ņĸĈĤ ɘɐŀļȜ ȦĈėĘʇļ Ŀ Ĉń ŁĈĳɚȺćđ ɐć ŅēĿĈȱّɳ Ŀ ȦĈɱȯɱďȻ ،ĹŀķĤ ȦēćɐĿ ŅĒȱȷ ĎğĘ

 ĎğĘ  ،(ņķķĻĸć ʂʠʨ  đĔįķĻĤ  ɐćĔȻ  Ņćēćđ) ĵĿć  ĎğĘ  ēĈŃɊ  łȷ  ēŀɚİ  ĢļĈɉ  ņȲĸĿđ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ

 ĹēĈŃɊ  ĎğĘ  Ŀ  (Ņć łɱğȱļ  đĔįķĻĤ  ɐćĔȻ  Ņćēćđ)  ĹŀĘ  ĎğĘ  ،(ņķļ  đĔįķĻĤ  ɐćĔȻ  Ņćēćđ)  ĹĿđ

 ĹĿđ  ،ĵĿć  ŖŀğĘ  ɐć  ،əńĿɕʪ  ʂʩć  ēđ  .ĒȺŀɛ ņļ  ŅĒȱȷ ĺȯėɱȻ  (ņķďļ  đĔįķĻĤ  ɐćĔȻ  Ņćēćđ)

 .Ēɛ  ȤĈɈȲȺć  ŁĈĳɚȺćđ  Įȸ  (ĺİ  đćĒģȻ  ȩȮĘ łȷ)  ĹēĈŃɊ  ĎğĘ  ʂʠʨ  ɐć  Ŀ  ،ŁĈĳɚȺćđ  łĘ  ĹŀĘ  Ŀ

1. Interactionism

2. https://edu.msrt.ir/fa/page/842

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ĕĈĘć  Ĕʨ  ،ņķİ  ʎȺŀĻȺ  ĺɆĐ  .ĒȺĒɛ  ȤĈɈȲȺć  ŅēĈļȜ  ʎȺŀĻȺ  ʀćŀȱĤ łȷ  ŁĈĳɚȺćđ  ۱۰  ،ŗŀĻɆļēđ

 ʂʩć Ŀ Ēɛ łȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ ĔɰȺ ۴۳۰ ،α = ۰/۰۵ ŅĈğɋ ʂȲɳĔĴ  ĔɢȺ ēđ Ĉȷ ،ʀĈĴēŀļـ  ņėɉĔİ  ĵĿĒɉ

 .Ēɛ ĢʩɐŀȻ ȩɈȲȱļ ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ ʂʠʨ ēđ ņȲȮėȺ ʋŀȯɛ łȷ đćĒģȻ

 (JCQ) ۱ņķɨɛ ɜēĈģȻ ʎļĈȺ əĘĔʪ ɐć ņķɨɛ ɜēĈģȻ ĔȯɨȲļ łȷ ĝŀʨĔļ ŅĈń Łđćđ ŅēĿȜ ĢĻɉ ŅćĔʨ

 ēđ .đŀɛ ņļ ŅēćɎĴ ŁĔĻȺ Ņć łȱȸɔĴĿđ ȦēŀĜ łȷ łİ  đēćđ ĵćʇĘ ۲۰ łİ  Ēɛ ŁđĈɰȲĘć (۱۹۸۵) ۲ʂʩĔʨĿđ

 Ĉȷ ĔʨćĔʨ ʀȜ ŘʩĈȸĈȹ Ŀ Ēɛ ĒʠʩȡȻ ēćɔʨć ʂʩć ʋɐĈĘ Ŀ ŘʩćŀȲďļ ŘʩćĿē (۱۳۹۲) ēŀȰİ Ĉɋ Ŀ ŅđĈȷȜ ņķĤ əńĿɕʪ

 Ĉȷ ēćɔʨć ŘʩćŀȲďļ ŘʩćĿē ɔȯȺ Ŀē əʠʪ ʎģĸĈğļ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ɘēćɔĴ  ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ȩȸĔɟ ēđ ۰/۸۱

 ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ȩȸĔɟ Ĉȷ ɔȯȺ ʀȜ ŘʩĈȸĈȹ Ŀ Ēɛ ĒʠʩȡȻ ņȲʠʨĔȻ ĹŀķĤ Ŀ ņĘĈȱɛ ʀćĿē ʀćđĈȲĘć ɐć ʂȻ łĘ ĔɢȺ

 (TLS) ۳ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ʎļĈȺ əĘĔʪ  ɐć  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ŘʨĈȸɐēć  ȫŃɉ  .ĒļȜ  ȫĘđ  łȷ  α= ۰/۹۰

 ĈȻ ۱) ņěɈɛ ŅĈɱȻēć ĕِĈȯɱļ ŁđĔɋ ۵ Ŀ đēćđ ĵćʇĘ ۳۰ łİ  Ēɛ ŁđĈɰȲĘć (۲۰۰۸) ۴ĖĳȺĈń Ŀ ȫȯĻĘć

 ŅĔȮńē Ŀ (۲۴ ĈȻ ۲۰) ņĳȲɰȯɛđŀɋ ،(۱۹ ĈȻ ۱۳) ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ ،(۱۲ ĈȻ ۶) ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ ،(۵

 ȫȯĻĘć əńĿɕʪ ēđ .ĒȺć ŁĒɛ ŖĔğļ Ņć łɉēđ ۵ ȦĔįȯĸ ɮȯĠ ēđ ȦŇćʇĘ .(۳۰ ĈȻ ۲۵) ۵łȺĈȸćĔĴēćĒȲɴć

 ȩȸĔɟ  ēđ  ۰/۷۰ ʀȜ  ŘʩĈȸĈȹ  Ŀ  ȫĘć  ŁĒɛ  ĒʠʩȡȻ  ēćɔʨć  ņİ ňļ  ŘʩćĿē  Ŀ  ŁɐĈĘ  ŘʩćĿē  (۲۰۰۸) ĖĳȺĈń  Ŀ

 ʀćđĈȲĘć ɐć ʂȻ łĘ ĔɢȺ Ĉȷ ŘʩćŀȲďļ ŘʩćĿē ɔȯȺ Ŀē əʠʪ ʎģĸĈğļ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ɘēćɔĴ  ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ

 ȫĘđ łȷ α= ۰/۹۵ ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ȩȸĔɟ Ĉȷ ɔȯȺ ʀȜ ŘʩĈȸĈȹ Ŀ Ēɛ ĒʠʩȡȻ ņȲʠʨĔȻ ĹŀķĤ Ŀ ņĘĈȱɛ ʀćĿē

 ۶ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ʎļĈȺ əĘĔʪ  ɐć  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  łȷ  ĝŀʨĔļ  ŅĈń Łđćđ  ŅēĿȜ ĢĻɉ  ŅćĔʨ  .ĒļȜ

 ۱۶ łļĈȺ əĘĔʪ ʂʩć .Ēɛ ŁđĈɰȲĘć ،ĒȺć ŁđĔİ  ŘʨĈȸēĈɆȱń Ŀ ʂʩĿĒȻ ۷ĭŀİـ đēćĿ Ŀ ĲȺĈȸ ،ŀķȷ łİ  ،(CLQ)

 ȫėȹ ĵĈĘēć Ŀ ȫɳĈȸēđ ،(۱, ۲, ۴, ۶, ۱۱, ۱۴) ۸ȫȺĔȲȱȸć ēđ ɬĒń Řʨ ēćɎĴĿ ȫɚĴ) ĕĈȯɱļ ŁđĔɋ ۳ Ŀ ĵćʇĘ

 .đēćđ ((۸, ۹, ۱۰, ۱۲, ۱۳, ۱۴, ۱۵) ۱۰ņķļĈģȻ ņȲȺĔȲȱȸć ŅĿē ŁĔɰĠ Ŀ ،(۳, ۵, ۷) ۹ēĈİ  łȷ ĞȮȻĔļĈȺ ņįȯȺĿĔʣįĸć

 ŘʩćĿē ،(۲۰۰۶) ۱۱ĭŀİـ  đēćĿ ،ĲȺĈȸ ،ňȷ ʎģĸĈğļ ēđ .ĒȺć ŁĒɛ łȾćēć Ņć łɉēđ ۵ ȦĔįȯĸ ɮȯĠ ēđ ȦŇćʇĘ

 ēđ۰/۶۹ ɐć ĔȲɚʠʨ ēćɔʨć ʂʩć ŅĈń ĕĈȯɱļ ŁđĔɋ ŘʩĈȸĈȹ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ ĒʠʩȡȻ ēćɔʨć ņİ ňļ ŘʩćĿē Ŀ ŁɐĈĘ

1. Job Conflict Questionnaire

2. DuBrin

3. Toxic Leadership Scale

4. Schmidt & Hanges

5. Authoritarian Leadership

6. Cyber Loafing Quesstionare

7. Blau, Yang & Ward-Cook

8. Browsing Related Cyber Loafing

9. Non-work Related Email

10. Interactive Cyber Loafing

11. Blau, Yang & Ward-Cook
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 ɐć ʂȻ łĘ ĔɢȺ Ĉȷ ŘʩćŀȲďļ ŘʩćĿē ɔȯȺ Ŀē əʠʪ ʎģĸĈğļ ēđ .ȫĘć ŁĒɛ ɘēćɔĴ  ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ȩȸĔɟ

 α= ۰/۸۹ ɂĈȮȺĿĔİ  ŅĈɰĸȜ ȩȸĔɟ Ĉȷ ɔȯȺ ʀȜ ŘʩĈȸĈȹ Ŀ Ēɛ ĒʠʩȡȻ ņȲʠʨĔȻ ĹŀķĤ Ŀ ņĘĈȱɛ ʀćĿē ʀćđĈȲĘć

 ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ēđ Ĕȼʇļ ņȺĈļɐĈĘ ĶļćŀĤ ŘʨĈȸ ĝĈȮȻēć Ŀ ŅɐĈĘ ĵĒļ ،əńĿɕʪ ʂʩć ēđ .ĒļȜ ȫĘđ łȷ

 ŅĈń łįȮɛ ȫĸĈĐ ēđ (ANN) ۱ņĤŀȱěļ ņȮěĤ ŅĈń łįȮɛ đĔįȸĿē ɐć ŁđĈɰȲĘć Ĉȷ ņńĈĳɚȺćđ ʀĈȱİēĈİ

.ȫɳĔĴ  ēćĔɴ ʀŀļɐȜ đēŀļ (MLP) ۲Ņć łȸŇĒȱɊ ʀĿĔȲȰĘĔʪ

 ʎĘĈȱɛ ȩėİ  łķĻɉɐć ،ņɴňɋć ȦĈɢĐňļ ȫȸĈĤē Ĉȷ Ĉń Łđćđ ŅēĿȜ ĢĻɉ ŅćĔʨ :ņʜňɳć ɎĈʊĐňļ
 ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ ɐć əńĿɕʪ ŅćĔɉć ɐŀɆļ ȩėİ  ،۳Ķʠʨđēć ņįɛɔʪ ĹŀķĤ ŁĈĳɚȺćđ ɐć əńĿɕʪ ɶňɋć

 .Ēɛ ĢʩɐŀȻ ʀĈȱİēĈİ  ʂʠʨ łļĈȺ əĘĔʪ ،ʀĈĴĒȱȱİ ȫİĔɛ ɐć ȫȸĈɟē Ɏɋć Ŀ łģĸĈğļđēŀļ

 ʁńĿɽ˒ ŅĈń łɚʛĈɠ
 ۸۵) ȬȺʇļ ĒĜēđ ۴۳/۳ ĒȺđŀʨ Łđćđ ɅĘĈȹ łļĈȺ əĘĔʪ łȷ ĶļĈİ  ȦēŀĜ łȷ łİ  ĔɰȺ ۴۲۷ đćĒģȻ ɐć

 ʀĈļɐĈĘ  ȩِėĐĔʨ  ņĘēĔʨđēŀļ  ʀĈȱİēĈİ  ņĴĒȱİ ćĔʪ  .ĒȺđŀʨ  (ĔɰȺ  ۲۴۲)  ĔİɎļ  ĒĜēđ  ۵۶/۷  Ŀ  (ĔɰȺ

 ،(ĒĜēđ  ۱۲/۵  ĮȸĔń) ĕēĒļ  ȫʠʨĔȻ  Ŀ  ņȲɚŃʨ  ĒȯŃɛ  ،ʀćĔŃȻ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ  ēđ  ĵĈɨȲɛć  Ķďļ

 ʀĈȲėķĴ  Ŀ  ņķʠʨđēć  ɷɱďļ  ،ʀĈȲĘđĔİ  ،(ĒĜēđ  ۱۰/۵  ĮȸĔń)  ćĔńɔĸć  Ŀ  ņļɐēćŀɋ  ،ĈȱȯĘ  ņķĤŀʨ

 .đŀʨ (ĒĜēđ ۵/۲) łɪćĔļ ŁĈĳɚȺćđ ēđ Ŀ (ĒĜēđ ۸/۲ ĮȸĔń)

(=۴۲۷n) ʁńĿɽ˒ ņķĜć ŅĈńĔɗʐɚļ đēćĒɢĈɚĘć ʔćĔďɢć Ŀ ʪɗĳɢĈɗļ ņʘɗĜŀɣ ŅĈń ĚɳĈʃ .۱ ĵĿĒɱ

ņķİ  ĶļĈĤĕĈɗʙļĔˑɸʪɗĳɢĈɗļđēćĒɢĈɚĘć ʔćĔďɢć

ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē

ņěɈɛ ŅĈɱȻēć۱۶/۳۰۳/۸۰

ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ۲۱/۵۰۵/۱۸

ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ۲۰/۸۰۵/۴۸

ņĳȲɰȯɛđŀɋ۱۳/۷۷۴/۱۵

łȺĈȸćĔĴēćĒȲɴć ŅĔȮńē۱۷/۹۶۴/۶۵

ņķɨɛ ɜēĈģȻ-۲۰/۴۱۵/۱۴

ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ

ɬĒń Řʨ ēćɎĴĿ ȫɚĴ۱۹/۷۶۳/۹۳

ĶȯĻȸć ĵĈĘēć Ŀ ȫɳĈȸēđ۹/۹۹۲/۱۱

ņķļĈģȻ ņȲȺĔȲȱȸć ŅĿē ŁĔɰĠ۲۳/۱۷۴/۲۰

1. Artificial Neural Network

2. Multilayer Perceptron

3. IR.ARUMS.REC.1399.208

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ ĕĈȯɱļ ŁđĔɋ ،ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ŅĈń ĕĈȯɱļĔʩɐ ʂʠʨ ēđ ،۱ ĵĿĒɉ ɷȮĠ

 ņȲȺĔȲȱȸć ŅĿē ŁĔɰĠ ĕĈȯɱļĔʩɐ ،ŅɐĈɆļ ŅĿē ŁĔɰĠ ŅĈń ĕĈȯɱļĔʩɐ ʂʠʨ ēđ Ŀ (±۵/۱۸) ۲۱ /۵۰ Ĉȷ

.ĒȺēćđ ćē ʂȯĳȺĈȯļ ēćĒɱļ ʂʩĔȲɚʠʨ (±۴/۲۰) ۲۳/۱۷ Ĉȷ ņķļĈģȻ

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ ēđ ʨŀļɸɄ Ŀ ŅĔɗĴđĈɠ ʶɢŀĻɢ łɟ Ĉń Łđćđ Įɗįʘɣ ĒəɠćĔʛ ʶĜňɳ .۲ ĵĿĒɱ

łɢŀĻɢđćĒģɣĒĜēđ

ŅĔȯĴđĈȸ۲۹۰۶۷/۹

ʀŀļɐȜ۱۳۷۳۲/۱

ĔȮȲģļ ʎȺŀĻȺ۴۲۷۱۰۰/۰

ĶȯķďȻ ɐć ŁĒɛ ɦ ēĈɋ ʎȺŀĻȺ۰

ŗŀĻɆļ۴۲۷

 Ŀ ŅĔȯĴđĈȸ ʎȺŀĻȺ ēđ đēŀļ (ĒĜēđ ۶۷/۹) ۲۹۰ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ņȮěĤ ʎįȮɛ ĒȱȸćĔɳ ʎĜňɋ

 ɐć Ņć ŁĒɛ ɦ ēĈɋ ʎȺŀĻȺ Ʉȯń ،ʂȯȱɇĻń .ĒȺć ŁĒɛ ȫȮȼ ʀŀļɐȜ ʎȺŀĻȺ ēđ đēŀļ (ĒĜēđ ۳۲/۱) ۱۳۷

 .ȫĘć ŁĒɛ łȲėȷ ēĈİ  łȷ łįȮɛ ĶȯķďȻ ēđ đćĔɳć ņļĈĻȻ ȦĈĤňĠć Ŀ đēćĒȺ đŀɉĿ ĶȯķďȻ

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ ɎĈĤňĠć .۳ ĵĿĒɱ

ņěɈɛ ŅĈɱȻēć۱Ĉń ȫȸēćĿŀİ

ŅđĿēĿ ʎȸŇ

ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ۲

ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ۳

ņĳȲɰȯɛđŀɋ۴

ŅēćĒȲɴć ŅĔȮńē۵

ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē۶

ņķɨɛ ɜēĈģȻ۷

۷ŁĔĴ  đćĒģȻ

ŁĒɛđēćĒȺĈȲĘćȫȸēćĿŀİ  ŅĔȯĴēĈİ łȷ ɘĿē

۱ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ đćĒģȻ

ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ ۳ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ ēđ Ĉń ŁĔĴ  đćĒģȻ

ĮȯĸŀʨĔʡȯń ȫȺćɕȺĈȻđĔįķĻĤ ĢʨĈȻ

ŅɐĈɆļ ŅĿē ŁĔɰĠ۱łȲėȷćĿ ĔȯɨȲļ

ņɉĿĔɋ ʎȸŇ

۱ĈńĒĐćĿ đćĒģȻ

ŁĒɛđēćĒȺĈȲĘćłȲėȷćĿ ĔȯɨȲļ ŅĔȯĴēĈİ łȷ ɘĿē

ŘʩĈĘĈȱɛđĔįķĻĤ ĢʨĈȻ

ȦĈģȷĔļ ŗŀĻɆļ ŅĈğɋđĔįķĻĤ ŅĈğɋ
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ņɖěĤ ʶįɖʃ ŅĈń łɠŇ Ŀ ņėɡĈəɗĘ ŅĈń ʨɸĿ .۱ Ķįʃ

 ŁĒɛ ŁđĈɰȲĘć ۱Ŀē əʠʪ ʎįȮɛ ɐć ،ņȮěĤ ʎįȮɛ ɘɐŀļȜ ŅćĔʨ ،łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ۳ ĵĿĒɉ

 ĶļĈɛ  ŅđĿēĿ  ŅĈńĒĐćĿ  đćĒģȻ  .ȫĘć  ĒĐćĿ  Ĉȸ  ŁĔĴ  ȫɰń  Ĉȷ  ŅđĿēĿ  ʎȸŇ  Įȸ  Ņćēćđ  łİ  ȫĘć

 ŁĔĴ  łĘ  Ĉȷ  ʀĈŃȱȹ  ʎȸŇ  Įȸ  Ņćēćđ  ʂȯȱɇĻń  łįȮɛ  ʂʩć  .ȫĘć  ĕĈȸĈȷ  ʋĿňģȷ  Ĉń ȫȸēćĿŀİ  đćĒģȻ

 .Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ćē ʀĈȱİēĈİ  ŅɐĈɆļ ŅĿē ŁĔɰĠ ʀćɔȯļ ɔȯȺ ņɉĿĔɋ ʎȸŇ .ȫĘć

 .ȫĘć  ŁĒɛ łȾćēć  ņėȹĈȱȯĘ  ŅĈń ʀɐĿ  Ŀ  łģĸĈğļ  ʂʩć  ņȮěĤ  ʎįȮɛ  ŅĈń łȸŇ  ĔĳȺĈʠʨ  ۱  Ķįɛ

 ĢʨĈȻ .ȫĘć ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ ēđ ŁĔĴ  łĘ Ŀ ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ Įȸ Ņćēćđ (MLP) łȸŇĒȱɊ ʀĿĔȲȰĘĔʪ ʎįȮɛ

 ۲ŘʩĈĘĈȱɛ  ĢʨĈȻ  ņɉĿĔɋ  ʎȸŇ  ŅɐĈĘ ĵĈģɳ  ĢʨĈȻ  Ŀ  ،ĮȯĸŀʨĔʡȯń  ȫȺćɕȺĈȻ  ʀĈŃȱȹ  ʎȸŇ  ŅɐĈĘ ĵĈģɳ

 ĒȺć ŁĒɛ ĵĈģɳ ŅɐĈĘ ĵĈģɳ ĢʨĈȻ Ĉȷ łİ  ĒȱȲėń ŘʩĈń ʀɐĿ ʎȺĈɚȺ ĲȺēĔʪ ĝŀğɋ ،۱ Ķįɛ ēđ .ȫĘć

 ĒȱȲėń ņɰȱļ ŅĈń ʀɐĿ ʋĒȱńđ ʀĈɚȺ ɔȯȺ ĲȺē ĺİ  ĝŀğɋ Ŀ ĒȺć łȲɛćđ ņȲȮȳļ ņėȹĈȱȯĘ ʀɐĿ Ŀ

 Įȸ đćĒģȻ Ĉȷ Ŀē əʠʪ ʎįȮɛ ʋđĈɰȲĘćđēŀļ ĵĒļ ،ʂʩćĔʨĈȱȷ .ĒȺć ŁĒɚȺ ĵĈģɳ ŅɐĈĘ ĵĈģɳ ĢʨĈȻ Ĉȷ łİ

 Ĉȷ ɘɐŀļȜ ēćĔįȻ đćĒģȻ .Ēɛ ŁđĈɰȲĘć ĮȯĸŀʨĔʡȯń ȫȺćɕȺĈȻ ņğɋĔȯɪ ĢʨĈȻ Ŀ ŁĔĴ  łĘ Ĉȷ ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ

 .đŀɛ ņļ ȤĈɈȲȺć ،Ēȱİ ņļ əȸćɔɳć łȷ ŗĿĔɛ əńĈİ  ɐć Ėȹ Ĉğɋ łİ  ŘʩĈɉ ĈȻ ،ēĈİđŀɋ Ŀ ēćɔɳć ĹĔȺ

 .ȫĘć ŁĒɛ ʂʩĿĒȻ ۴łįȮɛ łȷ ĔʩɎȹĈȺ ȫɚĴɐĈȷ Ŀ ۳ņɳđĈěȻ Ķįɛ łȷ łįȮɛ

1. Feed Forward

2. Identity

3. Randomize

4. Batch

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ



186

شماره پنجاه و هفت
سال بیـست وسوم
بهار  1401

ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ łĘĔ˒ ŅćĔː ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ ĵĒļ ʪɗĻɰɣ ʶĜňɳ .۴ ĵĿĒɱ

ŅĔȯĴđĈȸ ʎȺŀĻȺ
Ĉğɋ ȦĈģȷĔļ ŗŀĻɆļ۸۵/۷۳۵

ņȮėȺ ŅĈğɋ۰/۵۹۳

ʀŀļɐȜ ʎȺŀĻȺ
Ĉğɋ ȦĈģȷĔļ ŗŀĻɆļ۴۳/۶۸۳

ņȮėȺ ŅĈğɋ۰/۷۰۷

 ŅĈğɋ Ŀ ĵĒļ ŅĈğɋ ȦĈģȷĔļ ʂȯĳȺĈȯļ ĚɋĈɛ Ŀđ Ĉȷ ņĤŀȱěļ ņȮěĤ ʎįȮɛ ĵĒļ ʂȯĻɈȻ

 ۰/۷۰۷ ʀŀļɐȜ ʎȺŀĻȺ ēđ Ŀ ۰/۵۹۳ ŅĔȯĴđĈȸ ʎȺŀĻȺ ēđ Ĉğɋ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ ۴ ĵĿĒɉ ēđ ņȮėȺ

.ȫĘć ĵŀĻģļ ŅĈń ĵĒļ ŅĈğɋ ɐć ĔȲĻİ  ēĈȯėȷ łİ  ȫĘć

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ ĵĒļ ēđ ņʘɗĜŀɣ ŅĈńĔɗʐɚļ ɓɗĻńć .۵ ĵĿĒɱ

ŁĒɛ ĵĈļĔȺ ȫȯĻńćĒĜēđ łȷ ȫȯĻńć ʀćɔȯļ

ņěɈɛ ŅĈɱȻēć۰/۲۲۸۱۰۰/۰

ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ۰/۱۴۶۶۴/۱

ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ۰/۰۹۶۴۲/۲

ņĳȲɰȯɛđŀɋ۰/۱۱۴۵۰/۱

łȺĈȸćĔĴēćĒȲɴć ŅĔȮńē۰/۱۷۷۷۷/۶

ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē۰/۱۴۲۶۲/۲

ņķɨɛ ɜēĈģȻ۰/۰۹۶۰/۴۲

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ŅɸĈɮļ ŅĿē ŁĔʘĠ ņəˈː ʁˈ˒ ēđ ĈńĔɗʐɚļ ɓɗĻńć ʨćɼɗļ .۲ Ķįʃ
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 Ŀ  ņȮěĤ  ʎįȮɛ  ŅɐĈĘ ĵĒļ  ēđ  ŅđĿēĿ  ŅĈńĔȯɨȲļ  ȫȯĻńć  ʀćɔȯļ  ۲  Ķįɛ  Ŀ  ۵  ĵĿĒɉ  ēđ

 ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ĔȯɨȲļ ȫĘć ʀȜ ĔĳȺĈʠʨ łİ  ȫĘć ŁĒɛ Łđćđ ʀĈɚȺ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ņȱʠʨ əʠʪ

 ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ņȱʠʨ əʠʪ ēđ ņķɨɛ ɜēĈģȻ ĔȯɨȲļ ɐć ĔȲɚʠʨ ʀȜ ŅĈń ĕĈȯɱļ ŁđĔɋ Ŀ

 ŅĔȮńē  ŅĈń ĕĈȯɱļ ŁđĔɋ  ʂʠʨ  ēđ  ʂȯȱɇĻń  .đēćđ  ȫȯĻńć  ņĤŀȱěļ  ņȮěĤ  ʎįȮɛ  ɘĿē  łȷ

 ēđ  ćē  ȫȯĻńć  ȩȸĔɟ  ʂʩĔȲĻİ  ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ  Ŀ  ʂʩĔȲɚʠʨ  ņěɈɛ  ŅĈɱȻēć  ،ʂȯĴ ȜĔńɐ

.ĒȺēćđ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ đēĿȜĔʨ

 ĈńĔɗʐɚļ Ĕɤć ĺŃĘ Ŀ ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ ŅĈńĔɚļćēĈɡ đēĿɄĔː .۶ ĵĿĒɱ

Ĉń ŁĒəəİ ņəˈː ʁˈ˒

 ņəˈː ʁˈ˒ ēćĒʙļ

ĵĿć ņȺĈȯļ ʎȸŇņɉĿĔɋ ʎȸŇ

H(1:1) ĵĿć ŁĔĴH(1:2) ĹĿđ ŁĔĴH(1:3) ĹŀĘ ŁĔĴņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ

Ņ
đĿ

ēĿ 
ʶɠ

Ň

(Bias) ņȮʩēć ĔȲļćēĈȹ۰/۰۲۱۰/۵۶۸-۰/۳۲۷

ņěɈɛ ŅĈɱȻēć۰/۱۹۰-۱/۰۴۰۰/۴۳۲

ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ۰/۶۷۷۰/۲۷۲۰/۱۱۷

ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ-۰/۲۷۲-۰/۲۷۱۰/۱۵۴

ņĳȲɰȯɛđŀɋ-۰/۲۳۴۰/۴۷۹-۰/۹۳۹

łȺĈȸćĔĴēćĒȲɴć ŅĔȮńē-۰/۴۷۱-۰/۷۰۸-۰/۵۹۸

ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē۰/۰۷۴۰/۳۳۶-۰/۵۴۰

ņķɨɛ ɜēĈģȻ۰/۲۶۹-۰/۳۸۹۰/۸۴۴

ʨĈ
Ńə

ɡ ʶ
ɠŇ

(Bias) ņȮʩēć ĔȲļćēĈȹ۰/۰۸۶

H(1:1) ĵĿć ŁĔĴ۰/۷۲۳

H(1:2) ĹĿđ ŁĔĴ-۰/۶۰۲

H(1:3) ĹŀĘ ŁĔĴ-۰/۶۹۳

 ʀĈɚȺ ņĤŀȱěļ ņȮěĤ ʎįȮɛ ŅɐĈĘ ĵĒļ ēđ ĺȯŃĘ ŅĈńĔȯɨȲļ ɐć ĮȸĔń ȩȸćĔɟ ۶ ĵĿĒɉ ēđ

 ȩȸĔɟ Ĉȷ ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ ȦēĈɢȺ ،ŅđĿēĿ ʎȸŇ ēđ ،đŀɛ ņļ ŁĒńĈɚļ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .ȫĘć ŁĒɛ Łđćđ

 ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲɚʠʨ -۰/۴۷۱ ĔȯȼȡȻ ȩȸĔɟ Ĉȷ łȺĈȸćĔĴēćĒȲɴć ŅĔȮńē Ŀ ،ȫȮȳļ ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲɚʠʨ ۰/۶۷۷ ĔȯȼȡȻ

 ȩȸĔɟ Ĉȷ ņĳȲɰȯɛđŀɋ ĹĿđ ŁĔĴ  ēđ ʂȯȱɇĻń .ȫĘć łȲɛćđ ņȺĈȯļ ʎȸŇ ēđ ĵĿć ŁĔĴ  Ĕʨ ćē ņɰȱļ

 ŁĔĴ  Ĕʨ ćē ņɰȱļ ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲɚʠʨ -۱/۰۴۰ ȩȸĔɟ Ĉȷ ņěɈɛ ŅĈɱȻēć Ŀ Ŀ ȫȮȳļ ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲɚʠʨ ۰/۴۷۹

 ĔȯȼȡȻ ʂʩĔȲɚʠʨ ۰/۸۴۴ ȩȸĔɟ Ĉȷ ņķɨɛ ɜēĈģȻ ،ɔȯȺ ĹŀĘ ŁĔĴ  ēđ .ĒȺć łȲɛćđ ņȺĈȯļ ʎȸŇ ēđ ĹĿđ

 ņȺĈȯļ  ʎȸŇ  ēđ  ĹŀĘ  ŁĔĴ  Ĕʨ  ćē  ņɰȱļ  ĔȯȼȡȻ  ʂʩĔȲɚʠʨ  -۰/۹۳۹  ȩȸĔɟ  Ĉȷ  ņĳȲɰȯɛđŀɋ  Ŀ  Ŀ  ȫȮȳļ

 ĹŀĘ  ŁĔĴ  ،۰/۷۲۳  ȩȸĔɟ  ĵĿć  ŁĔĴ  ĮɊŀİ  łȷ  ıēɔʨ  ɐć  ȩȯȻĔȻ łȷ  ɔȯȺ  ʀĈŃȱȹ  ʎȸŇ  ēđ  .ĒȺć łȲɛćđ

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ēĈěȲɋć łȷ ۶ ĵĿĒɉ .ĒȺć Łđćđ ęĈěȲɋć đŀɋ łȷ ćē -۰/۶۰۲ ȩȸĔɟ ĹĿđ ŁĔĴ  Ŀ -۰/۶۹۳ ȩȸĔɟ

 ʎȸŇ Ŀ ŅđĿēĿ ʎȸŇ ŅĈń ŁĔĴ  ɐć ĮȸĔń ņȮěĤ ʎįȮɛ ʂʩć ŅĔȯĴđĈȸ ĶĐćĔļ ņĠ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ

 đēĿȜĔʨ  ĵĒļ  ēđ  łİ  ȫĘć  ŅĔʩđĈɱļ  Ĉń ʀɐĿ  ʂʩć  .ĒȺć Łđćđ  ęĈěȲɋć  đŀɋ  łȷ  ćē  ņȺɐĿ  łɊ  ʀĈŃȱȹ

.ȫĘć Łđŀʨ Ĉń ʀȜ đēĿȜĔʨ Ŀ ćĔɉć łȷ ēđĈɴ łįȮɛ Ŀ ȫĘć ŁĒɛ

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ŅɸĈɮļ ŅĿē ŁĔʘĠ ņəˈː ʁˈ˒ đĔįķĻĤ ņĘēĔː .۳ Ķįʃ

 ēĒɱɊ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ŅćĔʨ  ņȮěĤ  ʎįȮɛ  ņȱʠʨ əʠʪ  łİ  đŀɛ ņļ  ŁĒńĈɚļ  ۳  Ķįɛ  ēđ

 ēŀİɎļ Ķįɛ .ȫĘć Łđŀʨ ņńĈĳɚȺćđ ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ʀćɔȯļ ņģɴćĿ ĔʩđĈɱļ łȷ ĮȸđɔȺ

 ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ĒȺĿē Ŀ Ĉń ɘĔʪ Řʨŀɋ łȷ ȫĘć ēđĈɴ ņȮěĤ ʎįȮɛ łİ  Ēńđ ņļ ʀĈɚȺ

.Ēȱİ  ņȱʠʨ əʠʪ ćē ņńĈĳɚȺćđ

ŅĔɗĴ łɮɗɚɢ Ŀ ɔďɟ
 ʂȲɛćđ ɀćĿē ɐć ņİ ĈĐ łȲɛɎĴ ʎńđ Ŀđ ēđ ʀĈļɐĈĘ ēđ ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē ņɚńĿɕʪ ȦĈʠʨđć Ĕʨ ŅēĿĔļ

 ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē ،ʂʩŀȺ ŅĈń ŅēĿĈȱّɳ đŀɉĿ Ĉȷ .ȫĘć ɮķȲɈļ ŅĈń ʀ ĈļɐĈĘ ēđ ĈńēĈȲɳē łȺŀĴ  ʂʩć

 ȫėȷēĈİ  Ŀ ņķɨɛ ɜēĈģȻ ،ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ .ȫĘć ŁĒļȜēđ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ Ķįɛ łȷ ēĈİ  Ğȯďļ ēđ

 ʀĈȱİēĈİ  ēĈȲɳē ĒȺćŀȻ ņļ Ĉń ʀȜ đŀɉĿ łİ  ȫĘć ņȺĈļɐĈĘ ēĈȲɳē ȦĈĤŀɟŀļ łķĻɉɐć ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē

 ʂʩć ،ēŀİɎļ đēćŀļ łȷ ĔɢȺ Ĉȷ .ĒɛĈȷ ēćɎĴĔȼć ʀĈȺȜ ņȺĈļɐĈĘ ŅēĿ ŁĔŃʨ Ŀ đĔįķĻĤ Ĕʨ Ŀ Ēȱİ  ĵĔȲȱİ  ćē
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 ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ēđ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  Ŀ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ĶļćŀĤ  ŅɐĈĘ ĵĒļ  ɬĒń  Ĉȷ  əńĿɕʪ

 .ȫɳĔĴ  ȦēŀĜ ēŀɚİ  ŅĈń ŁĈĳɚȺćđ ʀĈȱİēĈİ

 Ĉȷ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ Ĕʨ Ĕȼʇļ ņȺĈļɐĈĘ ĶļćŀĤ ŘʨĈȸ ĝĈȮȻēć łİ  đćđ ʀĈɚȺ ĶȯķďȻĿ łȸɔɆȻ ɃʩĈȲȺ

 .ȫĘć ŁĔĴ  łĘ Ĉȷ ʀĈŃȱȹ ʎȸŇ Įȸ Ŀ ŁĔĴ  ȫɰń Ĉȷ ŅđĿēĿ ʎȸŇ Įȸ Ņćēćđ ņĤŀȱěļ ņȮěĤ ʎįȮɛ

 ēđ  ʀȜ  ŅĈń ĕĈȯɱļ ŁđĔɋ  ņļĈĻȻ  Ŀ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  Ŀ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ĔȯɨȲļ  Ŀđ  Ĕń  ،ʂȯȱɇĻń

 Ņćēćđ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ʂʠʨ ʂʩć ēđ Ŀ ĒȺĔȼʇļ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ łȷ ʀĈȱİēĈİ  əȸćĔĴ  ņȱʠʨ əʠʪ

 ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ņȱʠʨ əʠʪ  ēđ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ĔȯɨȲļ  Ĉȷ  łėȸĈɱļ  ēđ  ŅĔȲɚʠʨ  ȫȯĻńć  ȩȸĔɟ

 ņȮěĤ  ʎįȮɛ  łİ  đćđ  ʀĈɚȺ  ɃʩĈȲȺ  ،ņķİēŀĠ łȷ  .đŀʨ  ņĤŀȱěļ  ņȮěĤ  ʎįȮɛ  ɘĿē  łȷ  ʀĈȱİēĈİ

 ɐć  ćē  ņńĈĳɚȺćđ  ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ĒȺĿē  Ŀ  Ĉń ɘĔʪ  Řʨŀɋ łȷ  ȫĘć  ēđĈɴ  ņĤŀȱěļ

 ،ĔȲŃʨ  ʀĈʠʨ  łȷ  .Ēȱİ  ņȱʠʨ əʠʪ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ĮȮĘ  ȫėȷēĈİ  Ŀ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ĶļćŀĤ  ŅĿē

 ŁćĔĻń łȷ  ʀĈļɐĈĘ  ēđ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ȫėȷēĈİ  ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ  ŁĒļȜ ȫĘđ łȷ  ĵĒļ  ĕĈĘć  Ĕʨ

 ،ʀćĔȮńē  Ŀ  ʀćĔʩĒļ  ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ  ،ʀđŀʨ  ņěɈɛ  ŅĈɱȻēć  ĵِĈȮȺđ  łȷ  ʀŀɇĻń  ņķļćŀĤ

 ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ēĈȱİ  ēđ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ŅĈń łɰĸʇļĔʩɐ  ʀćŀȱĤ łȷ  ʀđŀʨćĔĴēćĒȲɴć  Ŀ  ņĳȲɰȯɛđŀɋ

 đĈɆȸć  łȷ  (ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  Ŀ  ʂȯĴ ȜĔńɐ  ŅĔȮńē  ȫėȷēĈİ) ĶļĈĤ  Ŀđ  ʂʩć  ʎȸŀĘĿđ  ȩȯİĔȻ  Ŀ  ʀĈȱİēĈİ

 ņȺɐ łĘĔʪ ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē łȷ ēĈɚɳ ʂʩć ɐć ȫɳē ʀĿĔʨ ŅćĔʨ łİ  đŀɛ  ņļ ĔɆȱļ ʀĈȱİēĈİ  ŅĿē ēĈɚɳ

 Ŀ ʀĈļɐĈĘ ēđ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ȫėȷēĈİ  ʀćɔȯļ əȸćɔɳć ،łɆȯȲȺēđ .Ēȱȱİ ņļ ćĒʠʪ əȸćĔĴ  ņȺĔȲȱȸć

.ȫĘć ŁĒɛ ĔɆȱļ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ņɳćĔďȺć ēĈȲɳē łȷ əȸćĔĴ  əȸćɔɳć łȷ ņķɨɛ ɜēĈģȻ əȸćɔɳć

 ņķģɰğĸĒȺŀɋȜ ،(١٣٩٥) ɬĔɛćēŀʪ Ŀ ņȺĈȸĿĈİ  ʀŀɇĻń ņȺćĔĳɚńĿɕʪ ŅĈń łȲɳĈȸ Ĉȷ łȲɳĈȸ ʂʩć

 Ŀ  (٢٠١١)  ١ĔȻĿē  ،(١٣٩٣)  ʀćēĈįĻń  Ŀ  ņȺćēŀȻ  ،(١٣٩٠)  ŅɐĔļňɳ  Ŀ  ĈȯȺēŀɰɪ  ،(١٣٩٠)  ʀćēĈįĻń  Ŀ

 ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ĮȮĘ ȫėȷēĈİ  Ŀ ņķɨɛ ɜēĈģȻ łįȱȸć Ĕʨ ņȱȮļ ،(٢٠١٣) ʀćēĈįĻń Ŀ ćĿŀįȯĘćĔİ

 ņķɨɛ ɜēĈģȻ ɷʩĔĠ ɐć ʀćŀȻ ņļ ćē ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē Ŀ đĔįķĻĤ Ŀ ȫĘć Ĕȼʇļ ʀĈȱİēĈİ  ŅĈńēĈȲɳē Ĕʨ

 ʋđĔȲėĴ  ŅĒȱĻȺćŀȻ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ .ȫĘć ʀćŀɈĻń Ŀ ŀėĻń ،đĔİ  ņȱʠʨ əʠʪ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē đĈģȷć Ŀ

 ŅĈńēĈȲɳē łķĻɉɐć ʀĈȱİēĈİ  ŅĈńēĈȲɳē ĵĔȲȱİ  Ŀ ŅēćɎĴĔȯȼȡȻ ēđ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē Ŀ ņķɨɛ ɜēĈģȻ

 .ĒĘē ņļ ĔɢȺ łȷ ņɱğȱļ Ŀ ĵŀɱģļ ēŀİɎļ ņȺćŀɈĻń ،ņɳćĔďȺć

 Ĕʨ ņȱȲȮļ ŅĈń ŁĈĳȲĘđ Ŀ Ņć łȺĈȸćē ŅĈń ȫȯķȷĈɴ ĹćĿĒļ ɘĔȲėĴ  Ĉȷ ،əńĿɕʪ ʎȲɳĈȸ ĕĈĘć Ĕʨ

 ŅēĿĈȱّɳ  Ĉȷ  ĶļĈģȻ  łȷ  ćē  đŀɋ  ņĴĒȺɐ  ɐć  ŅĔȲɚʠʨ  ʀĈļɐ  đćĔɳć  ،(ćĿĈɳ) ȦĈĠĈȮȻēć  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿĈȱّɳ

 Ēȱȱİ ņļ ĺńćĔɳ ʀĈȱİēĈİ  ŅćĔʨ ŅēĈĻɛ Řʨ ŅĈń ȫĜĔɳ ȫȺĔȲȱȸć Ŀ łȺĈȸćē Įɛ ʀĿĒȷ .ĒȱȺćēɎĴ ņļ

 ēćɔʨć  ʀćŀȱĤ łȷ  ،ȫȺĔȲȱȸć  .Ēȱńđ  əȸćɔɳć  ćē  đŀɋ  ŅēĿ ŁĔŃʨ  Ŀ  đĔįķĻĤ  ،ȦēĈŃļ  ،əȺćđ  ĎğĘ  ĈȻ

 łİ  đŀɛ ņļ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  ʀĈȱİēĈİ  ʋđĈɰȲĘćđēŀļ  ĢʨĈȱļ  Ŀ  ȦĈĤňĠć  ŅēĿȜđĔĴ  ŅćĔʨ  ،ņȻĈĤňĠć

1. Roter 

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ĢʨĈȱļ Ŀ Ĉń ŁĒȸć ŅēćɎĴ ĭ ćĔȲɛć łȷ ȫŃɉ ،ʂȯȱɇĻń .ĒȷĈȸ đŀȮŃʨ ʀĈȱİēĈİ  đĔįķĻĤ đŀɛ  ņļ ȬĤĈȷ

 ĒȱĻɛɐēć  ŅēĈɆȻ  ŅĈń ĶĐ Łćē  đĈɆȸć  łȷ  łİ  đŀɛ ņļ  łȲɳĔĴ  ĔɢȺ  ēđ  Ģļćŀɉ  Ŀ  ĈİĔɛ  ʂʠʨ  ņɛɐēć

 .Ēńđ ņļ əȸćɔɳć ćē ʀĈȱİēĈİ  ņńđɐĈȷ Ŀ əńĈİ  ćē ŁđŀŃʠʨ ʀĈļɐ ȦĒļ 
ً
ĈěɈɚļ Ĕļć ʂʩć .ĒļĈɆȺć ņļ

 ņģȮȱļ łȷ ȫȺĔȲȱȸć ،ćĿĈɳ ɐć ŁđĈɰȲĘćĆŀĘ Ĉȷ ،ŗŀȱȲļ ŅĈń ȫĜĔɳ Ŀ Ĉń  ŅĒȱĻȺćŀȻ ʂʩć đŀɉĿ Ĉȷ Ĉļć

 ēĈȲɳē Ēģȷُ Įȸ .ȫĘć ŁđĔȲėĴ  ēĈȯėȷ ʀĈėȺć Ŀ łȺĈȸćē ȦňļĈģȻ ʎȱļćđ .ȫĘć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ēĿȜ   ʀĈȸɐ

 łȲɳĔĴ  ēćĔɴ ņȺĈļɐĈĘ ēĈȲɳē ʀĈĘĈȱɛēĈİ  Ŀ ʀćĔɢȺ ȩĐĈĜ łɉŀȻ đēŀļ Ĕȯɋć ŅĈń łńđ ēđ łİ  ņȺĈļɐĈĘ

 ŅĈɞĤć  Ŀ  ʀĈȱİēĈİ  ĒȺć łȲɛćđ  ēĈɢȲȺć  ŁēćŀĻń  Ĉń ʀĈļɐĈĘ  .ȫĘć  ēĈİ  Ķďļ  ēđ  ņɳćĔďȺć  ŅĈńēĈȲɳē

 Ĉȸ  ʀĈȱİēĈİ  łȷ  łİ  ŘʩĈńēĈȲɳē  ɐć  Ŀ  ĒȱɛĈȷ  ʀĈɚȸĈń ȫȯĸŀȵėļ  Ŀ  ɮȸĈɣĿ  ŅćĔɉć  ĵĈȮȺđ  łȷ  đŀɋ

 ņĤŀȺ Ŀ ĒȺć ȤŀķğļĈȺ ĈńēĈȲɳē łȺŀĴ  ʂʩć .ĒȱȱȸɔĴ  ŅēĿđ ĒȱȺĈĘē ņļ ʀĈȸɐ (ŗŀɉē ȤĈȷēć) ʀĈȸĔȲɚļ

 ŅĈńēĈȲɳē ،ʂʩŀȺ ŅĈń ŅēĿĈȱّɳ đŀɉĿ Ĉȷ Ĉļć .ĒȱȸȜ ņļ ȤĈėĐ łȷ ņȺĈļɐĈĘ ŅĈńēĈɆȱń ɐć ɬćĔďȺć

 ʂʩć .ĒȺć ŁĒɛ ĶʩĒȮȻ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ʀćŀȱĤ ȫďȻ ŅĒȸĒɉ Ķįɛ łȷ ēĈİ  Ğȯďļ ēđ ņɳćĔďȺć

 ʀĈɚȺ əńĿɕʪ ɃʩĈȲȺ łİ  ēŀĠ ʀĈĻń .ĒȸȜ ȤĈėĐ łȷ ʀĈļɐĈĘ ŅćĔʨ ņĻŃļ Ĕğɋ ĒȺćŀȻ ņļ ŁĒȸĒȹ

 ŅĔȮńē  ĮȮĘ  ȫėȷēĈİ ʀĈȱİēĈİ؛   ʂʠʨ  ēđ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  ġćŀȺć  ʀđŀʨ ĺİ ĈĐ  ȫɰĴ  ʀćŀȻ ņļ  ،đćđ

 ʀđŀʨĔʩɎȹĈȺ ņȱʠʨ əʠʪ  ،ņĳȲɰȯɛđŀɋ  ،ɔȯļȜ ʂȯńŀȻ  ȦēĈɢȺ  ĒȱȺĈļ  ŘʩĈńēĈȲɳē  ĹĈɆȺć  Ŀ  ʂȯĴ ȜĔńɐ

 .đēćđ ĵĈȮȺđ łȷ ʀĈȱİēĈİ  ēđ ćē ŅɐĈɆļ ŅĿē ŁĔɰĠ ŅĈńēĈȲɳē ɐĿĔʨ ...Ŀ ʀćĔʩĒļ

ĈńđĈŃəʂˈ˒
 ēđ  ȫĘć  ĹɐŇ  ،ʀȜ  ȤĔɈļ  ŅĈńĔȼć  ŅɐĈĘ ņȳȱɋ  Ŀ  ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć  ņȺɐ łĘĔʪ  ɐć  ŅĔȯĴŀķɉ  ŅćĔʨ

 ɐć đēćđ ʀĈįļć łİ  ŘʩĈɉ ĈȻ Ŀ đŀɛ łɉŀȻ ʀĈȱİēĈİ  ņķɨɛ ɜēĈģȻ ġćŀȺć Ģɳē łȷ ņɛɐŀļȜ ŅĈń ʀĈļɐĈĘ

 łȺĈĘĈȱɛēĈİ  ȦēĈɢȺ Ŀ ŅɐĈĘ ĲȱńĔɳ Ŀ ɘɐŀļȜ ʂȯȱɇĻń .đŀɚȺ ŁđĈɰȲĘć ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ĮȮĘ

 ŅćĔʨ Ņɔʩē łļĈȺĔʨ  Ŀ ēĈİ  ʂȯĐ ēđ ŅɐĈɆļ  ŅĈɞɳ ɐć  ʀĈļɐĈĘ ʀĈȱİēĈİ  ʋđĈɰȲĘć ʋŀďȺ  Ĕʨ ĔĻȲėļ Ŀ

 .ĒɛĈȷ  ņȺĈļɐĈĘ  Ŀ  ŅɐĈɆļ  ʋɐŀĐ  ʀćēĈİēĒȺć ȫĘđ  ŅćĔʨ  ņĘĈĘć  ŅđĈŃȱɚʠʪ  ĒȺćŀȻ ņļ  ŁĒȱȸȜ

 ʀćɔȯļ Ĕʨ ņķɨɛ ɜēĈģȻ Ŀ ʂȯĴ ȜĔńɐ ŅĔȮńē ĮȮĘ ĔȯȼȡȻ ʀđŀʨēćđ ņȱģļ łȷ łɉŀȻ Ĉȷ ،ʂʩć Ĕʨ ŁĿňĤ

 ȦēŀĜ ŅĔȻ ŁđĔȲėĴ  ŅĈń əńĿɕʪ łȱȯļɐ ʂʩć ēđ đŀɛ ņļ đĈŃȱɚʠʪ ،ʀĈȱİēĈİ  ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ

 ŅĔȮńē ŅĈń ĮȮĘ ȫėȷēĈİ  Ŀ ʀĈļɐĈĘ ēđ ņķɨɛ ɜēĈģȻ Ģɳē ŅćĔʨ ŅĔȲėȷ ʀđĔİ ĺńćĔɳ Ĉȷ Ŀ đĔȯĴ

.đŀɛ łȲĘĈİ  ēĈİ  ĹĈɆȺć ʂȯĐ ēđ ņȲȺĔȲȱȸć ņȺɐ łĘĔʪ ɐĿĔʨ ɐć ،ņķļĈģȻ Ŀ ņʣİēĈɚļ

:ĢʛĈəļ ʄēĈģɣ
.ȫĘć Łđŀʨ ĢɳĈȱļ ɜēĈģȻ łȺŀĴ  Ĕń ĒɴĈɳ ĔɟĈĐ łĸĈɱļ ʀĈĴĒȱėȸŀȺ ēĈŃɣć Ĕʨ Ĉȱȷ
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ɶɳɉļ Ŀ ĢːĈəļ
 łȺĈĻĘ  Ŀ  ȤĈȱįɚɋ  ņĐňɳ  đŀģėļ  ،łįȺĈɋ  ĈɟēĒȯĻĐ  ،ņȱȯėĐ  ņķĤĒĻďļ  ،ɐĈȱȸĔʪ  ،ņķģɰğĸ  ĒȺŀɋȜ 

 łļĈəķěʛ  .«ʀćēĈȲĘĔʪ  ņķɨɛ  ɜēĈģȻ  Ĕʨ  ņȺĈɆȯń  ɘŀń  ɘɐŀļȜ  ĔȯȼȡȻ  ņĘēĔʨ» .(۱۳۹۰) Łđćɐ ʂȯėĐ

ŁēĈĻɛ ،ɓļňĘ ŅĈʙɣēć ɓɠĔˑĒļ ۱: ۱۶ـ۷.
 ȫȸĈĻĐ Ŀ ņȺĈļɐĈĘ ŅĈń ȫĘĈȯĘ ɐć ĭ ćēđć ĔȯȼȡȻ ņĘēĔʨ» .(۱۳۹۲) ņįȮɚļ ĔɨĜć Ŀ ĕĈȮĤ ĒȯĘ ،ņĻȯńćĔʨć

ŁēĈĻɛ ،ņɚĸĿđ ŅĈń ʨĈļɸĈĘ ɓɠĔˑĒļ łļĈəķěʛ .«ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē ɐĿĔʨ ēđ ņȺĈļɐĈĘ ۲: ۲۲ـ۷.

 ʀĈȲĘēĈĻʠʨ ʀĈȱİēĈİ  ņķɨɛ ņɳćĔďȺć ŅĈńēĈȲɳē ņĘēĔʨ» .(۱۳۹۲) ĈȯȺĔĻɋ ĒĻďļ Ŀ ȤĈńŀĸćĒȮĤ ،ʀĈȯȺĈȮɪĈȷ

 ņįʃɼ˒ ĹŀķĤ ŁĈĳʂɢćđ łķɮļ łļĈəńĈļ .«ŁĈȻŀİ  ɘēćɔĴ  Įȸ :۱۳۹۰ ĵĈĘ ēđ ʀćĒńćɐ (ġ) ņķĤ ĹĈļć

ŁēĈĻɛ ،ʨĈɮəėʛē ۱۲: ۴۰۸ـ۳۹۹.
 ņȺĈɆȯń ɘŀń Ŀ ʀćēĈȲĘĔʪ ɜēĈģȻ ņĳȲėȮĻń» .(۱۳۹۳) ņļĔİ  łȯğĤ Ŀ ŅĒĻĐć ĵŀȲȷ ،ĒȱĴŀĘ ،ņȺćēŀȻ

 łļĈəķěʛ  .«ʀćĔʩć  ņįɛɔʪ  ĹŀķĤ  ŁĈĳɚȺćđ  ņȺĈļēđ  ņɛɐŀļȜ  ɔİ ćĔļ  ēđ  ĖȺćɑēĿć  əɈȷ  ʀćēĈȲĘĔʪĔĘ

ŁēĈĻɛ ،ɓļňĘ ŅĈʙɣēć ɓɠĔˑĒļ ۳: ۴۶ـ۳۷.
 .(۱۳۹۴) ʀĈȱİ Łɐŀİ  ŅĔɋĈɳ ćĔȯĻĘ Ŀ ʂȯȲļ ņĤēćɐ ʂėĐ ،ņȺćŀĸć ŅĒŃļ ĒȯĘ ،ĈɟĔļňɪ ،ņɴĒȱɉ

 ņɢćĔˑć łķɮļ łļĈəķěʛ .«Ĉń ʨĈļɸĈĘ ēđ (ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ ɓʂĴ) ĲəɗʛŀĸĔɖˑĈĘ ɓɠĔˑĒļ»
ŁēĈĻɛ ،ɓɠĔˑĒļ ɎĈģĸĈğļ ۳: ۳۴۹ـ۳۳۵.

 ɘŀń  łğȷćē  ņĘēĔʨ»  .(۱۳۹۵)  ēŀʪ ŅĒŃļ  ʀĈėĐć  Ŀ  łȲėɆɋ  ŁĒȯģĘ  ،ĒȯģĘ  ŁĔńɐ  ،ĔȲɋć  ،ŅĔįėĤ

 ʪɗļĿđ  .«ʀĈļĔİ  Įȸ  łȯĐĈȺ  ɘēĿĔʪĿ ɘɐŀļȜ  ʀɐ  ʀćĔʠʨđ  ņķɨɛ  ȦĈɟēĈģȻ  Ĉȷ  ņĴđŀɚɈȷ  Ŀ  ņȺĈɆȯń

 .ņĳəńĔʛ  Ŀ  ņĤĈĻɚɱć  ɎĈģĸĈğļ  ،ņĘĈəʃ ʨćĿē  Ŀ  ņɚˈːĔɣ  ĹŀķĤ  ēđ  ēćĒɠĈɡ  łģĘŀɣ  ņķļ  ĖɢćĔʘəİ
 .ēćĒȸĈȹ łģĘŀȻ łȷ ŘʨĈȯȲĘđ ŅĈńēĈįńćē ɔİĔļ :ʀćĔŃȻ

 ȫʠʨĔȻ ʀćĔʠʨđ ēđ ņȺĈļɐĈĘ ɜēĈģȻ ĢʨĈȱļ ĵĒļ ʂʠȯȮȻ» .(۱۳۹۲) ēŀȰİ Ĉɋ ɐĈȱŃļ Ŀ ćĔȯĻĘ ،ŅđĈȷȜ ņķĤ

 ɓɠĔˑĒļ ēđ ŅđĔːēĈİ  ŅĈń ʁńĿɽ˒ .«ȫȯėȱɉ ĔĳķȸĒģȻ əɱȺ Ĕʨ Ēȯİ ȡȻ Ĉȷ ɐĔȮĸć ʀĈȲĘć ņȺĒȷ

ŁēĈĻɛ ،ņʃɸēĿ ۳: ۱۱۴ـ۱۰۵.
 łļĈəķěʛ .«ʀĈȱİēĈİ  ņķɨɛ đĔįķĻĤ Ŀ ɜēĈģȻ ʂʠʨ łğȷćē ņĘēĔʨ» .(۱۳۹۰) ŅɐĔļňɳ łȱļȜ Ŀ ĈĻń ،ʀĈȸēŀɰɪ

ŁēĈĻɛ ،ņɢĈļɸĈĘ Ŀ ņɚģəĜ ņĘĈəʂɢćĿē ŅĈń ŁɸĈɣ ۲: ۴۸ـ۳۵.
 Ĕــʨ ņńĈĳــɚȺćđ ʀćĔــʩĒļ ņĳȲــėȸĈɛ ĵĒــļ ņــĐćĔĠ» .(۱۳۹۵) ņȺĈɋ ņــėȯĤ ĒــĻĐć Ŀ ĈــėȸĔʪ ،đćɕــȺ ʀĈȷĔɴ 

 ،ņļňــĘć  ŁĈĳــʂɢćđ  ēđ  ɓــɠĔˑĒļ  łــļĈəķěʛ  .«ņــɱȯȮğȻ  Ņć łــģĸĈğļ  :ņļňــĘć  ŅĈــńŀĳĸć  ĕĈــĘć

۴۸ـ۳۷.  :۱۱  ŁēĈĻــɛ

 łȺćēĈİ ȤćĔɋ ŅĈńēĈȲɳē Ĕʨ ņȺĈļɐĈĘ ɜēĈģȻ ĔȯȼȡȻ ņĘēĔʨ» .(١٣٩٥) ɬĔɛćēŀʪ ŉć ʀĈĘĈȸ Ŀ łȸĺĘ ،ņȺĈȸĿĈİ

 ĖɢćĔʘəİ  ʪɗļēĈŃɲ .«Ĺňȸć ĔŃɛ ŅĈń ʀĈȲĘēĈĻʠʨ ʀćēĈȲĘĔʪ ʂʠʨ ēđ ņķɨɛ ņĴđŀĘĔɳ ŅĔĴ łğĘćĿ Ĉȷ

.ņȲɚŃʨ ĒȯŃɛ ŁĈĳɚȺćđ ،ʀćĔŃȻ ،ŅēćĒɟĈėĐ Ŀ ɓɠĔˑĒļ ēđ ŅđĔːēĈİ  ŅĈń ʁńĿɽ˒ ņķķĻĸć ʪˈː

ņĤŀəěļ ņɖěĤ ʶįɖʃ Ĉɟ ņńĈĳʂɢćđ ʨĈəİēĈİ  ņɚɢĔɚəɠć ņɢɸ  łĘĔ˒ ēđ ņɢĈļɸĈĘ ĶļćŀĤ ʁʙɢ ŅɸĈĘ ĵĒļ
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ņʂńĿɽ˒ _ ņĻķĤ łĸĈʙļ

 ŅĿē Ƀــİ  ĔــńĈɢļ  ɐć  ņــįȸ  ،ņــȲȺĔȲȱȸć  ŅĿē ŁĔــɰĠ»  .(۱۳۹۲)  ĶȯĤĈĻــĘć  ĒȯــĘ  ،ņȺĈȮــɛ  Ʌȯــɛ  ņĻــɛĈń

 ،ņɢĈļɸĈــĘ ŅĒɢĿĔŃــʃ ēĈــɚʛē ɓــɠĔˑĒļ ņــķļ ĖــɢćĔʘəİ  ʪــɗĸĿć .«ēĈİ  Ğــȯďļ ēđ (ŅĒȺĿĔŃــɛĒɟ)

.ʀćĔــŃȻ  ŁĈĳــɚȺćđ  ،ȫــȸĔʩĒļ  ŁĒįــɚȺćđ
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