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چکیده
صنعت بالگردي کشور با سابقه اي چندین ده ساله به دلیل وجود بازار مناسب داخلي و تأثیر بر اشتغال و توسعۀ سایر 

بخش هاي صنعتي، از جذاب ترین بخش هاي صنعتي جهت سرمایه گذاري محسوب مي شود. هدف اصلي این پژوهش 

شناسایي عوامل مؤثر بر شکل گیري و توسعۀ خوشۀ صنعتي بالگرد کشور است. در این مطالعه، با مرور ادبیات مربوط 

به خوشه هاي صنعتي و نظام بخشي نوآوري، عوامل مؤثر در قالب مدل اولیه اي دسته بندي و سپس از طریق مصاحبه 

با 20 نفر از خبرگان حوزۀ سیاست گذاري علم و فناوري و صنعت بالگردي کشور، بومي سازي و اصلاح شده است. 

این مدل نیز به روش تحلیل عاملي تأییدي و تحلیل مسیر و با جمع آوري پرسشنامه از نمونۀ 404 نفري جامعۀ آماري 

پژوهش مورد آزمون قرار گرفته است. نتایج تحلیل مسیر نشان مي دهد که عوامل اقتصادي و مرتبط با بازار، عوامل 

بالگردي  صنعتي  خوشۀ  توسعۀ  و  شکل گیري  در  انساني  عوامل  و  سیاسي  عوامل  صنعتي،  عوامل  فناورانه،  و  علمي 

کشور تأثیر داشته اند. 

واژگان کلیدی: خوشۀ صنعتي، نظام  بخشي نوآوري، خوشۀ نوآورانه، عوامل صنعتي، عوامل اقتصادي و مرتبط 

با بازار.
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1- مقدمه 
صنعت هوایی به عنوان یکی از حوزه های سرمایه بر و دارای فناوری بالا، در کشور سابقه ای چندین ده ساله 

دارد. بازار بزرگ و گسترده، دانش و فناوری وسیع، کمک به ایجاد اشتغال و توسعۀ شرکت های زنجیرۀ 

باعث شده  آن  راهبردی  اهمیت  نیز  و  این حوزه است که همین ویژگی ها  مثبت  از ویژگی های  تامین، 

است تا سیاست گذاران به این بخش توجه خاصی داشته باشند. در گذشته بخش های اصلی این صنعت 

در انحصار شرکت های بزرگ اروپایی و آمریکائی بود، اما در سال های اخیر، اقتصادهای نوظهوری مانند 

چین، هند و برزیل نیز به جمع کشورهای صاحب فناوری هوایی پیوسته و محصولات خود را با برندهای 

ملی وارد بازار جهانی نموده اند. با وجود سابقۀ طولانی، کشور ما پیشرفت متوازنی در عرصۀ هوایی را 

شاهد نبوده است. یکی از بخش هایی که کمتر مورد توجه دولت مردان و سیاست گذاران صنعتی کشور 

قرار گرفته، صنعت طراحی و ساخت بالگرد غیر نظامی است. با وجود بازار متنوع و گستردۀ این بخش 

)از بازار بخش های نفت و گاز، امداد هوایی، ستاد بحران و ... گرفته تا بازار آموزشی و گردشگری( چه در 

داخل و چه در خارج از کشور و با وجود وجود زیرساختارهای مناسب – به دلیل وجود سابقۀ همکاری 

فناورانه با یکی از مطرح ترین شرکت های تولید بالگرد )شرکت بل( در سال های گذشته - این صنعت 

توسعۀ درخور توجهی نداشته است. فشار ناشی از تحریم ها در سال های اخیر، شرایط سیاسی و بحران های 

منطقه ای، کاربری بسیار متنوع بالگردها، نیاز فوری و حجم بالای تقاضای بالگرد، دولت را بر آن داشته 

است تا توسعۀ صنعت بالگرد تجاری را در دستور کار خود قرار دهد. هر چند وجود برخی زیرساخت ها 

خصوصاً در بخش تعمیر و نگهداری و سابقۀ همکاری با شرکت های غربی و شرقی، افق روشنی پیش 

روی این سیاست ترسیم می کند، اما به جهت پیچیدگی های خاص این صنعت و سرمایه بر بودن آن، هر 

گونه سیاست گذاری و حرکت غیرهوشمندانه منجر به هدر رفت سرمایه های ملی خواهد شد.

پژوهش حاضر  سعی دارد با بررسی موضوع، به این سوالات پاسخ دهد:

    1( در شکل گیری و توسعۀ خوشۀ نوآورانه صنعت بالگرد تجاری چه عواملی تأثیرگذارند؟

    2( هر یک از این عوامل با چه متغیرهایی قابل تبیین هستند؟

    3( این عوامل و متغیرها برای تحلیل شکل گیری و توسعۀ خوشۀ بالگردی کشور در قالب چه مدلی 

قابل جمع بندی هستند؟
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2- مبانی نظری پژوهش
نحوۀ  تشریح  براي  نوآوری  نظام های  و  شبکه ها  خوشه ها،  مفهوم  سه  فناوری،  مدیریت  ادبیات  در 

 Ford & Håkansson, 2006( )Hakaanson, 1982(( همکاري و تعامل بنگاه ها استفاده مي شود

Hakansson & Snehota, 1995((. تفاوت ها و شباهت هاي زیادي میان این مفاهیم وجود دارد. برخي 

 Gordon & McCann, 2000(( ایده ها به هم پوشاني و اتصال نظریه هاي شبکه و خوشه پرداخته اند

Markusen, 1996(( و بسیاري از پژوهشگران نیز معتقدند شبکه ها براي درک پویایي خوشه ها ضروري 

هستند )Saxenian, 1994( )Sorenson & Stuart, 2001(. بسیاری نیز نظام های نوآوری را مجموعه ای 

از خوشه ها و شبکه ها می دانند. خوشه ها معمولاً تجمعي از بازیگران به هم پیوسته در یک مکان جغرافیایي 

خاص هستند. در حالي که شبکه ها معمولاً به عنوان شبکه ای1 از بازیگران در یک ساختار نهادي شناخته 

مي شوند. )Ingstrup, Freytag, & Damgaard, 2009( با تجربه از تجربه ها و دانش حاصل از یک 

پروژۀ نگاشت خوشه در منطقه سوترن2 دانمارک به توصیف ارتباط بین خوشه ها و شبکه ها پرداخته اند. 

نتایج بررسي آنها نشان داد که خوشه هاي موفق از الگوي شبکه ها پیروي مي کنند. تنوع تعریف های ارائه  شده 

براي واژۀ خوشه، نشان دهنده گسترۀ وسیع افرادي است که از این مفهوم استفاده کرده اند؛ از پژوهشگران 

این صورت  به  را  تا سیاست گذاران )Ingstrup, Freytag, & Damgaard, 2009(. ردمن خوشه 

تعریف مي کند: یک خوشه عبارت است از تمرکز جغرافیایي زنجیرۀ تولید براي یک محصول یا گستره اي 

از محصولات مشابه و همچنین نهادهاي مرتبط )نظیر آموزش، زیرساخت و برنامه هاي پژوهشي( که بر 

رقابت پذیري این اجتماعات تاثیر مي گذارند )Redman, 1994( . چیاروني و چیه زا، ژاکوبزو دي من ابعاد 

کلیدي مورد استفاده براي تعریف خوشه را بدین شرح بیان مي کنند: )1( خوشه سازي جغرافیایي یا مکاني 

فعالیت اقتصادي؛ )2( ارتباطات افقي و عمودي بین بخش هاي صنعت؛ )3( استفاده از فناوري مشترک؛ )4( 

کیفیت شبکۀبنگاه یا همکاري بنگاه؛ و )5( حضور یک بازیگر مرکزي )یک بنگاه بزرگ، مرکز پژوهشي و ...( 

)Chiaroni & Chiesa, 2006(. به اعتقاد چیاروني و چیه زا، ویژگي هاي کلیدي که در خوشه ها نقش 

مهمي ایفا مي کنند عبارتند از: )1( ارتباطات ورودي-خروجي رسمي؛ )2( ارتباط خریدار-فروشنده؛ )3( 

تمرکز جغرافیایي بنگاه ها؛ و )4( زیرساخت تخصصي مشترک. آن ها با بررسي خوشه هاي فناوري زیستي 

دریافتند که در فناوري زیستي، خوشه ها با شکل گیري شرکت هاي جدید علم محور خلق مي شوند. اما فرآیند 
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شوراي ملي پژوهش کانادا3 چند برنامۀ توسعۀ خوشه را در دوازده منطقۀ کانادا به اجرا درآورده است. 

این برنامه ها در پاسخ به سیاست هاي دولت براي نوآوري، تجاري سازي و توسعه اقتصادي شکل گرفته اند 

متفاوتي  ادبیات روش هاي  در  اینکه  با وجود   .(Davis, Arthurs, Cassidy, & Wolfe, 2006)

براي تحلیل خوشه ها ارائه شده است، رویکرد استانداردي براي این کار وجود ندارد. از این رو چارچوب 

جدیدي مبتني بر مطالعات پورتر و متناسب با نیازهاي شوراي ملي پژوهش کانادا توسعه داده شد. این 

شکل گیري این شرکت ها به خودي خود نمي تواند بقاء داشته باشد و نیاز به پرورش در یک محیط مناسب 

دارند. عوامل توانمندساز و پشتیبان کلیدي در شکل گیري خوشه ها از نگاه آن ها عبارتند از:

عوامل مالي: در دسترس بودن منابع مالي براي شرکت ها  •

عوامل علمي: سازوکار بهره برداري از پژوهش علمي  •

عوامل صنعتي: سازوکار بهره برداري از پژوهش علمي  •

)Chiaroni & Chiesa, 2006( عوامل پشتیبان: حضور فضاي کلي مطلوب  •

توضیح بیشتر در مورد عوامل فوق در جدول )1( ارائه شده است.

)Chiaroni & Chiesa, 2006( عوامل کلیدي خلق و توسعه خوشه هاي فناوري زیستي :)جدول )1
  

عوامل صنعتيعوامل مالي

  • دسترسي به سرمایه براي دوره پیش از آغاز
  • دسترسي به سرمایۀآغازین

  • دسترسي به سرمایه گذاري خطرپذیر
  • دسترسي به راهبردهاي خروج )عرضۀاولیۀسهام و ...(

  • دسترسي به منابع مالي دولتي

  • حضور پایه و اساس صنعتي
  • وجود داستان هاي موفقیت در فناوري زیستي

  • جذابیت محل هاي جدید سایر شرکت ها
  • سازوکار جذب کارکنان مدیریتي و تجاري کلیدي

  • پشتیباني برون سپاري فرآیندهاي پژوهش و توسعه و 
شرکت هاي زایشي صنعتي

عوامل علميعوامل پشتیبان

  • چارچوب قانوني
  • جذابیت ناحیه

  • وجود زیرساخت پشتیبان اختصاصي
  • پذیرش عمومي فعالیت هاي فناوري زیستي

  • پیشرفت بین المللي خوشه

  • وجودپایه و اساس علمي
  • سازوکارهاي انتقال فناوري

  • فرهنگ شبکه سازي
  • فرهنگ کارآفریني

  • سازوکارهاي جذب کارکنان علمي کلیدي
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چارچوب داراي دو بخش است: »شرایط موجود« و »عملکرد جاري«. شرایط موجود دربردارنده سه جزء 

است که سازمان هاي پشتیبان خوشه )شامل شوراي ملي پژوهش کانادا(، محیط رقابتي )مشتریان و رقبا( و 

عوامل محیطي خوشه )نظیر فضاي کسب و کار( را اندازه گیري مي کنند. عملکرد جاري شامل سه جزء است 

که اهمیت خوشه )بر حسب اندازه بحراني بنگاه هاي محوري؛ وسعت مسئولیت ها؛ دسترسي بنگاه ها(؛ تعامل 

در درون خوشه و با بیرون خوشه؛ و پویایي خوشه )بر حسب نوآوري و رشد( را اندازه گیري مي کنند. یک 

تأخیر زماني بین شرایط و عملکرد وجود دارد، بدین معني که شرایط موجود بر عملکرد آینده تأثیر مي گذارد 

 .(Davis, Arthurs, Cassidy, & Wolfe, 2006) نتیجۀ شرایط گذشته است  و عملکرد جاري 

همان طور که پیش تر ذکر شد، این مدل بر مبناي مدل پورتر توسعه داده شده و »شرایط موجود« این 

این  چارچوب مشابه »الماس پورتر«، »سازمان هاي پشتیبان« منطبق بر »صنایع مرتبط و پشتیبان« در 

است.  تقاضا«  »شرایط  بنگاه« و  رقابت  و  راهبرد  »ساختار،  ترکیب  بر  منطبق  رقابتي«  »محیط  و  مدل 

»عوامل محیطي خوشه« منطبق بر »شرایط عامل« است. برتري این مدل نسبت به مدل پورتر، اضافه 

مي کند  فراهم  را  معلولي  علت  و  روابط  تعیین  امکان  که  است  عملکرد جاري«  »شاخص هاي  شدن 

.(Davis, Arthurs, Cassidy, & Wolfe, 2006)

علاوه بر مطالعات یاد شده که تمرکز خود را بر شکل گیری و توسعۀ خوشه ها قرار داده  اند، مطالعات 

مشابهی نیز در خصوص شکل گیری و توسعۀ نظام های نوآوری بخشی صورت گرفته است. این موضوع 

از آن جهت اهمیت دارد که بین دو مفهوم خوشه و نظام نوآوري بخشي، نزدیکي مفهومي زیادي وجود 

دارد )Niosi & Zhegu, 2005(.  مهم ترین این مطالعات عبارتند از )محمدی, 1389(:

کشاورزی  بخش  در  نوآوری  نظام بخشی  سیاست گذاری  و  بررسی  برای  بانک جهانی      • مطالعۀ 

کشورهای در حال توسعه که در سال 2006 تا 2008 انجام شده است و عمدتاً بر نحوۀ شکل گیری 

دارد  تمرکز  توسعه  حال  در  کشورهای  کشاورزی  مختلف  بخش های  در  نوآوری  نظام  تکامل  و 

.(World Bank, 2006) (World Bank, 2008)(

فناورانه  نوآوری  نظام  در  تحول  و  نحوۀ شکل گیری  با  رابطه  در  جاکوبسن  و  برگک  مطالعات   •     

انرژی های تجدیدپذیر در فاصلۀ سال های 2000 تا 2004 که از رویکرد کارکردی با درنظر گرفتن پنج 

.)Bergek & Jacobsson, 2003( بعد کلیدی برای مطالعۀ این نظام  استفاده کرده اند
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    • مطالعات جاکوبسون و برگک و همکارانشان در رابطه با نحوۀ شکل گیری و تحول در نظام های 

نوآوری فناورانه انرژی های نو، سلول های خورشیدی در آلمان، پرورش ماهی در شیلی، ماشین سازی در 

کرۀجنوبی، فولاد و هواپیماسازی در برزیل، انرژی های زیستی و خدمات IT در خانه در فاصلۀ سال های 

2000 تا 2008 که از رویکردهای کارکردی با در نظر گرفتن پنج و هفت بعد کلیدی برای مطالعۀ این 

.)Bergek, 2008( نظام ها  استفاده کرده اند

نظام های  در  تحول  و  شکل گیری  نحوۀ  با  رابطه  در  همکارانشان  و  نگرو  هکرت،  مطالعات   •     

نوآوری فناورانه در بخش انرژی در کشورهای هلند، نروژ و آلمان و ... در فاصلۀ سال های 2007 

تا 2009 که از رویکرد کارکردی با درنظر گرفتن هفت بعد کلیدی برای مطالعۀ این نظام ها  استفاده 

.)Hekkert & Negro, 2009( کرده اند

با کمک مشخصه هاي غالب صنعت هوایی مي توان به تشریح دلایل تمایل به خوشه سازي و عدم تمرکز در 

این صنعت پرداخت. بخش هوا فضا، داراي ارزش افزودۀ بالا و به شدت تحت تأثیر مقیاس و زمان بندي 

است. موفقیت این صنعت وابسته به پیشرفت فناورانۀ سریع می باشد و پشتیباني دولت از پژوهش و توسعۀ 

شرکتي اهمیت بالایي دارد. فعالیت این صنعت وابسته به اجزاء و قطعاتي است که از نظر صنعت و مکان 

بسیار گسترده هستند. هزینۀ حمل ونقل این اجزاء متناسب با کل هزینه هاي هواپیما نمی باشد و تقاضا )بازار( 

نیز از نظر جغرافیایي محدود نیست )Niosi, Zhegu, 2005(. نیروي جاذبۀ مرکزي اصلي در این بخش، 

ذخیره های منطقه اي از نیروي کار ماهر و نیمه ماهر است و مکان صنایع اصلي خوشه و استعداد کارآفریني در 

درجۀدوم اهمیت قرار داشته اند )Cunningham, 1951( )Todd & Simpson, 1986(. افزایش مداوم 

هزینه هاي پژوهش و توسعه، مهم ترین نیروي گریز از مرکز براي تمرکززدایي جهاني از صنعت هواپیمایي 

همکاري  راهبردهاي  تدریج  به  توسعه،  و  پژوهش  هزینه هاي  کاهش  منظور  به  این صنعت  است.  بوده 

تولیدکنندگان  گذشته،  سال  ده  در   .)Niosi, Zhegu, 2005( است   درآورده  اجرا  به  را  بین المللي 

تجهیزات اصلي4 هواپیما براي دریافت سفارش از شرکت هاي هواپیمایي که درآمدشان در حال کاهش 

بوده است، با یکدیگر رقابت کرده اند. چهار پیمانکار اصلي هواپیماهاي غیرنظامي عبارتند از شرکت های 

ایرباس و بوئینگ )براي هواپیماهایي با بیش از 100 صندلي( و شرکت های بومباردیه و امبریر )براي 

و  تولید  هزینه  کاهش  منظور  به  فضا  هوا  صنعت  اصلي  تجهیزات  تولیدکنندگان  منطقه اي(.  جت هاي 
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را  الکتریکي(  دستگاه هاي  و  فرود  تجهیزات  بدنه،  ساختار  موتور،  )نظیر  زیرسامانه ای  قطعات  تأمین، 

به تأمین کنندگان برون سپاري کرده و بر شایستگي هاي محوري طراحي، مونتاژ و بازاریابي هواپیما و 

بالگرد متمرکز شده اند. بنابراین، مدیریت دانش در زنجیرۀ تأمین، تبدیل به یک مسألۀ حیاتي شده است 

.)Bozdogan, 1998( )Gostic, 1998( )Allen, 2002( )Niosi, Zhegu, 2005(

در نتیجۀ افزایش استفاده از تولید به هنگام5 و دیگر روش هاي زنجیرۀ تأمین، خوشه هاي منطقه اي تولید 

با وجود  متمرکز شده  اند.  تولوس9  و  تورنتو8   ، سیتل7  مونترال6،  شامل  در چند شهر  بالگرد  و  هواپیما 

این، برون سپاري بین المللي، سرریزهاي بین المللي و نیز قطب هاي جدیدي از رشد-به ویژه در آسیاي 

شرقي-ایجاد کرده است )Niosi, Zhegu, 2005(. صنعت هوا-فضا به صورت سلسله مراتبي و در 

)پیمانکاران  بالگرد  یا  هواپیما  بدنۀ  مونتاژکاران  هرم،  رأس  در  مي شود.  سازمان دهي  مختلف  رده هاي 

اصلي( مانند ایرباس10، بل هلیکوپتر تکسترون11، بوئینگ12، بومباردیه13، امبریر14 و یوروکوپتر15 قرار دارند. 

طراحي، تولید و مونتاژ، توسط تولیدکنندگان اصلي )نظیر بوئینگ و ایرباس( انجام مي شود. این کارکردها، 

بالا و  دلیل هزینه  به  آنها، موانع سخت ورود  ارزش هستند که مشخصۀ  از زنجیرۀ  حیاتي ترین بخش 

بنابراین،   .(A Clearwater Industrials Team Report, 2011) است   فناورانه  نیازمندي هاي 

خوشه هاي بزرگ صنعت هوا-فضا شامل یک یا چند پیمانکار اصلي است که در اطراف آنها صدها شرکت 

تأمین کنندۀکوچک و متوسط در ردۀ چهارم تأمین قطعات و اجزاء را بر عهده دارند. در خوشه هاي هوا-فضا، 

سرریزهاي دانشي مبتني بر فناوري است و بر مدیریت زنجیرۀتأمین که پیمانکاران اصلي را به تأمین کنندگان 

متصل مي کند، متمرکز مي شوند. به عبارت دیگر، ابزار جریان دانش در این صنعت -بر خلاف بسیاري از 

صنایع دیگر- گواهی ثبت اختراع، مقاله یا حق امتیاز نیست. مدیریت زنجیرۀ تأمین، ابزار سرریز دانشي در 

 .)Niosi, Zhegu, , 2005( این صنعت می باشد و این زنجیره اساساً بین المللي است

3- مدل مفهومی و فرضیه های پژوهش
مدل مفهومی پژوهش با استفاده از روش مطالعات کتابخانه اي طراحی و با استفاده از مصاحبه هاي نیمه 

ساختاریافته بومی سازی و اصلاح گردید )شکل )1((.

فرضیه هایی پژوهش به این شرح می باشند:
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عوامل انسانی
 


وجود نیروی انسانی ماهر بومی واجد شرایط

 


دسترسی به نیروی انسانی ماهر بین المللی
 


وجود اساتید دانشگاهی

 


سازوکارهای جذب نیروی انسانی

 


سازوکارهای حفظ  و توسعه نیروی انسانی

 

عوامل اقتصادی و مرتبط با بازار
 


هزینه

های تولید و ارائه خدمات
 


مقررات و 

موانع کسب و کار
 


جذابیت برای سرمایه

گذاری خارجی
 


جذابیت برای سرمایه

ش خصوصی
گذار بخ

 


وجود بازار و تفاضای داخلی 

 


وجود بازار و تفاضای خارجی 

 

 

عوامل صنعتی
 


شرایط مناسب شکل

گیری بنگاه های یکپارچه ساز بزرگ
 


شرایط مناسب شکل

گیری پیمانکاران بزرگ 
 


شرایط مناسب شکل

گیری
 

پیمانکاران خرد
 


شرایط مناسب شکل

گیری شرکت های پشتیبان
 


شرایط مناسب شکل

گیری شرکت های زایشی و نوپا 
 


س بودن امکانات سخت افزاری 

در دستر
 


زنجیره تامین مناسب مواد اولیه و تجهیزات

 


وجود زیرساخت
های نرم افزاری

 


امکان بکارگیری و رعایت استانداردهای بین المللی

 

عوامل ف
رهنگی و اجتماعی

 


گ کارآفرینی و نوآوری 
فرهن

 


گ همکاری رقابتی 
فرهن

 


ک

گ ریس
فرهن

پذیری
 


گ همکاری بین المللی

فرهن
 


گ کار تیمی و شبکه سازی

فرهن
 


ش

گ یادگیری و انتشار دان
فرهن

 

عوامل علمی و فناورانه
 


وجود دانشگاه

ش 
ش و پژوه

ها و مراکز آموز
 


 

کیفیت دانشگاه
ش 

ش و پژوه
ها و مراکز آموز

 


کارآمد بودن سازوکارهای همکاری فناورری میان دانشگاه و صنعت
 


وجود شایستگی

ها و توانمندی
های متنوع

 

شکل
گیری و توسعه خوشه

 


تنوع محصولات و خدمات ارائه شده در خوشه
 


کیفیت محصولات و خدمات ارائه شده در خوشه

 


تبادلات مالی میان اعضای خوشه
 


میزان نوآوری ها در خوشه

 


ارتباطات و تعاملات دانشی و انسانی در خوشه
 


ارتباطات و تعاملات دانشی و انسانی باخارج از خوشه

 


ارتباطات و تعاملات اعضای خوشه با دانشگاه 

 


تعداد بنگاه
های خوشه

 


وجود بنگاه

های بزرگ
 


تعداد بنگاه

های زایشی
 


تعداد بنگاه

های جدید خوشه 
 


رشد و 

توسعه بنگاه
های فعلی 

 


میزان سرمایه
گذاری بنگاه

های خوشه در تحقیق و توسعه
 


میزان سرمایه گذاری دولت  در تحقیق و توسعه

 

 

عوامل سیاسی
 


سیاست

ها و مشوق
های دولت 

 


چارچوب های قانونی و مقررات

 


سازوکارها و مشوق

های جذب سرمایه
گذاری خارجی

 


توان داخلی ایجاد شده بر اثر 

تحریم
 ها


ک سرمایه گذاری در کشور

ریس
 


ش تعاملات بین المللی بر اثر تحریم

کاه
 ها

عوامل مالی  
 


وجود سازوکارهای متنوع تامین مالی)وام، 

سهام، اوراق قرضه، سرمایه گذاری خطرپذیر(
 


ش خصوصی

تامین مالی از طریق سرمایه بخ
 


ش دولتی

تامین مالی از طریق سرمایه بخ
 

س از اصلاح و بومی سازی(
ش )پ

شکل)1(:  مدل اولیه پژوه
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    فرضیه 1: عوامل مالی بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

    فرضیه 2: عوامل فرهنگی و اجتماعی بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

    فرضیه 3: عوامل اقتصادی و مرتبط با بازار بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

    فرضیه 4: عوامل صنعتی بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

    فرضیه 5: عوامل علمی و فناورانه بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

    فرضیه 6: عوامل انسانی بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

    فرضیه 7: عوامل سیاسی بر شکل گیری و توسعۀ خوشۀ تأثیر معناداري دارد.

3- روش پژوهش 
این پژوهش از نظر نوع شناسي کاربردي است و نتایج آن مي تواند به عنوان ورودي فرآیند سیاست گذاري 

توسعۀ صنعت بالگردي کشور مورد استفاده قرار گیرد. همچنین از نظر ابزارهاي استفاده  شده مي توان آن 

را یک پژوهش ترکیبي به شمار آورد، چرا که از ابزارهاي کمّي و کیفي در آن استفاده شده است. در این 

پژوهش، پرسشنامه به عنوان ابزار جمع آوري اطلاعات کمّي و مصاحبه هاي نیمه ساختاریافته به عنوان 

ابزار جمع آوري اطلاعات کیفي مورد استفاده قرار گرفت. 

پژوهش حاضر، از لحاظ موضوعي به حوزۀ سیاست گذاري علم و فناوری مربوط است و قلمرو مکانی 

آن ایران و استان تهران می باشد. 

در این پژوهش پس از مرور ادبیات، فهرستی از عوامل مؤثر بر شکل گیري و توسعۀ خوشه تهیه گردید 

و این عوامل در قالب مدلي شامل عوامل علمي، فرهنگي و اجتماعي، انساني، مالي، اقتصادي و فضاي 

کسب وکار، صنعتي، فناورانه و در نهایت سیاست هاي دولت دسته بندي شدند. این مدل اولیه، از طریق 

مصاحبه با بیست نفر از خبرگان حوزۀ سیاست گذاري علم و فناوري و صنعت بالگردي کشور بومي سازي 

و اصلاح گردید. فرآیند بومي سازي و اصلاح با برگزاري مصاحبه هاي نیمه ساختاریافته با این خبرگان 

صورت پذیرفت. پیش از برگزاري جلسه های مصاحبه، اطلاعات کافي راجع به فرآیند پژوهش و مدل 

اولیه در اختیار خبرگان قرار داده شد و سپس به صورت حضوري نظرهای آنها در خصوص مدل پژوهش 

جمع آوري گردید. در مدل اصلاح شده شکل گیري و توسعۀ خوشه به عنوان متغیر وابسته و عوامل مالي، 
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عوامل فرهنگي و اجتماعي، عوامل اقتصادي و مرتبط با بازار، عوامل صنعتي، عوامل سیاسي و عوامل 

انساني به عنوان متغیرهاي مستقل در نظر گرفته شده اند. همچنین متغیر عوامل علمي و فناورانه به عنوان 

متغیر میانجي معرفي شده است. در این مدل، هر یک از متغیرهاي پنهان توسط تعدادي متغیر مشاهده گر 

توضیح داده مي شوند. 

نیاز پژوهش از سه مسیرعمده جمع آوري شدند. جهت طراحي مدل اولیه، از  داده ها و اطلاعات مورد 

روش مطالعات کتابخانه اي براي گردآوري اطلاعات لازم استفاده شد. جهت بومي سازي و اصلاح مدل نیز 

با انجام 20 مصاحبه هاي نیمه ساختاریافته، اطلاعات مورد نظر از خبرگان سیاست گذار و آشنا به صنعت 

مورد  داده ها  گردآوري  ابزار  اصلي ترین  عنوان  به  پرسشنامه  پژوهش،  این  در  شد.  بالگردي جمع  آوری 

استفاده قرار گرفته و در دو مرحله از فرآیند پژوهش طراحي و توزیع شده است. پرسشنامۀ اول با هدف 

سنجش مناسب بودن مدل پژوهش طراحي و میان خبرگان حوزۀ سیاست-گذاري علم وفناوري توزیع 

گردید. پرسشنامۀ دوم که پرسشنامۀ اصلي این پژوهش می باشد، پس از بومي سازي و انجام اصلاحات 

لازم بر روي مدل طراحي شد. این پرسشنامه شامل 6 پرسش جمعیت شناختي و 53 پرسش اصلي بود. 

و  نظرها  دریافت  برای  آنکه  ضمن  شدند.  تنظیم  لیکرت  طیف  براساس  و  بسته  صورت  به   پرسش ها 

پیشنهادهای جامعۀ آماري، یک پرسش باز نیز در پرسشنامه گنجانده شد. 

در این پژوهش از روایي محتوا و بر اساس روایي صوري )مبتني بر نظر خبرگان( استفاده شد. روایي 

روایي  بررسی  براي  این،  بر  علاوه  مي آید.  به شمار  محتوا  روایي  براي  ابتدایي  شاخص  یک  ظاهري، 

سازه، روش تحلیل عاملي تأییدي مورد استفاده قرار گرفت. براي سنجش روائي مدل و ابزار سنجش، 

پرسشنامه اي طراحي و در اختیار 25 خبرۀ حوزۀ سیاست گذاري علم و فناوري قرار گرفت. تحلیل نتایج این 

پرسشنامه نشان دهنده روایی مناسب مدل و ابزار سنجش آن بود. براي سنجش پایایي نیز، 40 پرسشنامه 

برای نمونه اي از جامعۀ آماري ارسال شد و با محاسبۀ ضریب آلفاي کرونباخ بر روي 32 پرسشنامۀ عودت 

داده شده مشخص گردید مدل و ابزار سنجش از پایایي مناسبي نیز برخوردارند. 

جامعۀ آماري این پژوهش را کلیۀ خبرگان فعال در حوزۀ بالگردي کشور تشکیل می دهند. خبرگان این 

تحقیق مي بایست دارای این ویژگی ها باشند:

نهادهاي  یا  و  کشور  بالگردي  صنعت  ارزش  زنجیره  بخش هاي  از  یکي  در  باید  تخصصي:  ویژگي 

سیاست گذار یا دانشگاهي مرتبط با این صنعت فعال باشند. 
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ویژگي تحصیلي: بایدحداقل داراي مدرک کارشناسي باشند. 

جایگاه سازماني: باید داراي حداقل جایگاه سرپرستي در شرکت هاي این صنعت یا مدیریت پروژه هاي 

پژوهشی و یا استادیار در دانشگاه هاي مرتبط با این صنعت باشند. 

با همکاري سازمان صنایع هوایي، جامعۀ آماري پژوهش مورد برآورد قرار گرفت. براساس بررسي ها 

مشخص گردید که تعداد افراد واجد شرایط براي حضور در جامعۀ آماري پژوهش به این شرح هستند:

    - بخش تحقیق و توسعه، طراحي و نوآوري 80 نفر.

    - بخش ساخت و  تأمین 220 نفر. 

    - بخش تولید و مونتاژ 100 نفر.

    - بخش خدمات پس از فروش، خدمات پروازي و تعمیرات 120 نفر. 

مشاهده  نیز   )2( جدول  در  که  همان گونه  شد.  استفاده  مورگان  جدول  از  نمونه،  محاسبۀ حجم  براي 

مي شود، در هر بخش، بیش از تعداد نمونۀ لازم، پرسشنامه ارسال و جمع آوري شد. 

در این پژوهش، تحلیل عاملی تأییدی و تحلیل مسیر، جهت آزمون مدل و تحلیل آماري به کار گرفته شد. 

با توجه به اینکه در مدل پیشنهادي، متغیرها بر یکدیگر تأثیرات متقابل داشتند، محقق براي تأیید مدل 

از تحلیل عاملي تأییدي استفاده نمود. تحلیل عاملي در چند مرحله و با استفاده از نسخه 8,8 نرم افزار 

لیزري انجام گرفت. 

جدول )2(: تعداد پرسشنامه هاي نهایي 

پرسشنامۀ عودت داده شدهپرسشنامه ارسالينمونۀ محاسبه شدهبخش زنجیرۀ ارزش

667055تحقیق و توسعه، طراحي و نوآوري

136190165ساخت و تامین

809076تولید و مونتاژ

92120108خدمات پس از فروش، خدمات پردازي

374470404جمع
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4- تجزیه و تحلیل یافته ها

4-1- تحلیل عاملي تأییدي 

در این بخش جهت انجام تحلیل عاملي تأییدي هر یک از متغیرهاي نهفتۀ مدل، از نرم افزار لیزرل استفاده 

و نتایج تحلیل در سه بخش مورد ارزیابي قرار گرفتند: 

    1. مدل اندازه گیري هر سازه در حالت معناداري: در این حالت اعداد پیکان های ترسیم شده از متغیرهاي 

نهفته به سمت متغیرهاي مشاهده شده، مقادیر تی را نشان مي دهد که با احتمال 95%، مقادیر بزرگتر از 

1/96 مقادیر معنادار به حساب مي آیند و از مدل حذف نمي شوند. 

    2. مدل اندازه گیري هر سازه در حالت استاندارد: در این حالت اعداد پیکان های ترسیم شده از متغیرهاي 

نهفته به سمت متغیرهاي مشاهده شده، بارهاي عاملي )λ( نامیده مي شوند و نشان دهندۀ میزان همبستگي 

از  درصد  چند  که  هستند  موضوع  این  نشان دهندۀ  اعداد  این  دیگر،  عبارت  به  است.  مذکور  متغیرهاي 

تغییرات متغیرهاي مشاهده شده توسط متغیر نهفته توصیف مي شوند. 

به  توجه  با  که  اندازه گیري مي شوند  اشاره  مورد  مقادیر شاخص هاي  مدل:  برازش  3. شاخص هاي      

محدودۀ موردنظر براي هر کدام، مي توان میزان نیکویي برازش مدل را تعیین کرد.

4-1-1- تحلیل عاملي تأییدي شکل گیري و توسعۀ خوشه

شکل گیری و توسعۀ خوشه در این تحقیق یک متغیر وابسته است که به وسیله 14 پرسش اول پرسشنامۀ، 

مورد ارزیابي قرار گرفت. به منظور اطمینان از تناسب این ساختار با داده هاي جمع آوري شده، ضرورت دارد 

تحلیل عاملي تأییدي در مورد آن انجام گردد. شکل )2( مدل اولیۀ تحلیل عاملي تأییدي را نشان مي دهد. 

شاخص های برازندگی مدل اندازه گیری شکل گیری و توسعۀ خوشه در جدول )3( درج شده است.

و  خوشه  توسعۀ  و  شکل گیري  نهفتۀ  متغیر  روابط  تأییدي،  عاملي  تحلیل  آزمون  از  پس  نهایت،  در 

مشاهده گرهاي آن را مي توان در شکل )3( مشاهده نمود.

4-1-2- تحلیل عامل تأییدي سایر عوامل مدل

براي سایر عوامل مدل نیز به ترتیبي که ذکر شد نتایج تحلیل عاملي استخراج گردیده است که نتیجه نهایی 

مربوط به هر یک در شکل های )4( تا )10( نشان داده شده است. 
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Chi-Square=119.05, df=73, P-value=0.00054, RMSEA=0.040
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0.71
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0.48 0.79
0.40

0.59

0.990.11

0.72.00

1.00

1.00

1.00

0.99

0.23

1.00

0.04

1.00

1.00

0.41

0.01 0.82

0.69

0.63.20.93

0.86

شکل )2(: تحلیل عاملي تأئیدي شکل گیري و توسعۀخوشۀدر حالت استاندارد

جدول )3(: شاخص هاي برازندگي مدل اندازه گیري شکل گیري و توسعۀ خوشه

نتیجهعدد به دست آمدهسطح قابل قبولمعیار برازش مدل

تایید1,6کمتر از 3کاي اسکوئر بر درجه آزادي

RMSEA0/08 تایید0,04کوچکتر از

NFI0,9 تایید0,97بالاتر از

NNFI0,9 تایید0,99بالاتر از

CFI0,9 تایید0,99بالاتر از

IFI0,9 تایید0,99بالاتر از

GFI0,9 تایید0,96بالاتر از

AGFI0,9 تایید0,94بالاتر از
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 تنوع محصولات و خدمات ارائه شده  

کيفيت محصولات و خدمات ارائه  
شده 

 تبادلات مالي ميان اعضاي خوشه
 

 ميزان نوآوري در خوشه 

ارتباطات و تعاملات دانشي و انساني  
در خ

 تعداد بنگاه هاي زايشي

توسعه خوشه شکل گيري  و  

 رشد و توسعه بنگاه هاي فعلي

شکل )3(: حالت نهایي عامل شکل گیري و توسعۀ خوشه

 
 ها و مراکز آموزش و پژوهشوجود دانشگاه

 کيفيت دانشگاه ها و مراکز آموزش و پژوهش

 کارآمد بودن مکانيزم هاي همکاري 

 هاي متنوعها و توانمنديوجود شايستگي

 فناورانهعوامل علمي و 

شکل )4(: متغیرهای نهایی عوامل علمي و فناورانه

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وجود سازوکارهاي متنوع تامين مالي 

 

 تامين مالي از طريق سرمايه بخش خصوصي

 تامين مالي از طريق سرمايه بخش دولتي
 

 عوامل مالي

هاي بزرگگيري بنگاهشرايط مناسب شکل  

گيري پيمانکاران خردشرايط مناسب شکل  

 هاي پشتيبانگيري شرکتشرايط مناسب شکل

گيري شرکت هاي نوپا  شرايط مناسب شکل عوامل صنعتي
ييزايش

 در دسترس بودن امکانات سخت افزاري

 وجود زيرساخت هاي نرم افزاري

 زنجيره تامين مناسب

شکل )5(: متغیرهای نهایی عوامل مالی

شکل)6(:  متغیرهای نهایی عوامل صنعتی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرهنگ کارآفريني و نوآوري

 فرهنگ همکاري رقابتي

 عوامل فرهنگي و اجتماعي فرهنگ ريسک پذيري

 فرهنگ همکاري بين المللي

 فرهنگ يادگيري و انتشار دانش

ماهر واجد  وجود نيروي انساني بومي
شرايط

 وجود اساتيد دانشگاهي

 سازوکارهاي جذب نيروي انساني

 عوامل انساني

ساز و کارهاي حفظ و توسعه نيروي  
انساني

شکل)7(: متغیرهای نهایی عوامل فرهنگی و اجتماعی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 وجود سازوکارهاي متنوع تامين مالي 

 

 تامين مالي از طريق سرمايه بخش خصوصي

 تامين مالي از طريق سرمايه بخش دولتي
 

 عوامل مالي

هاي بزرگگيري بنگاهشرايط مناسب شکل  

گيري پيمانکاران خردشرايط مناسب شکل  

 هاي پشتيبانگيري شرکتشرايط مناسب شکل

گيري شرکت هاي نوپا  شرايط مناسب شکل عوامل صنعتي
ييزايش

 در دسترس بودن امکانات سخت افزاري

 وجود زيرساخت هاي نرم افزاري

 زنجيره تامين مناسب
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4-2- تحلیل مسیر تاثیرگذاري عوامل موثر بر شکل گیري و توسعه خوشه

 مدل مفهومي استخراج شده از طریق تحلیل مسیر مورد بررسي قرار گرفت که بر اساس نتیجۀ اولیه، 

شکل)8(: متغیرهای نهایی عوامل انسانی

 هزينه هاي توليد و ارائه خدمات 

 مقررات و موانع کسب و کار

 مرتبط با بازار عوامل اقتصادي و جذابيت براي سرمايه گذاري خارجي

ي سرمايه گذار بخش خصوصيجذابيت برا  

 وجود بازار و تقاضاي داخلي

 سياست ها و مشوق هاي دولت

 چارچوب هاي قانوني و مقررات 

 عوامل سياسي توان داخلي ايجاد شده بر اثر تحريم ها

 ريسک سرمايه گذاري در کشور  

 کاهش تعاملات بين المللي بر اثر  تحريم ها

شکل)9(: متغیرهای نهایی عوامل اقتصادی و مرتبط با بازار

شکل )10(:  متغیرهای نهایی عوامل سیاسي

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 فرهنگ کارآفريني و نوآوري

 فرهنگ همکاري رقابتي

 عوامل فرهنگي و اجتماعي فرهنگ ريسک پذيري

 فرهنگ همکاري بين المللي

 فرهنگ يادگيري و انتشار دانش

ماهر واجد  وجود نيروي انساني بومي
شرايط

 وجود اساتيد دانشگاهي

 سازوکارهاي جذب نيروي انساني

 عوامل انساني

ساز و کارهاي حفظ و توسعه نيروي  
انساني

 هزينه هاي توليد و ارائه خدمات 

 مقررات و موانع کسب و کار

 مرتبط با بازار عوامل اقتصادي و جذابيت براي سرمايه گذاري خارجي

ي سرمايه گذار بخش خصوصيجذابيت برا  

 وجود بازار و تقاضاي داخلي

 سياست ها و مشوق هاي دولت

 چارچوب هاي قانوني و مقررات 

 عوامل سياسي توان داخلي ايجاد شده بر اثر تحريم ها

 ريسک سرمايه گذاري در کشور  

 کاهش تعاملات بين المللي بر اثر  تحريم ها

جدول )4( شاخص هاي برازش تحلیل عاملي تأییدي سایر عوامل

عوامل علمي شاخص هاي برازش
و فناورانه

عوامل 
مالي

عوامل 
صنعتي

عوامل فرهنگي 
و اجتماعي

عوامل 
انساني

عوامل اقتصادي 
و مرتبط با بازار

عوامل 
سیاسي

2,902,81,52,80,51,1کاي اسکوئر بر درجه آزادي

RMSEA0,07500,0720,0370,06700,017

NFI0,970,970,960,990,9710,99

NNFI110,9710,9711

CFI10,970,9710,9811

IFI0,980,980,9710,9811

GFI0,970,970,950,990,9810,99

AGFI0,960,960,930,990,960,990,98
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برخي از مسیرها مقدارهای معني دار مناسبي نداشتند و به علت پایین بودن مقدار تی حذف شدند. پس از 

حذف مسیرهایي که معنادار نبودند و انجام برخي اصلاحات پیشنهادي براي بهبود شاخص هاي برازش، 

مدل تحلیل مسیر به صورت نشان داده شده در شکل )11( نهایي گردید. همان طور که در جدول )5( هم 

مشاهده مي شود، مدل تحلیل مسیر نهایي،  شاخص هاي برازش مطلوبي دارد.

4-3- آزمون فرضیه های پژوهش

براساس نتایج تحلیل مسیر و مقدارهای به دست آمده براي تی، در سطح معناداري 0,05 )سطح اطمینان 

0,95( نتیجۀ آزمون فرضیه های پژوهش به شرح جدول )6( است.

5- جمع بندی 
موضوع  ادبیات  از  بیشتر  که  کشور  بالگردي  توسعۀ خوشۀ  و  بر شکل گیري  مؤثر  عوامل  مقاله  این  در 

یا  و  مسیر  تحلیل  روش  به  بود،  شده  بومي سازي  و  اصلاح  خبرگان  با  مصاحبه  طریق  از  و  استخراج 

جمع آوري اطلاعات پرسشنامه اي نمونۀ آماري متشکل از 404 محقق و مدیر از بخش هاي مختلف زنجیرۀ 

تأمین صنعت بالگردي مورد آزمون قرار گرفت. 

جدول )5(: شاخص هاي برازندگي مدل تحلیل مسیر نهایي

نتیجهعدد به دست آمدهسطح قابل قبولمعیار برازش مدل

تایید2,8کمتر از 3کاي اسکوئر بر درجه آزادي

RMSEA0,08 تایید0,073کوچکتر از

NFI0,9 تایید0,94بالاتر از

NNFI0,9 تایید0,96بالاتر از

CFI0,9 تایید0,96بالاتر از

IFI0,9 تایید0,96بالاتر از

GFI0,9 تایید0,9بالاتر از

AGFI0,9 تایید0,9بالاتر از
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نتایج مدل نهایي نشان مي دهد عوامل انساني، عوامل صنعتي، عوامل علمي و فناورانه، عوامل اقتصادي و 

 

 عوامل انسانی
بومی واجد شرایط  وجود نیروی انسانی ماهر 
وجود اساتید دانشگاهی 

سازوکارهای جذب نیروی انسانی 

 و توسعه نیروی انسانیسازوکارهای حفظ 

 عوامل اقتصادی و مرتبط با بازار
های تولید و ارائه خدماتهزینه 

 کاروموانع کسبو  پاگیرودست مقرراتعدم وجود 

گذاری خارجیجذابیت برای سرمایه 

گذار بخش خصوصیجذابیت برای سرمایه 

  وجود بازار و تفاضای داخلی 

  وجود بازار و تفاضای خارجی 

 عوامل صنعتی
زرگساز بهای یکپارچهگیری بنگاهشرایط مناسب شکل 

پیمانکاران خرد گیریشرایط مناسب شکل 

های پشتیبانگیری شرکتشرایط مناسب شکل 

 عوامل علمی و فناورانه
ها و مراکز آموزش و پژوهش وجود دانشگاه 

 ها و مراکز آموزش و پژوهش کیفیت دانشگاه 

 گیری و توسعه خوشهشکل
کیفیت محصولات و خدمات ارائه شده در خوشه 
میزان نوآوری ها در خوشه 
ارتباطات و تعاملات دانشی و انسانی در خوشه 

 های فعلی توسعه بنگاهرشد و 
 

 عوامل سیاسی
های دولت ها و مشوقسیاست 

چارچوب های قانونی و مقررات 

 اهتحریمتوان داخلی ایجاد شده بر اثر 

شکل)11(: مدل پژوهش پس از تحلیل مسیر

جدول )6(: فرضیه های پژوهش

نتیجه آزمون فرضیهمقدار تیفرضیه هاردیف

رد فرضیه1,8عوامل مالی بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد.1

رد فرضیه1,76عوامل فرهنگی و اجتماعی بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد. 2

تأیید فرضیه2,49عوامل اقتصادی و مرتبط با بازار بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد.3

تأیید فرضیه2,11عوامل صنعتی بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد.4

تأیید فرضیه10,41عوامل علمی و فناورانه بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد.5

تأیید فرضیه2,09عوامل انسانی بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد.6

تأیید فرضیه2,33عوامل سیاسی بر شکل گیری و توسعه خوشه تأثیر معناداري دارد.7
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مرتبط با بازار و عوامل سیاسي از مهم ترین عوامل شکل گیري و توسعۀ خوشه هستند. 

عوامل اقتصادي و مرتبط با بازار یکي از مهم ترین عوامل مؤثر شناسایي شده بود. وجود بازار و تقاضاي 

 ... و  گردشگري  و  تفریح  نجات،  و  امداد  کشاورزي،  ترابري،  و  حمل ونقل  بخش هاي  در  که  داخلي 

گسترده شده اند از مهم ترین پیشران هاي توسعۀ صنعت بالگردي کشور هستند. از سوي دیگر، فراهم شدن 

زیرساخت هاي صنعتي که عمدتاً با هدف تأمین نیازهاي دفاعي صورت گرفته، باعث کاهش هزینه هاي 

تولید و ارائۀ خدمات در این بخش شده است. 

می باشد  نیوسی  و  هکرت  مطالعات  به ویژه  و  پیشین  مطالعات  با  هم راستا  نتایج  از  بخش  این 

.)Hekkert & Negro, 2009( )Niosi, Zhegu, 2005(

از دیگر عوامل مهم توسعۀ خوشه، عوامل صنعتي هستند. همان گونه که در بخش مرور ادبیات بحث شد، 

بنگاه هاي بزرگ یکپارچه ساز به عنوان محور توسعۀ صنعتي از مهم ترین عوامل توسعۀ خوشه در صنایع هوایي 

محسوب مي شوند. در واقع خوشه هاي هوایي حول یک یا دو صنعت بزرگ یکپارچه ساز شکل مي گیرند 

)Niosi, Zhegu, 2005(. خوشبختانه با سرمایه گذاري هاي انجام شده، شرکت پشتیبانی و نگهداری بالگرد 

ایران به خوبي قادر به ایفاي نقش به عنوان یک شرکت یکپارچه ساز بزرگ است. همچنین شرکت فعال و 

توانمندي در حوزۀ موتور در کشور فعالیت مي نماید. شرکت هاي پیمانکاري در بخش تولید قطعات و ارائۀ 

خدمات در حال شکل گیري و توسعه هستند. این شرکت ها در بخش تعمیرات و نگهداري با توانمندي 

مناسبي شکل گرفته و مشغول به فعالیت مي باشند، اما در بخش هاي ابتدایي زنجیرۀ ارزش مانند طراحي و 

نوآوري، شکل گیري و توسعۀ شرکت هاي دانش بنیان و زایشي در حد مناسبي نبوده است. 

یکی از مهم ترین نتایج این پژوهش، مشخص شدن عدم توازن در میان بخش های مختلف زنجیرۀ ارزش 

طراحی و تولید بالگرد در کشور است. این رشد نامتوازن، درپیش گرفتن سیاست های خاص و متناسب با 

ویژگی های هر بخش از زنجیرۀ ارزش را ضروری می سازد.

انساني  نیروي  بالگردي کشور هستند.  توسعه و شکل گیري صنعت  مهم  از دیگر عوامل  انساني  عوامل 

فعال در بخش بالگردي کشور به دو گروه عمده تقسیم مي شوند. گروه اول کاردان ها و کارشناسان خبره 

و با تجربۀ این صنعت که اغلب در بخش تعمیرات و نگهداري متمرکز هستند، گروه دوم پژوهشگران 

و فارغ التحصیلان جوان و با انگیزۀ دانشگاه هاي کشور که عمدتاً در دفترهای طراحي و مرکزهای توسعۀ 



ت(
لاعا

 اط
ری

ناو
زۀ ف

حو
در 

ل 
فعا

ی 
یران

ن ا
بنیا

ش 
 دان

ای
ت ه

رک
ی ش

ورد
ۀ م

الع
مط

ش)
 دان

ال
انتق

ی 
نج

 میا
ش

ر نق
د ب

أکی
با ت

ه: 
وران

نوآ
رد 

لک
عم

بر 
ي 

ماع
جت

ۀ ا
مای

سر
یر 

 تأث
سی

رر
ب

41

ور
کش

رد 
الگ

ۀ ب
وش

 خ
عۀ

وس
و ت

ي 
گير

کل 
 ش

 بر
وثر

ل م
وام

ي ع
رس

بر

فناوري این صنعت به فعالیت مي پردازند. 

عوامل سیاسي و نهادي نیز از دیگر عوامل توسعۀ خوشۀ بالگردي کشور بوده اند. باید توجه داشت بدنۀ 

صنعت بالگردي کشور دفاعي و دولتي است و توسعۀ فعلي نیز مرهون سرمایه گذاري هاي بخش عمومي 

در این حوزه است. بدون شک توسعۀ صنعت بالگردي در حد فعلي مدیون این سرمایه گذاري هاست، 

اما باید توجه داشت با توجه به بهره وري پایین بخش دولتي، ورود بخش خصوصي به این حوزه یک 

بازار به آن  با  با  اقتصادي و مرتبط  با توجه به جذابیت هایي که در عوامل  انکارناپذیر است.  ضرورت 

اشاره شد در صورت فراهم ساختن بسترهاي لازم، بدون شک، بخش خصوصي مشارکتي پر رنگ در 

این خوشه خواهد داشت. وجود دانشگاه ها و مرکزهای آموزشي و پژوهشي در بخش هوایي و همچنین 

کیفیت آن ها )که از مهم ترین دانشگاه هاي کشور مانند شریف، امیرکبیر و مالک اشتر محسوب مي شوند( 

خوشۀ  توسعۀ  و  شکل گیري  بر  مؤثر  عوامل  از  دیگر  یکي  فناورانه  و  علمي  عوامل  مجموعۀ  زیر  در 

بالگردي کشور است. سرمایه گذاري هاي انجام شده در بخش آموزش عالي و تحصیلات تکمیلي صنعت 

هوافضاي کشور از مهم ترین نقاط قوت و عامل توسعۀ این صنعت در کشور است. 

رد فرضیۀ ارتباط عوامل مالي با عامل شکل گیري و توسعۀ خوشۀ بالگردي کشور از دیگر یافته هاي این 

پژوهش است. با مرور مؤلفه هاي مالي که عبارتند از وجود سازوکارهاي متنوع تأمین مالي و تأمین مالي 

از طریق سرمایۀ بخش خصوصي، دلیل رد این فرضیه مشخص مي شود. همان گونه که پیش از این توضیح 

داده شد، بخش عمدۀ سرمایه و منابع لازم جهت توسعۀ صنعت بالگردي کشور از بخش دولتي و منابع 

عمومي تأمین شده است. این موضوع یکي از آسیب ها و شکاف هاي عمده در سیاست گذاري توسعۀ 

صنعت بالگردي محسوب مي گردد. عوامل فرهنگي و اجتماعي نیز دیگر عاملي است که فرضیۀ ارتباط آن 

با متغیر وابستۀ تحقیق مورد تأیید قرار نگرفته است. مؤلفه هاي این عامل نیز عبارتند از فرهنگ کارآفریني 

کار  فرهنگ  بین المللي،  همکاري  فرهنگ  ریسک پذیري،  فرهنگ  رقابتي،  همکاري  فرهنگ  نوآوري،  و 

تیمي و شبکه سازي و فرهنگ یادگیري و انتشار دانش. پر رنگ نبودن این مؤلفه هاي فرهنگي در فضاي 

کسب وکار صنعت بالگردي مرتبط با مدیریت دولتي این صنعت نیست. 

با توجه به نتایج بدست آمده، این موارد پیشنهاد می شوند:

    - به جهت وجود جذابیت و زیرساخت هاي لازم در بخش هایي از زنجیرۀ ارزش، مانند تعمیر و نگهداري 
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و خدمات پروازی، امکان سرمایه گذاري و فعالیت بخش خصوصي به آساني میسر است. در این بخش ها 
کارآفرینان  و  سرمایه گذاران  حضور  امکان  لازم  بسترهاي  ایجاد  و  مقررات زدایي  با  دولت  است  لازم 

خصوصي را فراهم سازد.
    - در بخش هاي ابتدایي زنجیره ارزش، مانند طراحي و نوآوري، پتانسیل و توانمندي داخلي در حد 
تراز جهاني وجود ندارد، از این رو همکاري با شریکان خارجي و به کار بستن سازوکارهاي همکاري مانند 

همکاری مشترک16 و یا تحقیق و توسعه مشترک17 پیشنهاد مي گردد.
    - عدم توسعۀساز و کارهاي تأمین منابع مالي مانند سرمایه گذاري خطرپذیر یکي از آسیب هاي توسعه 
در این بخش است که لازم است با درپیش گرفتن سیاست هاي تشویقي و فراهم ساختن زیرساخت هاي 

نهادي لازم، نحوۀ تأمین مالي با رویکردهاي اثربخش تري صورت پذیرد.
    - وجود شرکت هاي بزرگ مانند پشتیبانی و نگهداری بالگرد ایران از مهم ترین زیرساخت هاي لازم 
جهت توسعۀ صنعت بالگردي کشور محسوب مي شود، اما باید توجه داشت این صنایع بزرگ اگر اجازۀ 
توسعه و شکل گیري شرکت هاي دانش بنیان و تأمین کننده را ندهند خود به عنوان مانع توسعۀ این صنعت 

عمل خواهند کرد.
    - اصلاح رابطه و تعامل میان شرکت هاي بزرگ یکپارچه ساز با شرکت هاي کوچک تأمین  کننده یکي 
دیگر از سیاست هاي لازم جهت توسعۀ این صنعت است. در حال حاضر روابط شرکت هاي یکپارچه ساز 
با شرکت هاي تأمین کننده به صورت خطي و یک طرفه است، حال آنکه این روابط مي بایست به صورت 
شبکه اي با امکان شکست سامانه به اجزا و واگذاری آن18 برای تولید باشد. عدم وجود شرکت های تولیدی 
مهم ترین  از  یکي  زیرسامانه(  اجزای  و  )مجموعه ها  سطح202  زیرسامانه های  و  سطح191  زیرسامانه های 

خلاءها در خوشۀ بالگردي کشور محسوب مي گردد.
در این پژوهش، صنعت بالگردي کشور به عنوان یک خوشۀ صنعتي مورد تحلیل قرار گرفت، به دلیل عدم 
توازن میان بخش هاي مختلف زنجیرۀ ارزش، پیشنهاد می شود که در پژوهش های بعدی مطالعات دقیق تری 

در هر یک از بخش هاي زنجیرۀ ارزش صورت پذیرد. 
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