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به  ؛يکن یمهدو اللهتیآ ۀریو س انیدر ب یدارسبک دانشگاه

 يدستور کار پژوهش کی یسو

  1مجتبی جوادی
 2رضا عبیری

 چکیده

مندان غدغهد يرخب ۀريدر گرو تحول دانشگاه است. س ؛يو به عبارت شهايو گرا نشهايتحول جامعه در گرو تحول ب هدف:
. گذارديحّه مصدعا ا نيبر ا زين يقبل يهاشهيبر ساخت دانشگاه و تحول كل يمبن يمهدو اللهتين آهمچو ياصلاح اجتماع

ول از آن تح تبع و به ياست كه تحول علوم انسان نينشانگر ا ،يمهدو اللهتيصادق توسط آ دانشگاه امام يانگذاريبن
ت عوامل ن، به ساخآ ياتيعمل يريرهگ يبرا دياد؛ بلكه باد ليتقل يو معرفت ينظر ةمباحث كيصرفاً به  توانيرا نم ياجتماع

نظران ز صاحبا ياريسل قدم نهاد. به اذعان بحوت نيا يراهبر يآن، برا ياز جمله دانشگاه و سبك حكمران يمعرفت ريغ
تر؛ ادهرت سه عبابو  يو حكمران يدانشگاه، سبك راهبر يو ابقا يانگذاريدر بن يدياز عناصر كل يكي ،يو خارج يداخل
 اتيبوله در ادمق نيدارد، توجه به ا انيجر ايموجود در آن است. با وجود آنچه در دن ياقتدارها ميو تنظ نشيچ ۀنحو

سهم  توانيم ،يمب اسلاگرفته در دامان انقلاشكل يكه با استنطاق از الگوها يدر حال شود؛يم دهيكمتر د ياسلام-يرانيا
در  يهدوم اللهتيآ يساخت و راهبر ۀنحو ةشت. لذا پژوهش حاضر، با هدف مطالعموضوع دا نيا يبرا يخوب يهاياري

گاه دانش ةمانزو  نهيزم يليگسترده و تحل رشده است پس از مرو يعهش سپژو نيدر ا روش:دانشگاه امام صادق انجام شد. 
ر از آثا ييهاادهچارچوب، د نيارائه شود. با توجه به ا يچارچوب مفهوم كيآن،  يراهبر يتطوّر الگوها ريمدرن و س

 يدارانشگاهدصول او  دهيشدند و بر اساس آنها، ا ليمضمون، تحل ليو با روش تحل يگردآور يمهدو اللهتيآ ۀمانديباق
 يريرگبه كا ،يسازسانبر ان يمبتن يعبارتند از: سبك يمهدو اللهتيآ يداراصول دانشگاه :هاافتهیاستخراج شدند.  شانيا

. يل مالم و استقلارت علودر نسبت با وزا انهيگرااستقلال تعامل ،يبر معارف اسلام ديدر دانشگاه با تأك هيعلم ۀسنن حوز
 يهشار پژودستور ك اي يبستر پژوهش كي يرا برا ييپژوهش، سنگ بنا نيگفت كه ا توانيم تيدر نها :یریگجهینت

 كرده است.ارائه  يمهدو اللهتيآ يدانشگاه يدر باب سبك راهبر ديجد

 .يمدانشگاه انقلاب اسلا ۀديا ،يكن يمهدو اللهتيآ ،يدانشگاه يدانشگاه، حكمران :یواژگان کلید
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 مقدمهالف( 
زام است كه اين الت ظر بهلازم و ملزوم همديگرند. فهم و امعان ن ،جتماعي، تحول علوم انساني و تحول دانشگاهل اتحو

 لي نهادههاي قبوي را در مسير بنيانگذاري دانشگاه و تحول كليشهالله مهدبرخي مصلحان اجتماعي همچون آيت

ي معرفت يروامل غعنظري تقليل نداده و در پي ساخت  ةاست. مسيري كه تحول علوم انساني را صرفاً به يك مباحث

در وامل اين ع ساخت ۀآنچه در دنيا جريان دارد، توجه به نحوبا وجود براي طراحي و راهبري اين تحول است. 

 شود.اسلامي كمتر ديده مي-ادبيات ايراني

ني را رات فراوانظ ،نحكمراني آ هاي راهبري وجمله شيوه از ،دانشگاه مدرن در دنيا ۀتاكنون ابعاد مختلف پديد

أسيس تان و نظران تاريخ دانشگاه در ايران را به دوران ساسانيبه خود جلب كرده است. اگرچه برخي صاحب

با ا رايران  ةواجهگردانند، برخي ديگر نيز مها در بلخ و نيشابور و اصفهان بازمييس نظاميهشاپور يا تأسجندي

گونه كه ماندهند. هدوران تأسيس دارالفنون و دانشگاه تهران نسبت مي نشگاه بهمدرن دا ۀمدرنيزاسيون و پديد

ان يك ه عنوبراهبري آن نيز  دانشگاه و سبك ۀتحولات مختلف اجتماعي در طول تاريخ رقم خورده است، پديد

 شگاه درنر داعنصر مهم اجتماعي دستخوش تغيير شده تا اينكه به وضعيت معاصر رسيده است. فهم وضعيت معاص

بناي  عماريماصلي و اثرگذار در  يهاگرو فهم نقاط عطف تحول اين پديده در طول تاريخ است. يكي از دوره

 ةه و زمانن زمينوسطي و رنسانس است كه در پژوهش حاضر ذيل عنوا وندانشگاه كنوني در جهان، دوران پس از قر

 شود.دانشگاه مدرن بررسي مي

انشگاه د ۀه پديدها شده است كپديده ةن موجب تغيير مواجهه با همب اسلامي در ايرادانيم كه انقلامي ،از طرفي

ر اير عناصاي با سمختصات و روابط ويژهانقلاب اسلامي،  ةرود كه دانشگاه در عرصآنهاست. انتظار مي ءنيز جز

مطمح  ،نآگيري و ساخت هاي شكلاجتماعي داشته باشد. لذا مطالعه و تدقيق در سبك راهبري دانشگاهي و شيوه

نقلاب از ا نظر پژوهش حاضر شده است. براي نيل به اين مختصات ويژه، يكي از دانشگاههاي ايجاد شده پس

الله آيت ،قيه انقلابيتوسط ف 1361دانشگاهي كه سال  ؛مورد توجه قرار گرفت)ع(، ادقيعني دانشگاه امام ص ؛اسلامي

 سالگي است. چهل ةمهدوي كني تأسيس شد و اكنون در آستان

الله مهدوي كني در اصلي آيت ۀايجاد دستور كاري پژوهشي براي فهم ايد ،هدف اصلي پژوهش حاضر

قبل از انقلاب با حضور در سنگر مسجد و ارشاد انسانها و متحمل چگونگي ساخت و راهبري دانشگاه است. ايشان 

اعم از شوراي  ،هاي عملي مختلفصحنه حضور در هاي رژيم پهلوي و پس از انقلاب باشدن بار زحمتها و شكنجه

وزيري، در همان سالهاي نخستين انقلاب اقدام به بنيانگذاري دانشگاه امام انقلاب و نخست ةانقلاب و كميت

اصلي آن را در زندانهاي ساواک و با همفكري عالماني  ۀدانشگاهي كه به تعبير خود ايشان، ايد ؛اندكرده)ع( ادقص

ساخت  ۀنحو ةند. لذا مطالعبود ريزي كردهطرح شهيد مطهري شتي و مقام معظم رهبري و شهيد باهنر وچون شهيد به

گرفته پس از انقلاب اسلامي عنوان يكي از نهادهاي شكلالله مهدوي كني در دانشگاه امام صادق به و راهبري آيت

د سهم ياري خوبي براي موضوع راهبري و توانداري است، ميدار الگوي نويني از دانشگاه و دانشگاهكه داعيه

 ساخت دانشگاه اسلامي داشته باشد.
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و  هاي راهبرييوهشاني، اصول و گيري دانشگاه مدرن بررسي شده است تا مبشكل ةدر اين پژوهش ابتدا زمينه و زمان

ب و آثارمكتو ن، بهاز آحكمراني آن استخراج شود. پس از تبيين اين زمينه و زمانه، با حساسيت نظري سؤالات مستخرج 

هبري اج مدل رار استخربهدف ابتدايي پژوهشگران مبني با توجه به الله مهدوي كني مراجعه شده است. صوتي يا تصويري آيت

را در  هشي جديديستر پژوبنهايت با طرح برخي سؤالات، در د و نناً توانستند اصول راهبري ايشان را استخراج كايشان، صرف

 مندان قرار دهند.كار پژوهشي پيش روي پژوهشگران و علاقه قالب يك دستور

 

 دانشگاه مدرن: از ایده تا الگوهای حکمرانيب( 

با ظهور جنبش  اما ،وسطاي ميانه)قرن سيزدهم( شكل گرفت اي است كه در قروناگرچه دانشگاه رسمي پديده

ي، دانشگاه شناسشناسي و معرفتدين در انسانناميده شد و ايجاد تغييرات بنيا 1اي كه عصر روشنگريفكري و فلسفي

 (2018 2)استلينگ،.هاي ايجادي جديدي را تجربه كردها و فلسفهنيز ايده

با فروپاشي كليسا و ظهور  ،اه پاريس نخستين دانشگاه با اين ايده استكه دانشگ ،ار الهياتزدانشگاه خدمتگ

هجدهم با  ۀملت داد. دانشگاههاي سد -دولت داف عاليار به اهزدانشگاه خدمتگ ۀكليساها جاي خود را به ايد

ه بستر و شرايط ملهم از اين ايده بودند. در اوايل قرن نوزدهم و متأثر از عصر روشنگري و البت 3هاله محوريت دانشگاه

 ويلهلم ،دانشگاه جستجوگر حقيقت كه توسط فيلسوف شهير آلماني ۀكه در ادامه تشريح خواهد شد، ايد ايتاريخي
 (1396)سفيدخوش، .به ميان آمد ،مطرح شد 4فون همبولت

ينگ، )استلگرفته است دانشگاه جستجوگر حقيقت شكل ۀمبناي ايد دانشگاه مدرن امروزي بر ،به اعتقاد بسياري

شگاه و گيري دانبخش شكلآنچه بيشتر الهام امادانند. و مبنا مي ءهاله را مبد هرچند برخي نيز دانشگاه ؛(2010 5؛ بتز،2018

 6)آلبيتون،بود است كه همبولت بنا نهاده ايرسد، اصول و مبانياي بعدي به نظر ميهالگوهاي حكمراني آن در سده

دانشگاه جستجوگر حقيقت و  ۀگيري ايددر ادامه پس از بيان بستر و شرايط تاريخي شكلاين ادعا . (2003 7؛ نايبوم،2006

 بيشتر روشن خواهد شد. 8او از بيلدونگ ةسانشنامعرفي مختصر همبولت و خوانش انسان

 گیری دانشگاه مدرنشکل ةزمینه و زمان. 1

 9ستمدار آلماني است كه در شهر پستدامشناس، حقوقدان و سيافيلسوف، زبان ،(1835-1767ويلهلم فون همبولت)

 ةزبانهاي كلاسيك)فلسف ةشد و به مطالع 10وارد دانشگاه گوتينگن 1788در نزديكي برلين متولد شد. او در سال 

                                                 
1. Age of Enlightenment 
g. Östling 

h. Halle 

4. Wilhelm Von Humboldt 
5. Betz 

6. Albritton 

7. Nybom 
8. Bildung 
9. Potsdam 

00. University of Gottingen 

https://en.wikipedia.org/wiki/Wilhelm_von_Humboldt
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و عصر روشنگري تأثير ماندگاري بر او گذاشت.  كلاسيك( و سپس حقوق پرداخت؛ جايي كه تركيب بيلدونگ

به پاريس سفر كرد و  1789همزمان با شروع انقلاب فرانسه در سال  ،ر گوتينگنپس از گذراندن چند ترم تحصيلي د

 نوشت. بارهاين  اي نيز درسفرنامه ،احساسات انقلابي ةبا تجرب

اما  ؛درآمد 2به استخدام دولت پروس 1تحصيلي در حقوق نظري ۀبا طي كردن دور 1790يك سال بعد، در سال 

. سال (31-32: 2018)استلينگ، در فلسفه پي گرفترا نداشت، استعفا داد و علائق خود دلبستگي به اين كار  چونمدتي بعد 

بود، شد و توانست  5و رومانتيسيسم 4يدئاليستا ةفلسفجنبش آلماني در كه مركزي براي  3وارد دانشگاه ينا 1794

به همراه  ،1797بگيرد. در پاييز پي  8و برادران اشلگل 7، فيخته6را در مصاحبت با شيلر اشيشناسعلايق فلسفي و زبان

دولت  ۀوان فرستاددر آن جا ماند. در همين سال به رم رفت و به عن 1803اش راهي پاريس شد و تا سال خانواده

 (2015 9؛ باخاوس،99: 2010)بتز، .پروس در واتيكان شروع به خدمت كرد

مختلفي را در سراسر  يت رسيد و جنگهاناپلئون در فرانسه به قدر 1804كه پروس در روم بود، سال  حالي در

پيمان تيليست  ،شكستدولت پروس در جنگ با ناپلئون مغلوب شد. در پي اين  ،1806اروپا به راه انداخت. سال 

دولت پروس نيمي از مناطق خود را از دست داد و  ،بين ناپلئون و پادشاه پروس بسته شد. بر اساس اين پيمان 10دوم

 را نيز به فرانسه پرداخت كند.موظف شد خراج سنگيني 

ها را رقم زد. پروسي 11عطفي بود كه جنبش اصلاحات پروس ةنقط ،سنگين ياين شكست و پرداخت خراجها

براي فراهم كردن مبالغ پرداختي به فرانسه و بازسازي كشورشان ناچار از انجام اصلاحات گسترده بودند. اين 

مور عمومي، اصلاحات شهري، قواي نظامي، نظام مصرف و ماليات، ا ۀهاي بسياري چون اداراصلاحات در زمينه

 12آموزش و... بود.

ان و تعطيل شدن آلمانها از ناپلئون، افول دانشگاههاي آلم لذا به منظور ترميم پيامدهاي حاصل از شكست

اسدي و )بنيهمبولت را مأمور اصلاح نظام آموزشي پروس كرد 1809دانشگاههاي هاله و ينا، حاكم پروس در سال 

به عنوان وزير  1810تا  1809ماه از  16. ويلهلم فون همبولت به مدت (2006؛ اسكات، 45-44 :1399ران، همكا

                                                 
1. Jurisprudence 

2. Prussia 

3. University of Jena 

4. Idealist Philosophy 

5. Rromanticism 

6. Johann Christoph Friedrich von Schiller 

7. Johann Gottlieb Fichte 

8. Schlegel 

9. Backhaus 

00. Second Treaty of Tilsit 

11. Prussian Reform Movement 

 .شدوری آلمان ختم تهای برخاسته از عصر روشنگری بنا نهاده شد و سرانجام نيز به امپرابر مبنای ايده اصلاحات عمدتا  ن يا .1۲

https://en.wikipedia.org/wiki/Treaties_of_Tilsit
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مان تغييراتي ايجاد و در وپرورش دولت پروس خدمت كرد و در اين مدت در صدر و ذيل نظام آموزشي آلشآموز

 (2010)بتز، .نهايت دانشگاه برلين را تأسيس كرد

 بولت به بیلدونگماه هنگ. 2

ن است. در سه سطح ممك ،توان آن را اولين دانشگاه مدرن دانستي همچون دانشگاه برلين كه مييهابررسي پديده

براي روشن ساختن منظورمان استفاده كنيم. بورديو هر پديده را در سه  1ميدانهاي كنش بورديو ةدهيد از نظرياجازه ب

دهد. سطح نخست، سطح آشكار پديده است كه كنشهاي ملموس در آن روي ميسطح »داند. سطح قابل بررسي مي

فردي و جمعي و الگوهاي ارتباطي ني، قواعد كنش مناسبات سازما ۀمياني و كمتر مشهود، سطحي است كه ويژ

حاوي نظريات و مباني است كه پديده را به لحاظ مفهومي و نظري برپا و تقويت  ،است. سطح سوم و زيرين

. طبيعتاً اين سه سطح جداي از يكديگر نيستند. تفاوت در الگوهاي حكمراني و قواعد (13: 1396سفيدخوش، )«دكنمي

شوند. اصولي كه تواند برخاسته از مباني نظري متفاوتي باشد كه در سطح سوم مطرح ميميكنش فردي و جمعي 

؛ 2016 2)ساوينا،يرندگز دانشگاهها مورد تأكيد قرار ميبسياري ا درو هم اكنون نيز  اندهمبولت شهرت يافته امروز با نام

ر نظر داشته شناسي است كه همبولت داسي و معرفتشنشك برخاسته از مباني انسان، بي(1991 3؛ آلتباچ،2018استلينگ، 

ي گيري دانشگاههاشكل ءبه عنوان سرچشمه و مبد ،پيش از پرداختن به اصول دانشگاه همبولتي ،اين است؛ بنابر

دانشگاه  ۀبه عنوان مبناي نظري ايدرا همبولت از مفهوم بيلدونگ  ةشناسانكنيم تقرير انسانمدرن، تلاش مي

 بيان كنيم. جستجوگر حقيقت

 تاریخچه و تطوّر معنایي بیلدونگیک( 

يلدونگ از ب ،ترجم ،رسد. اول اينكهبيان دو نكته ضروري به نظر مي ،پيش از بيان تاريخچه و تطوّر معناي بيلدونگ

در توان ادعا كرد كه هيچ معادل تام و تمامي براي آن هايي به همراه دارد. ميزبان آلماني به ساير زبانها دشواري

 .(4: 1994 5)دانر،معنايي ممكن خواهد بود ةو فهم آن به بهترين شكل در يك شبك (2011 4)الكرز،ساير زبانها وجود ندارد

كنند كه پردازند و بيان ميهاي سلبي بيلدونگ ميويكرد وجود دارد. برخي به جنبهعموماً براي رفع اين مشكل دو ر

معتقد  (2012)6تروهله ،مثالراي توان از آن داشت. بچه انتظاراتي نمي هايي ندارد وبيلدونگ چه نيست، چه ويژگي

برخي  .«خاص سازماندهي كردكه بتوان آن را در قالبي  گيري و باثبات نيستاندازهبيلدونگ امري قابل»است كه 

                                                 
1. Pierre Bourdieu 

2. Savvina 

3. Altbach 

4. Oelkers 

5. Danner 

6. Tröhler 



 
 
 

 
268   یکن یمهدو اللهتيآ ۀريو س انيدر ب یرداسبک دانشگاه... 

 ةيا تجرب (1975، فورد)برو1پرورش نفس ،مثالراي ديگر سعي دارند همسانهايي براي بيلدونگ در ساير زبانها پيدا كنند. ب

 (10: 1397ران، همكااسدي و )بنيند.اكه تاكنون ارائه شده نداجمله همسانهايي از (2011)الكرز، آزاد جهان

بيلدونگ  بارۀفهم بيلدونگ در نظر همبولت بايد تمامي آثار او را مشاهده كرد. نظر وي دربراي  ،دوم اينكه ةنكت

سياسي و  هاينظريههنر،  ةوجود ندارد و بايد آثار او در فلسف لمام و كمابه صورت تدر يك كتاب يا يك مقاله 

اي از خوانش همبولت از بيلدونگ هجانبوكاست مطالعه شود. البته انجام اين كار نيز فهم همهفلسفه زبان بدون كم

ي از آن طي جنگ جهاني مانده و بخشهاي مرتبط همبولت باقيي از نوشتهخربتنها  ،سويك را از زي ؛دهدارائه نمي

در تمامي ابعاد هاي او ايده ،تمام آثار همبولت ةرسد حتي با ملاحظبه نظر مي ،ز سوي ديگردوم از بين رفته است و ا

 (109-110: 2012، 2ارد،)كون.ناقص است

 تطوّر بیلدونگ ۀسه دوردو( 

به نظر اما  ،(3: 2017و همكاران،  3)لاروساريمبيلدونگ روايتهاي متعدد و متناقضي د ةاگرچه به لحاظ تاريخي براي نظري

 وسطا و عصر يونان باستان، قرون ۀتطوّر براي اين نظريه قابل طرح است كه عبارتند از: دور ۀرسد سه دورمي

)نيمه قرن هفدهم تا پايان قرن هجدهم(. مفهوم بيلدونگ در عصر روشنگري و يونان باستان تقريباً مشابه يروشنگر

 ديگر است. ۀوسطا متفاوت از دو دور ف آن در قرونريتعاما  ،است

يوناني به  يگرات انساندانست. پايديا در سنّ 4توان مرتبط با مفهوم پايديارا ميدر عصر يونان باستان بيلدونگ 

 و كامل 5شكل دادن و ساختن شهروندي موزونترين سطح، با هدف فراگير ظرفيتهاي انساني در عالي ةمعناي توسع

 (36: 2018؛ استلينگ، 3: 2017)لاروس و همكاران، .است

به  6ف آلمانيهاي سيزدهم تا هفدهم ميلادي، بيلدونگ در نگاه عارفان و اهل تصوّيعني در سده ؛وسطا در قرون

اين معنا بود كه يك شخص مذهبي بايد با استفاده از روشي روحاني و معنوي، تصوير حضرت مسيح را دروني كند 

در سدهاي هفدهم و هجدهم  .(7: 1994؛ دنر، 9: 1397اسدي و همكاران، )بني7تر شودتر و شبيهه به خدا نزديكوسيلتا بدين

بيشتر نزديك شد و ارتباط  اشو مجدداً به مفهوم يونانيبيلدونگ معناي متفاوتي به خود گرفت  ،ميلادي

 وسطايي آن پيدا كرد. تري با تعريف قرونرنگكم

                                                 
1. Self-Cultivation 

2. Konard 

3. Laros 

4. Paideia 

5. Harmonious 

6. German Mystics 

7. "bild" در Bild-ung  به معني"image"  يا"picture" .است 
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در عصر روشنگري را بايد در تغيير نگاه و نگرش به انسان و خدا در مفهوم بيلدونگ علت اصلي تغييرات 

انسان، چنانچه در  1كري و روحيف ةديگر كمال مطلوب و مدلي براي فرايند ساختن و توسع خدا»جستجو كرد. 

: 2012كونارد، )«نبود شد،قرن هفدهم و اوايل قرن هجدهم دانسته مي 3و بعدها در پيتيسم 2عرفان و تصوف قرون ميانه

ذات و ماهيت انسان و چگونگي دستيابي و تحقق اين ذات مطرح و  بارۀ. در پي عصر روشنگري، سؤالاتي در(110

انسان و خداوند، انسان به عنوان  بارۀاين تطورّات در ةدر نتيج .(1994)دانر، سؤالات داده شدپاسخهاي جديد نيز به اين 

كرد. انسان ميدات تعيين شد. زين پس اين انسان بود كه كمال مطلوبش را تعيين اشرف مخلوقات و محل ثقل موجو

كمال مطلوب و مدل  -شودنر بيان ميطور كه در همثلاً آن -شوددر همان شكل ايدئالي كه توسط خود او ترسيم مي

 (109: 2012)كونارد، شد.شود، اي كه به عنوان بيلدونگ تشريح ميفرايند ساختن و توسعه

1724-)5(، كانت1744-1803)4هاي انديشمنداني چون هردرنقش مهمي در نوشته «بيلدونگ» ،در قرن هجدهم

انسان بايد مانند گياه رشد كند. او بايد توسعه  ،در نظر هردر مثال،راي ب .(108)همان: ( داشت1805-1759)يلر( و ش1804

بيرون نبايد دخالت داشته باشد. اين معناي بيلدونگ براي يابد تا نيروهاي دروني خود را آشكار كند و هيچ تأثيري از 

. گذشته (7: 1994ر، )دانشودانسانيت فرد در خودش نهفته است و از بيرون به او منتقل نمي ؛ديگر عبارت هردر است. به

 ةرک هماما آبشخور مشت ،شودمعاني و تقريرهاي به ظاهر متفاوتي كه از بيلدونگ در قرن هجدهم ارائه مي ةاز هم

گرايي آلماني، تفكر برخاسته از عصر روشنگري و ايدئاليسم است كه فضا و اتمسفر اين تقريرها تركيب نو انسان

 ،در چنين حال و هوايي است كه همبولت .(36-37: 2018)استلينگ، كندوصيف ميدر آن زمان را ت زبانياروپاي آلمان

دار مطرح ريشه ةاي بين نظام تربيتي و اين نظريو ارتباط شايستهدهد شناختي از بيلدونگ ارائه ميخوانشي انسان

 كند.مي

 شناختي بیلدونگ در نگاه همبولتابعاد انسانسه( 

رسيدن و . (2012)كونارد، خلوقات و مركز ثقل هستي و محور اصليِ بيلدونگ استانسان اشرف م ،در نظر همبولت

ي در سانات انيي حيها، غايت و هدف نهامامي ظرفيتها و تواناييدست يافتن به شخصيتي هماهنگ و رشد يافته در ت

 ديدگاه وي است.

« ديدهآموزش»كه  است، هرو هر كس از پتانسيلهاي مختلفي برخوردار  6كه هر فرد متفاوت است آنجا از

اي انسان بودن كنند كه معنافراد با هم تعريف مي ةنمايانگر يك احتمال)حالت( از انسانيت است. هم ،باشد)يا نه(

                                                 
1. Spiritual and Intellectual Development and Formation Process 

2. Medieval Mysticism 

3. Pietism 

4. Johann Gottfried von Herder 

5. Kant 

ت هر فرد است. اين نوع نگاه به انسان در ديدگاه همبولت نيز مشهود است. در اينجا صيخيگانگي منش و ش ،های بارز عصر روشنگریيكي از ويژگي .6
 نظر ما قرار دارد. نيز اين نگاه مد  
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از قبل ارائه نشده است و فقط بايد اين ايدئال را دنبال كرد. با تلاش در جهت  -ذات بشريت -بشريت ۀچيست. ايد

كند. تنها كمال ل و استعداد نهاني خود، شخص در تعريف بشر و بشريت نقش ايفا ميو با تحقق پتانسي« بيلدونگ»

انسان را به صورت مساوي توسعه دهيم و آشكار  ةپتانسيلهاي نهفت ةمطلوب و هدف در نظر همبولت اين است كه هم

 (8: 2017لاروس و همكاران، ).«بيلدونگ»يعني تلاش در جهت  ؛كنيم

انسان به صورتي  ۀهاي بالقوان دريافت كه بيلدونگ فرايندي است كه از طريق آن تواناييتوبا آنچه گفته شد مي

مواجهه با مسائل  درف هردر، در نظر همبولت نيروهاي دروني شخص فقط لاخ بر 1د.نكنمتوازن و يكسان رشد مي

سيار مهم است كه اين توانند رشد كنند. با اين حال، اين براي همبولت بخاص و فقط در درگيري با جهان مي

ور كه طاين -افتد. تنها هدفمواجهه با جهان نبايد به نفع چيزي يا شخصي باشد. بيلدونگ بدون هدف اتفاق مي

 2«اوسبيلدونگ»و  بيلدونگ فرصت دادن به نيروهاي دروني براي رشد و تقويت است. در اينجا تمايز بين -گويندمي

 هاي خود را توسعه داده و متعادل كرده است كه بهكند كه تواناييعرفي ميشود. بيلدونگ شخصيتي را منمايان مي

ارتهاي عملي براي استفاده در زندگي زش و تعليم مهبه معناي آمو اوسبيلدونگ يك هدف است. ،خود خودي

وس و )لارست.زيرا هدف آن فراتر از شخص ا ؛اما اين كار بيلدونگ در نظر همبولت نيست .روزمره و اقتصادي است

 (8: 2017همكاران، 

ر به فرد اظن ،شود كه بيلدونگ بيش از آنكه ناظر به اجتماع باشدگونه به ذهن متبادر مياين آنچه بيان شداز 

اما بايد تأكيد كنيم  ،رسدآن پررنگ به نظر مي ةفردگرايان ةاست. اگرچه اين برداشت تا حدي صحيح است و صبغ

خاصي از جامعه نيست و تمامي افراد جامعه بايد در اين فرايند درگير باشند. لذا  كه بيلدونگ متعلق به طبقه يا قشر

اند و برخي نيز آن را سخن به ميان آورده (6)همان: ياز بيلدونگ عموم ،تهمبول ةبرخي از نويسندگان در تشريح نظري

 (14: 1397اسدي و همكاران، )بني.انددانسته (2012، كونارد)ييك رويداد اجتماع

 شروط تحقق بیلدونگچهار( 

تعادل و براي تحقق بيلدونگ به معناي فرهيخته شدن و فرهنگي شدن انسان و دستيابي به شخصيتي رشديافته و م

همبولت در اثر ه باشد. قيد و شرط، پويا و فراگير با جهان خارج داشتداراي هويت مستقل، هر فرد بايد تعاملي بي

در زندگي اين است كه هر چه بيشتر با اثراتي كه به  نهايي ما از/ غايي و ةدف/ وظيفه»كند كه طور بيان مياين 3خود

انسانيت نزديك  ۀبه مفهوم و جوهر ،مگذاريتمان يا پس از آن به جا ميافعال و اقدامات خود در طول حيا ةوسيل

                                                 
بلكه  ،يند نيستابيلدونگ در نگاه همبولت فقط يک فر ،اندبيلدونگ بررسي كرده بارۀدررا های برخي از انديشمنداني كه ديدگاه همبولت البته در نوشته .1
 (Schneuwly et.al, 2018).انسان نيز هست ةاورد تحول بهينستد

2. Training 

3. Theorie der Bildung des Menschen / Theory of human Bildung 
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 ،گير، پويا و نامحدود با جهاننهايت فرابي ة)به آن محتوا ببخشيم(. اين قرابت جز از طريق دستيابي به مواجهيمشو

 (58: 2000و همكاران،  1وستبوري)«.يستشدني ن

امل است زادي كو تعدد و تنوع شرايط. در آ دارد: آزادي دو شرط اساسي وجود ،ايتحقق چنين مواجهه رايب

ايند لازم فر ي شرطهاي و استعدادهاي خود را كاملاً توسعه دهد. اگرچه آزادكه انسان قادر خواهد بود توانايي

را زي ؛ته باشدد داشعمل بايد تنوع شرايط نيز وجو ةشرط كافي نيست. براي تحقق آزادي در عرص ، امابيلدونگ است

؛ 110-112: 2012رد، انو؛ ك15-16: 1397اسدي و همكاران، )بني.ناچار محدود خواهد شد غير اين صورت انتخابگري و آزادي بهدر 

 (76: 2000وستبوري و همكاران، 

و  پايانيدي بشرط سومي نيز وجود دارد و آن تداوم است. از آنجا كه بيلدونگ فراين ،دواين علاوه بر 

ونگ ايط بيلدز شريكي ديگر ا ،عنصر تداوم به معناي همواره در راه بودن و طي مسير ،است رناپذييانپا يرخداد

 (16 :1397اسدي و همكاران، )بني.است

 گاهنگاه همبولت به دانشپنج( 

آن طي  ةبيلدونگ و عدم توسع ةتوجهي به نظرياز بي ،نويسدمي 2به كورنر 1793اي كه در نوامبر همبولت در نامه

به عبارتي همان  -هاي علمي به تربيت و آموزشتك رشتهتك ةاعان ،اشو در آغاز نامهكند. اكايت ميسالها ش

همبولت به  دان در اين زمينه به تحقيق و بررسي بپردازند.كند كه انديشمنكند و پيشنهاد ميرا بحث مي -بيلدونگ

اما انسانيت بهبود نيافته است. او  ،شده حاصل كند كه اگرچه با كاربرد علم دستاوردهاي مهمياين نكته اشاره مي

تغيير  نخورده باقي گذاشته وا درون ما را دست، اماطراف ما را بسيار تغيير داده ،كرد كه كاربست علممشاهده مي

اين دغدغه را داشت كه علم چه  3همبولت متأثر از ژان ژاک روسو ؛واقع در چنداني در آن ايجاد نكرده است.

به اين  4«علم و هنر ۀاي درباررساله»در اولين كتابش با عنوان  1750سو سال وه بيلدونگ داشته است. راي باعانه

 (45: 1998 5)لوث،؟اخلاقي و فرهنگي ايجاد شده استبهبود  ،علوم و فنون ةسؤال پرداخت كه آيا با توسع

هي به انسانيت و توجد. او از بيتري دارگسترده ةبلكه دغدغ ،همبولت در پي نفي سودمندي كاربست علم نيست

كند. تري براي دانشگاه تعريف ميگويد. لذا هدف و غايت گستردهدانشگاهها در گسترش آن سخن مي ةعدم اعان

داند كه در بلكه دانشگاه را نهادي مي ،كنددانشگاه را در انتقال دانش خلاصه نمي ۀكارويژ ،فيختههمبولت همچون 

هاي ژرف برآمده و وامدار زمينه»تعالي اخلاقي ملت  ،همبولت ةشنگي ملت است. در اندياعتلاي اخلاقي و فره يپ

دانشي است كه در دانشگاه به دست  ۀهدتر شدن ملت بر عهدايت جريان اخلاقي ؛پژوهي است. به سخن ديگردانش

                                                 
1. Westbury 

2. Korner 

3. Jean-Jacques Rousseau 

4. Discourse on the Arts and Sciences (Discours sur les sciences et les arts) 

5. Luth 

https://en.wikipedia.org/wiki/Discourse_on_the_Arts_and_Sciences
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توان سير ت و نه مينه هرگز به تماميت در دسترس بشر قرار خواهد گرف ،آيد. دانشي كه به تعبير همبولتمي

فرهنگ اخلاقي اجتماع را فراهم خواهد كرد. از اين  ةپذير دانست. چنين دانشي خميرمايپژوهندگي آن را فرجام

محل گردآوري علم عيني و پرورش معنوي/ذهني است كه پيامد آن قدرتمند شدن  ،ولتدانشگاه آرماني همب ،نظر

 (48 :1399اسدي و همكاران، بني)«.انسان و دولت است

 اصول دانشگاه همبولتيشش( 

 اصولي را در (1397ن، اسدي و همكارا)بنييدانشگاه و تربيت عال ۀخوانش همبولت از بيلدونگ و نگاه خاص او به پديد

پردازند با ي( ميدهد كه عموماً در مقالات و كتبي كه به موضوع دانشگاه مدرن)همبولتدانشگاه نتيجه مي صخصو

شمارد كه عبارتند رميبسه اصل را  (2006)اسكاتد. در اين زمينه شواشاره ميبه آنها « گاه همبولتياصول دانش»عنوان 

 از:

 1؛اتحاد پژوهش و آموزش -

مطالعاتي را دنبال  ۀدهد هر دوركه به دانشجويان اجازه مي 3ادي در يادگيريشامل آز 2؛آزادي دانشگاهي -

هاي پژوهشي و ها و كارراههدهد تا مسيراجازه مي كه به اساتيد دانشگاه 4كنند و آزادي در تدريس

 را پيگيري كنند. آموزشي خود

 5.محوريت و مركزيت فنون و علوم تجربي -

اصالت  افزايد:كر شده توسط اسكات، سه مورد ديگر را ميبر اصل اول و دوم ذ (2018)ينگاستل

در  (2016)ساوينا .8يانجتماع استادان و دانشجواتحاد علم و پژوهش و ا 7،و نه تعليم مهارتهاي عملي 6وپرورشآموزش

 11وپروش آزادآموزش 10،پژوهش آزاد 9،ويژگيِ انسان آزاد ، چهار)مدرن( همبولتييدهاي دانشگاه جدبيان ويژگي

ترين تعابير مورد قبول مطابق با گسترده را ديگري اصول دانشگاه همبولتي ۀكند. نگارندرا ذكر مي 12و دانش آزاد

استقلال يا اتونومي، وحدت تدريس و پژوهش، وحدت تمامي دانش، آموزش از مسير  شمارد:ن برمينيچ ،امروزي

                                                 
1. Unity of the Research and Teaching 

2. Academic Freedom 

3. Lernfreiheit 

4. Lehrfreiheit 

5. Centrality of the Arts and Sciences 

6. Education 

7. Training 

8. Community of Students and Teachers 

9. Free Person 

00. Free Research 

11. Free Education 

22. Free Knowledge 
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 ينكهو ا 1پارچه از آموزش، پژوهش و دولتدانش آكادميك، زندگي محققانه در خلوت دانشگاه و برداشت يك

براي  هاد كه اين آزاديدهزيرا تشخيص مي ؛كندآورد و از آن حمايت ميدانشگاه را تاب مي هاييدولت آزاد

 سودمند است.رفاه جامعه و شهروندان آن

 هبدانشگاه  ۀيدا تفاوت در بيان اصول دانشگاه همبولتي در بين پژوهشگران و انديشمندان مطالعات فلسفه و

هاي نوشتهكدام منتزع از متون و دست شده نادرست نيست و هركدام از اين اصول بيانوضوح پيداست. هيچ

 مانده از همبولت است.باقي

نسان ي او به ايبراللنظري آن نگاه  ةاي نظري و تاريخي دارد. ريشريشه ،تأكيد همبولت بر اصل آزادي آكادميك

 ت كه خوديي اسبيلدونگ است. به لحاظ تاريخي، اصل آزادي همبولت واكنشي به نهادها ةو اصل آزادي در نظري

وعي ي فردي نآزاد مشهود آن بود. لذا او با تأكيد بر ةكه كليسا نمون دانستندرا مركز و مرجع توليد دانش مي

ه بنشگاهها ي دااصل ۀويژآموزش كار ،زدايي از اين نهادها را در دستور كار داشت. تا پيش از همبولتمشروعيت

اي كه گونههاشت؛ بروال رايج انتقال دانش از مرجع قدرت به سوي زيردستان جريان د ،در آن زمان»آمد. شمار مي

اما  .«شدنديكننده آن تلقي مستان تنها مصرفمرجعيت در تشخيص علمي بودن، از آنِ فرادستان بوده و فرود

ش آزاد تا پژوه بب شدسقيدوبند با جهان پايان و بيبي ةدونگ و تأكيد بر مواجهشناسانه همبولت از بيلخوانش انسان

 (1397اسدي و همكاران، )بنييرد.ر بگهاي اصلي دانشگاه قراكارويژه ۀنيز در زمر

هاي ضروري دانشگاه مدرن شناخته شرطاصلي آن است كه برخي از اين اصول اكنون هم به عنوان پيش ةنكت

راي . ب(1991)آلتباچ، ه استشدمتحده استفاده  از اين اصول توسط اصلاحگران دانشگاههاي ايالاتشوند. برخي مي

شده در سراسر جهان است؛ آزادي اي و شناختهكاملاً حرفه ايسسهؤكه م 2دانشگاه انجمن آمريكايي اساتيد ،مثال

توان چنين ادعا . مي(2016)ساوينا، اسدشندانشگاهي را به عنوان يك ارزش بسيار مهم در آموزش عالي به رسميت مي

ط انشگاهي است كه توسمتأثر از رنسانس د ،كرد كه ساخت دانشگاههاي قرن بيستم و الگوهاي حكمراني نوين آن

 توان اثرات آن را در دانشگاههاي امروزي مشاهده كرد.شده است و هم اكنون مي همبولت آغاز

 تکوین ساخت دانشگاه مبتني بر اصول آن. 3

، نظام روابط اقتدار دروني و بيروني دانشگاه را شكل داده است. ددانشگاه مدرن بر اساس ايده و اصول مختص خو

آموزشي و پژوهشي و  هاياورينّفهاي علمي، گرفته، فضاي فيزيكي، نظام تأمين مالي، تنوع گروهلساختارهاي شك

عليّ بين الگوهاي  ةنايي آنهاست. اگرچه برقراري رابطهاي زيربدانشگاهها متأثر از ايده ياجزا ةهم يكل طور به

الگوها و  ينا يشةتوان رتها ميه از برخي دلالولي با استفاد ،هاي آن دشوار استحكمراني دانشگاهها با اصول و ايده

ها و اصول بنيادين آنها پيگيري كرد.نظامات دانشگاهي را در ايده  

                                                 
1. Kulturslaat 

2. American Association of University Professors (AAUP) 
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گرفته لتهاي شكآزادي آكادميك است. بسياري از ساخ بيان شد،آن نمونه يكي از اين اصول كه توضيح  رايب

وهاي ر الگدرّي يافتن اصل آزادي آكادميك در راستاي همين اصل است. نمودهايي از تس ،در دانشگاه مدرن

ي برخ ،يگردسويي  توجه به اين اصل و از يك سو،د. البته از شوساختاري و حكمراني دانشگاهي در ادامه بحث مي

عادل ايجاد ت گنايتمدرن را در  ۀايلات بيروني براي به نظم كشيدن دانشگاه در جهات خاص، حكمرانان اين پديدتم

ته و زوني يافميك فداران آزادي آكاددرت داعيهدانشگران و نظم بيروني قرار داده است. گاهي ق بين جوشش دروني

بر طبل  وبيدنكزيگران بيروني غلبه يافته و با اند و گاهي هم قدرت باساختارهاي خاصي را به ظهور رسانده

 .اندتوجهي را قيد زدهها به ميزان قابلپاسخگويي دانشگاهها و غيره، آزادي

 داشته يساختار چه» كه است بوده دانشگاه راهبران دگانيد برابر در يشگيهم طور به سؤال نيا رسديم نظر به

 يساختارها بر حاكم مشهور يهاهينظر كهبدين سبب است  و «؟باشد ساز هم كيآكادم يآزاد اصل با تا ميباش

 خلاصه هايادهوكراس و ونديپسست يانظامه افته،يسازمان ينظميب يةنظر سه در معمولاً را يدانشگاه

 (46-42: 2013 كسون،يهندر).كننديم

و  تهاي پوياگيري و مشاركم، ناواضح بودن فرايندهاي تصمي«ابهام در هدف» ةيافته با سه مشخصنظمي سازمانبي

ري و گير اندک بخشهاي مختلف تصميمتأثير و تأثّ ةپيوند با مشخصگيري، نظامهاي سستسيّال در تصميم

قش عامل نانها شوند. در اين سازمحداقلي بودن تشريفات و بروكراسي آنها شناخته مي ةها با مشخصادهوكراسي

 ررد؛ بنابك فرض كبند قيودات تحميلي منظم و بوروكراتي وان او را درتگاه نميو هيچ استانساني بسيار پررنگ 

ص خاه نظم وجه بتاختاري و راهبران دانشگاهها در عين شود حاكي از آن است كه طراحان سآنچه مشاهده مي ،اين

 اند.نظر داشته دانشگاهها، اصل آزادي آكادميك و خلوت دانشگران را مدّ

الگوهاي  توان درهاي دانشگاه مدرن در نظامات خارجي آن را مياصول و ايده يكي ديگر از نمودهاي تسريّ

د وخطاهايي باشمونتواند نشانگر آزاين الگوها مي ه سير تطوّرخصوص توجه ببه  ؛حكمراني دانشگاهي مشاهده كرد

هي ي دانشگامراني حكرسد الگوهاد. به نظر مينهاي آينده محسوب شود به عنوان ميانبري براي طراحينتوانكه مي

ررسي سير اند. بل شدهدچار تغيير و تحو ،يكي پس از ديگري با توجه به ميزان همسازي آنها با اصول دانشگاه مدرن

 .م استنشانگر اين مه ،مدلهاي سياسي ،نهايتدر اي و بوروكراتيك به دانشكدهتطوّر اين الگوها از 

 دانشگاه در این الگوها ۀدی بر حضور ایدسیر تطوّر الگوهای حکمراني دانشگاهي: نمو. 4

 ي از مدلشگاهراني دانحاكي از تطوّر الگوهاي حكم ،انباشت تجربيات راهبري آموزش عالي در دوران مدرنيته

توان اين . مي(1971 بالدريج،)يافته استمدل سياسي و حكمراني تسهيم ،نهايتدر اي و راتيك به مدل دانشكدهبوروك

ر اصول بل مبتني يدئاا ةحكمراني دانشگاهي را ناشي از تكاپوي طراحان دانشگاه براي يافتن نقط تطوّر در الگوهاي

 آكادميك( قلمداد كرد. اديآز ،مثالراي دانشگاه مدرن)ب
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ك عنصر يران به سهم ياري نظري و عملي انديشمندان و كارگزا ةنتيجبايد سير تطوّر الگوهاي حكمراني را 

روني ا نظم بيوني بهنگي بين جوشش و اختيار دراتعادل و هم ةيعني يافتن نقط ؛راهبري كليدي در طراحي الگوهاي

 و اثربخشي حاصل شود. ييابيشترين كار ،دانست تا از اين طريق

هنگ اهم براي توان آن را تلاشيتطوّري در مدلهاي حكمراني دانشگاهي وجود داشته است و از يك منظر مي

به  وجه كاملآن ت دانشگاه مدرن دانست. هر يك از مدلها در طيفي كه يك سر ۀايد كردن ساختارهاي دانشگاهي با

تصاص ه خود اخبه را گر آن توجه كامل به نظم و ساختار است، يك نقطاستقلال و آزادي عامل انساني بوده و سر دي

 ةم نقطبراي فه ادامه كرد. درحقق ساختاري دانشگاه مدرن تلقي براي توخطايي توان آنها را آزموناند و لذا ميداده

 شود.ها و نقدهاي وارده اشاره مينزاع تطوّر اين الگوها، به برخي ويژگي

خطي و عمودي بين  ةرابط ،او ةاست. محور نظري (1947)1گير ماكس وبرهمه ميراث كهن و بوروكراتيك، ةنظري

 (1966)2ازي قواعد سازماني است. استروپسگيران بر اساس نقش و جايگاه آنها در سازمان و همچنين رسميتصميم

دانشگاهي مبتني بر كارگيري اين نظريه در آموزش عالي، در پي توصيف سازمانهاي در اولين تلاش براي به

رادايم بوروكراتيك به شكل مناسبي با بسياري درک بود زيرا پاهاي بوروكراتيك است. انجام اين كار قابلويژگي

 (42: 2013هندريكسون، ).ها و دانشگاهها مطابقت داشتي موجود در دانشكدهاز فرايندها و ساختارها

ي نيز هاي فراوان سازمانهاي آموزش عالي كنونض پيچيدگيبرانگيز نيست كه فردي بخواهد با فراين امر تعجب

وارتان ، تي را به آنها نسبت دهد. رئيس بنياد پيشرفت و آموزش كارنگيهاي بوروكراتيك سنّويژگي

ها و هاي آزاد و مديران بنيادها، با اشاره به اينكه امروزه دانشكدهرؤساي دانشكده ةدر جلس (2008)3انيروروگگ

)بخشهاي يسيك شهر يا ايالت كوچك مبدّل شده و شامل هتلها)اتاقهاي محل اقامت(، بخش پل هبدانشگاهها 

( و همچنين ساير كاركردهاي عملياتي پيچيده و امنيت(، رستورانها)سالنهاي غذاخوري(، بيمارستانها)مراكز بهداشت

 جسته كرد.هاي بوروكراتيك در دانشگاهها را بركارگيري ويژگيبر هستند، روند بههزينه

ل هنوز در كاربردپذيري تمام و كمال مدل بوروكراتيك براي سازمانهاي دانشگاهي، ضعفهاي قاب ،وجود اين با

ر قدرت رسمي و بمدل بوروكراتيك بيشتر  ،(1977)4بالدريجو  يليهاي رتوجهي وجود دارد. بر اساس گفته

كه معمولاً در سازمانها وجود دارد و  -رسمي ت غيرمراتبي تمركز دارد تا اينكه روي روابط قدرساختارهاي سلسله

د كه توان اين باشمتمركز باشد. يكي ديگر از ضعفهاي آن مي -كندطي مرور زمان بسته به موضوع بحث تغيير مي

مشي باشد. همچنين اين مشي است تا اينكه متمايل به فرموله كردن خطمدل بوروكراتيك بيشتر متمايل به اجراي خط

 قل برساند.اهاي دانشگاه را به حدنفع و نزاعهاي سياسي بين آنها در محيطهاي ذيايل دارد كه نقش گروهمدل تم

                                                 
1. Weber 

2. Stroup 

3. Gregorian 

4. Riley & Baldridge 
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آن شكل ديده شوند، سازمان به مثابه يك اجتماع است. دومين مدلي كه ممكن است سازمانهاي دانشگاهي به 

اي دانست. اين نظريه هاي كلان شبكهمراتبي به سمت الگوتوان حركتي از الگوهاي كلان سلسلهاين مدل را مي

ها و مراتبي براي دانشكدهكارگيري اصول سلسله مطرح شد. او معتقد بود كه به (1962)1اولين بار توسط ميلت

موجود در سازمانهاي آموزش عالي را ناديده گرفته است. ميلت  2گيري داخلي، تكثرگرايي تصميمدانشگاهها

 ؛كندشود تأكيد ميمراتب، بر نقش اقتدار مطلقي كه در سازمان پياده ميي سلسلهاستدلال كرده است كه تمركز رو

ها و دانشكده» دست است:پايين و زيرا مفهوم بروكراسي دالّ بر ساختار قدرت رسمي و نظام روابط بالادست

جلوگيري از  ةدغدانشگاههاي ما بر اساس سازمان دروني خودشان در پي ترتيباتي بودند كه به طور مساوي به دغ

طرز كار اجتماع را به مثابه مبناي بنيادين سازمان  ،ها و دانشگاهها در مسير اين تلاشد. دانشكدهناقتدار مطلق بپرداز

 (61: 1962ميلت، )«.اندگسترش داده

نقش  گيران سازماني مختلف اشاره كرده است كه با مشخص كردنميلت در كتاب خود به برخي تصميم

گيري ميمعلمي در حكمراني دانشگاهي، در سطوح مختلف فرايندهاي تص ان و هيئتگتآموخنشاددانشجويان، 

 ،كرديما منتشر كه كتابش راحتمالاً هنگامي ،يواند. او به عنوان رئيس دانشگاه ميامي اوهاسازماني مشاركت كرده

 د.كري تأمل ميهمسازي گروه ةروي چالش اداري همساز كردن منافع چندگانه در قالب يك روحي

گير را با يك ميمكند كه بايد سازمان چندين تصدقت اين موضوع را تصوير مي اي بهكه مدل دانشكده حالي در

گيران صميمرا تزي ؛قصور در فرايندهاي پاسخگويي است ،ضعف اين مدلنقطه ؛اسلوب هماهنگ در خود جاي دهد

اي نشكدهدل دامگيري يكي از نتايج اقتدار است و د. تصميمكننگيري با همديگر رقابت ميدر داخل محيط تصميم

ي دهندگان روها و دانشگاهها كدام رأيدر باب اين موضوع سكوت كرده است كه در حكمراني دانشكده

ونگي و چگ موضوعات خاص برتري دارند. اين ضعف بعدها در پژوهشهايي كه موضوع ساختار اقتدار دانشگاهي

شش داده كردند، پونفوذ سياسي را تبيين مي گيري سازماني از طريق اعمالرقيب در تصميمع نفهاي ذينفوذ گروه

 را پديد آورد.يعني مدل سياسي  ؛شد. اين خط پژوهشي مدل سوم حكمراني دانشگاهي

هاي اين پارادايم كه حكمراني دانشگاهي به مثابه يك فرايند سياسي و دانشكده و دانشگاهها به مثابه سيستم

مطرح شد. در اين مدل، دانشگاه متشكل از مجموعه  (1971)يجياسي مستقل ديده شوند، براي اولين توسط بالدرس

بسته به ماهيت يك موضوع خاص كه يك  ،گيريايند تصميمنفع رقيب است كه مشاركت آنها در فرهاي ذيگروه

 ةش يك نقطمشي نقدهي به خطاست. شكلشود، پويا و متغيرّ جه مياگير در يك زمان خاص با آن مومرجع تصميم

هاي گيري آن و تصميممشي به طور مستقيم با مأموريت نهادي، جهتزيرا ايجاد و اتخاذ خط ؛كانوني را دارد

نفع سازماني ذاتي است. هاي ذيتعارض بين گروه ،ختلفي كه در آن جريان دارد مرتبط است. در نتيجهعملياتي م

                                                 
1. Millett 

2. Internal Decision-Making Pluralism 



 
 
 

 
  277 یریرضا عب مجتبی جوادی و

آن شامل احزاب  ۀبلكه گستر ،شودگيران داخل سازماني نميود به آن دسته از تصميمنفع محدهاي ذيين گروها

 همان().داشته باشند ني در سازمانشود كه ممكن است به همان اندازه منافع معيّخارجي نيز مي

 ةطالعها، اعتبار بيشتري به مدل سياسي در مگيري دانشگاهها و دانشكدهتصميم 1فرايندهاي پيچيده و چندپاره

ها نبايد توسط يك دهد. واقعيت حكمراني دانشگاهي اين است كه در اكثر مواقع تصميمحكمراني دانشگاهي مي

شود، از نظرات بلكه بايد بسته به ماهيت تصميمي كه گرفته مي ؛وداتخاذ ش جانبهيكاقتدار مركزي و به صورت 

 .ف تبعيت شودهاي ارزيابي و مشاوره با افراد و موجوديتهاي مختلسيستم

پاره ، پاره2گيري در آن به صورت پراكنده، احتمالاً تصميمهگرفت كه حيات سازمان حول تخصص شكلهنگامي

گرد هم آوردن  ةكنند تا وظيفها، شوراها و بخشهاي مشورتي رشد ميكميته ۀيچيدپ ةمتمركز است. شبك و غير 3شده

توسط بروكراتهاي شخصي جاي خود را  گيريبگيرند. تصميمهاي معقول بر عهده براي تصميمرا تخصصهاي لازم 

گيري تصميمگيري متمركز جاي خود را به دهد. تصميمها ميها، شوراها و كابينهگيري از طريق كميتهبه تصميم

 آنها ،سازمان جمع كرده ةشوند تا تخصصها را از هر گوشپراكنده تبديل مي ةدهد. فرايندها به يك شبكپراكنده مي

 (190 :1971)بالدريج، .ها ترجمه كنندمشير خطرا د

مشروعيت مفهوم  ،گيري دانشگاهينفع مختلف با توجه به نقش و تخصصشان در تصميمهاي ذيمشاركت گروه

يافته را در كند. ما حكمراني تسهيمفراهم مي ،توسعه يافته 5كونلكه توسط مورتيمر و مكرا  4يافتهكمراني تسهيمح

گيري از طريق اعمال يافته، تصميمزيرا در محيط حكمراني تسهيم ؛يعني ذيل مدل سياسي طرح كرديم ؛اين بخش

تر بين اقتدار مدلهاي سازماني قديمي ۀشدهاي شناختهشود و نه پست سازماني رسمي. به دليل تنشنفوذ انجام مي

 ئتيافته برآمده از بحث بين هيتسهيم)اداره(، عمدتاً موضوعات حكمراني يعلمي( و اقتدار رسم )هيئتياحرفه

يافته مستلزم پذيرش حقوق امنا و دانشجويان( است. مفهوم حكمراني تسهيم كمتري هيئت ۀعلمي و اداره)و به انداز

اري است كه مبتني بر تخصص يا پست سازماني رسمي توسط صاحبان رأي خاصي تصرف شده است. يك اقتد

يافته اين است كه چگونه اقتدار در ازاي تخصص مشروعي كه به يك متصدي سؤال محوري در بحث اقتدار تسهيم

رش كامل از حكمراني يك گزا» كونل:مورتيمور و مك شود، توزيع شود؟ طبق بيانو گروه خاصي نسبت داده مي

اشخاص چه  -( چه كسي2 شود؟كدام مسئله تصميم گرفته مي بارۀ( در1چهار سؤال اساسي باشد:  ۀدارند بر بايد در

اي از فرايند در چه مرحله -حضور چه زماني ين( ا3 گيري حضور داشته باشند؟بايد در تصميم -اييهو گروه

رخ  -در چه سطحي از ساختار سازماني -حضور بايد كجا ( اين4و چگونه بايد رخ دهد؟  -گيريتصميم

 (13: 1978كونل، مورتيمر و مك)دهد؟
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 با (17 :1971)يجبالدر ةتوان از مقال، مير سه مدل مشهور حكمراني دانشگاهيبه طور خلاصه براي بيان سير تطوّ

ست كه تفاوت اين سه مدل را در بهره ج 1«اي و سياسيمدلهاي حكمراني دانشگاهي: بوروكراتيك، دانشكده»عنوان 

 بيان كرده است:ذيل قالب جدول 

 مدل سیاسي ایمدل دانشکده مدل بوروکراتیک 
 سيستم سياسي اياجتماع حرفه مراتبيراسي سلسلهوكبر اصلي ۀپندار

 بنیانهای نظری اصلي
هاي مدل سيستم؛ مدل بوروكراتيك وبر

 رسمي كلاسيك

؛ هارويكرد روابط انساني به سازمان

 گراييحرفه ۀادبيات دربار

؛ نفعگروه ذي ةنظري؛ تعارض ةنظري

قدرت  ةنظري؛ هاي بازسيستم ةنظري

 اجتماع
 اصلي ةدغدغ ثانويه ةدغدغ ثانويه ةدغدغ یرفرایندهای تغی

 تعارض

 ؛شودغيرعادي ديده مي ايبه عنوان پديده

بايد توسط محدوديتهاي بروكراتيك 

 كنترل شود.

عادي ديده  غير ايبه عنوان پديده

« اجتماع حقيقي دانشمندان»در  ؛شودمي

 رود.از بين مي

شود، عادي ديده مي ۀبه عنوان پديد

مشي كليدي ذ خطدر تحليل نفو

 است.

 ساختار اجتماعي
بروكراسي رسمي  ةتمركزگرا، كه به وسيل

 شود.يكپارچه مي

اجتماع » ةتمركزگرا، كه به وسيل

 د.رسبه وحدت مي« دانشمندان

فرهنگها تكثرگرايانه، كه توسط خرده

نفع واگرا شكست هاي ذيو گروه

 خورد.مي
فرایندهای 

ی قانونگذار

 گیری()تصمیم

هاي بوروكراتيك هگرا، رويّنيتعقلا

 رسمي
 اييافته، تصميمات دانشكدهتسهيم

زني و فرايندهاي نفوذ مذاكره، چانه

 سياسي

 تأكيد روي اجرا مشيخط
احتمال تأكيد بيشتر روي  غير شفاف، با

 بنديفرمول
 بنديتأكيد روي فرمول

اند شده ادلي ايجنقايص مدلهاي قب ةدر نتيجهر يك  ،توان نتيجه گرفت كه الگوهاي حكمرانيبر اين اساس مي

ز اوان يكي به عنحفظ آزادي آكادميك) ،كلامو هدف آنها ديده شدن هرچه بهتر استقلال و اختيار فردي و در يك

رد و يك داصول دانشگاه مدرن( بوده است. مدل بوروكراتيك توجه كمي به موضوع استقلال و آزادي آكادما

ه را به اي نيز دانشگاداند. مدل دانشكدهگرا ميمثابه يك سازمان رسمي، متمركز و عقلانيتسازمان دانشگاهي را به 

ت ن به صورآذاري ولي فرايند قانونگ ،كز داردقي كرده و اگرچه ساختاري متمرمثابه اجتماعي از دانشمندان تل

الايي از ب ة، درجايانهكاملاً تكثرگر يگيرد. مدل سياسي نيز با ساختاراي شكل مييافته و در اجتماع دانشكدهتسهيم

 استقلال و آزادي آكادميك را براي دانشگاهيان به ارمغان آورده است.

 يداری در گفتمان انقلاب اسلامسبک دانشگاه. 5

توان آن را به صرف تغيير هاي اسلامي است و نميبينيانقلاب اسلامي تحولي بنيادين بر اساس ارزشها و جهان

هاي زندگي مردم بوده و نسبت و روابط جديدي را در كشور تقليل داد، بلكه انقلابي در همة عرصه ساختار سياسي

رود دستخوش اين تحول دۀ يك كشور كه انتظار ميهاي مهم در آينشك يكي از عرصهعالم ايجاد كرده است. بي

اگر دانشگاه »لاب مبني بر اينكه: بنيادين قرار گيرد، عرصة علم، پژوهش و دانشگاه است. فرمايش بنيانگذار انق

                                                 
1 models of University Governance: Bureaucratic, Collegial, and Political. 
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دانشگاه »حاكي از اين اهميت است. لذا اين سؤال كه  (222 :19ج ، 1364 امام خميني،)«شوداصلاح شد، كشور اصلاح مي

پيش روي دانشگاهيان انقلابي قرار دارد تا از اين طريق « ب در گفتمان انقلاب اسلامي چه مختصاتي دارد؟مطلو

 ردارند.براي تحقق آن گام ب

در كسوت  دش راالبته اگرچه پس از انقلاب گامهاي مختلفي در مسير اصلاح برداشته شده است كه اوايل خو

صات بيين مختتز هم ها و... بروز كرد، ولي هنونامهب تغييرات آيينتعطيلي دانشگاهها نشان داد و بعدها در قال

فرهنگ  با سلطة واجههوان است. براي مثال، كشور ما در مدانشگاه در گفتمان انقلاب اسلامي نيازمند تلاشهاي فرا

ست با انسته اوته يا نشگر تابع به خود گرفتبازار بر دانشگاههاي جهان چه واكنشي نشان داده است؟ آيا نقش يك ك

اين  استنطاق هنوز استنطاق سنّت تنومند اسلامي، اين سلطه را در هم شكند و طرح نوي خويش را دراندازد؟ گويا

؟ چه نسبتي با . به عبارت ديگر؛ اين سؤالات كه دانشگاه چيست(1391باقري، )استسنّت به صورت جديّ رخ نداده 

 اند.هنوز پاسخ جامعي نگرفتهجامعه ما دارد؟ و سبك راهبري آن چگونه است؟ 

بر  ه و مبتنيتگرف تر ذكر شد، پديدۀ دانشگاه در دنياي غرب بر اساس ايده و مباني خاصي شكلگونه كه پيشآن

ني شگاه مبتزاي دانكند. لذا همة اجي را تجربه ميفردبه منحصراصول متخذ از آن مباني، الگوهاي راهبري خاص و 

يگر؛ دكنند. به عبارت هاي يك ساعت با همديگر كار ميدندهاص بوده و مثل چرخهاي خبينيبر اصول و جهان

آن را  ست كهادار است كه به موجب آن از موقعيتي برخوردار ساخت دانشگاه در آن جا از يك هماهنگي برخور

مي هستيم صلي اسلات انّساسلامي ناچار از استنطاق  دهد. ما نيز در ايراننافع و ضروري براي ارتقاي جامعه نشان مي

 ي را متناسب با گفتمان انقلاب اسلامي ترسيم كنيم.دارو دانشگاهتا الگوي دانشگاه 

قيم رجوع مست طريق براي اين استنطاق سنّت اسلامي بيان كرد: استنطاق از توان دو مسيرمي بنديدر يك تقسيم

 حوريت يكبا م ه منابع اسلامي؛ يعني رجوعبه آثار و منابع اسلامي و استنطاق از طريق رجوع غير مستقيم ب

ه از اه برآمدانشگتجربة يك د توان در دستة دوم جاي داد. پژوهشگران با رجوع بهشناس. پژوهش حاضر را مياسلام

اية ند. خردمج كناداري بنيانگذار آن را استخراند سبك دانشگاهانقلاب اسلامي)دانشگاه امام صادق(، سعي كرده

عنوان  ن، بهآالله مهدوي كني به عنوان بنيانگذار اه امام صادق و به خصوص سبك و سيرۀ آيتانتخاب دانشگ

 حاضر بيان خواهد شد. موضوع مورد مطالعه و سير پژوهش

 الله مهدوی کني؟داری آیتچرا سبک دانشگاه. 6

. شرايط نامناسب حاكم تسج )ع(گيري دانشگاه امام صادقاصلي شكل ۀپاسخ اين سؤال را بايد در تاريخچه و ايد

ام معظم مقو كني  الله مهدويبه خصوص آيت ،برخي از پيروان مسير امام خميني ،در دوران قبل از انقلاب اسلامي

حفظ نسل جوان از انحرافات عقيدتي و سياسي و همچنين تربيت نيرو براي  ةرهبري را بر آن داشت كه با دغدغ

الله مهدوي با بحثهاي آيت .ب(/1390)ر.ک: مهدوي كني، را تأسيس كنند )ع(ادقدانشگاه امام ص ،انقلاب اسلامي ۀآيند

 علماي برجستةهمراهي برخي از تشكيلات اسلامي تعليم و تربيت و شهيد بهشتي، شهيد باهنر و شهيد مطهري دربارۀ 

الله مشكيني يم اميني، آيتالله ابراهالله مهدوي، آيتالله نوري، آيت: مقام معظم رهبري، آيتانقلاب اسلامي همچون
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امام صادق است  در هيئت امنا و هيئت مؤسس دانشگاه، نشان از بنيانهاي مستحكم ساخت دانشگاه الله منتظريو آيت

 كند.كه ضرورت مطالعة اين پديده را تبيين مي

ري و ... و وزيبالا و كشوري در انقلاب اسلامي، اعم از نخست و مقامهايالله مهدوي از پست گذشتن آيت

عة ها و مباني خاص و فقيه كامل و سياستمدار صادق بودن ايشان، جذابيت مطالايستادن براي ساختن دانشگاهي با ايده

اي تواند خردمايهنيز مي 1الله مهدويكند. تأييدهاي مكرر مقام معظم رهبري بر سبك راهبري آيتآن را مضاعف مي

ترين خردماية پژوهشگران براي پرداختن به سيرۀ ايشان البته اصلي داري باشد.هديگر بر مطالعة سيرۀ ايشان در دانشگا

داري در گفتمان انقلاب اسلامي، ايدۀ محوري ايشان در و سبك دانشگاه به عنوان رهيافتي نوين از نگاه به دانشگاه

شان را براي ساخت دانشگاه هي اصيل انقلابي ايشان است. ايشان عصارۀ ايدهااين موضوع بود كه برگرفته از دغدغه

بخشي از آن آمده  اند كه دراسلامي كه تجلي عيني آن دانشگاه امام صادق)ع( است، در قالب يك مقاله بيان فرموده

 است:

 كه است قيقتح اين نشانگر ايران، كشور به ويژه اسلام، امت در علميه هايحوزه و مدارس تاريخي سابقة»

 اخلاق و قايدع و معارف و دين آموزش شعاع در تجربي علوم و انساني علوم مختلف هايرشته درآموزشها  عموم

 نكته اين در اناير و اسلام تمدن تاريخ در مختلف قرائتهاي و نگوناگو نگارشهاي. است گرفتهمي صورت اسلامي

 ايران و سلاميا نمتفكرا ترينعظيم آن در كه دانشي هايحوزه و آموزشي مدارس و علمي معاهد كه دارند اتفاق

 يلحلت آنها امثال و مولوي طوسي، يرالديننصخواجه بيروني، ابوريحان رازي، ذكرياي فارابي، سينا، ابوعلي همچون

 بود... آموزيدين آموزشها تمام محور كه داشت جريان ساختار اين با نمودندمي

 ،ممرزوبو بر اين اكمح سياسي فاسد ظامهاين با غرب استعمارگراياۀه و شيطاني ارتباط جريان در متأسفانه ولي»

 و جامعه كار ين،د از تعليم و آموزش جدايي و كرد نفوذ ما جامعة تربيت و تعليم و فرهنگ جريان در سكولاريسم

 غرب دانش رگاهد در دريوزگي به بود،( يناسثالث)ابن معلم و( فارابي)يثان معلم معهد روز يك كه را ما كشور

 مواريث مغولان، رحمانةبي يورشهاي و محلي آشوبهاي در روز يك كه ما اسلامي تربيت و يمتعل فرهنگ. كشاند

 و جهل بقايا خواهان كه نو استعمار گسترش و پيدايش هولناک درۀ به نهايت در بود؛ داده دست از را خود

 شدن دست به تدس اثر در كه صفويه عصر در آغازشده نوگرايي. كرد سقوط بود، ايران در قرون وسطايي خبريبي

 با مقابله رد ايران رتشا ناكارامدي دليل به قاجار عهد در بود، گرديده ركود دچار ميرزا عباس وليعهدي تا حكومتها

 گليس)دران از شكست و( هـ 1241-1443 و هـ 1218-1228 در)يرزام عباس نيروهاي شكست و روسي يورشگران

 جبران و مدنت كاروان با همراهي و ارتش سازمان تجديد بهانة هب ايران و شد گرفته سر از( هـ 1256-1273

 .افتاد استعمار مدا به مستقيماً( نظامي -صنعتي بعد در خصوصاًها)ماندگيعقب

                                                 
ناميدند و از « ممتاز ۀپديد»را ، دانشگاه امام صادق 1384در عيد غدير سال  )ع(يان دانشگاه امام صادقجوشرهبر معظم انقلاب در ديدار با اساتيد و دان .1

 تشكر كرده و اين موفقيت را تبريک گفتند. ،«به خاطر موفقيت در پيشبرد اين كار سنگيني كه از سالها پيش ايشان بر دوش گرفتند»الله مهدوی كني آيت



 
 
 

 
  281 یریرضا عب مجتبی جوادی و

 در رضاخان متحكو در خود اوج نقطة در تا رفت پيش همچنان تربيت و تعليم در زداييدين نفوذ جريان»...

 معاهد و مدارس دايجا به تنها نه و درآمد آموزش و فرهنگ صحنة درمذهب  و ندي با روياروي مبارزۀ كريه چهرۀ

 لكهب نكرد، اكتفا بود آميخته گريلاابالي و يلامذهب مبناي بر رشپرو و تربيت با آموزش جريان آنها در كه آموزشي

 و مبارزه بر يانرضاخ يشاهستم نظام سياست و برآمدند ديني آموزشهاي كردن كنيشهدرصدد ر قدرت تمام با

 روحانيت، وبيسرك در مزدور و قلدر. رضاخان گشت استوار ديني علميه هايحوزه زدن هم و بر روحانيت سركوبي

 ياجرا منظور به بلكه ها،آن چپاول و اجانب نفوذ راه سر از يرومندن دژ يك انهدام خاطر به تنها نه فجيع، سبك آن با

 تربيت و تعليم و فرهنگ صحنة از دين آموزش جريان چيدن هم بر براي زور و سرنيزه بر تكيه با شوم برنامة اين

 رعيان و مة اصوله بر كشور اين غربي خودباختگان يشياندگرد و نوگرايي ابزار با كه استعمار زيرا؛ گرفت صورت

 خائف نقطه ينا از تنها و ديدمي فرهنگي سلطة در را خود سلطة تداوم و تثبيت بود، شده مسلط مملكت سرنوشت

 با و دهد قرار تأثير حتت را تربيت و تعليم بيشتر همه از و جامعه فرهنگي ابعاد ديگر بار دين نفوذ و جاذبه كه بود

 خود كامل استقلال هدوبار ما جامعة تربيت و تعليم هايحوزه در دين گرفتن قرار محور و علم و دين دوبارۀ آميزش

 و معناي مفهوم شد، هگفت تاكنون آنچه به توجه با. كند كوتاه خود سرنوشت از را اجنبي نابكار دست و بازيابد را

 (1378مهدوي كني، )«.شودمي مشخص آن وجودي فلسفة و اسلامي دانشگاه

 ي،الهدالله علمتيآ ،يكن يالله باقرتيآ همچون: ي،مهدو اللهتيآ يتيريمد ۀريدا در علما از يگروه حضور البته

 شانيا يدارانشگاهد ةافتيبروز يالگودر  زين« كن»در  يالله مهدوتيآ يخانوادگ ةشير نيهمچن و يالله مصطفوتيآ

 افتهي ظهور يالگو فقط و اندشده گرفته رمقدّپژوهش  نيگسترده بودن آنها، در ا ليبه دل يول ؛اندبوده مؤثر

 د.خواهد بو يگريد ياپژوهشه ازمندينقش آن عوامل ن يو بررس است هشد پژوهش شانيا يداردانشگاه

 

 روش و سیر پژوهشج( 

داري بوده هسبك دانشگاهدف پژوهش حاضر، كوششي براي استنطاق از سيرۀ يك فقيه و سياستمدار انقلابي در 

الله د از آيتموجو ي متناسب با هدف را پيش روي آثاراست. پژوهشگران براي تحقق اين هدف، ناچار بودند سؤالها

كوششي  هش حاضر،د پژوبتوانند به خواستة خويش نايل شوند. از اين نظر، اولين گام در فراين مهدوي قرار دهند تا

ود بانشگاهي راني دداري يا همان راهبري يا حكمادبيات موجود در عرضة دانشگاهبراي ايجاد چارچوبي مفهومي از 

ود تحليل ش صورتي است ادبيات به سيرۀ ايشان حاصل شود. سعي شدهتا از اين طريق، سؤالات اصلي براي استنطاق 

 تر شود.آسان هم آنفكه نقاط نزاع اصلي مشخص و با تحليل ثانويه روي ادبيات، از تكثّر طبيعي آن كاسته شده و 

پژوهشگران پس از مرور برخي ادبيات دنيا در حوزۀ ايده، اصول و سبك راهبري دانشگاهي، با در دست داشتن 

الله مهدوي كني رفتند. اگر فرايند طي شده گردآوري و تحليل داده از آثار آيتبرخي حساسيتهاي نظري در پي 

توان نام با زبان يكي از روشهاي پژوهش متعارف بيان شود، مي رها در پژوهش حاضبراي گردآوري و تحليل داده
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ل يكي از در عين حا روش تحليل مضمون را بر آن نهاد. تحليل مضمون، يكي از روشهاي ساده و كارامد و

آن را نه روشي خاص، بلكه  (4: 1998)1مهارتهاي عام و مشترک در تحليلهاي كيفي است؛ به همين دليل، بوياتزيس

، تحليل مضمون را بايد (2006)2اما به عقيدۀ براون و كلارک كند.ي ميي مناسب براي روشهاي مختلف معرفابزار

 (1390عابدي جعفري و همكاران، ).استپذيري طافاي در نظر گرفت كه يكي از مزاياي آن انعروش ويژه

وم( دصيف متن؛ و تو د: اول( تجزيهكننگام تحليل مضمون را به سه مرحلة كلان تقسيم ميبهمعمولاً فرايند گام

ه است، ليل همراو تح ه كردن مجدد متن. اگرچه همة اين مراحل با تفسيرتشريح و تفسير متن؛ سوم( ادغام و يكپارچ

 آيد.هر مرحله از تحليل، سطح بالاتري از انتزاع به دست ميولي در 

الله مهدوي در دانشگاه امام صادق، آثار هاي عميق با ياران قديمي آيتپژوهشگران علاوه بر برخي مصاحبه

هاي اكثري و طبق گامهاي تحليل مضمون، كنكاش كردند؛ سه كتاب منتشر شده از سخنرانيايشان را به صورت حد

هاي مجلة پيام صادق)به دليل انعكاس بيست و دو گفتار، دوازده گفتار و علم و عمل ايماني(، تمام شمارهايشان)

هاي ابتدايي(، تمام صوتهاي موجود از جلسات اخلاق ايشان در مهدوي به خصوص در شماره اللهخوب نظرات آيت

الله مهدوي بسياري از ه نوعي آيتمخصوص پرسش و پاسخهاي انتهاي جلسات كه ب) 70و  60طي دهة  دانشگاه

در جريان تدوين اولين سند اند(، شرح مذاكرات داري در آنجا بيان كردههاي خود را در باب دانشگاه و دانشگاهايده

دانشگاه در  اندازچشم و اهداف كلان سند تدوين دو ايشان با كميتة مذاكرات رسالت دانشگاه در دهة هفتاد، شرح

 اند.بندي پژوهشگران قرار گرفتهمطالعه، كاوش دقيق، كدگذاري و طبقه، مورد 1392سال 

به  توجه وي طي اين كاوشها منكشف شود، ولي باالله مهدداري آيترفت سبك دانشگاهاگرچه انتظار مي

ز ايده و ااجمالي  ا گذريمانده از ايشان به برخي اصول و كليات، پژوهشگران صرفاً توانستند ببودن آثار باقيمحدود 

 ريك دستور كا هايت،نداري ايشان را احصا و در داري، اصول دانشگاهمبناي اصلي ايشان در باب دانشگاه و دانشگاه

ز ه برخي اببخشي داري ايشان ارائه كنند. اين اصول در انتها نيز براي اعتبارپژوهشي براي كشف سبك دانشگاه

غييرات تلي برخي ورفت، گرچه اكثر برداشتها مورد تأييد ايشان قرار گالله مهدوي ارائه شد. ان آيتنزديكان و يارا

 حداقلي نيز بر اساس نظرات ايشان اعمال شد.

 

 يکن یمهدو اللهتیآ ۀریو س انیدر ب یدار: اصول دانشگاهیریگجهیو نت هاافتهد( ی

 ۀديبه انسان و پد شانيا ينگاهها و استخراج شانيآثار ا قيمستلزم كاوش عم يمهدو اللهتيآ ييمبنا يهادهيفهم ا

 يداراصول دانشگاه ةائبر ار يسع ،ييمبنا يهادهيا نيبر ا ياجمال يپژوهش با گذر نياست. در ا يآموزعلم و علم

 يهاو داده هاافتهيفراهم شود. بر اساس  شانيا يداردانشگاه يفهم الگو يبرا يشده است تا بستر و دستور كار شانيا

                                                 
1. Boyatzis 

2. Braun & Clarke 
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آن  اصلكرد كه دو  يبنداصل دسته در چهار توانيرا م شانيا يدارپژوهشگران، اصول دانشگاه ۀشديگردآور

و  تيترب»دانشگاه است. اصل  طيمح مسائلربوط به م اصل ديگرو دو  داخل دانشگاه موضوعاتمربوط به 

استقلال »و  يروند موضوعاتمربوط به  ،«در دانشگاه هيعلم يهاحوزه يسنن علم يريكارگ به»و  «يسازانسان

 به ادامه رد كه انددانشگاه طيمح مسائل، دو اصل مربوط به «دانشگاه ياستقلال مال»و  «از وزارت علوم انهيگراتعامل

 .شد خواهند انيب ليتفص

 سازیسبکي مبتني بر تربیت و انسان. 1

 ساًاساشود و مي شگاهها محسوباولويتهاي برتر دان ءبريم كه سوداي توليد رفاه و ثروت جزدر دوراني به سر مي

 بروزوجب ابي، ميكند. اين هويتيابي ميخود را با آنها هويت ،يعني دانشگاه كارآفرين ؛نسل جديد دانشگاهي

 ا بناادق آن رمام صساختارها و الگوهاي راهبري خاصي نيز شده است. ولي گويا زميني كه بنيانگذاران دانشگاه ا

ينه ر اين زمدالله مهدوي سازي نهاده شده است. آيتر تربيت و انسانبارد و بنيان آن اند، مختصات ديگري دنهاده

 ةم كه همربيت كنيي را تكرديم، اين بود كه دانشجويان ه اين دانشگاه را تأسيستوقع بنده و دوستاني ك» فرمايند:مي

ار شخصي كه دنبال بحصيل رادي كه پس از تنه اف ،ساز باشند. آرزوي ما ساختن انسانهايي عالم و معلم بودآنها انسان

 (155ب: /1390مهدوي كني، ).«خودشان بروند

نم؛ كگر جسارت ي ديانشگاههاخواهم به دگاههاي ديگر است؛ البته نميبدانيد كه هدف دانشگاه ما غير از دانش»

اند. اشكالي كه بر دهريزي نكريهريزي كرديم، پاولي شايد به اين شكلي كه ما پايه ؛آنها اهداف عاليه دارند ةزيرا هم

آموختگاني نشدا تربيت [يكي از اهداف ما]...  توجهي و يا عدم توجه به اين اهداف است.آنها وارد است كم

است كه  شجويي؛ اين تربيت، تربيتي توأمان علمي و عملي است. هدف ما تربيت دان[است] دار و خودساختههدف

ادي فكر لي مو ،حقوق تحصيل كند يا حتي فقه بخواند ةست دانشجويي در رشتداراي اهداف الهي باشد. ممكن ا

 اشد؛ اينشته بشد و درس را براي مقام و ثروت دوست داكند و مادي بينديشد و به دنبال زندگي و ماديات با

باشد. ي ، الهد هدف شما در تحصيلايولي ب ،گويم به دنبال كار نباشدخواهيم. نميست كه ما ميدانشجويي ني

براي  علم خوبيمبي و غ معارف الهي و مرج و مبلّشاءالله بعد از تحصيل، علاوه بر كار و اشتغال روزمره، مروّان

 (240-248همان: ).«دان باشيد و مردم را به خير و صلاح دعوت كنيديگر

يم احساس كن اگر دانيم...ما در اينجا علاوه بر درس و آموزش، پرورش و تربيت را هم يكي از اصول خود مي»

 (6 شماره اول:ش، پيپيام صادق).«خواهيماين دانشجو را نمي ،خواند ولي تعهدي نداردكه دانشجويي خوب درس مي

صل محوري ا. اين تربيت انسان بوده است ،يكي از اصول محوري در تأسيس دانشگاه امام صادق)ع(بنابر اين، 

انشگاهي درهاي ها و طراحي روابط و ساختاگيريش را در تصميمدر راهبري دانشگاه هم حضور فعال داشته و خود

ها و رنخرخي سولي ب ،ر نشدهين پژوهش ميسّا در الله مهدوينشان داده است. اگرچه استخراج مدل راهبري آيت

اره شا ند موردچبه  هتوانند جزء قطعات سازندۀ اين مدل باشند كمي بسترها براي روايت اين مدل احصا شده است كه

 .خواهد شد
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 لزوم تدریج در تربیت و قانونگذارییک( 

طح سرد و در ظر دان دي كه رشد فرد را مدّالله مهدوي كني بر اين نظر بودند كه امر تربيت در سطح فرحضرت آيت

امر رشد  درال، براي مثتدريج است.  مستلزمكند، اجتماعي كه در كسوت سازماندهي و قانونگذاري جلوه پيدا مي

ه كشده است  سؤال» :انداز طرف ايشان، فرمودهسير و سلوک  ةبرنامدربارۀ ارائة  ايشان در پاسخ به سؤالي ،يفرد

اه رخواهد كه ما يعملي ذكر كنيد. اين برادران مثل اينكه يك مقدار عجله دارند، دلشان م ةامبراي اخلاق برن

ش يج پيهايي است كه بايد به تدربرنامه گوييمروزه برويم. همين درس اخلاق كه ما ميچندساله را يك

د به ايائل تربيتي هم بياد گرفت... در مسطور كه علم را به تدريج بايد همان». (16/11/1361اخلاق  ةجلسمهدوي كني، )«بروند

 (24/01/1364سخنراني تا، بيو، مه).«تدريج شروع كرد و ادامه داد...

ركت لالي از حان استدبودند و با بي يتدريجچنين آن نيز قائل به  دانشگاه و تكامل ايده و طرح بارۀايشان در

 اند:به بيان اين موضوع پرداخته ،و امام خميني)ص( رسول اكرم

دهد كه اگر ما ويد ميه ما نبكريمه  ةكنم اين آيمن فكر مي .«جاهدوا فينا لنهدينهم سبلنا ينوالد» :قال الله تعالي»

كنم آن ر ميكنم... من فكخدا فرموده من راهنمايي مي ت ما حركت جهادي باشد...در راه خدا قدم برداريم، حرك

و رسماً به  لاب بشوده انقامل افكار قبلي ما بود و قبل از اينكشگاه، تكخود دان ،وقت كه ما دانشگاه را شروع كرديم

ت از لي آن وقو .كرديمي را ميدر زندان هم كه بوديم با دوستان بحث دانشگاه اسلام ،فكر تأسيس دانشگاه بيفتيم

ا لي بچه رو ،نندخواگفتيم همين درسها را ميدانشگاه اسلامي چيزي شبيه دبيرستان اسلامي در ذهنمان بود. مي

اما به  اسلامي. ين حددر ا ن باشند، نمازخوان باشند، دخترانشان با حجاب باشند، اساتيدشان...متديّ ؛گزينش كنيم

و حركت س ه آنباش اسلامي است؟ آيا دهيم همهرديم كه آيا اين علوم كه داريم درس ميكمحتوا خيلي توجه نمي

حتي  !سترست اكرديم كه علوم همه دديني باشد، تصور مي ر محيط، جوّكند يا نه؟ توجه به اين بود كه اگمي

لوم ر مورد عدلاً ما مث شود، خيلي مطرح نبود كهن به اين سبك براي علوم اسلامي خيلي مطرح ميبحثهايي كه الا

 انساني چه تصوري داريم. اجمالاً بود.

به آنها  جه بالفعلتو ،لچيز را از همان اوود كه همهجور نبخود امام هم شايد همين تدريج را توجه داشتند. اين»

گفتند ينداشتند. م.. .لس و امام بحث رفراندوم، مج ،داشته باشند. از ما جلوتر بودند، لذا شايد سالها قبل از انقلاب

ها اينشود؛ و ه ميفقيه چگونه پياد فقيه و ... ولي درست روشن نشده بود كه نظام ولايتحكومت اسلامي و ولايت

 يواش پيش رفت.ني كه امام در مسير تبعيد و نجف و ايران و ... يواشبعد از انقلاب يا دورا

چيز را بريزند بگويند اين دفعه همهجور نبود كه يكد. اينپيامبر هم بسياري از كارها را به تدريج بيان كردن...»

بعدش تفاوت داشت. چون فهم بشر فهم تدريجي  جور بود، سالهاي اول باجور بود، مدينه يكاسلام است. مكه يك

 موفقيت انبيا و اسلام د و سرّطوري آماست و همچنين آمادگي براي عمل به اجرا هم تدريجي است. اسلام هم همين

موفقيت امام هم همين بود... در دانشگاه هم كه ما اول آمديم همين بود و لذا عرض كردم كه  همين بوده است و سرّ

خواهيد حوزه درست كنيد كه حوزه گفتند كه مقصود شما چيست؟ اگر ميستان نزديك ما ميدو هم وقتيك
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ن هم هست ديگر. دانشگاه امام صادق)ع( يعني هست، دانشگاه اسلامي هم به معني فقه و حديث و ... دانشگاه تهرا

اما اينكه  ؛اندازي بود براي آيندهمان يك چشمما يك ايده داشتيم، خود ايده .چه؟ براي خودمان هم زياد واضح نبود

 اسفند( 27: 1392همو، ).«شود پياده كرد براي خودمان واضح نبودچگونه مي

ت و داً مخصصاگويند و بعن است كه ابتدا كليات و عمومات را ميمعمولاً در تربيت و در قانونگذاري رسم اي»

دفعه را كيچيز را  طوري همهن اگر بخواهند همينآورند. اين رسم قانونگذاري و تربيت است. چودات را ميمقيّ

ست... انگذاري قانو شود. بايد مسائل را به تدريج بيان كرد و اين تدريج خودش از اصول تربيت وبگويند شلوغ مي

م و همين عا باشد يمندمرحله بايد تدريج باشد؛ و در هركجاي دنيا كه مكتبي باشد و قانونگذاري و قانون در هر

قهي و لاقي و فئل اخاينها را دارد. در مسا ةكه هم هاستيهم يكي از آن قانونمند تبصره و قيد است و دين خاص و

بتدا عام ااست كه  ي اينتوان به عام عمل كرد. ... رسم قانونگذاريسياسي و اقتصادي و ... است. لذا قبل از فحص نم

 (07/07/1366اخلاق  ةجلسهمو، ).«شودكنند و ممكن است دو سال بعد قيد زده ميرا ذكر مي

 برای تربیت یفضاسازی و بسترسازدو( 

 ضاسازي وط، فه به محيسازي براي الگوي راهبري دانشگاهي، لزوم توجيكي ديگر از دلالتهاي تربيتي و انسان

ايشان  ۀسير ت وبيانا بسيار قابل توجه بوده و برخي الله مهدويبسترسازي در دانشگاه است. اين مقوله از نظر آيت

 فرمايند:لزوم توجه به محيط و فضا مي بارۀايشان در ،مثالراي حاكي از آن است. ب

قم با تحصيل  ةخواند. تحصيل در فيضيجا درس فضايي است كه انسان در آن ،است تدوم كه حائز اهمي ةنكت»

 ۀ. خداوند حتي دربار كند...رق ميدر دانشگاه هاروارد تفاوت دارد. دانشگاه امام صادق نيز با دانشگاه هاروارد ف

حتي در خصوص مسجد  ؛«لا تقم فيه ابدا لمسجد اسس علي التقوي من اول يوم احق ان تقوم فيه»مسجد هم آورده: 

يابد كه بر ساختمان زيباي مسجد زماني تقدس مي ،كه بر اساس تقوا ساخته شده باشد. از نظر اسلام هم مهم است

خته شود، قطعاً با تئاتري بر اساس تقوا ساوگرنه اين صورت هيچ قداستي ندارد. ... اگر آمفياساس تقوا بنا شده باشد 

تئاتر دانشگاه تفاوت دارد. در آمفي ،شوداخته مي)رقص و موزيك( سيتئاتري كه به منظور هدفهاي غير اسلامآمفي

رنده در ديوارهاي اينجا، نماد پرواز به تمام فضا از نام خدا و رسول و فرشتگان آكنده است. تصاوير پ ،امام صادق

س و تقديس الهي است و مكاني كه در آن نماز شب ديواري كه محل تقدّ و در ،اين بنابر سوي آسمان است...

رنگ و بوي اسلامي به خود بگيرد،  اگر مكان دانشگاه هم ،اين بنابر شود. ...باعث آرامش انسان مي ،شودخوانده مي

اي به جاي آنها نصب روز سخنان تازه اطهار و شعارهاي انقلاب و امام شود، هر ةن به سخنان ائمديوار آن مزيّ و در

استادان و دانشجويان مؤثر خواهد  ةين امور در روحيقطع ا طور شود، كلاسهاي درس با قرائت قرآن شروع شود، به

بخشد! تنها به خش است! و چقدر نورانيت ميببود. ...آغاز كلاس درس با آياتي نوراني از قرآن چه قدر زيبا و حيات

 (251 :1391همو، ).«شودقصد ثواب نخوانيد. بخوانيد تا كلاستان نوراني به انوار الهي 

اي داريم و آن اينكه يك طلبه با هر بينش تربيتي، كار بشود؛ ما از حوزه تجربه بايد روي محيط دانشگاه»

بيند و مظاهر اطراف خود را با سبك معماري مي د را در مسجدچون دروس خو ،شودكه وارد حوزه ميهنگامي
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كند، خود ميمزيّن به آيات قرآني و روايات و احاديث مشاهده  كارييديوار كاش و خاص و مدارس قديمه و در

هاي دانشگاهي در دهي يك فرهنگ خاص ديني در فكر اوست. اگر محيطاين محيط با اين كيفيت، عامل شكل

ولو درس  ،خواندكه دانشجو احساس كند در يك مسجد يا در يك مكان مقدس درس مي يايدرتي دربكشور به صو

كند و همين احساس در استاد از احساس مي او فرمول شيمي است، طبيعتاً خود را در يك ساختار فرهنگي خاصي

 (27 :5 ش ،پيام صادق).«گيري وي در كلاس مؤثر استحيث موضع

يك » اند كه:نويس اولين سند رسالت دانشگاه مرقوم فرمودهبه پيشايي ديگر و در پاسخ الله مهدوي در جآيت

د و آن ايجاد فضاي ديني و اسلامي و معنوي است مهم تربيتي را بايستي به تمام نكات و بر تمام آنها اضافه كر ةنكت

نفساني برسند كه پس از فراغت از كه دانشجويان در اين فضا به رشد مطلوب از لحاظ اخلاقي و اعتقادي و فضائل 

 1.«هم خود را حفظ كنند و هم مربي براي ديگران باشند ،ديني ةتحصيل در هر جايي كه باشند در پرتو اين خميرماي

 دیتهای تربیتيمحدوسه( 

ظبتها و ن مواشود. شايد بتواايجاد فضاي مراقبتهاي تربيتي، يكي از عناصر كليدي در امر تربيت محسوب مي

متربي  وليت امرتبايد  مربي ،تربيتي ةكه در يك رابط طوري به ؛قبتهاي تربيتي را در توليت امر مربي خلاصه كردمرا

ت ابزارها و ي در ساخأثيراتتمحدوديتهاست. اين نگاه به روابط تربيتي قطعاً را به عهده بگيرد و اين امر مستلزم برخي 

( م صادق)عاه اماهايي از آن را در دوران آغازين دانشگنمونهالگوهاي راهبري دانشگاهي ايجاد خواهد كرد كه 

كل شمنظم  روزي بوده است و ورود و خروجها كاملاًدانشگاه به صورت شبانه ،مثالراي كنيم. بمشاهده مي

 از شب يا روز ، امتحانهاي دانشگاه زمان مشخصي نداشتند و ممكن بود هر ساعتي60 ةگرفت يا مثلاً در دهمي

لام نشگاه اعطح داسگرفته شود و فقط چند دقيقه قبل از امتحان، زمان و مكان آن را با بلندگوهايي در  امتحان

اي بايد بر هميشه»كند كه: گونه بيان ميطرات خود اينآموختگان در خاكه يكي از دانش طوري به ؛كردندمي

جام ازظهر انشت بعدار بود امتحان ساعت هكه اعلام قبلي در كار نبود و يك شب كه قر چرا ؛امتحان آماده بوديم

 (5: 5ش ق، پيام صاد).«مولي امتحان لغو نشد و زير نور فانوس در نمازخانه آن موقع امتحان دادي ؛برق قطع شد ،ودش

هاي اسلامي همراه بوده است و تجويز هرگونه محدوديت بايد بر اساس حجتهاي اين محدوديتها قطعاً با پشتوانه

 الله مهدوي كنيهاي محدوديت گذاشت. آيتگونه ةت همتوان حكم به صحّباشد وگرنه قطعاً نميشرعي و ديني 

پردازند كه بسيار قابل صوراتشان در اين زمينه ميدر پاسخ به يكي از دانشجويان، به بازگو كردن برخي مباني و ت

ن دانشگاه و استادان محترم با ئولامس ةرابط ،به نظر حقير»اند كه: توجه است. يكي از دانشجويان سؤال كرده

تي ما و در استاد و شاگردي يا پدر و فرزندي باشد. چنانچه در نظام سنّ ةدانشجويان بايد به معناي كامل رابط

                                                 
ريزی علمي كه توسط برنامه ةكميت ةزيرنويس برای نام ،دانشگاه ۀدربار الله مهدوی كنيديدگاههای آيت ۀگزيد -اسناد تدوين اولين سند رسالت دانشگاه .1

 .4/3/1379 ختاري ،انددر باب رسالت اجمالي دانشگاه را خواسته الله مهدویالاسلام مصباحي مقدم نگاشته شده است و نظر آيتحجت
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اند چنين پاسخ داده الله مهدويو آيت« علميه برقرار است. آيا بهتر نيست دانشگاه به اين سمت ميل كند؟ هايحوزه

 كه:

ت نظام تربي دهند تا يك انسان را بسازند. يكي از راههايست به دست هم ميهاي متعددي دعوامل و راه»

طور رد، ايند نداهاي علميه چنين چيزي وجوهگوييد در حوزكنيد و مياجباري است. يكي از اشتباهاتي كه شما مي

كردند. البته گاه ميهم ن يد؛ و همه راگفتند: هر شب بايد پاي منبر من بياينيست. بنده يادم هست كه مرحوم برهان مي

رب و عشا نماز مغ عد ازشايد صد تا طلبه داشتند. يادم هست كه ايشان ب ،شما نبود ۀآن وقت شاگرد زياد و به انداز

ؤاخذه مآمد فردا او را شدند. اگر كسي نميگفتند؛ و همه بايد حاضر ميكردند و تفسير مييك ربع صحبت مي

ده كه ر اين بوكنم، به خاطتند: فلاني ديشب نبودي. لذا فكر نكنيد آقاي برهان را كه من دعا ميگفكردند و ميمي

 ودم مؤثرخربيت تمين مواظبتهاي مرحوم برهان را در گفته است. خير، بنده چون هميكردم چيزي نهر كاري من مي

رقي بين فت كه بعضي از شما اين اس كنم. تربيت غير از موعظه است. عيبوقت ايشان را فراموش نميديدم، هيچ

ربيت، ل؛ اما ته ملاو خواكنم. خواه از سخنم پند گير گذاريد. موعظه همين است كه من دارم ميموعظه و تربيت نمي

برند. يم هگيرند راكم دستش را ميكنند. كمبت است. مثل پدر و مادري كه فرزند خودشان را مواظبت ميمواظ

گويند؛ ت ميا تربيپله بالا بيايد، اين رپله طورينت. همزبانم، چون غنچه گل شكفتن آموخيك حرف و دو حرف بر 

 خواندي؟نخواندي، چرا چرا نرفتي؟ چرا درس خواهد. چرا رفتي،و اين تربيت، مواظبت، سؤال و جواب و دقت مي

 ةمجل اب احبهمن در مص اشتباه است.اند ن آقايان فهميدهالا ،شودهاي علميه اين دقتها نمياگر در بعضي از حوزه»

نتيجه  ،دهشخر داده ن اواحوزه عرض كردم شما بايد آمار بگيريد و بررسي كنيد ببيند با توجه به اين آزادي كه در اي

ه علمي ۀوزبه ح طور نبوده است كه يك آزادي مطلق باشد و هر كسي خواستدر سابق و زمان ما اين .شده است چه

ت به هاي علميه نسبهدرستي، نه دقتي. بايد ببينيم درصد بازده حوزو نه انتخابي، نه امتحان بيايد، نه گزينشي 

لماي بزرگ قدر ما عابق چي از همان عدد كم ببينيد در سها كمتر است، ولالبته عدد طلبه .دانشگاهها چه تفاوتي دارد

 ترسم.داشتيم و حالا نداريم؛ و من نسبت به آينده روحانيت خيلي مي

 هر خواندن رو به كم شدن است. به روند و كيفيت درسها و جاهاي ديگر ميها هم زود به سياسي عقيدتيطلبه»

ا بازده خوبي دارد يا ندارد. طلبه نياز به دلسوزي، تربيت، مراقبت و دقتي آيانضباطي و بيحال بايد ديد كه اين بي

هاي خوانم؛ كه بعضي از نوشتهنويسيد و من ميمن است مي اصلاح دائم دارد. گاهي حتي شما حرفهايي كه توهين به

ا مصلحت ها رذلك بعضيكند. معبت نميطور صحاي كه حتي پسري به پدري آنشما واقعاً توهين است. نوشته

اش به خاطر پدر و فرزندي و دلسوزي و تربيت و اصلاح خوانم. اينها همهها را هم بلند ميبينم بخوانم، بعضينمي

بينيم ن ميست؛ اما معناي پدر و فرزندي اين نيست كه ما شما را رها كنيم و هيچ دقتي و حضور و غيابي نباشد. الاا

اعم از  ،آينداند، وقتي دانشگاه مياند و واقعاً منصفاند و رفتهان بودهدانشجويان سالهاي اول، آنهايي كه درسخو

ها گيريها براي ما مفيد بود. برادران از اين سختگيريتن سخد: آنگويكساني كه در داخل يا خارج هستند، مي

ت باشد، ما ادعاي عصمت گوييم اشتباه در كار ما نيست، ممكن اسناراحت نشويد، اينها به نفع شماست. البته ما نمي
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رون كار دانشجويان در مقطع ليسانس هم بي ،هاگيريولي اهداف خوبي در نظر داريم. با وجود اين سخت ،نداريم

گونه كه شما ما اطلاع داريم. زندگي شما را بدان كارها واداشته است. ولي بدانيد ايندهند و كنند، درس ميمي

 (34: 8 ش ،پيام صادق).«گيريدطور كه بايد نتيجه بگيريد نتيجه نميشويد و آنخوانيد ملا نميدرس مي

ها و محدوديتها چنين گيريانشگاه، سختهنين دنظم آ ةفلسف بارۀايشان در پاسخ به سؤالي ديگر نيز در

يكي از شود كه اين آورد، عرض مياند كه اين فشارها در دانشگاه عقده مييكي از برادران سؤال كرده» اند:فرموده

گويند هر كسي كار ها هستند كه مياشتباهات شماست. آقا در اسلام بسياري از كارها روي زور است، اين غربي

كه گناه كبيره به هر خورد كتكش بزنيد، در فقه ما است گويد اگر كسي شراب ميبكند. اسلامي ميخودش را 

من كان جار بيت الله و لم »ماعت نيايد، حديث دارد: صورت علني انجام بدهد بايد تعزير بشود، اگر كسي سه روز ج

س در حديث داريم كه پيغمبر فرمود اينها چرا و سپ« يحضر الجماعه ثلاثه ايام متواليات فعليه لعنت الله و الملائكه

عي ن كردند؟ بعضي از مسائل اجتماكنيد چرا پيغمبر چنيهايشان را خراب كنيد. پس شما اعتراض ميآيند؟ خانهنمي

هاست و قسمتي از آن هم شود. اين حرفهاي غربيو تربيتي اول بايد روي فشار باشد و الا اگر آزادي مطلق باشد نمي

زنند. عقده در صورتي است كه شما ملاک ما را فاسد كنند و دم از آزادي مي ةخواهند جامعسي دارد و ميياس ةجنب

شويد، ممكن است براي شما دهيم متوجه نمير را كه ما انجام ميوقت شما مثلًا علت اين كا اين جهت راندانيد. يك

دعايي دانيد. واقعاً ما چه اد و حسن نيت ما را هم ميدانيولي واقع اين است كه علت اين كارها را مي ؛عقده بشود

ادران. البته ممكن دانم و ساير براينكه من شماها را به عنوان فرزندان خودم مي از داريم كه شما را اذيت كنيم. غير

ليات جريان ا كام ،اشتباه استكارهايمان بي ةكنيم كه همام و اين ادعا را نمياست ما اشتباه كنيم و من مكرراً گفته

روش تربيت اسلامي است. اين چيزي نيست كه خلاف اين باشد. اصلاً در سابق هم كه طلاب مدرسه داشتند و 

طور بود. يك روش تربيتي است. عقده آن است كه كسي همين ،ل بودندحجره و كلاسشان يكجا بود و تحت كنتر

 (07/07/1366اخلاق  ةجلسمهدوي كني، ).«اورندرسد و ميل نداشته باشد و فشار بيزور كه عقلش نميرا به

كنيد كه اين كيفيت تربيت شما در دانشگاه امام صادق خوب نيست و به ما ن گاهي به ما اعتراض ميشماها الا»

غير  يت... ترب الوجود الا زورثر فيؤپذير نيست. لا مولي غافل از اينكه اصلاً تربيت بدون زور امكان ؛آوريدشار ميف

گويند اينكه روزي بودن درست نيست يا ميگويند شبانهكنند، ميبرادراني كه با ما صحبت مي موزش است.از آ

گويند شما موعظه كنيد. خب اينكه آموزش ست نيست، مينويسيم دراش ميگوييد هر كسي نيايد در پروندهمي

آموزش است و درس است و  ،گويممي ن بنده اينجااست و تربيت نيست. موعظه كردن يعني درس دادن. اينكه الا

 اصلاً فرق آموزش و تربيت اين است. .علمي دارد. تربيت اين است كه كسي را وادار كنيد كه كاري را بكند ةجنب

وپرورش آموزش را در مملكتمان تربيت نداريم غالباً، هرچه هست آموزش است. اسم وزارت ما اصلاً»

دارند ولي پرورش ندارد. پرورش اين است كه كسي را جايي نگه مي ،است ولو براي جمهوري اسلامي ،اندگذاشته

ود و بگوييم كه اين كارها را بندند. جسارت نباشد. بايد روي يكي تكيه بشود، عمل بشكنند و پروار ميو وادار مي

، بله اول هر كاري شودآيم ريا ميبكن و غيره. حالا ممكن است شما بگوييد اينكه من با اين فشار نماز جماعت مي
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ز كنيد؟ سالگي وادار به نمابراي ريا است. مگر دستور اسلام نيست كه با تشويق و ترغيب و گاهي با تنبيه از هفت

كم كه به شود. راهش اين است. كمام با آدامس نمازخوان بكند. نميرربيت نشد. بچه را آخب يكي بگويد اينكه ت

 شود.خورد. نظرش بالا مينمي فهمد كه آدامس به دردراه افتاد مي

ده است و تهد شآيد. يك آقايي كه مجگفتند كه طلبه ابتداي تحصيل به قصد آقا شدن مييكي از بزرگان مي»

چه است شويم. اولش بگونه ميگويد پس ما برويم درس بخوانيم اينوصلوات. ميوسند و سلامبمردم دستش را مي

كشمش يگويد و ته دلش همان نخودچدش هم بخواهد خالي كند دروغ ميكشمش است. اگر خوو دنبال نخودچي

دم. ت براي آها مطلبي نيسآمدوصلواتها و يار امام خوشبيند نه بابا اين سلامآيد ميكم كه جلو مياست. ولي كم

لازم  ولش فشارخورد. ...اآمد به درد نميآدم خودش بايد آدم باشد و شخصيت داشته باشد. در قيامت يار امام خوش

يسا ليد ك..شما بروكنند. .گونه عمل مياند و تربيت مكتبي دارند ايناست. اصلاً در تمام دنيا كساني كه داراي مكتب

روزي  شبانهاًم.. هستند تما.هايي كه در ايتاليا و رم و كنند. آنهايي كه الان كشيش هستند. مدرسهببينيد چگونه كار مي

حرم بت با نامدانيم مثل صحآورند. منتها ممكن است در برخي چيزهايي كه ما بد ميشار ميهستند و بدتر از ما ف

لان ند. ادانند فشار نياوري كه بد ميطور نيست كه در چيزد ولي اينخواري آزاد باشنحجاب يا مشروببي

ست و سا انظر كلي اند. كالجهايي كه تحتخواندهكشيشهايي كه هم طبيب هستند و هم كشيش، در كالجها درس

 فشار و تربيت مستمر. تحت

اصلاً آزادي مطلق نيست. اصلاً تربيت جز اين راه در دنيا امكان ندارد. آن حرفي كه برخي از مربيان تربيتي »

گويند. آنها اقتصادشان هم آزاد است و تربيتشان هم خود است. آنها روي مكتب خودشان مياند بيها نوشتهغربي

... من  د. شما در آينده بنده را حتماً دعا خواهيد كردنكنيم اصلاً نداربيت به اين معنايي كه ما فكر ميآزاد است. تر

كردند كه نماز شب ست نصف شب ما را بيدار ميههميشه يادم  ؛كنمالله برهان را دعا ميهميشه استادم آيت

گفتند بيدار شويد و نماز شب بخوانيد. اولش شان ميولي اي !م استاد بگذاريد بخوابيميگفتزديم و ميبخوانيم، غر مي

ست كند. البته اگر كسي از اساس مخالف است كه بحث ديگري اولي بعدها دعا مي ،ممكن است آدم ناراحت بشود

يك فشار و  ،و تلفاتي است كه هر جمعي درصدي از آن افراد دارد كه ممكن است نخواهد. ولي تربيت

خواهم بگويم چوب و فلك و بشود. البته من نمي خواهد تا مسائل براي انسان ملكهمي محدوديتهاي زماني مستمري

مانند خوب درس كه كساني كه اينجا ميخواهد. ... حالا آمار بگيريد ولي برخي محدوديتها مي ؛غيره بياوريم

آموزشي نيست. اين هم روند؟ مسائل تربيتي جزو مسائل عملي است و مسائل خوانند يا كساني كه به منزل ميمي

آموزش ساله ياد گرفته باشيد. گرچه هر تربيتي نياز به آموزش دارد. نياز به يك درسي است كه از درسهاي پنج

 (07/07/1366همان، ).«لاً وادار بشوندولي افراد بايد عم ،هست

 حرکت عملي در دانشگاه اسلاميچهار( 

عنوان  باسخنراني ايشان  ي ازدانشگاه در يك آن در ساختارها و روالهايبه امر تربيت و دلالتهاي  الله مهدوينگاه آيت

دو حركت را الزامي  ،تجميع شده است. ايشان براي ساختن دانشگاه اسلامي «حركت عملي در ساخت دانشگاه»

 .شوددانند: حركت علمي و حركت عملي كه به اختصار در ادامه به آنها اشاره ميمي
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ه انشگادچون موضوع اين قضيه منطقي دانشگاه است و  ت به اين صورت است كهحركت علمي در اين جه»

 انستني وضوع دعنوان يك مو اول به ةپس اسلام در درج ،باشدپايگاه آموزش و فراگيري علوم و فنون مختلف مي

و ابعاد بيني صورت عام و فراگير بايد مطرح باشد. مباني اعتقادي و اصول جهان علمي در محيط دانشگاه به

ريزي شود و هها بايد برنامعنوان يك موضوع آموزشي براي عموم دانشجويان در تمامي رشته ايدئولوژيك اسلام به

تحكم سلامي مساقطعي  بينش كلي و فراگير نسبت به جهان هستي بايد با باورهايزيربناي فكري دانشجو در  ابتدائاً

 .«گردد

هاي هبرنام سوي اسلامي شدن دانشگاهها تنها اجراي عملي به حركت عملي است؛ ماهيت حركت ،حركت دوم»

ها است. تن اوتآموزي متففيزيكي و مراسمي نيست. ما بايد توجه داشته باشيم كه محيط دانشجويي با محيط دانش

مفيد ها برنامه ه اينكوجود مراسم و سخنراني و پند و اندرز و موعظه كارساز نيست البته اين نه به آن معنا است 

در  انقلابي ومي ارزشهاي اسلا يترين حركت مؤثر در اين زمينه، احياي كارساز نيست. بزرگيبلكه به تنها ،نيست

 وز استاد دين اعم اصورت يك ارزش درنيايد، يك خانم بي ر دانشگاه بهدانشگاه است، مثلاً اگر مسئله حجاب د

 ... .حجاب درآوردبي صورت با حجاب يا شود بهدانشجو را حتي با اصرار نمي

شور كشگاهي در هاي داناگر محيط در كنار اين برنامه بايد روي محيط دانشگاه كار بشود... ،دومين نكته آنكه»

و ولو درس ا ،خوانددانشجو احساس كند در يك مسجد يا در يك مكان مقدس درس ميبه صورتي دربيايد كه 

 ثد از حياستا كند و همين احساس درر فرهنگي خاصي احساس ميفرمول شيمي است، طبيعتاً خود را در يك ساختا

 گيري وي در كلاس مؤثر است...موضع

ي ر هر مقطعسان دكنترلي از حيث اخلاق است. ان هاي تربيتياجراي برنامه ،سومين نكته در اين حركت عظيم»

در  هاي تربيتيامهيست. البته برنشود گفت دانشگاه پرورشگاه ناز سن با يك روش خاص قابل تربيت شدن است. نمي

ه بايد در دانشگادهد. بسا نتيجه معكوس ميوپرورش در دانشگاه كارساز نيست و چهدبيرستان و مراكز آموزش

ادانه طور آز هند، بكامل هم برخوردار باش ةنفس كه از يك حوصلربيتي متناسب اجرا شود، افراد صاحبهاي تبرنامه

نيست  ين لازمر طي عناوين مختلف كه احياناً خيلي هم آن عناودر محيط دانشگاه دصورت كلاس و واحد  و به

عادي  ان، كسوتانشجويدكه البته در بين  مذهبي يا انقلابي باشد، در كسوت عادي يا روحاني از برادران و خواهران

ه بكنند و  ا جذبو آنان رهاي كتابخانه، مسجد، رستوران، خوابگاه با آنها محشور باشند مؤثرتر است، در محيط

 تربيت نفوس آنان بپردازند...

اهها انشگبر د گزينش صورت گيرد. اين سبك امروز كه ةهاي كنترلي؛ كنترل بايد از مرحلدر خصوص برنامه»

رون دگونه كنترلي نيست و اشخاصي با فسادهاي فكري و اخلاقي به حاكم است كه در خصوص گزينش هيچ

ز بين عي در اصورت عمدي در بدن و سپس س ب بهووارد كردن يك ميكر ةمنزل كنند، بهيدانشگاهها راه پيدا م

ر كه در حدوحصي بيكمّ ةاين توسع با ،بردن يا بيرون راندن آن است و اين كنترل كيفي و اخلاقي در گزينش

 (27-28: 5 ش ،پيام صادق).«پذير نيستامكان ،آموزش عالي كشور حاكم است
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 علمیه در دانشگاه و جایگاه والای معارف اسلامي ۀنن حوزکارگیری س به. 2

 ۀزري سنن حوگيكار توان اصل بهرا مي الله مهدويآيت ۀاصل دوم از اصول ساخت و راهبري دانشگاه در بيان و سير

 اللهتآي ۀايد كلان در جايگاه والاي دروس معارف اسلامي در ،علميه در دانشگاه ناميد. بالاترين تجلي اين اصل

محوري در دين»اصلي خود را ۀ ، ايدايبراي ساخت دانشگاه است. ايشان در مقاله ي كنيمهدو

ائل قرده و طرح كم (جامعه و فرهنگ اسلامي شده در همايش دانشگاه، ارائه ،«محوري در آموزشدين»)«آموزش

هاي علميه وزهحسنن مدارس و آموزي شكل بگيرد و اين اصل را از آموزشها بايد با محوريت دين ةاند كه همشده

 اند:كرده اتخاذ

ويژه كشور ايران نشانگر اين حقيقت است كه عموم هاي علميه در امت اسلام بهتاريخي مدارس و حوزه ةسابق»

هاي مختلف علوم انساني و علوم تجربي در شعاع آموزش دين و معارف و عقايد و اخلاق اسلامي موزشها در رشتهآ

ست. نگارشهاي گوناگون و قرائتهاي مختلف در تاريخ تمدن اسلام و ايران در اين نكته اتفاق گرفته اصورت مي

ترين متفكران اسلامي و ايران همچون آن عظيمهاي دانشي كه در وزشي و حوزهدارند كه معاهد علمي و مدارس آم

يل لمولوي و امثال آنها تح نصيرالدين طوسي،ابوعلي سينا، فارابي، ذكرياي رازي، ابوريحان بيروني، خواجه

 يعني تمامي اين نوابغ و انديشمندان ؛آموزي بودبا اين ساختار جريان داشت كه محور تمام آموزشها دين ،نمودندمي

)تفسير، فلسفه، ينيدر معارف د ،هاي تجربي تخصص داشتندلوم و فنون بودند و يا در برخي از رشتهكه جامع ع

و اجتهاد سروكار داشت، آموزش قرآن و  رتبه، با فقهل نموده بودند. يك طبيب عاليكلام، فقه، اصول( نيز تحصي

حساب و هندسه و خط و  ،آن ةدر حاشيآمد و ها به عنوان محور آموزش و تعليم به حساب مياحكام در مكتبخانه

ديني  ةانديش ،م ديني بودهاي علميه محور آموزش درسهاي علبالاتر كه حوزه يها. در دورهگرفتنديادبيات را فرام

ما تحصيل تمام علوم و فنون را واجب  يفقها ي كهحال ند و دانشمند حاكم بود و درمبر افكار و رفتار هر انديش

اسلامي در تخصصهاي پزشكي،  ةو آميختگي علم با دين در تاريخ فرهنگ اين كشور و جامعدانستند كفائي مي

ست كه يك نمونه از آن با آن جامعيت در تاريخ فرهنگ سكولار ه داده ارا ارائ ييهارياضي، نجوم، هندسه چهره

با نظامهاي فاسد سياسي خورد. ولي متأسفانه در جريان ارتباط شيطاني و استعمارگرايانه غرب غرب به چشم نمي

ليم ش و تعي آموزيسكولاريسم در جريان فرهنگ و تعليم و تربيت جامعه ما نفوذ كرد و جدا ،اين مرزوبوم حاكم بر

به دريوزگي در  ،( بوديناس)فارابي( و معلم ثالث)ابنيكار جامعه و كشور ما را كه يك روز معهد معلم ثان ،از دين

 ةرحمانتعليم و تربيت اسلامي ما كه يك روز در آشوبهاي محلي و يورشهاي بي درگاه دانش غرب كشاند. فرهنگ

هولناک پيدايش و گسترش استعمار نو كه خواهان ابقاي  ۀدر ايت بهدر نه ،مغولان مواريث خود را از دست داده بود

در اثر دست به  شده در عصر صفويه كه سقوط كرد. نوگرايي آغاز ،وسطايي در ايران بود خبري قرونجهل و بي

ان مدي ارتش ايرادست شدن حكومتها تا وليعهدي عباس ميرزا دچار ركود گرديده بود، در عهد قاجار به دليل ناكار

هجري( و  1443-1241هجري و  1228-1218)در يرزابا يورشگران روسي و شكست نيروهاي عباس م در مقابله

تجديد سازمان ارتش و همراهي با كاروان  ةايران به بهان ( از سر گرفته شد وـه 1273-1256در )شكست از انگليس

احساس  ،حال هر  به دام استعمار افتاد. بهنظامي( مستقيماً-ها)خصوصاً در بعد صنعتيماندگيتمدن و جبران عقب



 
 
 

 
292   یکن یمهدو اللهتيآ ۀريو س انيدر ب یرداسبک دانشگاه... 

شئون زندگي اجتماعي موجب شد تا دربار ايران به جهت جبران مافات دست به سه نوع  ةضعف و ناتواني در هم

. معاشرت مستقيم با مغربيان به صورت اعزام دانشجو يا مسافرت كارگزاران 1بزند كه عبارت بودند از:  اقدام

صولات تفكري و مصنوعات غرب به صورت ترجمه مكتوبات، استخدام مستشاران و معلمين . انتقال مح2حكومتي. 

دني به سبك غرب به صورت تأسيس مؤسسات م .3صنعتي و... خارجي، دستگاه چاپ و محصولات بازرگاني و 

سه اقدام ادارات دولتي و بانكها، مطبوعات و مراكز نشر و بالاخره مدارس جديد و شناخت تأثيرات تربيتي اين 

 همان().«مستلزم تحليل پيامدهاي آنهاست

دانشگاه  جويان ايندانش بنيانگذار آن به معممّ كردن ةتوان به علاقمي ،از وجوه تشابه ديگر دانشگاه امام صادق

ردن م كمعمّ شاهد ،هاي علميهت كهن حوزهبه پيروي از سنّ ،ساله در عيد غديرطوري كه دانشگاه همه ؛اشاره كرد

 ايشان بود.جويان توسط دانش

شد، ه ميگرفت يبسيار جدّ هاي حوزه علميه كه در سالهاي ابتدايي دانشگاه امام صادقيكي ديگر از ويژگي

وضوع مود. اين بشگاه م در داندر جريان تعليم و تعلّ يرناپذاصول خدشه ءبود. مباحثه جزهاي تدريس و مباحثه شيوه

ودي جويان وردانش عامل بسيار مؤثري در يادگيري ايشان بوده است. يكي از ،آموختگانبه اذعان بسياري از دانش

فت: من به من گ ي بندهاستاد راهنما»كند كه: بيان مي ،خواندكه در فرانسه علوم سياسي مي هسال اول تأسيس دانشگا

نشگاه دا ةباحثموران درا از كنم اين خصلت و من فكر مي ي!ادانم تو از كجا اين قدر مجادله كردن را ياد گرفتهنمي

ام. فرمودند رسيدهمي الله مهدوي كنيهايي كه حضرت آيتاكنون بنده به توصيه .... امام صادق به ارث برده بودم

بيل اين ق خواندن، درس را فهميدن و از ره دعوت به سختكوشي، بحث و مجادله، با علاقه درسايشان هموا

 (26: 11 ش ،پيام صادق).«نمودند و بر آن تأكيد داشتندمي

صل به آن الب يك به صورت جداگانه در قا ،الاي آنبهاي علميه كه به دليل اهميت وجه تشابه ديگر به حوزه

فرمايند: يم 61ل دانشگاه در سا ةافتتاحي ةدر جلس الله مهدويستقلال مالي است. آيتخواهيم پرداخت، موضوع ا

ز آن ا ةدجبو ،هاي علميهه فشاري بر دولت وارد نخواهد كرد و مثل حوزهگونالصادق هيچتأسيس دانشگاه جامعه»

زه علميه را وارد ناتشان تمثيل به حوو در بيا (16: 14/10/1361 ،وزنامه اطلاعاتر)«شود...مردم تأمين مي يهاطريق كمك

وزه علميه يگر به حبه دجه تشااند. البته پرداخت شهريه به دانشجويان نيز در سالهاي آغازين تأسيس دانشگاه، وكرده

 است.

بيين ام صادق تشگاه امدر دانرا تلفيق علوم روز با علوم اسلامي  ۀايد ،هاي مختلفبه بهانه الله مهدوي كنيآيت

طرح مائل روز ه مسبآشنا  ةاند. يكي از آنها كه در ادامه ذكر خواهد شد، رسماً هدف دانشگاه را تربيت طلبكرده

 :لميه استع ۀحوز و تربيت حوزوي و پيروي از سننكه تربيت طلبه قطعاً خواستار نظام تعليم  كند. واضح استمي

اي تربيت كنيم كه هم از مسائل حوزوي كنيم. طلبه هاي ما اين بود كه بتوانيم جمع بين حوزه و دانشگاهاز ايده»

صحيح و كاربردي  ةم اسلام دارد، به گونآگاه باشد و هم از مسائل دانشگاهي تا اينكه بتوانيم آنچه را مدعي هستي

اقتصاد و نظامهاي ديگر مورد نياز جوامع انساني را دارد. اين  و اين باوريم كه اسلام، سياست ارائه دهيم. ما بر
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پندارند كه و ... و چنين مي دهند: اسلام اقتصاد دارد، سياست داردصحيح، ولي مقصود چيست؟ برخي شعار مي

من اينان خلط  ۀآيات و روايات گرفت. به عقيدها را بايد از ادي و سياسي و روشها و برنامهتمامي مسائل اقتص

ند نه قسم دوم كه ااسلام دارد، اصول ارزشي است كه ثابتها! آنچه را كه ريزياند بين ارزشها و روشها و برنامهكرده

لبته تفكيك ارزش و روش در مقام مفهوم است اند. اها و روشها كه در حال دگرگونيريزيعبارت باشد از برنامه

ت اگر بخواهيم در اين مدعا توفيق به دس ،اين ابل تفكيك نيستند؛ بنابرولي در مقام اجرا و پياده كردن اين دو ق

گروهي از حوزويان و گروهي از دانشگاهيان را كنار هم گرد آوريم تا با همفكري و  .1دو راه وجود دارد:  م،آوري

گونه كه همان ،بنده اين روش ناموفق است ۀها اعمال كنند. به عقيدريزياصول ارزشي را در برنامه ينا ،همكاري

بخش خواهد بود كه دو طرف فرهنگ يكديگر را تي نتيجهانديشي در صورايم؛ زيرا اين همتاكنون تجربه كرده

م كسي كه در دانشگاه هاروارد مسلّدرک كنند و بشناسند. در غير اين صورت حرف يكديگر را نخواهند فهميد. 

 ،اش كنيهرچه بخواهي تخليه ؛فرهنگ آنجا را نيز گرفته و از آن فرهنگ تأثير پذيرفته ،آمريكا تحصيل كرده

كه در حوزه تحصيل كرده، فرهنگ مخصوص  همچنين آن .سوءنيتي هم در كار نيست ،يري هم نداردشود. تقصنمي

بايد ابتدا تبادل آموزشي باشد. گذاشتن عالم اقتصاد در كنار  ،گي انجام بپذيردل فرهند تبادهبه خود را دارد. اگر بخوا

ما، اگر بخواهد  ۀانجامد. به عقيدتقاط ميقرار گرفتن دو فرهنگ مجزا كنار يكديگر است كه به ال ،عالم اسلامي

است باشد. اين همان راه دومي دو دانش را يك نفر داشته  به اين است كه اين هر ،خلط و مزج درستي انجام پذيرد

كه از هدفهاي تشكيل جامعه الامام صادق)ع( است. ما بر آنيم دانشجويي تربيت كنيم كه به منابع ديني به طور 

دسترسي داشته باشد و هم به علوم روز آشنايي داشته باشد تا بتواند آن اصول ارزشي را در ند امستقيم بتو

ريز باشد، حافظ ارزشها نيز باشد و اين تنها خواهد برنامههمان كسي كه مي ؛ان ديگرها رعايت كند. به بيريزيبرنامه

نشگاه امام صادق)ع( در جهت تربيت چنين از كسي ساخته است كه در هر دو زمينه آگاهي لازم را داشته باشد. دا

 (17 :5ش  ،پيام صادق).«دزوردارد و تلاش مينيروهايي گام برمي

آن  ه و دست ازگاه فراموش نكردهيچ ،ايمآنها دانشگاه امام صادق را بنيان نهاده ةر پايما اصولي را كه ب»

سلام اكه  چرا ؛م فقههضاً هم علوم سياسي بخواند و اي داشته باشيم كه فرخواهيم طلبهمي ،اين داريم؛ بنابربرنمي

روكار باديات ست و عها با وجدانياروزيديني است كه در مسائل سياسي نظر دارد و فقط ديني نيست كه به تعبير ام

بق مگر سا لي دارد؟اشكا اي داشته باشيم كه از علوم روز برخوردار باشد. چهخواهيم طلبهداشته باشد... ما اصلاً مي

 (5 :شماره اولپيش ،پيام صادق).«اند؟طور نبوده است؟ مگر ابوعلي سينا و خواجه نصير طلبه نبودهاين

آموزي كه قرار بود بر منوال دوم تأسيس دانشگاه، از روند علم ةدر ده مهدويالله ا آيتاست كه گوي گفتني

دانشگاه  ادارۀ مشاورۀ آموزشيها به كي از نامهي كه در طوري به ؛علميه باشد، ناخشنود بودند ۀتهاي اصيل حوزسنّ

ه با علوم روز نيز آشنا شوند، ... متأسفانه هدف ما از تأسيس اين دانشگاه تربيت طلابي بود ك»اند: چنين مرقوم فرموده

ل آنكه در نظر ما طلبه و حوزوي بودن اص نه طلبه بودن و حال ،اصل است دانشجويان فعلي دانشجو بودن براي آنها

 ۀنن حوزكه اين مرقومه هم حاكي از لزوم توجه به س ؛(22/03/1378آموزشي در تاريخ  ۀمشاور ۀنامه به ادارتا: ، بيمهدوي كني)«است

 علميه در دانشگاه است.
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 گرایانه در نسبت با وزارت علوماستقلال تعامل. 3

ها و ن ساختارته ايك مجموعه دارند. البها، نقش بسزايي در راهبري يپر واضح است كه ساخارها، قوانين و رويّه

مراتبي محض هسلسل ساختارهايكنند و با قوانين بالا به پايين و هاي علمي، سنخ خاصي پيدا ميقوانين در مجموعه

نها در آا ل بهاي علمي و نحوۀ تعامروي سازگاري ندارند. بر اساس شواهد موجود، اين مختصات ويژۀ مجموعه

ل دارات ذيه با اها، براي مثال تعاملي كه وزارت امور خارجنشده است و در خيلي از عرصهايران به خوبي درک 

مي بناي عل كه يكهاي علمي دارد؛ غافل از اينلوم با دانشگاهها و مجموعهخودش دارد، همان تعامل را وزارت ع

راهبري  ور اداره دايي اند نقش بسزتوۀ ارتباط با وزارت علوم ميذاتاً با بناهاي ديگر متفاوت است. لذا تعيين نحو

 دانشگاه داشته باشد.

لي ت. استقلام دانسگرايانه با وزارت علوملتوان در استقلال تعارا مي الله مهدويداري آيتاصل سوم دانشگاه

تقلال ين اسرا ازي ؛ه كردكه شايد در مقام تمثيل بتوان آن را به استقلال يك پدر ناصح و مسئول از فرزند خويش تشبي

ح سئول اصلاان را مخودش الله مهدويرسد آيتبلكه به نظر مي ،يا از روز قهر نبوده است هوجه انزواجويان هيچ به

 شهير ه عمدتاً كموجود  يهاشهيستند در بستر كلتوانيدانستند و به همين دليل نمآموزش عالي كشور و جهان مي نظام

بافت  و دهيپد كيدانشگاه امام صادق را  شانيند، حركت كنند. اداشت يانقلاب اسلاماز در فرهنگ دوران قبل 

 ت قلمدادن بافدر آن دوره را در تناقض با آ يادار يچارچوبها و روالها اب ييراستاكه هم دانستنديم ديجد

بودند  يب و غربانقلا ضد يو حت ياعم از استادان انقلاب ،دانشگاه يةاول يهااست كه استادان دوره گفتنيند. كرديم

الله تيآ يد برامنحصر به فر يسبك زيموضوع ن نيشدند و ايهر دو نوع استاد حاضر م يدر كلاسها انيو دانشجو

 :بود اهدخو برداشت نيا يبرا يمحكم ضمانت شانياز جملات ا يبود. ذكر برخ انيدانشجو تيترب در يمهدو

بافت قسمتي از ضوابط همان بافت سابق وپا گير است و مقداري دست ،ضوابطي كه در وزارت علوم است»

م صادق يك بافت جديدي ام كه اصلاً بافت دانشگاه امااست كه بنده مكرر به آقايان و آقاي دكتر فرهادي گفته

 ۀالهيات است و نه مثل دانشكد ۀهاي ديگر مقايسه كرد. اين نه مثل دانشكدشود اين را با دانشكدهاست و اصلاً نمي

 ةجلسمهدوي كني، ).«چيز ديگري است و جمعي از اينهاست بلكه يك ؛علوم سياسي است ۀمثل دانشكد اقتصاد است و نه

 (28/06/1366اخلاق 

اگر مثل آنها  .دانشگاههاي ديگر باشد ةنامهايمان صد درصد منطبق با آييننامهخواهيم آيينيانشگاه نمدر اين د»

خواستيم يك سري تغييراتي داشته باشيم. ولي اين مي ... ديم،شخواستيم بشويم ديگر دانشگاه امام صادق نميمي

 (17/10/1362ن، هما).«پذيريممعناي آن نيست كه اگر چيز خوبي باشد آن را نمي

مورد تأييد وزارت فرهنگ و آموزش عالي  ،دانشگاه نيز پس از بررسي و جلسات مشترک با مسئولين ةاساسنام»

از  .ايمايم... كه بحمدالله بسياري از آنها را پشت سر گذاشتهمشكلات فراواني داشته البته ما در اين مورد ؛قرارگرفته

 ،اي از ضوابطلكن پاره .نشگاه امام صادق از نظر ضوابط سختگيرتر استا دازير ؛ما مشكلاتي نداريم ،نظر ضوابط

و مانع از پيشرفت علمي و وپا گير متأثر از فرهنگ و روش گذشته است كه دست ،حقي ۀموجود است كه به عقيد
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عالي انقلاب اميد است كه شوراي  .ايمكه متأسفانه ما هم گرفتار آن شده ،آزادي دانشجويان در مسير تحصيل است

 (1366حدود سال  ،اطلاعات ةمصاحبه با روزنامتا، ، بيمهدوي كني).«اي بينديشدبراي آنها چارهفرهنگي 

اصلاً  .خواندريزي درسي نميكه با آن مصوبات شوراي عالي برنامه بافت اين دانشگاه يك بافت خاصيّ است»

شود پياده شود. اصلاً با اين بافت اصلاً نمي ،كند ريزي بخواهد مصوباتش را بر ما ديكتهشوراي عالي برنامه

 (09/07/1367اخلاق  ةجلس)همو، . «خواندنمي

بنا  المقدوريشود؟ البته ما حتانشگاه پياده نمييك سؤال شده است كه چرا قوانين وزارت آموزش عالي در د»

خواست گاه را تأسيس كرديم دلمان نميداريم مقررات وزارت آموزش عالي را رعايت كنيم. البته وقتي ما اين دانش

 گفتيم كه يك دانشگاه غيركلي تابع مقررات دولتي باشيم. نه اينكه بخواهيم بگويم مخالف باشيم. مي طور كه به

وپاي خواستيم دستوپا گيري در مؤسسات دولتي باشد كه نميممكن است يك مقررات دست است و قهراً دولتي

مقررات را  ،المقدور به خاطر اينكه ليسانس ما را بايد دولت و وزارت فرهنگ امضا كندما را هم بگيرد. ولي حتي

 (24/11/1366همان، ).«كنيمرعايت مي

 استقلال مالي. 4

بع أمين مناتيص و شود. با تعيين چگونگي تخصترين ابزارهاي راهبري محسوب ميترين و متداولمهم منابع مالي از

ستثنا قاعده م ز ايناتوجهي را در رفتار انسانها پديد آورد و فضاي پژوهش و علم نيز لتوان تغييرات قابمالي مي

طلبد و ياصي مو پژوهشگري، ظرافتهاي خ اي مالي به دليل مختصات پژوهشدهي علم با ابزارهنيست. اگرچه جهت

اني ر زمهبردي، در دهي، به خصوص در پژوهشهاي كارهاي رفتاري نيست؛ ولي اصل اين جهتمانند ساير حوزه

 ت.الي اسمنابع موجود داشته است. لذا يكي از سؤالهاي جديّ در حكمراني علم، تعيين چگونگي تأمين و تخصيص 

نشگاه ل مالي داتقلايعني اس ؛را در اصل چهارم (استقلال از وزارت علوم)ي اصل سومترين تجلّ شايد بتوان اصلي

شود. ين مالي مبا كمكهاي مردمي و موقوفات تأمي ،ي علميههاحوزهت اصيل سنّطبق  كه امام صادق مشاهده كرد

لال مين استقهرد. ندا است كه هيچ باري بر دوش نظام اسلامي يا دانشجويان خودش اينظام مالي دانشگاه به گونه

اص و خانزد بزه گذشت هاي دانشگاه باشد كه در طول چهل سالبسياري از موفقيتها و آزادانديشي يشةتواند رمالي مي

 ،هاي علميهل حوزهگونه فشاري بر دولت وارد نخواهد كرد و مثالصادق هيچتأسيس دانشگاه جامعه»: عام بوده است

 (16: 14/10/1361 ،روزنامه اطلاعات).«شود...م تأمين ميآن از طريق كمكهاي مرد ةبودج

 ست:ا شدهاشاره به آنها ي است كه گاه يهاي فراوانن تحمل سختياين نوع از تأمين مالي متضمّ

امنا و مؤسسان اوليه كشيدند، مشكلات  دلهاي بسيار تأسيس شد. علاوه بر زحماتي كه هيئتاين دانشگاه با خون»

اي شد و دانشجويان نيز هزينهويژه آنكه كمكي از دولت دريافت نمي ر سر راه ما وجود داشت؛ بهمالي بسيار نيز ب

پردازند. سال اول با پنج ميليون وام دانشگاه را تأسيس كرديم. اين عمل حالا هم نميپرداختند و بابت تحصيل نمي
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: 1391مهدوي كني، ).«شگاه امام صادق تأسيس شدطلبيد. سرانجام با توكل بر خدا و زحمات دوستان، دانت بسيار ميئجر

258) 

طوري نيست شود... اينسترس وارد ميشود به من خيلي اكنيم و سر ماه كه ميما با زحمت داريم پول تهيه مي»

زي اندامشهد ما در حال راه ةايم و غيره خير اين حرفها نيست...تازه كارخاني دوختهاكه ما پول فراواني داريم و كيسه

 (26/02/1366اخلاق  ةجلس همو،).«است

ها نگاه من به چهره .آمدنددارها اينجا خواستيم كارخانه درست كنيم، يك عده پولداران و كارخانهوقتي ما مي»

گفتند كه خدا شاه را بيامرزد. آن وقت شون يواشكي مييحتي يك !اش براي ما مال نيستندديدم يك عده ،كردم

كردند و من ديدم بعضي از آنها ه شايد بنده كانديداي رياست جمهوري باشم و مردم خيال ميصحبت از اين بود ك

گفتم آقايان  ،لذا براي اينكه اينها اميدشان بريده بشود .جمهور آينده كشورمده رئيساند كه مثلاً بنبه آن اميد آمده

مگر اينكه الزام  ،هاي سياسي وارد نخواهم شدخواهم مدير مدرسه باشم و ديگر در كارام اينجا ميمن آمده دبداني

خواهم شركت كنم. ... نميباشد و كسي نباشد جاي من كار كند. لذا من در مسائل رياست جمهوري و وكيلي و 

اند. بعدها هم پول طر رياست جمهوري آمدهاي هستند كه به خاديدم يك عده سرشان پايين افتاد. فهميدم اينها عده

دهيم. بعدها هم رفت اصلاً نيامد. ما آنها را ده تا كارخانه مي ؛گفت يك كارخانه چيهن ميشوند. يكيدندا

اني با ما در ارتباط باشند كه از مؤمنين هستند و طرفدار انقلاب باشد. اميدواريم كسشما خيالتان راحت  ،خواهيمنمي

 (31/01/1370اخلاق  ةجلسهمان، ).«داندميحسب ظاهر، باطنش را كه خدا  و اسلام هستند و اموالشان حلال است به

 داری در گفتمان انقلاب اسلاميبه سوی کشف الگوی دانشگاه. 5

لاب تمان انقداري، در گفداري، به عنوان يكي از صاحبان الگوي دانشگاه مهدوي در دانشگاهاللهاصول محوري آيت

ائه ن نيز ارداري ايشااز سبك راهبري دانشگاه اسلامي مشخص شد. علاوه بر اين اصول، سعي شد كه برخي سر نخها

 ب اسلاميانقلا دانشگاه در بسترداري يا راهبري شود كه سبك دانشگاهشود. ولي هنوز هم اين ضرورت احساس مي

صول ا ينهايتاً برخ الله مهدوي باقي است،نيازمند پژوهشهاي تطبيقي جديّ است. آنچه از آثار مكتوب و صوتي آيت

فهم  وهاي عميق احبهآورند؛ به همين سبب، ضروري است كه با مصداري را به ارمغان ميانشگاه و دانشگاهو مباني د

بوط به ؤالات مراسخ سپداري استخراج و امور راهبري دانشگاه، رهيافت نوين ايشان در دانشگاه دقيق سيرۀ ايشان در

 ود.سبك راهبري دانشگاهي جستجو ش

الله مهدوي كني در دانشگاه نيز هر كدام به دليلي به در خصوص سبك و سيرۀ آيتساير پژوهشهاي انجام شده 

ترين دليل آنها، حساسيتهاي نظري و اند؛ كه شايد اصلينپرداخته داريارائة الگوي عملياتي ايشان در دانشگاه

با حساسيت  (1395)دكتر نادر جعفري هفتخواني ،چارچوبهاي مفهومي متفاوت از پژوهش حاضر باشد. براي مثال

ه نتيجة الله مهدوي را مورد مداقه قرار داده كها و سيرۀ آيتيشهاندنظري رهبري سازماني و مقولة مديريت اسلامي، 

هدوي به عنوان مدير اسلامي بوده و در آن بحثي از روابط الله مآن، تبيين برخي اصول و مواضع مديريتي آيت
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شده در آن، براي تكميل توان از اكثر نكات طرحشده است؛ البته ميراهبري دانشگاه ن موجود در دانشگاه و

 چارچوب مفهوم راهبري دانشگاهي بهره برد.

 -وم انسانيطي پژوهشي به كارويژۀ دانشگاه اسلامي مرجع در توليد عل (1399)يكنمهدوي  دكتر محمدسعيد

ه وي گذاشتالله مهدروي تبيين بيانات آيتپرداخته است. محقق در اين پژوهش، وجه همت خود را  اجتماعي اسلامي

يد ر باب تولدالله مهدوي را آثار موجود، در دو ساحت نظري و عملي، نظرية آيت و سعي كرده است با استفاده از

ويت مرجع، ه سلامياي اسلامي، استخراج و در ساحت عمل نيز با تطبيق آن بر ساخت دانشگاه اجتماع -علوم انساني

ظر لم از منعي در ادق)ع( را تبيين كند. اگرچه موضوع ساخت دانشگاه و تأثير عوامل غير معرفتدانشگاه امام ص

، نگارنده تفاوتمن پژوهش مورد مداقه قرارگرفته، ولي به دليل چارچوب مفهومي الله مهدوي به خوبي در ايآيت

حث نشده اشد، ببموجود در دنيا كه الگويي در عِداد الگوهاي دربارۀ الگوي راهبري دانشگاهي ايشان به طوري

 است.

 اللهيتآ ديدگاه تبيين و كشف صورت گرفته كه هدف آن (1393)سوداگرپژوهشي ديگر توسط دكتر هاشم 

ني و وع علوم انسااسلامي بوده است و اگرچه موض مديريت بر تأكيد با اسلامي، انساني دربارۀ علوم يكن يمهدو

 د، اشارهشتر ذكر ث شده، ولي به الگوي راهبري دانشگاهي آنچنان كه پيشالله مهدوي بحتحول آن از منظر آيت

 نشده است.

هبري برخي سنگ بناها براي استخراج الگوي را ش حاضر،در پژوه شود كهبا اين توضيحات مشخص مي

رخي بشد. اكنون تر دشوارتر ميگذاشته شده است كه اگر نبودند، پژوهشهاي جزيي الله مهدويدانشگاهي آيت

الله مهدوي يتيرۀ آسمفاهيم و سؤالات و نقاط نزاع از بطن ادبيات دنيا استخراج شده است كه عرضة آن به سبك و 

ژوهش را پصلي اين اروجي داري در بستر انقلاب اسلامي به ارمغان بياورد. لذا خد الگويي نوين را در دانشگاهتوانمي

 كرد.يك دستور كار پژوهشي قلمداد  توان تدوينمي

 یک دستور کار پژوهشي . به سوی6

 الگوهاي ويده االعة اين پژوهش با سؤال چگونگي راهبري دانشگاه در بستر انقلاب اسلامي شروع شد. پس از مط

ب از انقلا رخاستهببراي يافتن پاسخشان، سراغ يك الگوي عملياتي شده و پژوهشگران  راهبري دانشگاهي در دنيا،

ني، الله مهدوي كيتآوتحليل چندماهه روي آثار مكتوب و سيرۀ امام صادق)ع( رفتند. تجزيهاسلامي؛ يعني دانشگاه 

ي ار پژوهشكستور دبنيانهايي را براي ايجاد يك بستر پژوهشي يا  داري( واهاصول دانشگ)حدّي از مسير را روشن

 جديد ايجاد كرد.

استدامة آن منوط به استنطاق دقيق از سيرۀ فقيه ين دستور كار پژوهشي در سؤال اصلي اين پژوهش بوده و ا يشةر

مسائل و معضلات موجود در الگوهاي  الله مهدوي كني است. استنطاق بايد به وسيلة سؤالات برخاسته ازبصير، آيت

كه در  طورهماندر راهبري دانشگاهي كنوني در جمهوري اسلامي صورت بگيرد. به عبارت ديگر؛  رفته كار به

هاي راهبري يات حكمراني و حكمراني دانشگاهي وارد شده است، همة نظامهاي دانشگاهي و عرصهبندي ادبدسته
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داري در عرصة انقلاب نيز بايد نسبت خود را با آنها مشخص كنند و دانشگاه كه انددانشگاهي با موضوعاتي مواجه

 بايد يك نسبتي با آن مسائل برقرار كند.

 بهه كاست  ول در بخش سير تطوّر الگوهاي حكمراني دانشگاهي آمدهبرخي از اين موارد در قالب دو جد

از:  دعبارتند ن موارالله مهدوي رديابي كرد. ايتۀ آيسير را درشود كه بايد پاسخ آنها در اينجا ذكر مي اختصار

 يعني)يرگذاانونق اجتماعي، فرايندهاي تغيير، تعارض، ساختار اصلي، فرايندهاي نظري اصلي، بنيانهاي پندارۀ

 زيردست، شگرانكن تغيير، انگيزۀ برابر در مقاومت با حكمرانان برخورد ، نحوۀاتخاذشدهمشي گيري(، خطتصميم

رسد با ط. به نظر ميمرتب مسائل پيامد، انواع و خروجي رهبري، انواع چه طريق؟، سبك از سازمانها، كنترل ساختار

دنيا  شگاهي دري دانتوان آن را در تطبيق با الگوهاي حكمرانمي الله مهدوي كنياستخراج اين موارد از سيرۀ آيت

 و وجوه ممتاز بودن آن را برجسته كرد. داد قرار

يند اي فهم فراشود پژوهشي براند. پيشنهاد ميك از موارد ذكر شده نيازمند پژوهشي مستقلرسد هر يبه نظر مي

هاي م شيوهراي فهبهاي علمي، پژوهشي ها و گروهدانشكدهقانونگذاري، پژوهشي براي فهم نحوۀ توزيع اقتدار بين 

 شگران درپژوه ع مالي به امور پژوهشي وهاي تخصيص منابكنترل و راهبري هيئت علمي، پژوهشي براي فهم شيوه

شده  ر گذاشتهحاض در پژوهش الله مهدوي انجام شود. پايه و بنيان اين پژوهشهاي پيشنهاديداري آيتسبك دانشگاه

 ت.اس
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