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 1401، تببستبن 3سبل ديازدَم، ضمبرٌ 

 571-589صص: 

 
َبی ضىبسبیی ضدٌ بر مدیریت مىببع اوسبوی سبس ي زوجیرٌ بررسی وقص مؤلفٍ

 تبمیه سبس بب ريیكرد كبَص الایىدٌ َبی زیست محیطی در صىعت خًدري
 یگلارٌ سبسبو

 ی، سايٌ، ایزان.داوطگاٌ آساد اسلام، ياحذ سايٌ، مىاتغ اوسان صیگزای، ديلت تیزیمذی، گزيٌ دکتز یداوطدً

  1یىیمسعًد قرببن حس

 .زانیسايٌ، ا ،یياحذ سايٌ، داوطگاٌ آساد اسلام ،یديلت تیزیگزيٌ مذ اریاستاد

 مرتضی قبسمی

 .زانی، ااراک ،ی، داوطگاٌ آساد اسلاماراکمىاتغ اوسان، ياحذ  صیگزا ،یديلت تیزیاستادیار گزيٌ مذ
 24/02/1401تبض٤د پص٤طـ:   19/12/1399تبض٤د زض٤بفت:

 چكیدٌ 
ي مطاَذٌ  پژيَطی تثذیل ضذٌاس مًضًػات فزامًش ضذٌ  یکیسثش تٍ مىشلٍ  هیتام زٌیي سود یمىاتغ اوساو تیزیمذ یساس کپارچٍامزيسٌ ی

درحالیکٍ ارتثاط  .میطًد کٍ ایه دي مًضًع پزطزفذار تصًرت غیزمستمز ي گسستٍ ظاَز ضذٌ ي تطًر مدشا مًرد مطالؼٍ قزار گزفتٍ اوذ

کٍ تصًرت َمشمان مًرد تزرسی قزار گیزوذ. لذا ایه مطالؼٍ تزای پز ومًدن خلاء مطالؼاتی مًخًد تىگاتىگی تایکذیگز داضتٍ ي لاسم است 

اودام ضذٌ  صىؼت خًدري ایزان در سثش تامیه سودیزٌ ي سثش اوساوی مىاتغ مذلی تزای مذیزیتَذف ارایٍ  در سطح ساسمان َای صىؼتی يتا

آيری  خمغ پیمایطی ي اس حیث سماوی، مقطؼی است. اتشار -یت ي ريش، تًصیفیکارتزدی، اس تؼذ ماَ ایه پژيَص اس مىظز َذف، است.

. خامؼٍ آماری ایه پژيَص ٌ استضذ ي پایایی ضان تائیذ رياییگشیىٍ ای است کٍ  7ای تا طیف لیکزت  ساختٍ پزسطىامٍ محقق ،َا دادٌ

میثاضىذ  تُزان دراستان خًدري صىؼت تٍ ياتستٍ َای ضزکت تامیه سودیزٌ مذیزان ي اوساوی مىاتغ مذیزان َمچىیه ي گان وخثٍ ٍضامل کلی

استفادٌ اس مذلساسی مؼادلات  َای تحقیق تا اوتخاب ضذ. فزضیٍ وفز476تصادفی تؼذاد يريش ومًوٍ گیزی کٍ تا استفادٌ اس خذيل مًرگان

 محًری، مقًلٍ ػلی، ضزایط اج ضذٌ مقًلٍ َایکٍ در مذل استخز وطان داد َای تحقیق . یافتٍلیشرل تزرسی گزدیذافشار  ساختاری ي تا وزم

در مذل وُایی يخًد داروذ کٍ تا یکذیگز ارتثاط مؼىاداری داروذ. وتیدٍ تزرسی فزضیات پىح  پیامذَا ي راَثزد گز، مذاخلٍ ضزایط تستز،

 مىایغ مذیزیت راَثزدَای تز حًریم محًری، مقًلٍ مقًلٍ تز گاوٍ تحقیق وطان داد کٍ کلیٍ فزضیات تائیذ گزدیذٌ ي تٍ تزتیة مقًلٍ ػلی

ي  سثش اوساوی مىایغ مذیزیت تز راَثزدَای تستز تٍ مزتًط سثش، ػًامل اوساوی مىایغ مذیزیت راَثزدَای تز گز مذاخلٍ سثش، ضزایط اوساوی

 مثثت ي مؼىاداری داروذ. تاثیز پیامذَا تز وُایتا راَثزدَا

 

ت زوجیرٌ تبمیه سبس، ريش گراود تئًری، صىعت خًدري، محیط مدیریت مىببع اوسبوی سبس، مدیریكلیدياشگبن:  

 . زیست سبس
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 مقذمٍ

ٞب، افعا٤ف ا٘تؾبضات ٔكتط٤بٖ، اٚضبؿ لاٞب٢ پ٥چ٥س٠ خٟب٣٘ ٔب٘ٙس ضل٥جب٣٘ ثب ت٥ِٛسات وٓ ٞع٤ٙٝ، ٘ٛؾبٖ ل٥ٕت وبچبِف

ض٢ تغ٥٥طات خس٢ ا٤دبز وطزٜ ٚ ٚذ٥ٓ التهبز٢ ت٥ِٛسوٙٙسٌبٖ ٚ فسْ اع٥ٕٙبٖ ثٝ ا٤ٗ فٛأُ، اظ ٤ه ؾٛ زض ٔح٥ظ تدب

 فطنتٟب ٚ ضقس چك٥ٍٕط٢ ثطا٢ ثبظاضٞب٢ خس٤س ثٝ ٚخٛز آٚضزٜ ٚاظ ؾ٢ٛ ز٤ٍط، ٔٛخت افعا٤ف ٔساْٚ ٚ پ٥چ٥س٠

. ا٤ٗ فكبضٞب٢ ضلبثت٣، ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ذهٛنب ٞب٣٤ قسٜ اؾت وٝ ف٥ّٕبت ٚ اثمب٢ قطوتٟب ضا تٟس٤س ٣ٔ وٙٙسچبِف

ثٝ اضظ٤بث٣ زٚثبضٜ ا٢ زض ٔٛضز ض٤ٚٝ ٞب٢ ت٥ِٛس، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ  قطوتٟب٢ ت٥ِٛس٢ ضا ثطآٖ زاقتٝ اؾت وٝ

وكٛض ٚاثؿتٝ ثٝ حفؼ ٚ اؾتفبزٜ  ساضٞط٤تٛؾقٝ پب ٥ٗأطٚظٜ تضٕ(. 1400ٚ... ذٛز زاقتٝ ثبقٙس)ف٥ّعازٜ ٚ ٕٞىبضاٖ،

ٔؿئّٝ تٛؾظ  ٤ٗٛاخٟٝ ثب أ ٢ثطا ٣زض آٖ وكٛض قسٜ ٚ السأبت ٌٛ٘بٌٛ٘ ٤ٍٗع٤خب طلبث٥ُاظ ٔٙبثـ ٔحسٚز ٚ غ ٥ٝٙثٟ

 ؿت٤ظ ظ٥ٔح بٚ انَٛ ؾجع ٔب٘ٙس اؾتفبزٜ اظ ٔٛاز ذبْ ؾبظٌبض ث ٥ٗزِٚتٟب ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت وٝ اظخّٕٝ آٟ٘ب افٕبَ لٛا٘

 قبت٤وبغصٞب ٚ اؾتفبزٜ ٔدسز ضب ٣بث٤ثبظ ،٣ٚ ٘فت ٥ّ٣فؿ ٢وبٞف اؾتفبزٜ اظ ٔٙبثـ ا٘طغ ،٣ٚ نٙقت ٢س٥زض ٔطاوع تِٛ

ؾبظٔبٟ٘ب٢ خٟب٣٘ ثٝ ز٘جبَ  (.1393ٚ ٕٞىبضاٖ،  ٥ٙ٣اؾت )حؿ ٣ٚ ذهٛن ٣ثرف زِٚت ٢زض قطوتٟب ٚ ؾبظٔبٟ٘ب

خس٤س ٞؿتٙس. ثطذ٣ اظ ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب اظ عط٤ك ثٟجٛز فّٕىطز  وؿت ٔع٤ت ضلبثت٣ اظ عط٤ك ذّك ٘ٛآٚض٢ ٚ ضٚقٟب٢

ٚ وبٞف  ٔح٥غ٣، افعا٤ف زا٘ف ٔكتط٤بٖ زض ا٤ٗ ذهٛل ٔح٥غ٣ ثب ضفب٤ت لٛا٥٘ٗ ٚاؾتب٘ساضزٞب٢ ظ٤ؿت ظ٤ؿت

، 1)وٛپ٥ّٗ ٚ ٕٞىبضاٖس آٚض٘ زؾت ٣ٔ ٔح٥غ٣ زض ٔحهٛلات ٚ ذسٔبت ذٛز ٔع٤ت ضلبثت٣ ثٝ ظ٤ؿت اثطات ٔٙف٣

 ضقس ٔهطف ٚ تمبضب٢ ضٚثٝ ٔح٥غ٣ تؿط٤ـ لٛا٥٘ٗ ٚ ٔمطضات زِٚت٣ ثطا٢ اذص اؾتب٘ساضزٞب٢ ظ٤ؿت. (2007

ٔطتجظ ثب خط٤بٖ وبلا اظ ٔطحّٝ ٔبزٜ ذبْ تب فقب٥ِتٟب٢  وٙٙسٌبٖ ثطا٢ فطضٝ ٔحهٛلات ؾجع ثٝ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ وٝ تٕبْ

ثط٥ٍ٥ٔطز، ٔٛخت  ٘ضٕبْ خط٤بٖ اعلافبت زض ؾطتبؾط ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ضا زضا وٙٙسٌبٖ ٟ٘ب٣٤ ثٝ تح٤ُٛ وبلا ثٝ ٔهطف

ثٛز وٝ  ٥ٕ٘ٝ زْٚ لطٖ ث٥ؿتٓ اظ .(1390ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع قسٜ اؾت )اِفت ٚ ٕٞىبضاٖ، ؽٟٛض ٔفْٟٛ خس٤س

ٚ ا٤ٗ ضٚ٘س ثٝ حٛظٜ ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت  ٌطز٤سٜ عٛض فعا٤ٙسٞب٢ ضا٤ح ظ٤ؿت ثٝ پب٤ساض ٚ حفؼ ٔح٥ظتٛخٝ ثٝ تٛؾقٝ 

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ (. 1397ٝ ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ؾجع ٥٘ع ٔٛضز تٛخٝ ٔحمم٥ٗ لطاض ٌطفت) تٛو٣ّ ٚ ٕٞىبضاٖ،٥٘ع تؿط٢ ٤بفت

ٌصاض٢ ؾجع ٚ ثبظاض٤بث٣ ؾجع( ٔحٛض  ؾطٔب٤ٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ؾجع )٘ؾ٥ط ت٥ِٛس ؾجع، ا٘ؿب٣٘ ؾجع زض وٙبض ؾب٤ط قبذٝ

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ قسٜ اؾت. ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ٤ٚػٜ ضقس٢ اظ ٔغبِقبت ٔس٤ط٤ت ٚ ثٝ ثرف ٚؾ٥ـ ٚ ضٚثٝ

افعا٣٤ ٚخٜٛ ٔرتّف ٔس٤ط٤ت  ؾبظٔب٣٘ اؾت وٝ ٔٛخت ٍٕٞطا٣٤ ٚ ٞٓ تط٤ٗ ٔؤِفٝ پب٤ساض٢ ؾجع زضٚالـ، اؾبؾ٣

پص٤ط٢ ضا تؿ٥ُٟ ٚ فطاٞٓ ٥ٔؿبظز تب نٙقت ؾجع، التهبز ؾجع ٚ  ؾجع، خٙجٝ أىبٖض٤ٚىطز  ؾجع ٥ٔكٛز ٚ ثطا٢ اتربش

ثب ٔطٚض٢ ثط  .،(2؛ ٔبضٌبضتب ٚ ؾبضاخ1395ٝ٥) ؾ٥س خٛاز٤ٗ ٚ ٕٞىبضاٖ، ضا ثٝ ؾٟٓ ذٛز فطاٞٓ آٚضز خبٔقٝ ؾجع

س٢ ثطا٢ ٔغبِقبت پ٥ك٥ٗ ٔكرم ٥ٔكٛز وٝ ٔٛضٛؿ حفبؽت اظ ٔح٥ظ ظ٤ؿت عج٥ق٣ ٚ ؾجع ثٛزٖ ثٝ ٤ه ٔٛضٛؿ و٥ّ

وُ ثكط تجس٤ُ قسٜ اؾت. قطوتٟب ٚ افطاز ثغٛض ٤ىؿبٖ تك٤ٛك قسٜ ا٘س وٝ ٔٛضـ ٥ٌط٢ فقبَ تط٢ زض ٔح٥ظ ٞب٢ 

 (.1399وبض٢ زاقتٝ ٚآؾ٥ت ٞب٢ وٕتط٢ ثٝ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٚ ٔٙبثـ و٥ٕبة آٖ زاقتٝ ثبقٙس)خ٥ط ؾطا٣٤ ٚ ٕٞىبضاٖ،

ٚ وبضوطزٞب٢ ٔح٥ظ ظ٤ؿت٣ ٔب٘ٙس فقب٥ِتٟب٢ فٙبٚض٢  أطٚظٜ افتمبز ثط ا٤ٗ اؾت وٝ زضن ضٚاثظ ف٣ّ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ؾجع

ؾجع، ت٥ِٛس ؾجع ٚ...ثطا٢ ذظ ٔك٣ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٥٘ع ٟٔٓ اؾت ٚ السأبت زاٚعّجب٘ٝ ٔس٤ط٤ت ؾجع ٘مف ٣ٕٟٔ زض 
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ثطضؾ٣ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس  (.1398ضٚـ ٞب٢ غ٥ط اخجبض٢ ثطا٢ فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ قطوت ٞب زاضز )ثبلط٢ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ثط ثط٘بٔٝ وبض نبحت ٘ؾطاٖ ٚ الساْ پػٚٞبٖ  2ٚ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع 1س٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجعٞط زٚ ٔٛضٛؿ ٔ

ٚ ٔس٤ط٤ت ف٥ّٕبت افِٕبَ اثط وطزٜ اؾت. ثب ا٤ٗ حبَ ا٤ٗ زٚ ٔٛضٛؿ پطعطفساض ثٝ  3حٛظٜ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘

زض حب٥ِىٝ ٕٞب٘غٛض وٝ  .لطاض ٌطفتٝ ا٘سنٛضت غ٥طٔؿتٕط ٚ ٌؿؿتٝ ؽبٞط قسٜ ٚ وؿت لسضت ٕ٘ٛزٜ ٚ ٔٛضز ٔغبِقٝ 

 ( ٥٘عاشفبٖ ٣ٔ زاض٘س، ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زاضا٢ تبث٥ط ٔثجت٣ ثط ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ اؾت.2003) 4ٌٖٛٚ ٚ تبِٖٛ

ضا ثٝ ٔٙعِٝ ٤ى٣ اظ  ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجعٚ  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘( ٤ىپبضچٝ ؾبظ٢ 2013ٚ ٕٞىبضاٖ ) 5ٞبَ-٥ٍِٙٙه

( ٔقتمس٘س ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ 2014) 6ـ قسٜ پػٚٞك٣ زض ٘ؾط ٣ٔ ٥ٌط٘س؛زض ف٥ٗ حبَ ا٥ٍِٙط ٚ ا٥ٍِٙطٔٛضٛفبت فطأٛ

زاضز. ثط اؾبؼ اؾتسلاَ ٞب٣٤ وٝ زض ٔٛضز ضاثغٝ ٔثجت ٚ  ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجعا٘ؿب٣٘ ٘مف ثؿعا٣٤ زض ٔٛفم٥ت السأبت 

ٞك٣ نٛضت ٌطفتٝ اؾت، ا٤ٗ احتٕبَ زض ازث٥بت پػٚظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت  -ا٘سن –

زاضز، أب زض ازث٥بت  ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجعٚخٛز زاضز وٝ فطو و٥ٙٓ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٥٘ع تبث٥ط ٔثتج٣ ثط ٔس٤ط٤ت 

ِصا ٞط وساْ اظ حٛظٜ ٞب٢  ثطقٕطزٜ قسٜ خسا٢ اظ ٞٓ تىبُٔ  .پػٚٞك٣ ثٝ ٘سضت ثٝ ا٤ٗ ٔؿئّٝ اقبضٜ قسٜ اؾت

حب٣ِ اؾت وٝ ٥٘بظ ٔضبفف٣ ثٝ ٞٓ زاض٘س ٚ ثطضؾ٣ ٕٞعٔبٖ ٚ ا٤دبز پُ ث٥ٗ ا٤ٗ زٚ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت٣  ٤بفتٝ ا٘س، ٚ ا٤ٗ زض

بت، تحم٥م زا٤ٗ وٕجٛثطا٢  .(2006، 8ثٛٞٙسا٤ٚٛ٘چ ؛2013ٕٚٞىبضاٖ،  7وٛضا-اظ ا٥ٕٞت ظ٤بز٢ ثطذٛضزاض اؾت)آضاٌٖٛ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع  وٝ فّٕىطزٞب٢ ٔس٤ط٤تا٘س وطزٜ  تبئ٥سٔحممبٖ ثٝ ِحبػ ٘ؾط٢  اٌطچٝاٚلا  قسٜ اؾت. زٚ ز٥ُِ شوط

٣ِٚ  ) 2019، 10؛زث٣ ٚ ٕٞىبضاٖ 2010، 9ؾبضو٥ؽ ٚ ٕٞىبضاٖ (جبقس٤٥ٔه ٔحطنّ ثطخؿتٝ زاذ٣ّ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع

ازث٥بت  حب٣ِ وٝزضثب٥٘بً (. 2019، 11٘س) و٥ٓ ٚ ٕٞىبضاٖذبضخ٣ زض قطوت تٕطوع زاض ثطذ٣ اظ آ٘بٖ فٕستبً ثط فكبضٞب٢

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت  عٛض و٣ّ زض اضتجبط ثب ضٚاثظ ب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ثٝٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿ

)٣ٍِ٘ٛ٘ٛ ٚ  ٔفب٥ٞٓ قسٜ اؾتا٤ٗ ؾجع  اقبضٜ و٣ٕ ثٝ ٘ؿرٝ، ٣ِٚ ٔتبؾفب٘ٝ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ٔتٕطوع ٌطز٤سٜ اؾت

ٚخٛز وٝ زاضز ٘تب٤ح  ٤ٗ زض حٛظٜٔغبِقبت ث٥كتط٢ اثٝ  ظ٥٘ب ثٙبثطا٤ٗ .( 2018، 13؛ظا٤س ٚ ٕٞىبضاٖ 2018، 12ٕٞىبضاٖ

 وٙس.ٞب٢ ؾبظ٘سٜ زٚ ا٤ٗ ٔفْٟٛ ضا ثطضؾ٣  ث٣ٙ٥ ٞٓ پٛقب٣٘ ٚ پ٥ف

ٕٞعٔبٖ اظ ا٤ٙطٚثب تٛخٝ ثٝ وٕجٛز ٔغبِقبت ا٘دبْ ٤بفتٝ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ زض ا٤ٗ حٛظٜ، زض ا٤ٗ ٔمبِٝ ؾق٣ ٥ٔكٛز تب 

ث٣ ٚالـ قسٜ ٚ ٔس٣ِ خٟت ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ ٟٔٓ ٔٛضز اضظ٤ب٢ تؤ٥ٔٗ ؾجع  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٚ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ

 ٣٤اؾت وٝ چٝ ٔسَ ٚؾبظٚوبض اخطا ٢س٥ٚوّ ٣ٔؿبِٝ اؾبؾ ٤ٗزض نسز پبؾد ثٝ ا ِصا ا٤ٗ پػٚٞفٔس٤ط٤ت٣ اضا٤ٝ قٛز. 

 زاز؟ ٤ٝتٛاٖ اضا ٣ٔ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٚظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع زض نٙقت ذٛزضٚ ٢ثطا
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خٟت  .اؾتفبزٜ ٥ٔكٛزپ٥ٕب٤ك٣  -ضٚـ، تٛن٥ف٣ن٣ّ ا٤ٗ پػٚٞف اظ ٤ه ِصا ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ؾٛاَ ٚ ٔؿبِٝ ا

و٥ف٣( ثٝ ز٥ُِ لبث٥ّت ثبلا٢ آٖ زض ا٘دبْ ٔغبِقبت -خٕـ آٚض٢ زازٜ ٞب٢ ا٤ٗ پػٚٞف ٥٘ع اظ ٤ه ضٚـ آ٥ٔرتٝ)و٣ٕ 

ٚ  پ٥ٕب٤ك٣ ٚذهٛنب زض ظ٥ٔٙٝ خٕـ آٚض٢ ز٤سٌبٜ ٞب٢ تدطث٣ ٚ ف٣ّٕ وبضقٙبؾبٖ ٚ ذجطٌبٖ ٕٞب٘ٙس ٔغبِقٝ ضضب٣٤

ا٘دبْ ٤ه ٔهبحجٝ حضٛض٢ ثب ( وٝ زض قطوت ؾب٤پب ا٘دبْ ٌطفتٝ اؾت، اؾتفبزٜ ٥ٔكٛز. ِصا زض اثتسا ثب 1399ٕٞىبضاٖ)

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ نٙقت ذٛزضٚ ٚ تر٥ّم ٚ زؾتٝ ثٙس٢ ٔمِٛٝ ٞب٢ ثسؾت آٔسٜ ثب ضٚـ زازٜ ث٥ٙبز،  14تقساز 

ٌع٤ٙٝ ا٢ ) اظ وبٔلا ٔٛافمٓ تب وبٔلا  5ثب ع٥ف ٥ِىطت  ؾبذتٝ پطؾكٙبٔٝ ٔحمك اثعاض ٔسَ ا٥ِٚٝ اؾترطاج ٚ ؾپؽ ثب

نٛضت  ثٝ نٛض٢ ٚ ٔحتٛا٣٤ پطؾكٙبٔٝ ٞب ضٚا٣٤ ٔربِفٓ( زازٜ ٞب٢ ان٣ّ ا٤ٗ تحم٥ك خٕـ آٚض٢ ذٛاٞس قس.

ٚ ٟ٘ب٤تب ضٚا٣٤ ؾبظٜ ٥٘ع اظ عط٤ك تح٥ُّ فب٣ّٔ تبئ٥س٢  ضط٤ت آِفب٢ وطٚ٘جبخٔحبؾجٝ  اظ عط٤ك قبٖ ٍٕٞطا ٚ پب٤ب٣٤

 ظ٘د٥طٜ ٔس٤طاٖ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤طاٖ ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٌبٖ ٘رجٝ ٝخبٔقٝ آٔبض٢ ا٤ٗ پػٚٞف قبُٔ و٥ٔ٥ّكٛز.  ؾ٣ثطض

ٚضٚـ ٕ٘ٛ٘ٝ  ٥ٔجبقٙس وٝ ثب اؾتفبزٜ اظ خسَٚ ٔٛضٌبٖ تٟطاٖ اؾتبٖ زض ذٛزضٚ نٙقت ثٝ ٚاثؿتٝ ٞب٢ قطوت تب٥ٔٗ

اؾتفبزٜ اظ ٔسِؿبظ٢  ٞب٢ تحم٥ك ثب فطض٥ٖٝ زض پب٤بٖ خٟت آظٔٛ قس. ذٛاٞٙس ا٘تربة٘فط  274تهبزف٣ تقساز  ٥ٌط٢

 ٥ِعضَ الساْ ٚ ضٚاثظ ف٣ّ ث٥ٗ ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك ثطضؾ٣ ٌطز٤س.افعاض  ٔقبزلات ؾبذتبض٢ ٚ ثب ٘طْ

 مباوی وظری

 مذیریت مىابع اوساوی سبس

خٟت  ٖ اظ افٕبَ ؾجعضاٞجطزٞب٣٤ ثطا٢ آٌب٣ٞ وبضوٙبٖ ٚ ٔس٤طا ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ثٝ ٔق٣ٙ تس٤ٚٗ ٚ اخطا٢

ٚ  1)زاٌلاؼؾبظٔبٟ٘ب زض ا٤دبز ٤ه ؾبظٔبٖ ؾجع ٤بض٢ ٣ٔ ضؾب٘س اضتمب ٚ پ٥ٍ٥ط٢ فقب٥ِتٟب٢ پب٤ساض ٔح٥غ٣ اؾت وٝ ثٝ

ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ضا ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢  ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع اقبضٜ ثٝ ا٤ٗ ٔٛضٛؿ زاضز وٝ ٣ٔ ثب٤س ٔس٤ط٤ت. (2013ٕٞىبضاٖ، 

اؾطاف ٘ىطزٖ ٚ..  ،وطزٖ ٘ؿجت ثٝ لٛا٥٘ٗ، ؾ٥بؾتٟب، ٔٙبثـ، زضؾت ٔهطف ٕ٘ٛز وٝ ثبظعطاح٣ ٤ب ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز

) ثبٔج٥ه ٚ ٔح٥ظ ظ٤ؿت قٛ٘س ٔٛخت ٔهطف ث٥ٟٙٝ ٚ ٞسف ٔٙس ٔٙبثـ ٚ وبٞف آِٛز٣ٌ حؿبؼ قٛ٘س ٚ ثس٤ٗ عط٤ك

ٖ ثط آ ز٘جبَ اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ٔٙبثـ و٥ٕبة ٔح٥غ٣ اؾت ٚ تبو٥س ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع، ثٝ (2018، 2ٔبضؾ٥ٙه

، 3س)ض٤ٛ٘ه ٚ ٕٞىبضاٖضا زض ضؾ٥سٖ ثٝ ٞسفٟب٢ ؾجع ٤بض٢ ٣ٔ وٙ فّؿفٝ، ذظ ٔك٣ ٚ فقب٥ِتٟب٣٤ اؾت وٝ ؾبظٔبٖ ٞب

 ا٘ٛاؿ ثب تب وٙٙس ٣ٔ تلاـ ٞؿتٙس، ؾجع پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ ّٔعْ وٝ ٞب٣٤ ٔح٥ظ زض ذهٛن٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ أطٚظٜ (.2013

 ٥٘ع ف٣ٕٔٛ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٕ٘ب٤ٙس تم٤ٛت ضا ذٛز بؾر٣٤ٍٛپ ٚ زازٜ افعا٤ف ضا ذٛز ثبظاض ؾٟٓ ؾجع، فٖٙٛ ٚ ٞب ضٚـ

 ٔمج٥ِٛت ثط ٚ ٥ٌط٘س ثٟطٜ ٘ؿ٣ّ ث٥ٗ فساِت ٥٘ع ٚ ف٣ٕٔٛ ضضب٤ت ٚ افتٕبز ٔعا٤ب٢ اظ تب وٙٙس ٣ٔ تلاـ عط٤ك ا٤ٗ اظ

 ٞب٢ ا٥ٍ٘عٜ اظ ٚؾ٥ق٣ ع٥ف ٚ ؾجع ٞب٢ اضظـ ٍٕٞطا٣٤ ٚ تحمك ثطا٢ ؾجع ٔس٤ط٤ت. ث٥فعا٤ٙس ذٛز ٔكطٚف٥ت ٚ

 ٚ غاوٛة) اؾت پص٤ط أىبٖ ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت اظ ٔٙس٢ ثٟطٜ ثب نطفب لب٣٘ٛ٘ ٚ ؾ٥بؾ٣ اختٕبف٣، ،التهبز٢

 4 ثط ٔكتُٕ ثٙس٢ زؾتٝ ٤ه زض تٛا٘س ٣ٔ ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ثٝ ض٤ٚىطزٞب و٣ّ عٛض ثٝ (.2012 ،4غ٣ِٚ

 وبض ٚ ا٢ ٚؽ٥فٝ) ف٥ّٕبت٣ ضاٞجطز٢ ،(اثعاض٢ ُتقم ثط ٔجت٣ٙ) تدبض٢ ،(وطز٢ فطاوبض ٚ فطأؤٔٛض٤ت٣) فطا٘مك٣: ز٤سٌبٜ

 ز٤سٌبٜ. اؾت ٔح٥ظ ثب ؾبظٔبٖ آ٥ٔع ٔؿبِٕت ظ٤ؿت٣ ٞٓ ٞب٢ اضظـ تحمك پ٣ زض فطا٘مك٣ ز٤سٌبٜ. ٥ٌطز لطاض( وطز٢
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 زض ضاٞجطز٢ ز٤سٌبٜ. اؾت ا٘ضٕب٣ٔ ؾجع ض٤ٚىطز اتربش ثب ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔؤٔٛض٤ت زازٖ خّٜٛ ٔٛخٝ ثط ٔجت٣ٙ تدبض٢

 ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔبٖ ضاٞجطزٞب٢ زض ؾجع ٔفْٟٛ ثٝ ضاٞجطز٢ خب٤ٍبٜ تره٥م ؾجع، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ تٔس٤ط٤ ٔغبِقبت

 زاضز ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٚؽب٤ف ٚ ٞب ٘مف فّٕىطز، زض ؾجع ٔفب٥ٞٓ ا٘قىبؼ زض ؾق٣ ف٥ّٕبت٣، ز٤سٌبٜ ٚ اؾت ا٘ؿب٣٘

 اؾت اؾتب٘ساضز ٤ه ثٝ قسٖ تجس٤ُ حبَ زض ؾبظٔبٟ٘ب زض ؾجع ٔفْٟٛ حبضط، حبَ زض (1395, ضٚقٙسَ ٚ ؾ٥سخٛاز٤ٗ)

 زاضز خٟبٖ ؾطاؾط زض ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت ٔس٤ط٤ت لجبَ زض فقبَ ض٤ٚىطز٢ ثٝ ٥٘بظ وٝ( 2013 ،1ؾبضاخ٥ٝ ٚ ٔبضٌبضتب)

 أطٚظٜ، أب ثٛز، التهبز٢ اضظـ اضتمب٢ ثٝ ٚاثؿتٝ قست ثٝ قطوت ٤ه ٔٛفم٥ت ٌصقتٝ (. زض2006 ،2ٌٙعاِؽ)

 ٚ التهبز٢ فٛأُ ثب تٛأْ ٔح٥غ٣ ٚ اختٕبف٣ فٛأُ ثٝ زازٖ ا٥ٕٞت ٚ ذٛز ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت آثبض ثٝ ثب٤ؿت٣ ؾبظٔبٟ٘ب

 قسٜ ؾجع ٔس٤ط٤ت ٘بْ ثٝ خس٤س ضاٞجطز٢ پس٤سٜ ٤ه ؽٟٛض ثٝ ٔٙدط ٔٛضٛؿ ا٤ٗ لذا .(2007 ،3ز٣ّ٤) وٙٙس الساْ ٔب٣ِ

 ؾجع، ؤ٥ٔٗت ظ٘د٥طٜ ٔس٤ط٤ت ظ٤ؿت، ٔح٥ظ پب٤ساض ٔس٤ط٤ت ٘ؾ٥ط ٔرتّف٣ ٞب٢ قبذٝ زض ٔس٤ط٤ت أطٚظٜ فّٓ اؾت.

عجك ٔسَ تحم٥ك ثطٌطفتٝ اظ ٔسَ (. 1381)ف٥طٚظ٢,  اؾت ٤بفتٝ تٛؾقٝ لج٥ُ، ا٤ٗ اظ ٔٛاضز٢ ٚ ؾجع ٔب٣ِ ٔس٤ط٤ت

اؾترساْ ؾجع، آٔٛظـ ٚ  : خصة ٚوٝ ثٝ تطت٥ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع زاضا٢ چٟبض ثقس ٣ٔ ثبقس  ٤ط٤ت(، ٔس2011) خبثٛض

زض زٞٝ اذ٥ط ثٝ  ٔفْٟٛ ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ قطوت ٞب ٣ٔ ثبقس.عخجطاٖ ذسٔت ؾجٚ  تٛؾقٝ ؾجع، اضظ٤بث٣ فّٕىطز ؾجع

ٔؿئ٥ِٛت زض ثطاثط  تجس٤ُ قسٜ اؾت ٚ قطوتٟب٢ ثعضي ٚ ٔقتجط خٟب٣٘ب پبضازا٤ٓ غبِت ٚ ٔؿّظ حٛظٜ ازاضٜ قطوتٟ

قطوت، ٔف٣ٟٔٛ اؾت وٝ  ٔؿئ٥ِٛت اختٕبف٣ .اؾتطاتػ٢ قطوت٣ ذٛز ٣ٔ ث٥ٙٙس اختٕبؿ ٚ ٔح٥ظ اختٕبف٣ ضا خعئ٣ اظ

ا٢ ٔق٣ٙ تقٟس ٤ب ٔؿئ٥ِٛت لب٣٘ٛ٘  ٍٕٞبٖ ثبقس، اضائٝ ٘كسٜ اؾت. زض تج٥٥ٗ ا٤ٗ ٔفْٟٛ، فسٜ ف٣ اظ آ٘ىٝ ٔٛضزلجَٛتقط٤

) ضفب٤ت ٔؿبئُ اذلال٣ ٣ٔ زا٘ٙس قٕبض٢ آٖ ضا ثٝ ٔق٣ٙ ضفتبض ٔؿئٛلا٘ٝ اختٕبف٣ ثطحؿت ضا ثطزاقت ٣ٔ وٙٙس ٚ

زضٌطٚ ثبظذٛا٣٘ ٔفْٟٛ ؾجعثٛزٖ ٚ ا٘قىبؼ آٖ زض  ٔٛفم٥ت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع،(. 2013، 4فط٤ٕتٔبضوٛؼ ٚ 

آٖ زض  ز٥ُِ، ثب٤س ٔفْٟٛ ؾجعثٛزٖ زض ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ثٝ ز٘جبَ ٥ٕٞٗ فطا٤ٙسٞب٢ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾت. ثٝ و٥ّٝ

ؾجع ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ظ٤ط  ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ افٕبَ قٛز. ثطا٢ ٥ُ٘ ثٝ ٕٞطاؾتب٣٤ السأبت ٚ ضاٞجطزٞب٢

افعا٣٤  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾت ٚ ٞٓ ٣ ث٥ٗ ظ٤ط٘ؾبٟٔب٤٢افعا طزٞب٢ ؾجع ؾبظٔبٖ، ٥٘بظ ثٝ ا٘ؿدبْ ٚ تقبُٔ ٞٓضاٞج

٥ٌط٢  ؾبظٔب٣٘ ؾجع، ثؿتط قىُ اؾت. اقبفٝ فطًٞٙ ثب فٛا٣ّٔ ٕٞچٖٛ فطًٞٙ ؾجع، ِٔٛس ٚ پ٤ٛب لبثُ زؾت٥بث٣

بظٔبٖ اؾت. ٌصاض اظ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ فبلس اٞساف ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٚؾپؽ اٞساف ضاٞجطز٢ ؾ

٘ؾبٟٔب٢  ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع، چبِكٟب٢ فطاٚا٣٘ زاضز. اظخّٕٝ ا٤ٗ چبِكٟب ٘ٛؿ تقبُٔ ذطزٜ ض٤ٚىطز ؾجع ثٝ ٔس٤ط٤ت

 (.1397) تٛو٣ّ ٚ ٕٞىبضاٖ، ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع اؾت ٔرتّف

 مذیریت زوجیرٌ تامیه سبس

ثركٟب٢ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ثٝ نٛضت ٤ىپبضچٝ  ٣قبُٔ ٞسا٤ت تٕبٔ ضا ٥ٔتٛا٥٘ٓ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗوٛتبٜ زض ٤ه ث٥بٖ 

ٌصقتٝ  . زضزض ؾبظٔبٖ ٞب تقط٤ف ٕ٘بئ٥ٓؾٛز ث٥كتط وؿت ٚض٢ ٚ  ٕٞبًٞٙ ثب ٞسف ثٟجٛز فّٕىطز خٟت اضتمب ثٟطٜ ٚ

و٥ف٥ت ثٛز٘س ٚ تٛخ٣ٟ ثٝ  ٞع٤ٙٝ ٚ افعا٤ف ثٝ ز٘جبَ تح٤ُٛ ؾط٤قتط وبلا ٚ ذسٔبت، وبٞفنطفب ٔس٤طاٖ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ 

ثب فكبض أب اذ٥طا . ساقتٙسترط٤ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٘ ٞب٢ اختٕبف٣ ٚ ثٟجٛز فّٕىطز ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ، ٞع٤ٙٝ
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ٔح٥غ٣ اظ ٤ه عطف ٚ ضقس فعا٤ٙسٜ تمبضب٢ ٔكتط٤بٖ ثطا٢ فطضٝ  ٔمطضات زِٚت٣ ثطا٢ اذص اؾتب٘ساضزٞب٢ ظ٤ؿت

 ٔرطة ثط ٔح٥ظ ظ٤ؿت( اظ عطف ز٤ٍط، ٔفْٟٛ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع ٚ ٔس٤ط٤ت آٖ ضا، پس٤ساضثسٖٚ اثط)ٔحهٛلات ؾجع 

قبُٔ ذط٤س ؾجع، ت٥ِٛس  ضا ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع . ثطذ٣ اظ پػٚٞكٍطاٖ،(2011ٕٞىبضاٖ، ٚ 1ؾبذت )اِتب٤ت

غٛضو٣ّ، ؾجع وطزٖ ث .(2،2005ٞطٚا٣٘ ٚ ٕٞىبضا٣ٖٔ زا٘ٙس )ؾجع، ثبظاض٤بث٣ ؾجع ٚ ِدؿت٥ه ٔقىٛؼ  ؾجع، تٛظ٤ـ

ا٘س. اظ غ٣ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ فطنت٣ اؾت ثطا٢ وؿب٣٘ وٝ ٍ٘طاٖ ٔٛضٛفبت ٔهطف پب٤ساض ٚ فّٕىطزٞب٢ تدبض٢ ٔح٥

 ت ؾجع ٚ ٞٓ ثٝلافٙٛاٖ ٔىب٥٘ؿ٣ٕ ثطا٢ افعا٤ف تٛا٘ب٣٤ زض عطاح٣ ٔحهٛ ثٝ ٞٓٔؿبئُ ؾجع،  ز٤س وبِٗ، تٛخٝ ثٝ

ت ؾجع ؾبظٌبض ثب ٔح٥ظ، ٟٔٓ اؾت. ؾجع وطزٖ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ لاٛا٢ ثطا٢ ا٤دبز ثبظاضٞب٣٤ ثطا٢ ٔحه فٙٛاٖ ٚؾ٥ّٝ

٥٘بظٔٙس ٚضٚز٤ٟب٢ خس٤س٢ اؾت وٝ ؾجت ا٤دبز فطنت٣ ثطا٢ قطوتٟب ٥ٔكٛز تب ثطا٢ عطاح٣ ٚ ت٥ِٛس ٔحهٛاِت 

وٙٙسٜ اؾت،  ت ٔهطفلاتٟٙب قبُٔ ٔحهٛ ٌصاض٢ وطزٜ ٚ ٥٘بظٔٙس٤ٟب٢ پب٤ساض٢ ضا ضفـ وٙٙس ٚ ا٤ٗ ٘ٝ ؾجعتط ؾطٔب٤ٝ

قٛ ٚ )ثبظاضٞب٢ ؾجع ٥ٍٔطزز  وٙٙسٌبٖ ٞٓ اؾت ٚ ثبفث زذ٥ُ قسٖ آٟ٘ب ثطا٢ ا٤دبز  قبُٔ ٚضٚز٤ٟب اظ تؤ٥ٔٗثّىٝ 

٤ت ٔٙس٢ اظ ضبقطوتٟب٢ پ٥كطٚ اظ عط٤ك ا٤دبز ٔغّٛث٥ت ٚ ض زض عٔس٤طاٖ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾج (. ِصا2005، 3ٕٞىبضاٖ

ّٕىطز ٔح٥غ٣ ذٛز زض وُ فٚ ثٟجٛز  عؾجٔح٥غ٣ زض ؾطاؾط ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ٣ٔ وٛقٙس تب اظ ِدؿت٥ه  تٔٙؾط ظ٤ؿ

٤ت ضلبثت٣ پب٤ساض ؾٛز ثجط٘س ٚاٞساف ذٛز ضا ثطاؾبؼ عاؾتطاتػ٤ه خٟت وؿت ٔ لاحٙٛاٖ ٤ه ؾفظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ثٝ 

ٙس ) ثٛوع ٚ ٤ٙس (ٚ ثبظ٤بفت ٔحهَٛ، پب٤ٝ ٌصاض٢ ٣ٔ وٙطا)ف ع) ٔحهَٛ(، ت٥ِٛس ؾج ععطاح٣ ؾج ٛؿ ٟٔٓ:ضؾٝ ٔٛ 

ٛؿ تٟٙب ض٤س وٝ ا٤ٗ ٔٛآقسٖ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ، ٕٔىٗ اؾت ا٤ٗ تهٛض ثٝ ٚخٛز  عجت اظ ؾجٍٞٙبْ نح(. 2007، 4اؾتِٛع

ا٤ٗ  ثب٤ب ظثبِٝ ثٝ ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٔطثٛط ٥ٔكٛز. ٚ ٤ٙسٜ ٞب آلاثطز ٔٛاز ق٥ٕ٥ب٣٤ ؾ٣ٕ ٚ ٤ب وبٞف ا٘تكبض ضت وبف٥ثٝ ٕٔٙٛ

ثبض وٕتط ثط ض٢ٚ ز٢) ٘ؾ٥ط ؾٝ ٔع٤ت ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع ٚخٛز زاضز وٝ ثٝ تطت٥ت : ٔع٤ت ٔب حبَ،

٤ٙٝ وٕتط ٔبِى٥ت ع٤ٙٝ ٞب ثطا٢ ت٥ِٛس وٙٙسٜ، ٞ عوٙٙسٌبٖ، وبٞف ٞ ٤ٙٝ ٞب٢ پب٥٤ٗ تط ثطا٢ تؤ٥ٔٗ عٔح٥ظ ظ٤ؿت، ٞ

غّجٝ ثط تقهت ٚ ثسث٣ٙ٥ ثطا٢ ٔح٥ظ ظ٤ؿت، ضز وٕتط  (، ٔع٤ت غ٥ط ٔبز٢) ٘ؾ٥طثطا٢ ٔكتط٢ ٚ ٔهطف وٕتط ٔٙبثـ

ؾبٖ ٚ ؾطٌطْ وٙٙسٜ تط ثطا٢ ٔكتط٢ ٚ ا٘غجبق ثٟتط ثطا٢ آت٥ِٛس وٙٙسٜ،  ؾبذت ضاحت تط ثطا٢ ،تب٥ٔٗ وٙٙسٌبٖ

وٙٙسٜ ٚ ت٥ِٛسوٙٙسٜ،  ٜ ش٤ٙفقبٖ ثطا٢ ٔح٥ظ ظ٤ؿت، ته٤ٛط ثٟتط ثطا٢ تؤ٥ٔٗعا٤ف ا٥ٍ٘عاف(، ٔع٤ت احؿبؾ٣ )خبٔقٝ

 ثطز ٚ (.2011، 5(. )زٚثط زض ٔؿ٥ط نح٥ح خبٔقٝؾجع نٙقت  زاحؿبؼ ٚ و٥ف٥ت ثٟتط ظ٘س٣ٌ ثطا٢ ٔكتط٤بٖ ٚ ا٤دب

ؾ٢ٛ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع، ؾبظٔبٟ٘ب  ٔٙؾٛض زؾت٥بث٣ ثٝ ٘تب٤ح ٔح٥غ٣ ثٟتطزضحطوت ثٝ ٔقتمس٘س ثٝ (،2000)6ض٤ع

ل٥ت وبضوٙبٖ اظ لاٞب، ٘ٛآٚض٤ٟب ٚ ذ ٔٙؾٛض اؾتفبزٜ اظ ا٤سٜ ثب٤س ثب پص٤طفتٗ ؾبذتبضٞب ٚ فطآ٤ٙسٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔكبضوت٣ ثٝ

أطٚظٜ ازفب ٣ٔ قٛز وٝ ظ نبحجٙؾطاٖ اؾتفبزٜ اظ ٌطٟٚٞب٢ ؾجع ضا تٛن٥ٝ ٥ٔىٙٙس. قبٖ ثٟطٜ ث٥ٍط٘س. ثؿ٥بض٢ ا وبضوٙبٖ

ٞب٢ ؾبظٔب٣٘ زض ٌطٚ  ا٘س وٝ ضلبثت ٔؤثط ٚ وٙتطَ ٞع٤ٙٝ ٚوبض، ؾبظٔبٟ٘ب ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ پ٣ ثطزٜ وؿت ٞب٢ زض ٔح٥ظ

 ٥ٗ ذبعط ٥٘ع ث٥بٖ ٥ٔكٛز وٝ. ثٝ ٕٞٞب، ٟٔبضتٟب ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٔٙبثـ زض ؾطتبؾط ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ اؾت تٕطوع ثط ض٢ٚ تٛا٘ب٣٤

ٞب٢ تؤ٥ٔٗ تغ٥٥ط ٤بفتٝ اؾت  اظ ضلبثت ؾبظٔب٣٘ ثٝ ؾٕت ضلبثت ثط ض٢ٚ ظ٘د٥طٜ ؾٙت٣ ؾبظٔبٖ ٞب ض٤ٚىطز ضلبثت٣ز٤ٍط 
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ؾٝ ٔحطن ان٣ّ ٚخٛز زاضز وٝ زض نٛضت  ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجعثطا٢ پص٤طـ  (.1،2000)ِٕجطت ٚ وٛپط

سٖ ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾبظٔبٟ٘ب ا٥ٔسٚاض ثٛز وٝ ثٝ تطت٥ت ثٝ : زِٚت، ثبظاض وبضوطز نح٥ح آٟ٘ب ٥ٔتٛاٖ ثٝ اخطا٣٤ ق

( 2000)2ٚ ضلجب ) ٔحطن ٞب٢ ذبضخ٣( ٚ ٟ٘ب٤تب ذٛز ؾبظٔبٖ )ٔحطن زاذ٣ّ ( لبثُ تمؿ٥ٓ اؾت. ٔٛ٘تبثٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

٘ساضزٞب٢ ٔح٥ظ ظ٤ؿت٣ ٚ اؾتب EPAٔب٘ٙس  لٛا٥٘ٗ ٚ ِٛا٤ح زِٚت٣، ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔؿئَٛ حفبؽت ٔح٥ظ ظ٤ؿت ٔقتمس٘س وٝ

اظ ٘ؾط ٥ّٙٔه ٚ   زض ؾبظٔبٟ٘بؾت. ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع اظ خّٕٝ ٔحطن ٞب٢ ٟٔٓ زض پص٤طـ 14000٘ؾ٥ط ا٤عٚ 

زض تدبضت خٟب٣٘ أطٚظ، ضلبثت ٥ٔبٖ ؾبظٔبٟ٘ب ثؿ٥بض قس٤س اؾت ٚ ثطا٢ تحت تؤث٥ط لطاض زازٖ  (2003)3ٕٞىبضاٖ

زٚؾت زاض ٔح٥ظ ظ٤ؿت ثٛزٖ  ضا زض ٔٛلق٥ت ثطتط٢ ٘ؿجت ثٝ ضلجب لطاض زٞٙس.ٔكتط٤بٖ، ؾبظٔبٟ٘ب ٥٘بظ زاض٘س ذٛزقبٖ 

ضلجب اظ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ  زضنٛضت٥ىٝاظ ؾب٤ط ضلجبؾت.  عأبت ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ضا٣ٞ ثطا٢ تٕب٤عثب اِ ٚ ؾبظٌبض٢

عطف٣  اظثٛز.  ذٛاٞس عفكبض ث٥كتط٢ ثطا٢ اؾتمطاض ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾج س، قطوت تحتٙثٟطٜ ٔٙس قسٜ ثبق ؾجع

بُٔ فزٚ ( ٔقتمس اؾت 2000)4. اؾتِٛع مف ٣ٕٟٔ زاض٘س٤بز قسٜ ٘ ض٢ٚ ته٥ٕٓ ثطا٢ اؾتمطاض ؾ٥ؿتٓ عٔكتط٤بٖ ٥٘

ذٛز ان٣ّ زٞٙسٜ ٚ ٔحطن  بُٔ ؾٛقفثقض٣ اظ ٔٛالـ  ؿت وٝزضحب٥ِٚ ا٤ٗ  ذبضخ٣ ٞؿتٙس. ٞب٢فبوتٛض لج٣ّ،

 ٤ٙٝعٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع ٥ٔتٛا٘س ٔٛخت وبٞف ٞ ٘كبٖ زازٜ اؾت وٝ اؾتمطاضٔتقسز٢  ٔغبِقبتؾبظٔبٖ اؾت. 

 زضثبقٙس.  GSCM وبض٥ٌط٢ قسٜ اؾت وٝ قطوتٟب ضا ٚازاض ٥ٔىٙس ثٝ ز٘جبَ ثٝ ٔغبِقبت٣ ض٢ٚ ٔحطوٟب٣٤ ا٘دبْ .ٞب قٛز

ّٕىطز فٚ  عوبضذب٘ٝ ثطا٢ تق٥٥ٗ ضاثغٝ ٥ٔبٖ فقب٥ِتٟب٢ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾج 341تقساز  نٙب٤ـ چ٥ٗ ثب ثطضؾ٣

زض ٥ٕٞٗ ضاثغٝ ٥٘ع،  .زٜ اؾتثبظاض، لٛا٥٘ٗ ٚ فكبضٞب٢ ٔؤؾؿبت ضل٥ت ضا ٘كبٖ زا : وٙٙسٜ تهبز٢، ؾٝ فبوتٛض تقس٤ُال

چٟبض فبوتٛض ٔس٤ط٤ت  ٜ ا٘س وٝزاز ٖثب ثطضؾ٣ قطوتٟب٢ ِٛاظْ اِىتط٥٘ٚى٣ زض تب٤ٛاٖ ٘كب (2007)5ظٚ ٚ ؾبضو٥ؽ 

 ٟٔٓ ٚ ثحطا٣٘ ٞؿتٙس ٕط ٔحهَٛفتب٥ٔٗ، ثبظ٤بفت ٔحهَٛ، ؾبظٔبٖ ٚ ٔس٤ط٤ت چطذٝ 

 ارتباط میان مذیریت مىابع اوساوی سبس ي زوجیرٌ تامیه سبس

ثط اثطات ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ ثٟطٜ  ع٤ه ؾ٥ؿتٓ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ثب تٕطو عظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجانٛلا افتمبز ثط ا٤ٗ اؾت وٝ 

ؿتٓ لبزض ثٝ ضز٤بث٣ تٕبْ ٤ه ؾ٥ وٝلبثُ زؾت٥بث٣ اؾت ع ظٔب٣٘ ٚض٢ اظ ا٘طغ٢ ٔٛضز اؾتفبزٜ اؾت. ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾج

٢ ٔٙبثـ ؾبظٔب٣٘ زض عثسٖٚ اخطا٢ ثط٘بٔٝ ض٤ ؾجع بت زض ٔٛضز تبث٥طظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ثبقس. ثب ا٤ٗ حبَ، ظ٘د٥طٜعلافا

ت تٕبْ لا٤ٙسٞب٢ ت٥ِٛس اظ ٔٛاز ذبْ ثٝ ٔحهٛ افط ثط ٤ىپبضچٝ ٔكطف لافبتؾ٥ؿتٓ اعERP 6.ؾبظٔبٖ أىبٖ پص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز

زض پبضٜ ا٢ اظ ٔغبِقبت حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، ثط ٘مف ٔٛثط ٥ٔب٘د٣ ٌط فقب٥ِتٟب٢ (. 2014، 7) وب٘سا٘ٛ٘سقسٜ اؾت

 8ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ، فطآ٤ٙسٞب ٚ پ٥بٔسٞب٢ ٔطتجظ ثب فّٕىطز ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تٕطوع تٕطوع قسٜ اؾت. خبثٛض

ع غب٤ت ثبقس، وبضوٙبٖ ثب نلاح٥ت، ( اقبضٜ ٣ٔ وٙٙس وٝ اٌطالسأبت ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾج2008ٚ ؾب٘تٛؼ)

ثبا٥ٍ٘عٜ ٚ ٔكبضوت وٙٙسٜ زض فقب٥ِتٟب٢ ٔح٥ظ ظ٤ؿت٣ وبٞف ٣ٔ ٤بثس ٚ فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ ؾٙت٣ ٚ ٔٛا٘ـ تغ٥٥ط ٔس٤ط٤ت 

زض فقب٥ِتٟب٢ ٔس٤ط٤ت   RBVٔٙبثـ اظ اخطا٢ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع ٣ٔ قٛ٘س. ثطاؾبؼ ز٤سٌبٜ ٔجت٣ٙ ثط ٔٙبثـ

                                                           
1  Lambert & Cooper 
2 Montabon et al 
3 Melnyk et al 
4 Stevels 
5
 Zhu and  Sarkis 

6 Enterprise Resource Planning 
7 Kandananond 
8 Jabbour and Santos 



 1041ای، سال دوازدهن، شواره سوم، تابستاى  ریسی هنطقه پژوهشی جغرافیا و برناهه –فصلناهه علوی  578

 

سٜ اؾت ثٝ ٔٙؾٛض تبث٥ط ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ اظ تغ٥٥ط وبضوٙبٖ، ثٝ فٙٛاٖ ٤ه ٔٙجـ ٘بزض، اضظقٕٙس ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ تٛن٥ٝ ق

ٚ ث٣ ٘ؾ٥ط وٝ ثب اٞساف ا٤ٗ ؾبظٔبٖ اظ عط٤ك اؾتفبزٜ اظ آٟ٘ب زض فطآ٤ٙسٞب٢ وؿت ٚ وبض قبُٔ فطآ٤ٙسٞب٢ ظ٘د٥طٜ 

بٜ ثٝ ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ٔح٥ظ ظ٤ؿت، تب٥ٔٗ زاذ٣ّ ٚ ذبضخ٣ ٔكبضوت زاض٘س، اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤س. ثبٌؿتطـ ا٤ٗ ز٤سٌ

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٕٔىٗ اؾت ثطا٢ ا٘تكبض اضظقٟب ٚ انَٛ ٔح٥غ٣ ثؿ٥بض ٟٔٓ ثبقس ٚ وبضوٙبٖ ؾبظٌبض ٚ 

ٔتقٟس ثبٔح٥ظ ظ٤ؿت وٝ انَٛ ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ضا زض فطآ٤ٙسٞب٢ ان٣ّ وؿت ٚوبض اخطا ٣ٔ وٙٙس، اؾتفبزٜ ٕ٘ب٤ٙس 

ظ ٔؿت٣ِٛ قسٖ فطًٞٙ ؾجع، وبض ٌط٣ٞٚ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ثطا٢ ثحث ٚ ته٥ٕٓ ثقس ا .( 1،۲۰۱۱)خىؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ

(، 2012) 2ضطٚض٢ ٌطز٤س. ز٣ّ٤ ٚ ٕٞىبضاٖ ٥ٌGSCMط٢ زض ٔٛضز ٔكىلات پ٥چ٥سٜ ٚ چكٓ ا٘ساظ ٤ٛ٘ٗ زض ٔٛضز 

( ٚ ؾب٤ط پػٚٞكٍطاٖ ثٝ ا٥ٕٞت وبض ٌط٣ٞٚ ؾجع ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ اقبضٜ وطزٜ ا٘س. ا٤ٗ 2011خىؿٖٛ ٚ ٕٞىبضاٖ )

فطاٞٓ ٣ٔ اٚضز، ظ٤طا ا٤ٗ فٛأُ ثط  GHRM-GSCMفٛأُ ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ غ٥طّٕٔٛؼ ٔجٙب٣٤ ثطا٢ تطو٥ت 

ٔمِٛٝ ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ فطًٞٙ ؾجع، وبض ٌط٣ٞٚ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢  ٥٘ع ضثظ زاض٘س. HRM  ٚSCMازغبْ ٌؿتطزٜ تط ث٥ٗ 

اضظ٤بث٣ فّٕىطز ٚ تك٤ٛك( وٝ ٔؿ٥ط ان٣ّ  ) ٘ؾ٥ط اؾترساْ، ٌع٤ٙف، آٔٛظـ، HRMثب السأبت ثٝ ٔطاتت ؾٙت٣ تط 

GHRM  ،ٖ(. السأبت ؾٙت٣ تط 2013ضا قىُ ٣ٔ زٞٙس زض اضتجبط ٣ٔ ثبقس )ض٤ٛ٘ه ٚ ٕٞىبضاGHRM  ٚ ّٕٔٛؼ تط

ٚ 3ف٣ٙ٥ تط ثٛزٜ ٚ تض٥ٕٗ وٙٙسٜ ا٤ٗ ٞؿتٙس وٝ ٔٙبثـ ؾجع ثب٤س زض أٛض ضٚت٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب ٔس ٘ؾط لطاض ٥ٌط٘س. آضا٘تؽ

ٔؿتّعْ ثطلطاض٢ ضاثغٝ ل٢ٛ تط ث٥ٗ قطوت ٚ ؾب٤ط فقبلاٖ  GSCMقتمس٘س وٝ اتربش ثْٛ آضا٣٤ ( 2014ٕٔٞىبضاٖ) 

ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ثطا٢ ا٤دبز ٔحهٛلات ؾجع ٣ٔ ثبقس. ذط٤س ؾجع ٚ ٕٞىبض٢ ثب ٔكتط٤بٖ ٔؿتّعْ آٔٛظـ ٤ٚػٜ ؾجع ٚ 

 GSCMٔطثٛط ثٝ  تكى٥ُ وبضٌبٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ ثقضب ٥٘ع ثطٌعاض٢ خّؿبت آٔٛظق٣ ثب ٞسف آٔٛظـ ٔٛضٛفبت

٣ٔ ثبقس ثب تٛخٝ ثٝ پ٥چ٥س٣ٌ ِد٥ؿت٥ه ٔقىٛؼ ٚ ٥٘بظ ثٝ وبضٔٙساٖ ل٢ٛ ثب خٟت ٥ٌط٢ ث٥ط٣٘ٚ، ا٤ٗ أط ٔؿتّعْ 

 ٍ٘بٜ(. ف٥ّطغٓ ٚاثؿت٣ٍ قس٤س ا٤ٗ زٚ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت٣ ثٝ ٤ىس٤ٍط ٚ 2012، 4اؾت )ٞٛ ٚ ٕٞىبضاٖ GHRMحٕب٤ت 

الساْ خس٢ خٟت  ٔتبؾفب٘ٝ ،جع ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع٤ٚػٜ ثٝ ٞط وساْ اظ ٔفب٥ٞٓ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾ

ِصا ٟٕٔتط٤ٗ ٔع٤ت ٔغبِقٝ حبضط ا٤ٗ اؾت وٝ  .زض ا٤ٗ ح٥غٝ ا٘دبْ ٘كسٜ اؾتٚ ثطضؾ٣ ٕٞعٔبٖ آٟ٘ب ؾبظ٢  ٤ىپبضچٝ

ضا زض لبِت چبضچٛث٣ تح٣ّ٥ّ ثطا٢ ٚالق٥ت ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ وٝ ثٝ  GSCM-GHRMچبضچٛث٣ ثطا٢ ازغبْ ٞٓ وٛقب٘ٝ 

 GHRMٟجٛز فّٕىطز پب٤ساض٢ ذٛز ٞؿتٙس اضائٝ وطزٜ اؾت. ا٤ٗ چبضچٛة ثٝ ٔب وٕه ٣ٔ وٙس ثب حٕب٤ت ز٘جبَ ث

ضا ثٟتط زضن و٥ٙٓ. ا٤ٗ چبضچٛة ثٝ ٔب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس فٛأُ ثٝ  GSCMپ٥چ٥س٣ٌ ا٘دبْ فطآ٤ٙسٞب٢ ٔٛفم٥ت آ٥ٔع 

فطاٞٓ ٣ٔ آٚض٘س.  GSCMطا٢ ٘ؾ٥ط فطًٞٙ، وبض ٌط٣ٞٚ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔجٙب٣٤ ث GHRMٔطاتت ّٕٔٛؼ تط ٚ ف٣ٙ٥ 

ث٥ط٣٘ٚ اؾت وٝ ٔؿتّعْ  GSCMٚ اح٥ب٢ ؾطٔب٤ٝ ا٥ِٚٗ ٌبْ ثٝ ؾٕت تٛؾقٝ ث٥كتط ٚ  GSCMفطآ٤ٙسٞب٢ زاذ٣ّ 

 اؾت تب ثٝ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ پب٤ساض تط زؾت ٤بث٥ٓ. HRMحٕب٤ت ٕٞٝ خب٘جٝ 

اؾتطاتػ٤ه زض ؾجع  ٘ؿب٣٘ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا تحم٥ك ذٛز ثٝ ثطضؾ٣ اثط ق٥ٜٛ ( زض2007) 5ٚ ٕٞىبضاٖ ا٘سضؾٗ

٥ٔسٞس، ٕٞب٣ٍٙٞ اؾتطاتػ٤ه فقب٥ِتٟب٢  فّٕىطز ٔب٣ِ ثطذ٣ اظ قطوتٟب زض اؾتطا٥ِب پطزاذتٙس. ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف ٘كبٖ

                                                           
1 Jackson et al 
2
 Daily et al 

3
 Arantes et al 

4 Ho et al 
5 Andersen et al 
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زض تحم٥ك ذٛز ثٝ (2008)1بتٛو .ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثب اٞساف ٚ اؾتطاتػ٤ٟب٢ تدبض٢ ثطفّٕىطز ٔب٣ِ قطوتٟب تبث٥طٌصاض اؾت

 ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثط فّٕىطز ؾبظٔب٣٘ پطزاذت. ٘تب٤ح ا٤ٗ پػٚٞف حبو٣ اظ آٖ اؾت وٝٔس٤ط٤ ٥ٌط٢ تبث٥ط ا٘ساظٜ

ثٝ  زض پػٚٞك٣( 2015)2احٕس .٢ ٔقٙبزاض٢ زاض٘س ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ فّٕىطز قطوتٟب٢ ٔٛضز ٔغبِقٝ ثب ٞٓ ضاثغٝ

 زض ٔٛفم٥ت ثطا٢ پػٚٞف ٗا٤ اؾبؼ ثط. ا٘دبْ آٖ پطزاذت ٞب ق٥ٜٛ ٚ ٞب ؾ٥بؾت ؾجع، ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ثطضؾ٣

 وبض ضٚاثظ ٚ ذسٔبت خجطاٖ آٔٛظـ، اؾترساْ، حٛظٜ چٟبض زض ثب٤س ٞب ق٥ٜٛ ٚ ٞب ؾ٥بؾت ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت

تحم٥ك ذٛز ثٝ اضتجبط ث٥ٗ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ( زض2016)3خجٛض ٚ خجٛضقٛز.  تس٤ٚٗ

ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ  ؿ تبو٥س زاقتٙس وٝ تبوٖٙٛ ٔغبِقبت ٔتقسز٢ ثط ض٢ٚ زٚ ٔمِٛٝپطزاذتٙس. آ٘بٖ ثط ا٤ٗ ٔٛضٛ ؾجع

ٕٞعٔبٖ ا٤ٗ زٚ ٔمِٛٝ ثٝ فٙٛاٖ ٤ه قىبف  ؾجع ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع قسٜ اؾت أب، اظ عطف٣ اظ ثطضؾ٣

ٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٚ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔ ذٛز ثٝ ثطضؾ٣ اضتجبط ٥ٔبٖ ق٥ٜٛ زض تحم٥ك(2018)4ظا٤س تحم٥مبت٣ ٘بْ ثطز٘س. 

ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ٚ زاذ٣ّ( ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تؤث٥ط آٟ٘ب ثط ض٢ٚ ذغٛط ؾٝ ٌب٘ٝ فّٕىطز  )ض٤ٚٝ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع

ٞط زٚ ضٚـ  ٘تب٤ح حبنُ اظ تحم٥ك ٘كبٖ ٥ٔسٞس وٝ. اختٕبف٣ ٚ التهبز٢( پطزاذتٙس ،)فّٕىطز ٔح٥غ٣ پب٤ساض٢

( 1396فطذ٣). فّٕىطز پب٤ساض زاض٘س ٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع تؤث٥ط ٔثجت٣ ثطٞب٢ ٔس٤ط٤ت ظ٘د ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٚ ق٥ٜٛ

 پػٚٞف اظا٤ٗ  ٘تب٤ح حبنُ .فٛلاز پطزاذتٝ اؾت نٙقت زض ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت چٟبضچٛة زض تحم٥م٣ ثٝ اضائٝ

 تغ٥٥ط ٚ قسٖ زض٣٘ٚ ضطضٚت ثٝ ٚ ثبتٛخٝ ٌط٣ٞٚ ؾبظٔب٣٘، فطز٢، پ٥بٔسٞب٢ ثط ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت وٝ زاز ٘كبٖ

 ا٤ٗ زض ٍ٘طـ تغ٥٥ط خٟت ضاٞىبض تط٤ٗ ٟٔٓ ظ٤ؿت، ٔؿبئُ ٔح٥ظ حٛظٜ زض ٔجبضوٝ فٛلاز ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ ٍ٘طـ

 ٔسَ ( زض تحم٥م٣ ثٝ اضائ1397ٝتٛو٣ّ ٚ ٕٞىبضاٖ) اؾت. ظ٤ؿت ٔح٥ظ زض حٛظٜ زا٘ف افعا٤ف ٚ آٔٛظـ قطوت

 تحم٥ك ٘كبٖ ٞب٢ ا٤ٗ  ٤بفتٝ ا٘ؿب٣٘ پطزاذتٙٙس. ٔٙبثـ ٤تٔس٤ط ٞب٢ ٘ؾبْ ؾجع ثطٔجٙب٢ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ؾبذتبض٢

 ٍٟ٘ساض٢، فجبضتٙس اظ : ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت تحمك ثطا٢ ث٥ٗ پ٥ف ٔتغ٥طٞب٢ اثطٌصاض٢ ٥ٔعاٖ وٝ ثٝ تطت٥ت، زاز

 ؾجع ٥٘ع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٞب ثب ٘ؾبْ ا٤ٗ ث٥ٗ ضاثغٝ ا٘ؿب٣٘. ضٕٙب ٔٙبثـ تٛؾقٝ ٚ فّٕىطز ٔس٤ط٤ت ذسٔبت، خجطاٖ

( زض ٔغبِقٝ ا٢ زض نٙقت ٘فت ثٝ ثطضؾ٣ ثؿتطٞب٢ لاظْ خٟت اخطا٢ 1392اؾت. ف٥بض٣ ٕٚٞىبضاٖ) زاض ٔق٣ٙ

ٔس٤طاٖ  ثٙس٢ و٣ّ، حٕب٤ت ٔٛضٛؿ اؾت وٝ اظ ٥ٔبٖ زؾتٝ ٤ٌٛب٢ ا٤ٗتحم٥ك ٘تب٤ح  ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ؾجع پطزاذتٙس.

ا٘ساظ ؾجع، زض٥ٔبٖ فٛأُ  ُ اؾتطاتػ٤ه، ٚخٛز چكٓزض ٥ٔبٖ فٛأ. ضٕٙب اضقس اظ ثبلاتط٤ٗ ا٥ٕٞت ثطذٛضزاض ٥ٔجبقس

ٔح٥غ٣ ٚ زا٘ف ٚ ٟٔبضت  ظ٤ؿت ؾبظٔب٣٘، ثٛزخٝ، اظ ٥ٔبٖ فٛأُ ٔطتجظ ثب وبضوٙبٖ، خصة ٚ تٛؾقٝ ٔترههبٖ

تبثطٌصاض ثط  فٛأُ ٤ٗتط اظ ٟٔٓ ٔس٤ط٤تٚ حٕب٤ت  ٣فٛأُ ٔبِ ثقلاٜٚ .وبضوٙبٖ اظ ٟٕٔتط٤ٗ فٛأُ ثٝ قٕبض ٥ٔآ٤ٙس

 .ؾجع ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ اؾت ٔس٤ط٤تاخطا٢ 

ٞب،   ، زض اثتسا ٔتغ٥طٔٛضٛؿ تحم٥كٞب ٚ ٔمبلات ٔطتجظ ثب      ٞب٢ ا٘دبْ قسٜ ٚ ٔطٚض وتبة زض ا٤ٙدب ثب تٛخٝ ثٝ ثطضؾ٣

قبُٔ فطآ٤ٙسٞب٢ ؾٙت٣ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ )اؾترساْ، ٌع٤ٙف، اضظ٤بث٣  GHRMٞب٣٤ قٙبؾب٣٤ قس٘س. ٞب ٚ ؾٙدٝ     ٔق٥بض

( 2010)خبثٛض ٚ ٕٞىبضاٖ،  HRMز٣ٞ ٚ.....(، اٞساف ظ٤ؿت ٔح٥غ٣ ٚ اثقبز اؾتطاتػ٤ه فّٕىطز، آٔٛظـ ٚ پبزاـ 

                                                           
1 Katou 
2 Ahmad 
3
 Jabbour and Jabbour 

4 Zaid 
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(، 2013، 2( ٘ؾ٥ط فطًٞٙ ؾبظٔب٣٘ )ٌٛپتب ٚ وٛٔبض2018ٚ ٕٞىبضاٖ،  1ٚ ٤ب ا٘ٛاؿ خس٤س٢ اظ ؾبظٔبٖ ٞب٢ وبض )٣ٍِ٘ٛ٘ٛ

 (.2012ىبضاٖ، ( ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبضٔٙساٖ ٣ٔ ثبقس )ز٣ّ٤ ٚ 2013ٕٞوبض ٌط٣ٞٚ )خبثٛض ٚ ٕٞىبضاٖ، 

٥٘ع قبُٔ فطا٤ٙسٞب٣٤ ٘ؾ٥ط ذط٤س ؾجع، ٕٞىبض٢ ثب ٔكتط٤بٖ، ثْٛ آضا٣٤، ِدؿت٥ه ٔقىٛؼ،  GSCMثغٛض ٔتمبثُ 

اح٥ب٢ ؾطٔب٤ٝ ٚ ٔس٤ط٤ت زاذ٣ّ ٔح٥ظ ظ٤ؿت اؾت. ِصا ثب تّف٥ك ٔمِٛٝ ٞب٢ فٛق ٔسَ تح٣ّ٥ّ تحم٥ك ثٝ قطح قىُ 

 اضا٤ٝ ٥ٔكٛز. 1

 
 . مذل مفًُمی تحقیق1ضکل

 وگاروذگان()مىبع:  

ثطا٤ٗ اؾبؼ ثقس اظ ٔكرم قسٖ ِٔٛفٝ ٞب ٚ ٔتغ٥طٞب٢ ٟ٘ب٣٤ ٔسَ پ٥كٟٙبز٢، فطض٥بت ٔٛضز ٘ؾط پػٚٞف ٔٛضز 

 .آظٖٔٛ لطاض ذٛاٞٙس ٌطفت

 َایافتٍ

٘فط اظ ذجطٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ نٙقت ذٛزضٚ ٚ تر٥ّم ٚ زؾتٝ  14زضا٤ٗ ٔغبِقٝ ثقس اظا٘دبْ ٔهبحجٝ حضٛض٢ ثب تقساز 

ثسؾت آٔس. ٕٞب٘غٛض وٝ زض ا٤ٗ قىُ  3آٔسٜ ثب ضٚـ زازٜ ث٥ٙبز، ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ عجك قىُ  ثٙس٢ ٔمِٛٝ ٞب٢ ثسؾت

٥٘ع ز٤سٜ ٥ٔكٛز ثغٛض ٕٞعٔبٖ اثقبز ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢ ان٣ّ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ؾجع ٚ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع ثب ٤ىس٤ٍط 

 ّٔحٛػ قسٜ ٚ زض ٕ٘ٛزاض ٔكبٞسٜ ٥ٔكٛ٘س..

                                                           
1  Longoni 
2 Gupta & Kumar 
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 : مذل پیطىُادی تحقیق3ضکل 

 ) ٔٙجـ : ٍ٘بض٘سٌبٖ( 

زض ازأٝ ثب تٛخٝ ثٝ ٔمِٛٝ ٞب٢ ثسؾت آٔسٜ زض ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ اظ ٔطحّٝ اَٚ پطؾكٙبٔٝ ا٢ ٔحمك ؾبذتٝ تٙؾ٥ٓ ٚ ٥ٔبٖ 

٘فط اظ  274٘فط تٛظ٤ـ ٚ ٘تب٤ح خٕـ آٚض٢ قس. خٕـ آٚض٢ پطؾكٙبٔٝ ٞب٢ تٛظ٤ـ قسٜ ٥ٔبٖ  274ٕ٘ٛ٘ٝ ا٢ ثٝ تقساز 

خٟت تبئ٥س ضٚا٣٤ تب٥ٔٗ نٙقت ذٛزضٚ ثطضؾ٣ ٞب٢ ا٥ِٚٝ نٛضت پص٤طفت. زض اثتسا ٔس٤طاٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ظ٘د٥طٜ 

ظ٘د٥طٜ  اؾبت٥س زا٘كٍب٣ٞ آقٙب ثٝ حٛظٜ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ٚ ٔس٤ط٤ت٘فط اظ 5اظ ٘ؾطات  ٞب نٛض٢ پطؾكٙبٔٝٔحتٛا٣٤ ٚ 

اؾتفبزٜ اظ تح٥ُّ فب٣ّٔ ثب  ا٢ ٥٘ع ضٚا٣٤ ؾبظٜخٟت تبئ٥س  ٚ ضٚا٣٤ نٛض٢ ٔٛضز تبئ٥س لطاض ٌطفت. اؾتفبزٜ قس تب٥ٔٗ

ٕٞچ٥ٙٗ، خٟت  ٕ٘بئ٥ٓ.ظ پطؾكٙبٔٝ حصف س ضا ازاض٘ 5/0ثبض فب٣ّٔ وٕتط اظ  ٞب٣٤ وٝ ٤ٌٛٝ الساْ ٌطز٤س تبتؤ٥٤س٢ 

 ٚ ٘تب٤حآٔبض٢ تٛظ٤ـ  پطؾكٙبٔٝ ث٥ٗ ٕ٘ٛ٘ٝ 30تقساز  ؾٙدف پب٤ب٣٤ اثعاضٞب ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ آِفب٢ وطٚ٘جبخ اثتسا 

 پب٤ب٣٤ ٤ٌٛب٢ SPSS آٔبض٢ افعاض ٘طْ اظ اؾتفبزٜ ثب قسٜ ٔحبؾجٝ وطٚ٘جبخ آِفب٢ ضطا٤ت .ٔٛضز ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت

 . زاض٘س زضنس 87ا٣ِ  70ٔبث٥ٗ  ٔٛضز ٔغبِقٝ ثٛزٜ ٚ ٔمساض٢ ٞب٢ ٔؤِفٝ ٞب ٚ ؾٙدٝ ٔٙبؾت

 زض ٌبْ زْٚ الساْ ثٝ ٔحبؾجٝ ٔسَ ؾبذتبض٢ قسٜ اؾت. أب لجُ اظ ٔحبؾجٝ ٔسَ ؾبذتبض٢ ٚضق٥ت ٘طٔبَ ثٛزٖ ٚ

 ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت. K-Sتٛظ٤ـ آٔبض٢ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف ثب اؾتفبزٜ اظ آظٖٔٛ 

 )K-S َای تحقیق ) ازمًن. بررسی تًزیع آماری داد1ٌجذيل
 پ٥بٔس ضاٞجطز ٔمِٛٝ ٔحٛض٢ ٔساذّٝ ٌط ثؿتط قطا٤ظ ف٣ّ ٞب٢ تٛظ٤ـ ٘طٔبَقبذم

 274 274 274 274 274 274 حدٓ ٕ٘ٛ٘ٝ

 3.106 3.127 4.369 4.128 2.018 3.223 طٚفوٌِٕٛٛ -آٔبض٠ اؾ٥ٕط٘ٛف

 0.418 0.229 0.419 0.374 0.641 0.117 زاض٢ آظٖٔٛؾغح ٔق٣ٙ

 ٘طٔبَ اؾت ٘طٔبَ اؾت ٘طٔبَ اؾت ٘طٔبَ اؾت ٘طٔبَ اؾت ٘طٔبَ اؾت ٢ آظٖٔٛ٘ت٥د١

 ٔٙجـ : ٍ٘بض٘سٌبٖ
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(  0.05ضٌتط اظ ؾغح آظٖٔٛ ٤ب ذغب ) ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ ثبلا ٔلاحؾٝ ٥ٔكٛز ؾغح ٔق٣ٙ زاض٢ ٕٞٝ ٔتغ٥طٞب ثع

٣ٔ ثبقس ثٙبثطا٤ٗ تٛظ٤ـ ٕٞٝ ٔتغ٥طٞب  ٘طٔبَ اؾت ٚ ٣ٔ تٛاٖ اظ آظٖٔٛ پبضأتط٤ه ٔقبزلات ؾبذتبض٢ وٝ زض آٖ 

 پػٚٞكٍط ٤ه ٔسَ ٘ؾط٢ ضا ثطاؾبؼ ضٚاثظ ٔتغ٥طٞب تطؾ٥ٓ وطزٜ اؾت ثٟطٜ ٌطفت.

 وتایج تحلیل عاملی تائیذی متغیرَای تحقیق

ثبضفب٣ّٔ اؾتب٘ساضز تح٥ُّ فب٣ّٔ تبئ٥س٢  .اضائٝ قسٜ اؾت 4زض قىُ قٕبضٜ  ك٥تحم ٢طٞب٥ٔتغتبئ٥س٢ تح٥ُّ فب٣ّٔ 

ٞب٢ پطؾكٙبٔٝ(  )ٔتغ٥ط پٟٙبٖ( ثب ٔتغ٥طٞب٢ لبثُ ٔكبٞسٜ آٖ )٤ٌٛٝ ك٥تحم ٢طٞب٥ٔتغثطا٢ ؾٙدف لسضت ضاثغٝ ث٥ٗ 

لبثُ تبئ٥س اؾت.  ك٥تحم ٢طٞب٥ٔتغبٔٝ ثطا٢ ِصا ٥ٔتٛاٖ ٌفت وٝ ؾبذتبض فب٣ّٔ پطؾكٙ .ثسؾت آٔسٜ اؾت 0.5ثعضٌتط اظ 

 t٘تب٤ح ا٤ٗ آظٖٔٛ ٥٘ع ٘كبٖ زاز وٝ آٔبضٜ  .ثقس اظ ٔحبؾجٝ ثبض فب٣ّٔ اؾتب٘ساضز، آظٖٔٛ ٔقٙبزاض٢ آٟ٘ب ٥٘عنٛضت پص٤طفت

ط ٛچىتو 1.96وٝ اظ  (ت٤ط٤تقٟس ٔس) 3قٕبضٜ  ٤ٝاظ ٌٛ ط٥ٔٛاضز ثٝ غ ٣زض تٕبٔثبضفب٣ّٔ ٞط ٤ه اظ اثقبز ٔٛضز ٔغبِقٝ  

ٞب٢ ٔكبٞسٜ قسٜ  ثبقٙس. ثٙبثطا٤ٗ ٕٞجؿت٣ٍ ٣ٔ 96/1% ٔمساض٢ ثعضٌتط اظ 5زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ  ، ٣ٍٕٞ زض ؾغحاؾت

 .ٌطزز ٣اظ پطؾكٙبٔٝ حصف ٔ 3ٔقٙبزاض ثٛزٜ ٚ ِصا فمظ ٤ٌٛٝ قٕبضٜ 

 
 قیتحق یرَایمتغبار عاملی استاوذارد تحلیل عاملی : 4ضکل 

 ) ٔٙجـ : ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥ك(

 ساختاریارزیابی مذل 

ٔكرم قسٜ  5ٔسَ ٟ٘ب٣٤ تحم٥ك ثط اؾبؼ ٔتغ٥طٞب٢ ان٣ّ تحم٥ك ٚ ٔق٥بضٞب٢ ٞطوساْ زض قىُ  زض ٌبْ پب٤ب٣٘

 افعاض ٥ِعضَ تطؾ٥ٓ قسٜ اؾت. اؾت. ا٤ٗ ٔسَ ثب التجبؼ اظ ثطٚ٘ساز ٘طْ
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ثطا٢  .قسثٝ ٔٙؾٛض ؾٙدف ضاثغ١ ف٣ّّ ٥ٔبٖ ٔتغ٥طٞب٢ پػٚٞف اظ ٔسِؿبظ٢ ٔقبزلات ؾبذتبض٢ اؾتفبزٜ زض پب٤بٖ 

ٕ٘ٛزاض ٔؿ٥طتؤ٥٤س قٛز  ٞب، ٤ه ٔسَ ؾبذتبض٢ اخطا قس. ٌفت٣ٙ اؾت ثطا٢ ا٤ٙىٝ ٔسَ ؾبذتبض٢ ٤ب ٕٞبٖ آظٖٔٛ فطض٥ٝ

ٚضطا٤ت اؾتب٘ساضز  t-valueثب٤س ٔمبز٤ط  ٞب٢ ٔسَ ثطاظـ ٔٙبؾج٣ زاقتٝ ثبقٙس ٚ زض ٔطح١ّ ثقس اثتسا ثب٤س قبذم

زضنس، ٚ ٥٘ع  5وٕتط اظ  RMSEA ، ٚ آٔبض3ٜوٛچىتط اظ زضخ١ آظاز٢ثٝ  x2٘ؿجت ٚوٓ،  x2ٔقٙبزاض ثبقٙس. اٌط ٔمساض 

 ٔسَ ثطاظـ ثؿ٥بض ٔٙبؾج٣ زاضز. وٝ ٥ٔتٛاٖ ٘ت٥دٝ ٌطفت زضنس ثبقٙس،  90ثعضٌتط اظ  GFI  ٚAGFIقبذم 

 
 مذل معادلات ساختاری در حالت تخمیه استاوذارد ضرایب مسیر. 5ضکل 

 ) ٔٙجـ : ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥ك(

 
 ادلات ساختاری درحالت معىیذاری ضرایبمذل مع: 6ضکل 

 ) ٔٙجـ : ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥ك( 

زض  اضتجبط ٔقٙبزاض ٚ ٔثجت٣ ٥ٔبٖ ٔتغ٥طٞب٢ تحم٥ك ٔكبٞسٜ ٥ٔكٛز. كبٞسٜ ٥ٔكٛز،ٔ 6ٚ ٢5 ٕٞب٘غٛضوٝ زض قىّٟب

 ٥٘ع ث٥بٍ٘ط ٟٕٔتط٤ٗ قبذم 2خسَٚ  .ٞب٢ ٥٘ىٛئ٣ ثطاظـ ٥٘ع ٔحبؾجٝ ٚ ثطضؾ٣ ٌطز٤س ٟ٘ب٤ت تقساز٢ اظ قبذم

خسَٚ ظ٤ط ٘كبٖ ٣ٔ زٞٙس وٝ ا٢ٍِٛ ٔف٣ٟٔٛ پػٚٞف خٟت تج٥٥ٗ ٚ ثطاظـ اظ ٚضق٥ت  .ٞب٢ ثطاظـ ٣ٔ ثبقس
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( ٚ ٔمبز٤ط ٔحبؾجٝ قسٜ زض تحم٥ك 1396ٔٙبؾج٣ ثطذٛضزاض اؾت. ٔمبز٤ط پ٥كٟٙبز٢ ثط عجك ٔغبِقٝ حج٥ج٣ ٚ فسٖ ٚض) 

٥ٔكٛز و٥ّٝ قبذم ٞب٢ ٔحبؾجٝ قسٜ ٥٘ع ٔكبٞسٜ  2اضا٤ٝ قسٜ اؾت. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض خسَٚ  2حبضط زض خسَٚ 

 ٔٙبؾت ٚ زض زأٙٝ ٔٛضز لجَٛ ٚالـ قسٜ ا٘س.

 . ضاخص َای ویکًیی برازش مذل معادلات ساختاری تحقیق2جذيل
   IFI قبذم ثطاظ٘س٣ٌ

  
 

SRMR RMSEA GFI AGFI NFI 

 0.9< 0.9< 0.9< 0.05> 0.05> 5-1 1-0 زأٙٝ پص٤طـ

ٔمبز٤ط ٔحبؾجٝ قسٜ 

 تحم٥ك

0.95 2.36 0.012 0.01 0.92 0.93 0.95 

 ٔٙجـ : ٤بفتٝ ٞب٢ تحم٥ك

 َا بٍ ريش مذلسازی معادلات ساختاری با استفادٌ از لیسرل وتایج آزمًن فرضیٍ: 3 جذيل
ت٣ ٔكبٞسٜ  فطض٥ٝ

 قسٜ

 β ت٤ضط ٘ت٥دٝ

 اؾتب٘ساضزقسٜ

 

 فطض٥ٝ

 ٞب٢

 تحم٥ك

 498/0** ٥ٝتب٥٤س فطض 3.89 قطا٤ظ ف٣ّ  ثط ٔمِٛٝ ٔحٛض٢  تبث٥طٌصاض اؾت

 717/0** تب٥٤س فطض٥ٝ 7.36 ٔمِٛٝ ٔحٛض٢ ثطضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙب٤ـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع تبث٥ط ٌصاض اؾت

 309/0** تب٥٤س فطض٥ٝ 3.71 ٌصاضاؾت تبث٥ط ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙب٤ـ ٔس٤ط٤ت قطا٤ظ ٔساذّٝ ٌطثطضاٞجطزٞب٢

 ٌصاض تبث٥ط ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙب٤ـ ٔس٤ط٤ت ثطضاٞجطزٞب٢ فٛأُ ٔطثٛط ثٝ ثؿتط

 اؾت

 286/0** تب٥٤س فطض٥ٝ 4.79

 319/0** تب٥٤س فطض٥ٝ 9.22 اؾت ٌصاض ضاٞجطزٞب ثط  پ٥بٔسٞب٢ تبث٥ط

 ٞب٢ تحم٥كٔٙجـ: ٤بفتٝ

ثطا٢ ثطضؾ٣ ٚ تبئ٥س آٔبض٢ ضٚاثظ ف٣ّ ث٥ٗ ٔتغ٥طٞب٢ ٔسَ پ٥كٟٙبز٢، ثب اخطا٢ ضٌطؾ٥ٖٛ ثٝ آظٖٔٛ فطض٥بت الساْ 

فت وٝ تٕب٣ٔ فطض٥بت پٙح ٌب٘ٝ تحم٥ك تبئ٥س ٥ٔكٛ٘س. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٥ٔتٛاٖ ٌ 3ثب تٛخٝ ثٝ خسَٚ  ٌطز٤س.

قطا٤ظ ٥ٔتٛاٖ ٌفت قسٜ ٚ ِصا  2ثعضٌتط اظ فسز زضنس  95ثب اع٥ٕٙبٖ ٔحبؾجٝ قسٜ زض تٕب٣ٔ ضٌطؾ٥ٖٛ ٞب  tٔمبز٤ط

 ضاٞجطزٞب٢ قطا٤ظ ٔساذّٝ ٌط ثط ٔمِٛٝ ٔحٛض٢، ٔمِٛٝ ٔحٛض٢ ثط ضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙب٤ـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع، ثط ف٣ّ

ؾجع ٚ ٟ٘ب٤تب ضاٞجطزٞب ثط پ٥بٔسٞب  ا٘ؿب٣٘ ٔٙب٤ـ ٔس٤ط٤ت ضاٞجطزٞب٢ ثط فٛأُ ٔطثٛط ثٝ ثؿتط ا٘ؿب٣٘ ٔٙب٤ـ ٔس٤ط٤ت

 تؤث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٥ٍٔصاضز. 

  پژيَص یيرد علماي دست یریگ جٍیوت

تقساز٢ اظ ٔترههبٖ  ط تٛؾظظ٤ؿت ضا ٚؽ٥فٝ ٕٞٝ افطاز ٥ٔسا٘ٙس ٚ ا٤ٗ أ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ؾجع، ٔس٤ط٤ت ٔح٥ظأطٚظٜ 

ٞؿتٙس اظٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع ٚ اخطا٢ ثٝ ؾٕت ؾجع قسٖ زضحطوت  ؾبظٔبٟ٘ب٣٤ وٝ. آٔٛظـ ز٤سٜ تحمك ٥٥ٔبثس

٥٘بظٔٙس  ثٝ ؾٕت ؾجعؾبظ٢ ؾبظٔب٤ٖىپبضچٝ ٚ ٔغٕقٗ حبَ ثطا٢ حطوت  ثٟطٜ ٥ٔجط٘س.زضؾت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع 

ا٤ٗ ثطضؾ٣ ٌؿتطزٜ ازث٥بت زض ٔٛضز   تٛخٝ ثٝ ٘ٛؿ ذبل آٖ نٙقت ٞؿت٥ٓ. پ٥ط٢ٚ اظٔسَ ٞب٣٤ وبضثطز٢ ٚ اخطا٣٤ ثب

تٛخٝ چٙسا٣٘ نٛضت  ٚ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ثطضؾ٣ ٕٞعٔبٖ ثٝ ٔٛضٛؿوٝ  زازٔفب٥ٞٓ ٘كبٖ 

  »جع ثٛزٖؾ» ٥ٔكٛز وٝقىبف ظٔب٣٘ ف٥ٕك تط  ا٤ِٗصا ٥٘بظٔٙس پػٚٞف ث٥كتط٢ ا٤ٗ زض ظ٥ٔٙٝ ٥ٔجبقس.  وٍٝ٘طفتٝ اؾت 

ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ذلالب٘ٝ ثطا٢ تفىط زض ٔٛضز ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ پب٤ساض  ٔٛضز ضاٟٞب٢زض فٙٛاٖ ٤ه ٘مغٝ ٘ؾط ثٝ ٥٘ع 
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 اظ ا٤ٙطٚ خٟت قٙبؾب٣٤ ٚ تق٥٥ٗ ِٔٛفٝ ٞب٢ ٔٛثط ثط ٔمِٛٝ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت٣ ٤بز قسٜ، .س٘ثطزٜ قٛ ثٝ وبض ٞٓوٙبض  زضپب٤ساض

عطاح٣ قس ٚزض اذت٥بض  ا٢ پطؾكٙبٔٝ ثط آٖ ٔجٙب ٥٘عٞب٣٤ نٛضت ٌطفت ٚ  جٝٔهبحٚ  ازث٥بت ٔطثٛعٝ ثطضؾ٣ قس

ٝ ٚ ٘تب٤ح تح٥ُّ قس. لطاضٌطفت ٞب٢ ٔطتجظ ثب نٙقت ذٛزضٚقطوت ٚ ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ وبضقٙبؾبٖ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘  ٔس٤طاٖ ٚ

ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ  ٢ِٔٛفٝ ٞب٢ تق٥٥ٗ قسٜ زض ٔسَ پ٥كٟٙبز٢ ثطاٞب٢ پػٚٞف حبضط ضٚاثظ ل٢ٛ ٚ ٔقٙبزاض٢ ث٥ٗ  ٤بفتٝ

 قسٜ ٞب٢ ٌطزآٚض٢ ثب تٛخٝ ثٝ ٘تب٤ح حبنُ اظ ثطضؾ٣ زازٜ. ضا ٘كبٖ ٥ٔسٞسؾجع ٚٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع  ا٘ؿب٣٘

ٔمِٛٝ ثؿ٥بض ٟٔٓ ٔس٤ط٤ت٣ ٚخٛز زاضز وٝ ثٝ قىُ  5وٝ زض ٔسَ ٟ٘ب٣٤ ، ٔكرم قس زض چبضچٛة ٔقبزلات ؾبذتبض٢

ؤث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٥ٍٔصاضز كبٖ زاز وٝ قطا٤ظ ف٣ّ ثط ٔمِٛٝ ٔحٛض٢ تٔٙؿد٣ٕ ثب ٤ىس٤ٍط اضتجبط زاض٘س. ثطضؾ٣ ٞب ٘

 95زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ (96/1ثعضٌتط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ) (3.89)قسٜ ثطا٢ فطض١٥ اَٚ  ٔحبؾجٝ )ٔمساض فسز ٔقٙبزاض٢

٥ّٙٔه ٚ  (.2000، )ِٕجطت ٚ وٛپط،(1390)اِفت ٚ ٕٞىبضاٖ،اؾت(. ا٤ٗ ٤بفتٝ ثب پبضٜ ا٢ اظ٤بفتٝ ٞب٢ ٔغبِقبت زضنس

تٛن٥ٝ ٣ٔ  فطض٥ٝ ا٤ٗ آظٖٔٛ اظ آٔسٜ ثسؾت ٘تب٤ح ثٝ تٛخٝ ( ٔغبثمت زاضز. ِصا ثب1396( ٚفطذ٣)2003ٕٞىبضاٖ )

ٞب٢  قٛز، زض خٟت تم٤ٛت ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع ٚ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع، تدس٤س ٘ؾطٞب٣٤ زض حٛظٜ

اٞساف ا٘دبْ قٛز.  ثب ٔتٙبؾت ؾبظٔبٖ، اظ ثرف ٞط ف٘م ٚ ٚؽب٤ف زض ثبظٍ٘ط٢ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ تس٤ٚٗ ٚ ؾبذتبض

 ٔس٤ط٤ت ٥٘ع اضظ٤بث٣ ٔطثٛعٝ ٥٘ع ا٘دبْ قٛز. ضٕٙب زض حٛظٜ أٛض ثٝ  ثرف ٞط ٚؽب٤ف ثٙس٢ عجمٝ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ تفى٥ه

ٔس٤ط٤ت ا٘دبْ ٌطفتٝ ٚ  ؾ٥ؿتٓ فّٕىطز ٚ وبضا٣٤ اظ اضظ٤بث٣ ٘ؾبْ ٚخٛز ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ ثرف فّٕىطز اظ ٔٙؾٓ

٘ٛاٚض٢  ٚ وبضا٣٤ زاضا٢ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ اظ اؾتفبزٜ ٚ ا٘تهبة زض ؾبلاض٢ قب٤ؿتٝ ٚ ٌطا٣٤ ضبثغٝ ٚ لبٕ٘ٛ٘ٙس٢

ثٝ قب٤ؿتٝ  تهس٢ ٔٛضز ٔكبغُ ثب ؾبظٔبٖ وبضوٙبٖ تحه٥لات ا٘ؿب٣٘ ٥٘ع٥ٔتٛاٖ ثب ا٘غجبق ٔٙبثـ ا٘دبْ پص٤طز. زض حٛظٜ

  ا٘دبْ خس٤س ٞب٢ ضٚـ ٚ ٞب ض٤ٚٝ ع ثب پ٥ط٢ٚ اظوبض ٥٘ ا٘دبْ ٞب٢ فطا٤ٙس ٚ ازاض٢ فٙبٚض٢ ؾبلاض٢ تٛخٝ ٚ زضحٛظٜ

 ؾبظٔبٖ الساْ قٛز. زض ثٛزٖ ؾجع خٟت زض وبض ا٘دبْ ٞب٢ ق٥ٜٛ ٚ فٙبٚض٢ زض ٘ٛؾبظ٢ ٚ تحَٛ ثٝ ٌطا٤ف ٚ وبض

٢ ثطضاٞجطزٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙب٤ـ ا٘ؿب٣٘ تؤث٥ط ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض ٔمِٛٝ ٔحٛض٢ ثط اؾبؼ فطض١٥ زْٚ پػٚٞف ضٚقٗ قس

ثعضٌتط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ )  7.36 قسٜ ثطا٢ ا٤ٗ فطض٥ٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٔمساض فسز ٔقٙبزاض٢ ٔحبؾجٝ تٛخٝ ثب ؾجع زاضز.

ٖ ٚ ٕٞىبضا ا٘سضؾٗ ا٤ٗ ٤بفتٝ ٥٘ع ثب ٔغبِقبت اؾت، ِصا ا٤ٗ فطض٥ٝ ٥٘ع تبئ٥س ٥ٔكٛز. زضنس 95زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ (96/1

 ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت ٥ٔكٛز وٝ زضخٟت اخطا٢ ِصا تٛن٥ٝ ( ٔغبثمت زاضز.2000( اؾتِٛع )2000(، )ِٕجطت ٚ وٛپط،2007) 

ٚ تلاـ قٛز تب ا٤ٗ ٌطا٤ف زض  ؾبظٔب٣٘ زض ؾبظٔبٖ تم٤ٛت قسٜ ثٛزٖ ؾجع ثٝ ؾجع، ٌطا٤ف تب٥ٔٗ ظ٘د٥طٜ ٚ ا٘ؿب٣٘

ثٛزٖ ؾبظٔبٖ ضا  ؾجع ثٝ ٔطثٛط ٞب٢ ٟٔٙسؾ٣ ٔدسز ٤ب ثٟجٛز فطا٤ٙس ٞب٢ وبض٢ ٥٘ع ٥ٔتٛاٖ ٞع٤ٙٝبا  ٤بثس. ؾبظٔبٖ اضتمب

 ؾجع ظ٥ٔٙٝ زض ز٤ٍطاٖ تدطث٥بت ٚ زا٘ف مب ٚ ثٟجٛز فطاؾٙس ؾجع ثٛزٖ ٥٘ع٣ٔ ثب٤ؿت تلاـ قٛز تب اظوبٞف ٚ ثب اضت

 قطا٤ظ ٔساذّٝ ٌط ثطضاٞجطزٞب٢ٔثجت ٚ ٔقٙبزاض  ط٥ؾْٛ پػٚٞف تؤث ٥١زض فطضثٝ نٛضت ٔٛثط٢ اؾتفبزٜ قٛز.  ثٛزٖ

ثعضٌتط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ )  ٢3.71 قٙبزاضٔمساض فسز ٔ ٙى٤ٝاؾت. ثب تٛخٝ ثٝ ا قس٣ٜ ثطضؾ ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙب٤ـ ٔس٤ط٤ت

وٝ زض نٙقت  اؾت، ِصا ا٤ٗ فطض٥ٝ ٥٘ع تبئ٥س قس. زض ٥ٕٞٗ ضاؾتب تٛن٥ٝ ٥ٔكٛز زضنس 95زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ (96/1

ا٘ؿب٣٘ زض ؾبظٔبٖ ثٝ نٛضت ٔٙبؾج٣ ضفب٤ت قٛ٘س. ٔٛاضز٢ ٔب٘ٙس؛ ا٤دبز  قبذم ٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثـ ذٛزضٚؾبظ٢

 ثرف زض انلاح ظ٤طؾبذتٟب٢ ثٛزٖ ثرف اثط ٚ افتٕبز ثٛزٖ، لبثُ ؾجع ثٝ ٌطا٤ف ا٤دبز ٚ تحَٛ ثطا٢ وبف٣ ؽطف٥ت

فٙبٚض٢ اظ خّٕٝ ٔٛاضز٤ؿت وٝ ثب٤ؿت٣ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌط٘س. تٛخٝ وبف٣ ثٝ  ا٘ؿب٣٘، ٥ٟٔب ٕ٘ٛزٖ ظ٤طؾبذتٟب٢ ٔٙبثـ
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ولاٖ زض ؾبظٔبٖ  ٞب٢ ؾ٥بؾت ضقس،ا ٔس٤ط٤ت ٔب٣ِ، ٔٙبثـ ؾبظٔب٣٘، فطًٞٙ ٥٘بظٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘، فٙبٚض٢،

٥٘ع اظ خّٕٝ ٘ىبت اؾبؾ٣ اخطا٢ ٔٛفك ا٤ٗ ٔمِٛٝ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت. ا٤ٗ ٤بفتٝ ٞب ٥٘ع ثب ٔغبِقٝ)زاٌلاؼ ٚ ٕٞىبضاٖ، 

ٔثجت ٚ زض فطض١٥ چٟبضْ ثٝ ٘مف ( ٞٓ پٛقب٣٘ زاضز. 1392( ٚ ف٥بض٣ ٕٚٞىبضاٖ)2008(، خبثٛض ٚ ؾب٘تٛؼ) 2013

ٔمساض فسز اظ آ٘دب٣٤ وٝ  .اقبضٜ قسٜ اؾت ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙب٤ـ ٔس٤ط٤ت ثطضاٞجطزٞب٢ ؿتطتبث٥طٌصاض٢ فٛأُ ٔطثٛط ثٝ ث

اؾت، ِصا ا٤ٗ  زضنس 95زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ (96/1ثعضٌتط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ) ( ٢3.71 ٔحبؾجٝ قسٜ ا٤ٗ فطض٥ٝ ) ٔقٙبزاض

 ٞب٢ ثط٘بٔٝ تمجُ ثطا٢ وكٛض ز٢التهب التهبز٢ ٔكتُٕ ثط؛ فضب٢ ٔح٥ظفطض٥ٝ ٥٘ع تبئ٥سٌطز٤س. ِصا تٛن٥ٝ ٥ٔكٛز وٝ 

 ثطا٢ وكٛض التهبز٢ ؾبذتٟب٢ ظ٤ط ثٛزٖ قطوتٟب، ٔٙبؾت ثٛزٖ ؾجع ثطا٢ زِٚت ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ثبلا٢ ؾجع، ضقس

 اختٕبف٣ ٔكتُٕ ثط؛ اٌب٣ٞ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز. ضٕٙب ٔح٥ظ ثٛزٖ ؾجع ثٝ ٌطا٤ف خٟت زض خب٘جٝ ٕٞٝ تٛؾقٝ

 خس٤س ٞب٢ زاض٘س، ٚ اخطا٢ ثط٘بٔٝ ثٛزٖ ؾجع ثٝ ٌطا٤ف وٝ اظٔبٟ٘ب٣٤ اظ تٕبؿاخ ثٛزٖ، حٕب٤ت ؾجع ا٥ٕٞت اظ اختٕبف٣

 ا٘سضؾٗ خبٔقٝ ٔٛضز تٛخٝ لطاض ٥ٌطز. ا٤ٗ ٤بفتٝ ٞب ٥٘ع ثب ٔغبِقٝ افطاز ثطا٢ ثبلا اؾتب٘ساضٞب٢ ثب ٚ ثٛزٖ ؾجع ٌطا٤ف ثب

زاضز. زض فطض٥ٝ پٙدٓ ٥٘ع ٔغبثمت  (1397) تٛو٣ّ ٚ ٕٞىبضاٖ،  ( 1392ٚف٥بض٣ ٕٚٞىبضاٖ)(، 2007)  ٚ ٕٞىبضاٖ

ٔمساض فسز زض ا٤ٗ ثطضؾ٣ ٥٘ع  ضاٞجطزٞب ثط پ٥بٔسٞب ٔٛضز آظٖٔٛ لطاض ٌطفت.ٚخٛز ضاثغٝ ٚ تبث٥ط ٌصاض٢ ٔثجت 

اؾت، ِصا ا٤ٗ  زضنس 95زض ؾغح اع٥ٕٙبٖ (96/1ثعضٌتط اظ ٔمساض ثحطا٣٘ ) ( ٢9.22 ٔحبؾجٝ قسٜ ا٤ٗ فطض٥ٝ ) ٔقٙبزاض

 قغُ، ؾجع ٘ؾ٥ط: قطح ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ضاٞجطٞب٢ ٔطثٛط ثٝ ٔس٤ط٤ت ٥ٝ ٥ٔكٛز وِٝصا تٛن فطض٥ٝ ٥٘ع تبئ٥سٌطز٤س.

 ثٛزٖ، ٘ؾبْ ؾجع پب٤ٝ ثط وبضوٙبٖ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٘ؾبْ ا٤دبز ٞب،  پبزاـ ٚ فّٕىطز اضظ٤بث٣ آٔٛظـ، اؾترساْ، ٌع٤ٙف،

ؾجع اظ  تب٥ٔٗ ظ٘د٥طٜ تٔس٤ط٤ ثقلاٜٚ ضاٞجطز ؾجع ثٝ نٛضت ٔٙبؾج٣ عطاح٣ ٚ ز٘جبَ قٛز. ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٍٟ٘ساض٢ ٞب٢

ش٤ٙفقبٖ  ثب ٚ تقبُٔ ا٘طغ٢ اتٕؿفط٢، ٔس٤ط٤ت ٞب٢ الا٤ٙسٜ ٚ ٞب پؿبة ٚ ظائس ٔٛاز عط٤ك قبذهٟب٣٤ ٔب٘ٙس، ٔس٤ط٤ت

ذهٛن٣ زض  ٚ زِٚت٣ ؾبظٔبٟ٘ب٢ ثب ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت٣ ثٝ نٛضت ٔٙبؾج٣ اخطا قٛز. ٟ٘ب٤تب خٟت ا٘دبْ ٔس٤ط٤ت

ؾجع،  تب٥ٔٗ ظ٘د٥طٜ ٚ ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ظ٥ٔٙٝ زض پ٥كطٚ ٞب٢ قطوت تدطثٝ ٚ ترهم اظ خٟت ؾجع ثٛزٖ  ثب اؾتفبزٜ

 ثطز ٚٚ   (2015) احٕس ثٝ قىُ خس٢ تط٢ پ٥ٍ٥ط٢ ٚ اخطا قٛز. ا٤ٗ ٤بفتٝ ٞب ٥٘ع ثب ٔغبِقٝ ا٤ٗ ؾبظٔبٟ٘ب ثب ٕٞىبض٢

 ٔغبثمت زاضز. (،2000) ض٤ع

، فسْ ٔغبِقٝ ٔكبثٝ زض نٙقت ذٛزض٣ٔٚ ثبقس.  ا٤ٗ تحم٥ك ٥٘ع ٔب٘ٙس ٞط تحم٥ك ز٤ٍط٢ ٔتؤثط اظ ثطذ٣ اظ ٔحسٚز٤ت

تق٥ٕٓ ٘تب٤ح تحم٥ك ثٝ ز٤ٍط  فسْ پطؾكٙبٔٝ، ؾٛالات ثٝ پبؾر٤ٍٛبٖ افتٕبز خّت ٝ ٌط، زقٛاض٢فٛأُ ٔساذّ

ثٛزٖ ٔفْٟٛ  ثب تٛخٝ ثٝ ٘ٛؽٟٛضوٝ ٌفت٣ٙ اؾت  پب٤بٖزض ٔحسٚز٤ت ا٤ٗ ٞب٢ تحم٥ك ثٝ قٕبض ٥ٔطٚز.  خّٕٟٝب، اظؾبظٔب٘

 حٛظٜ، ا٤ٗا٘سن ثٛزٖ ٔغبِقبت نٛضت ٌطفتٝ زضٚ ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ ؾجع ٕٚٞچ٥ٙٗ ٘ؿب٣٘ ؾجع ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا

ثب ض٤ٚىطزٞب٢  ٣ٔغبِقبتوٝ  پ٥كٟٙبز ٣ٔ قٛز ِصاؽطف٥ت لاظْ ثطا٢ پػٚٞف ا٤ٗ زض حٛظٜ ثطا٢ ٔحممبٖ ٚخٛز زاضز. 

ظ ضاٞجطزٞب٢ پػٚٞك٣ ٔرتّف ا٘دبْ ٥ٌط٢ ا ثب ٚ ثٟطٜ ٔتفبٚتآٔبض٢  ، زض خٛأـخس٤سٞب٢  ٔتغ٥طٞبٚ ٔؤِفٝ ،ٔتٙٛؿ

 .قٛز

 مىابع 

(. ٘مف ٔس٤ط٤ت ؾجع قٟط٢ زض تٛؾقٝ 1398) خ٥ّٕٝ. تٛو٣ّ ٥٘ب،. ٔحٕس تم٣ ضض٤ٛبٖ،. ثبلط٢، ٘سا -

، قٕبضٜ ٟ٘ٓؾبَ  ،ا٢ پػٚٞك٣ خغطاف٥ب ٚ ثط٘بٟٔط٤ع٢ ٔٙغمٝ-فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٌطزقٍط٢ پب٤ساض ٔحّٝ تدط٤ف.

 .1-18ل  ،4
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ٔسَ ؾبذتبض٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ  اضائٝ (.1397) ف٥س. ضاظل٣،. فجبؼ، ثبثت. ٥ّطضبف، ٞبق٣ٕ. فجساللهتٛو٣ّ،  -

پػٚٞكٟب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زا٘كٍبٜ خبٔـ  ٝفهّٙبٔ .ثطٔجٙب٢ ٘ؾبٟٔب٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ا٘ؿب٣٘ ؾجع

 . 77-103، ل 31قٕبضٜ پ٥بپ٣ ، 1 ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ (،أبْ حؿ٥ٗ)ؿ

(. عطاح٣ ٔسَ و٥ف٥ت ذسٔبت نٙقت 1399) ف٢ّٛ، ؾ٥س حؿٗ.. طتض٣ٔ زٚؾت٣ پبقب، .ف٣ّ خ٥ط ؾطا٣٤، -

پػٚٞك٣ خغطاف٥ب -فهّٙبٔٝ ف٣ّٕٞت٥ًّٙ ؾجع زض ٌطزقٍط٢ ؾجع ٚضظق٣) ٔغبِقٝ ٔٛضز٢ اؾتبٖ ٔبظ٘سضاٖ(. 

 .219-236ل  ،3ؾبَ زٞٓ، قٕبضٜ  ،ا٢ ٚ ثط٘بٟٔط٤ع٢ ٔٙغمٝ

٘طْ  ٢)آٔٛظـ وبضثطز ٣فبّٔ ٥ُٚ تحّ ٢ٔقبزلات ؾبذتبض ٣بث٤. ٔسَ (1396) ٔط٤ٓ. فسٖ ٚض، .حج٥ج٣، آضـ -

 ، چبح اَٚ.ؾبظٔبٖ ا٘تكبضات خٟبززا٘كٍب٣ٞ ٥ِعَ (.افعاض )

تق٥٥ٗ ٚ ا٤ِٛٚتجٙس٢ فٛأُ ٔؤثط ثط (. 1393)ؾ٥سخٛاز ،ؾ٥سخٛاز، ٥ٔطخٟبٖ ٔطز ،ؾ٥سٜ اؾٕب، ا٤طا٘جبٖ، حؿ٣ٙ٥ -

 قٕبضٜ ،9بت، زٚضٜ پٙدٓ، پ٥بپ٣ ظ٘د٥طٜ تؤ٥ٔٗ ؾجع ثب اؾتفبزٜ اظ ض٤ٚىطز تح٥ُّ ٔؿ٥ط، ٔس٤ط٤ت ت٥ِٛس ٚ ف٥ّٕ

 .1-178 ل ،2

ؾجع ثط  ٣ٔٙبثـ ا٘ؿب٘ ت٤ط٤اثقبز ٔس ط٥تبث ٣ثطضؾ (.1399. )ثبثه، ظضٌط، ؾ٥س ٔحٕس؛ ٕٞت٥بٖ، ٞبز٢ ضضب٣٤، -

 .93-108. نم 20. فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ آٔٛظق٣ فّْٛ زض٤ب٣٤. ثٟبض، قٕبضٜ ساض٤پب ٣تٛؾقٝ ؾبظٔب٘

. تبض٤د زؾتطؾ٣ (http://portal.nlai.ir) زضؼ ا٤ٙتط٘ت٣:، ثٝ آ1400ؾب٤ت زا٘كٙبٔٝ ا٤طاٖ ظ٥ٔٗ،  -

15/12/1400. 

 ٚ ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ض٤ٚىطز. ٤ه ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت(. 1395) ضٚقٙسَ، عبٞط. ؾ٥س ضضب ٚ, ؾ٥سخٛاز٤ٗ -

 ٌصاض٢، ؾطٔب٤ٝ زا٘ف پػٚٞك٣ ف٣ّٕ پب٤ساض «فهّٙبٔٝ، تٛؾقٝ

 ٤ه»ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ ؾجع (. 1395) .ؾ٥سضضب. ضٚقٙسَ اضثغب٣٘، عبٞط ٚ ٘ٛثط٢، ف٥ّطضبؾ٥سخٛاز٤ٗ،  -

پٙدٓ،  ٌصاض٢، ظٔؿتبٖ، ؾبَ ، فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ پػٚٞك٣ زا٘ف ؾطٔب٤ٝ«ٌصاض٢ ٚتٛؾقٝ پب٤ساض ض٤ٚىطز ؾطٔب٤ٝ

 .297-327، ل 20 قٕبضٜ

ا٢ ؾطز ٔجت٣ٙ  ظ٘د٥طٜ تب٥ٔٗ چٙس زٚضٜ عطاح٣ (.1400) احتكبْ ضاث٣، ضضب. .ٔحتك٣ٕ، ف٣ّ .فبعٕٝ ف٥ّعازٜ، -

فهّٙبٔٝ  .ا٢ ٚ ٘مف آٖ زض تٛؾقٝ ٚ آٔب٤ف ؾطظ٥ٔٗ ثط ثبضا٘ساظ ٔتمبعـ چٙس ٌب٘ٝ زضحُٕ ٚ٘مُ ٔٙغمٝ

 .199-217ل  ،1ؾبَ زٚاظزٞٓ، قٕبضٜ  ،ا٢ ض٤ع٢ ٔٙغمٝ پػٚٞك٣ خغطاف٥ب ٚ ثط٘بٔٝ-ف٣ّٕ

 اٖ،ا٤ط ٥ٗ ؾجع زض نٙقت ذٛزضٚؾبظ٢ض٥بت تحم٥ك ٔس٤ط٤ت ظ٘د٥طٜ تؤٔ(، ٔمت1390) اِفت ٕٚٞىبضاٖ -

 .21 فهّٙبٔٝ فّْٛ ٔس٤ط٤ت ا٤طاٖ، ؾبَ قكٓ، قٕبضٜ

 پػٚٞكٟب٢ فهّٙب١ٔ. فٛلاز نٙقت زض ؾجع ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت چٟبضچٛة اضائٝ(. 1396. )ْ, فطذ٣ -

 .153-179 ل ,حؿ٥ٗ )ؿ( أبْ خبٔـ زا٘كٍبٜ ا٘ؿب٣٘ ٔٙبثـ ٔس٤ط٤ت

(. ثؿتطٞب٢ لاظْ ثطا٢ اخطا٢ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ؾجع 1392) ظٞطا. افكبض، .ؾق٥س قٟجبظ ٔطاز٢،. ف٥بض٣، ٔطخبٖ -

ؾبَ ٞفتٓ/  ،پػٚٞك٣ ٔس٤ط٤ت ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض نٙقت ٘فت -فهّٙبٔٝ ف٣ّٕ ٔٙبثـ ا٘ؿب٣٘ زض نٙقت ٘فت.

 .181-201. ل ثؿتبٖ، تب24قٕبضٜ 

 .51 زا٘كٍب٣ٞ،. ٟبزخ ا٘تكبضات ؾبظٔبٖ اَٚ، چبح اَٚ، خّس تٟطاٖ، ظ٤ؿت، ٔح٥ظ(.  1381. )ْ, ف٥طٚظ٢ -

http://portal.nlai.ir/
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