
 نانهیکارآفر شیگرا بر ینوآور و دانش تیریمد ریثأت تحلیل

 

 

  1ناصر سیف الهی

 

 

 چکیده 

 در پایدار رقابتی مزیت و ارزش ایجاد منظور به هاسازمان برای حیاتی و مهم عامل عنوان به ینیکارآفرنوآوری و 

 توسعۀ و ایجاد و متغیر هایمحیط به پاسخ در بیشتر، نوآوری با هاسازمان. است امروزی متغیر و پیچیده محیط

 حاضر تحقیق از فهد. بود خواهند ترموفق برسند بهتری عملکرد به دهد اجازه هاآن به که جدیدی هایقابلیت

 لحاظ از ردی،کارب نوع از تحقیق هدف لحاظ از. است نانهیکارآفر شیگرا بر ینوآور و دانش تیریمد تأثیر یبررس

 یزیربرنامه و تیریسازمان مد کارکنان کلیه را تحقیق آماری جامعه. است همبستگی -توصیفی تحقیق انجام روش

 تصادفی روش گیریمونهن برای استفاده مورد روش. است نفر 320 برابر هاآن تعداد که دهدمی تشکیل را لیاستان اردب

 برابر آماری نمونه تعداد جدول این طبق که است شده استفاده مورگان جدول از نیز نمونه حجم تعیین برای. بود ساده

 یمعادلات ساختاررویکرد  باlisrel و SPSS افزارهاینرم از استفاده با هاداده تحلیل و تجزیه. است آمدهدستبه 175

، دانش ، انتقالدانش لق، خدانش شامل )ثبت دانش تیریمدابعاد  که است آن از حاکی تحقیق نتایج.  است گرفتهانجام

 رب (ندیراف ینوآورو  محصول ینوآور، و توسعه قیتحق ینوآوری شامل )نوآور( و ابعاد دانش ، کاربرددانش کسب

 .دارد داریمعنیو مثبت  تأثیر لیاردب استان ریزیبرنامه و تیریمد سازمان کارکنان نانهیکارآفر شیگرا

 

 نانهیکارآفر شیگرا ی،نوآور ،دانش تیریمد: هاکلیدواژه

 

 

 

 

 

                                                           
 .اردبیلی محقق دانشگاه اجتماعی علوم دانشکده مدیریت گروه دانشیار - 1
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 مقدمه

 اقتصاادی واود باه يحاریر كااري ریدي ترداوتداد  هاینظریهاقتصاددانان نخستين كساني بودند كه در 

  دانااديغيير بيدش و بصيرت بااا ابتـااار و نااويوری  ااي كاري ریدي را  رایدد تویاایي از (2005)1كوركت

كاري ریدي را  رایدد ولق هر چيز نو و با ارزش با صرف وقت و يلاش با  ار   (2007)2هيسریپچ و تيترس

 ااالي و رـااایت  اردی و  هایتاداشهماراه داشتن وطرات  الي، روحي و اجتماعي و به دست يوردن 

  اندشود، يعریف كردهاستقلالي كه از ين ناشي  ي

ای كاه  طالعاات در دنيای كدوني است  به گوناه ویژهبهكاري ریدي یک عا ل  هم برای  و قيت شركت 

كه گرایش كاري ریدي یک عا ل  هام بارای  و قيات سااز ان و ساوديوری اسات  دهد ي نحانتيحين نيز 

كه بارای ورود باه كددد  ي اظهار علاوه بر این  حققان(  4،2009و همـاران  ؛ راچ2010، 3و همـاران )كوهن

كاه  هایيسااز انای كاه ریدانه قوی داشته باشدد  به گونهگرایش كاري  بایدها شركتبازار و بهبود عملـرد، 

(  5،2013هاا دارناد)ييلورها بالاست عملـرد بهتری نسابت باه بقياه سااز انين گرایش كاري ریدانه در سطر

به ين  یو در حال يوسعه يوجه جد یا تهيوسعه یاز كحورها یارياست كه بس ي هم اريبس ۀ قول يدیكاري ر

جدید، كاري ریدي و صادرات برای يسریع  وكارهایكسبواسطه ولق و يوسعه به   دارندي بذول داشته و  

 ريیدد رشد اقتصادی كحورها  هم هستدد  كاري ریدي به رشد اقتصادی از طریق ولق و انتقال داناش كماک 

 ( 2007)هسلز،شود يساز ان  تذیریرقابتایش و باعث ا ز كدد ي

ر دكااري ریدي  ادیریت داناش و ناويوری بار  ياثیيرین يحقيق باعث يوسعه ادبيات  وـوع در حوزه ا

باه  ن عدوانيحقيقي با ایشود  زیرا حال يوسعه  اندد ایران  يكوچک و  توسط و كحورهای در هایشركت

داده  حايط يغييارات  زای دیگر، طرف  از است پرداوتهنگرایش كاري ریدي دانش و نويوری بر  يثیيربررسي 

دی از باعاث شاده اسات كاه يعاداد زیاا در يصاحب سهم بيحتر باازار و رشد رقابت غيرقيمتي وكاركسب

طالعاات  نويوری در عرصه  عاليت وود بيحتر يوجه كددد  با يوجه به  ظر يت دانش وها به يقویت شركت

داشاته  كاري ریديبر گرایش  يواندد يبر  يثیيریچه  كهاینو  دانش و نويوریین حيطه یعدي انجام شده در ا

 دو  تغيرعدوان  به دانش و نويوریيحقيقي وجود دارد  بدابراین در این يحقيق  ولأگفت یک  يوان ي باشد،

 ستمر  طوربهكاري رین  هایشركتزیرا  بررسي گردد گرایش كاري ریدي  بر هاين يثیير در نظر گر ته شده يا

باعاث ایجااد  هاشاركت   این ویژگاي درباشدد ي و ولق ایده جدید به دنبال دستيابي به اطلاعات و دانش

را باه  هاتشاركایان  و شود يدر ساز ان  يسهيم ين و همچدين ولق نويوریو دانش  كسببرای  ایز يده

 كدد  يل از رقبا يبدی تذیريرریسکنويور و  هایشركت
 

                                                           
1.Crockett 

2. Hisrich 

3. Kuhn 

4. Rauch 

5. Taylor 
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 انی نظری و پیشینه پژوهشمب

 ولاقيات،  انداد ناويوری و شاود يها و  ريیددها را شاا ل ی وسيعي از  عاليتكاري ریدي گستره

 استيونساون و) تذیریریساکو  ها رصتكحف  (1،1990ييمونز)جدید  هایدیدگاه ساز اني ایجاد

 دیادگاه از  ثاال به عدوان است، شده يعریف  ختلفي طرق از نيز كاري ریدانه (  ر تار1991، 2جاریلو

 باازار،  حصاول به نسبت نويوری ولاقيت و هایویژگي دارای ا راد ر تار كه هدگا ي(1983 يلر )

 ياوان ي را كاري ریدي  است كاري ریدانه ينان ر تار صورت دراین باشد، تيحگا ي و یا تذیریریسک

  ساتلزم كاه كرد يعریف نيز ها رصت از استفاده و نويوری طریق از یروت ا زایش  ريیدد عدوانبه

 و ناسوشاان) اساات تيحاگا ي و لالاسااتق تاذیری،ریسااک  انداد كاااري ریدي هاایویژگااي داشاتن

 ( 3،2011همـاران

،ناويوری و تيحاگا ي (4،2001كورايـو و هودگتز) لالدر يعریفي از اجزای كاري ریدي كه شا ل استق

كاردن و  بيدايتيشيوان گفت كه تيحاگا ي باه يغاازگر باودن، است  ي تذیریریسکو يمایل به 

 (5،1959تدااروز)جدیاد و باه  حاااركت در بازارهاای نوظهاور اشااره دارد  های رصاتاساتفاده از 

در شارایط عادم  ها رصاتگياری از تذیری به يمایل  دیریت در استفاده از  دابع برای بهرهریسک

ایجاد ایاده، انطبااق دادن ين و درنهایات عدوان  نويوری نيز به (6،1998چانگ)دكد ياطميدان اشاره 

هاا اجرای ين یا تيحدهادی كه  دجر به يغيير در داول ساز ان شود و همچدين نهادیده كردن این ایده

 (7،2014و اساميت جارار ) شود يدر الگوهای ر تاری تایدار و  حخص در ر تار ساز اني يعریف 

عملـارد  يواندد در  ورد ایربخحييوان گفت: به  يزاني كه كاركدان  ينيز  ي لالاستق و در يعریف

هورنزبي و )گيااری كددااد سااتقل و باادون يوجااه بااه نظاارات دیگااران يصااميم صااورتبهكارشااان 

يواناد شود كه  ايها  حسوب  يهای داولي شركتنگرش كاري ریدانه از قابليت  (8،1993همـاران

  های رصتبرای كحف  هاشركتصورت كلي گرایش كاري ریدي به يمایل  ، بهعملـردباعث بهبود 

به قبول ناويوری،  هاشركتو از طریق يمایل  (9،2004كانو و همـاران) شودجدید بازار اشاره دارد 

                                                           
7. Timmons  

8. Stevenson and Jarillo 
1.Nasution et al 

2. Kuratko & Hodgetts  

3.Penrose 

4.Chang  

5.Jarrar and Smith  

6.Hornsby et al  

7. Cano et al  
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 های ؤلفاهكاه  تذیریریساک، تيحاگا ي و ناويوری وتذیری و تيحگا ي، رقابت يهااجمي ریسک

  (1،1996لو پـين و دس) كدد يظهور  لالنگرش  استق

شادن و كااري ریدي در  المللايبينگرایش كاري ریدي به عدوان یک  فهوم  هم در ادبياات  وـاوع 

( 1983) 3 يلار وسايلهبهدر ابتادا (  2،2011است)هوينگ و وانگ تيداكردهطول دو دهه گذشته ظهور 

 طرح شد كه بيانگر يمایل ساز ان به نويوری، تذیرش ریسک از طریق ا تحان كردن  حصولات و 

باازار اسات  بداابراین،  های رصاتود ات جدید و بيش  عال بودن نسبت باه رقباا در جساتجو 

ويوری در  حصولات بازار، تذیرش ن گفت یک شركت كاري رین شركتي است كه به دنبال يوان ي

 ( 2013از رقباست )ييلور، يرسریع هاين يصاحبو  ها رصتر ریسک و شداسایي ت های وقعيت

 مدیریت دانش

وكار كدوني، داشتن دانش صاحير و يواناایي يبادیل ایان داناش باه ارزش جدیاد در  حيط كسب

را  دانااش یریت ااد 5(2010)يساامينتالا(   2015، 4شااود )اوزر و ووگاال وجااب  زیاات رقااابتي  ي

يوسعه  یع،يوز يم،يسه يره،ذو كسب، شا ل ولق، يعوس یهاتي عالاز   ددنظامو  یـپارچه یددی را

درجهات شاـل دادن باه اهاداف عماده  هااگروها اراد و  یاقدانش از طر يریكارگ و به ینو يدو

يرین  دبع ساز ان، داناش اسات و   در  حيط يشفته و تيچيده ا روزی،  همكددي  یفيعر يساز ان

، 6 دانش وود جهت بهبود  وقعيات واویش اساتفاده نمایاد )هاروناگ و همـاارانساز ان باید از 

كدد، ا راد درون ساز ان از اطلاعاات  داساب (   دیریت دانش  رایددی است كه ـمانت  ي2018

هایي كاه (  سااز ان2018، 7در ز ان  داسب و به شـل درسات برووردارناد )بوليسااني و برايياانو

  اتوری و كيفيات واددهدد، از كارایي، بهره دیریت دانش انجام  ي سبراساهای وود را  عاليت

ها به  دیریت داناش احتيااد دارناد ياا (  شركت2019، 8بالايری برووردارند )جانسون و همـاران

های نويوراناه شداساایي و تاردازش كدداد  دظور  رصاتبتواندد دانش  وجود و دانش جدید را به

ها شود كاه زیرسااوتهای ساز اني گفته  يبه  عاليت هاساز اندر  (   دیریت دانش2018، 9)ييس

                                                           
8. Lumpkin and Dess  

9. Huang & Wang 

10.Miler  

4. Ozer & Vogel 

5 .Palanisamy 

6. Huarng et al.  

7. Bolisani & Bratianu 

8. Johnson et al. 

9. Teece 
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برداری از دانش داولي  راهم نموده و  وجب يسهيل استفاده از  دابع  دظور بهرهو  رایددهایي را به

يواناد دربرگيرناده اساتفاده از شاود  بارای نموناه، يواناایي  ادیریت داناش  يدانش وارجي  ي

بين كار ددان یاا كساب و ذوياره  ش اطلاعات  حتری، يوزیع دانش جدید درها برای نمای داوری

ها دانش ـمدي را به دانش صریر يبدیل  رایددهای ساز اني باشد  از طریق  دیریت دانش، شركت

(   دیریت داناش 2019، 1كددد يا بتواند يزادانه در كل ساز ان جریان یابد ) اراویلهاس و  ارييدز ي

يواند  وجب اقتصااد  بتداي بار داناش شاود )شاهرزاد و همـااران، ،  يكدانكار با كمک به دانش

و غيره باه  دظاور  كدانهای  ختلفي  اندد حا يان،  حتریان، كار(  كسب دانش از طریق كانال2019

يواندد ها ز اني  ي(  ساز ان2019شود )جانسون و همـاران، بهبود  حصولات و ود ات انجام  ي

ش استفاده كددد كه دانش كسب شده از  دابع  ختلف را به كاار گيرناد ياا عملـارد از  دیریت دان

 (  2019، 2كلي بهبود یابد )كدت و همـاران

 ضای يجاری به دليل يغيير نيازهای  حتری، يوسعه سریع بازار و تيحر ت يـدولوژی، یک  حايط 

يغييرات هستدد يا همچدان در رقابت ها به دنبال روشي  ؤیر جهت انطباق با این تویا است  ساز ان

اسات كاه در ساال  4(  یـي از ایان رویـردهاا، ناويوری بااز2015، 3باقي بماندد )وانگ و همـاران

شاده ، ابداع شد و بر روش نويورانه يفـر شا ل داناش واارجي كسب5يوسط هدری چسبرو 2003

(  ایان 2020، 6لي و همـاارانعها يثكياد داشات )هاادیكدددگان،  حتریان و  وسسهاز طریق يث ين

رویـرد از اطلاعات یاا داناش داولاي و واارجي و يركياب  سايرهای داولاي و واارجي بارای 

دهدده عباور جریاان داناش یاا كدد  جدبه باز بودن نويوری نحانبرداری از نويوری حمایت  يبهره

ت شا ل ورود به اطلاعات از  رز نفوذتذیری شركت است  این جریان دانش یا اطلاعات  مـن اس

سازی یا كسب  دا ع  الي و غير الي شركت )نويوری باز ورودی(، ورود هد مددانه جهت يجاری

 دظور ناويوری  حاترب باا شاركا )نويوری باز وروجي( و يركيب هاردو ورودی و وروجاي باه

وسايله از به(  نويوری با2021، 7المللي باشد )اوواكپوری و همـارانیا ته بينوسيله روابط ساز انبه

                                                           
1. Maravilhas & Martins 

2. Kenneth et al. 

3. Wang et al. 

4. Open innovation 

5. Henry Chesbrough 

6.Hadi Ali et al. 

7.Ovuakporie et al.  
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ها ای،  زایایي را بارای تاذیرش شاركتجذب  دابع، یادگيری ساز اني و اريباطات شبـه يسم ـان

 (  2016، 1كدد )كسيمن و والدتيدي راهم  ي

چدد ساال گذشاته  وـاوع  يظهور كرده و ط یانفجار صورتبهاست كه  يدانش  فهو  تیری د

 طورباه بااًیيقر هاساز ان يرقابت تی ز، 21دشوار قرن  اريبس وكاركسب یايبوده است  در دن يداغ

 نیوود است  ا يشركت هایدارایيو استقرار  تیریچطور قادر به  د دارد كه  دـهیبه ا يكا ل بستگ

 یهاایايدارا ،يسدت در روشكرد   یبدد لموس و نا حهود دسته یهایييوان به دارايرا   هادارایي

 يریناساساي عدوانباه سار ایهي  اال و ی وجاود زات،يايلات، يجهني انداد كارواناه،  اشا ی اد

 ی و  الـيات  عداوی انداد داناش  ـارنا حهود  یهایيشود  داراهای شركت  حسوب  يدارایي

  .(2،2017تائودیال راد و )وانالكدددي  فایرا در هر ساز ان ا ی بهم ا ای يكم ارينقش بس

 ایا يرقابت یهاتی ز كسب ان،ی حتر یارزش برا ولق د،یجد یهايواند  رصتيدانش   تیری د 

شاا ل گار تن اطلاعاات،   ادیریت داناش یهاتي(   عال3،2008لوریا)  كدد جادیبهبود عملـرد را ا

 اساتداناش ين  یهایيدارا یگذارانتقال و به اشتراب جاد،یو استفاده  جدد، ا يابیباز ،ی ستددساز

 تیری اد یو عملـردهاا ددهایاست   ري شدهیـپارچهوود  وكاركسبو  ياييعمل یددهایكه در  را

و  یيور ان دادها،ینظارت و استقرار ا اراد،  را ،یزیربرنا ه ،ریزیبرنا ه ،دهيساز اندانش شا ل 

 ،یگاذارحفا،، باه اشاتراب لييساه یبارا یباازوورد  ـانيسمبا اهداف  داسب و  ،زیست حيط

 ک،یباه اهاداف اساترايژ يابيدسات  دظورباه د،یاجد هایایادهو  دانش كسب، استفاده از ،یيشداسا

  دااابع، ،ي داا ،يقااانون ،ي ااالبعااد بهبااود عملـاارد، بااا يوجااه بااه  ایاا، بهبااود رقاباات  ثالعدوانبااه

  ( 4،2004ليهاني و همـاران) يو اجتماع ي رهدگ ،ياسيس های حدودیت

هاا و نويوری با نياز دادی لاقيتتيوند وكه كاري ریدي را (2005) 5طبق يعریف هيسریچ و همـاران

د  ناويوری شاداندد، نويوری به عدوان یـي از اركان كاري ریدي شاداوته  ايبازار  ي های رصتو 

 ظااهریاسام  بارولافكاه ياازه جلاوه كداد  و بـری باشد یا این چيز يازهيواند ایده، شيوه یا  ي

                                                           
1.Cassiman & Valentini 

1.Khanal1&Raj Paudyal, 

2.Lloria,2008 

3.Lehaney et al 

4.Hisrich et al 
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 ءشيبلـه كا ي است كه ایده، شيوه یا  ه باشد،نويوری، نيازی نيست كه نويوری یک ایده بسيار ياز

 ( 1995، 1راجرز)كددتذیرند، يازه و نو جلوه باشد كه از دیدگاه ا رادی كه ين را  ي

 كاه ابعااداد دنحان بر زنجيره ارزش  دانش دیریت  ( در تژوهحي با عدوان ابعاد1400) اللهييفس

در بين ابعااد دارند   داریييثیير  ثبت و  عدبر زنجيره ارزش در صدعت زنبورداری  دانش دیریت 

ارزش  زنجياره را كسب دانش و كاربرد دانش بر يريثی دیریت دانش، بر اساس ـریب بتا بيحترین 

 دارند 

يوری  داورانه بررسي يثیير  دیریت دانش و نو( در تژوهحي با عدوان 1398و همـاران) اللهييفس

ار د عدي يریيث دیریت دانش و نويوری  داورانه  به این نتيجه دست یا تدد كه  بر ولق  زیت رقابتي

 های يوليدی دارد  ولق  زیت رقابتي در شركت بر

 وری ساز انيبررسي يثیير ابعاد  دیریت دانش بر بهرهدر تژوهحي يحت عدوان  (1400)اللهييفس

ی ور، يسهيم و كاربرد داناش بار بهارهسازیيرهذوانش، كسب د-كه ابعاد  دیریت دانش  نحان داد

 .ساز اني يثیير  ثبت و  عدادار دارد

جاام ان يسااز ان يدیعملـرد كاري ر يابیارز یهاشاوص یيبا عدوان شداسا يقي( يحق1395)یصفر

، ابع دا وهاا راهبارد، كاركداان، شاراكت ،یرهبار اريدسته  ع 9 شاوص در 29تژوهش،  جیداد  نتا

 را بااه عدااوان یديااكل جینتااا جا عااه و جینتاا ان،ی حااتر جی حصااولات و وااد ات، نتااا دادها،ی ري

 ارائه نموده است  يساز ان يدیكاري ر عملـرد يابیارز سب دا یهاشاوص

ز از  راكا يـیدرو نويوری ساز اني  شغلي یهايژگیوبا هدف بررسي  (1395ي)و  حتحم يصادق

 انجام دادند   ينظا ي تژوهح

داری وجاود و نويوری ساز اني رابطه  ثبت و  عدي شغلي یهايژگیوكه بين  بود نیا نيها  بیا ته

 داشت  

با عدوان ایرتذیری كاري ریدي در ساز ان از سااوتار سااز اني باه رابطاه  يقيدر يحق (،1395)يرابي 

سااوتار  یاجازا نيبانحاان داد كاه  تژوهش یهاا تهی  ترداوتدد يدیري راو ك يساوتار ساز ان نيب

 نيا ا با  دوجود دار یداري عدصف و ستاد رابطه  طهيحدر يدیو كاري ر يمركز( ت،ي)رسمي ساز ان

  دی حاهده نگرد یداريرابطه  عد يدیو كاري ر يدگيچيت

                                                           
5.Rogers 
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 یهااا تاهی انجاام داد  يسااز ان يدیدانش و كاري ر تیریبا عدوان رابطه  د يقييحق (1393)ایسالار

كساب،  ين شاا ل: یها ؤلفاهدانش و  تیری د نيب یداريتژوهش نحان داد كه رابطه  ثبت و  عد

 یانوردیادر وكاركداان اداره كال بداادر  در يساز ان يدییبت، انتقال و كاربرد دانش با كاري ر ولق،

 استان  ازندران وجود دارد  

 اريباا  در  داوراناه یناويور و يسااز ان ینويور نقش» عدوان با يقييحق( 2017) 1جوس و كار ن

 هام هاای شاغليویژگي كه دادند نحان «ي رهدگ یهاساز ان در عملـرد و های شغليویژگي نيب

 بعالاوه،  دارد ريياثی عملـارد بار( ینويور يانجي  نقش با) مير ستقيغ طوربه هم و مي ستق طوربه

   گذاردي  عملـرد بر مي ستق رييثی ینويور

 دانااهیكاري ر یباار ر تارهااا ي اادل يعااال رييااثی يچگااونگ ي( بااه بررساا2016)2و همـاااران  نيساات

در  داناهیكاري ر یساز ان بر بروز ر تارها ي ثبت استفاده از  دل يعال رييثیترداوته و  يساز اندرون

  انددادهساز ان را نحان 

 يبررسا  اورددر چاارچوب اداره را  يو عملـرد ساز ان يساز ان يدی( اريبا  كاري ر2008)3 اكس

 يسااز ان يدیكاري ر یهاشیگرا دسته دورا به  يساز ان يدیكاري ر یهاشاوص یقرار داده است  و

 یهاشااوصو  ي اال یهاشااوص دساته دوعملـرد را باه  یهاو شاوص دانهیكاري ر تیریو  د

 كرد  مييقس ير اليغ

 هدف اصلی

 دانهیكاري ر شیگرا بر ینويور و دانش تیری د يريثی يبررس

 تحقیق اصلی هایفرضیه

 دارد  داریي عد يريثی دانهیكاري ر شیگرادانش بر تیری د  1  

 دارد  داریي عد يريثی دانهیكاري ر شیگرابر ینويور  2

                                                           
1.Carmen & Jose 

2. Çetin at el. 

3.Fox 
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 شیگارابار  سااز اني ناويوری  دیریت دانش وبه  طالعات انجام شده برای بررسي يثیير  يوجه با

 ادیریت داناش و است  در این يحقيق  ر  بار ایان اسات كاه  شدهيطراح دل زیر  كاري ریدي

  در نقش  تغير وابسته نظر گر ته شده است گرایش كاري ریدي و نويوری به عدوان  تغير  ستقل

 مدل مفهمومی پژوهش

 اسات  ، ناويوری و گارایش كااري ریدي  دیریت دانش تغير  سه دل  فهو ي تژوهش دربرگيرنده 

صورت يجربي رابطاه   تغير در  باني نظری به شـل  فهو ي، در تژوهحي به سهرغم تيوند این  به

 .شود اساس  طالعات چارچوب  فهو ي زیر يرسيم  يبر   تغير بررسي نحده است سه را این 

  

 

   

 

 

 

   

 

 

 

 
 چارچوب  دل  فهو ي تژوهش 1شـل 

 روش پژوهش

 ،هااداده ديوریگر ةشيو حيثو از  شودي  ب حسو دیبرركا هشوتژ ف،هد سساابر هشوتژ ینا

 فهد سساابر  تغيرها بين بطۀدر ين را كه ستا همبستگي يحليل عنواز  تيمایحي -يوصيفي

 ا ازارنرم حخصي  بتدي بر روش  عادلات سااوتاری باه كماک طور و به شودي  يحليل هشوتژ

 به لياستان اردب یزیرو برنا ه تیریساز ان  د كاركدان هيتژوهش كل نیا یجا عه ي ار  ستاليزرل 

 یبرا انتخاب شد  ساده ييصاد  یريگنمونهبه صورت روش  یريگنمونهنفر بود  روش  320يعداد 

نفر  175برابر  ینمونه ي ار جدول نیكه طبق ا شداستفاده  از جدول  ورگان زيحجم نمونه ن نيييع

و ترسحادا ه ای( از ساه بعاد گویاه 17، )ترسحدا ه نويوری ساز اني ريگيری  تغبرای اندازه  است

 نانهیکارآفر شیگرا

 کسب دانش -

 دانش ذخیره -

 خلق دانش -

 دانش تسهیم -

 کاربرد دانش -

 نوآوری تحقیق و -

 توسعه

 نوآوری محصول -

نوآوری فرایند -  

 

 ازمانیسنوآوری 

 مدیریت دانش
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از  ادیریت داناش  رياسادجش  تغ یبارا و (1390) حمادی،  چهاار بعادبا گرایش به كاري ریدي 

جهات  است  شده استفادهتدج بعد  با ای(گویه  33 با 1983ترسحدا ه بر گر ته شده از  دل نوناكا )

از روش صوری و  حتوایي، روایاي همگارا و واگارا، و يحليال عاا لي  نا هترسشسدجش روایي 

 است   شده استفادهیيدی استفاده شده است  جهت ارزیابي تایایي نيز از يلفای كرونباخ يث

 هایافته و هاداده تحلیل

 تحصیلات و سن، سابقه خدمت جنسیت، آماری تحلیل

 ترداوتاه يحصيلات و ، سابقه ود تسن جدسيت، وصشا نظر از  راواني بررسي به بخش این در

  است شده ارائه 1 جدول در و قرارگر ته بررسي  ورد  راواني درصد يعداد،  اندد هایيوصشود  شا  ي

سال و بيحاتر و  50درصد تاسخگویان با كمترین  راواني در گروه سدي  4/3 (1)طبق نتایج جدول 

درصد تاسخگویان باا كمتارین  4/7سال و  39يا  30درصد با بيحترین  راواني در گروه سدي  7/61

 9/10درصد نيز با بيحترین  راواني يحصيلات ليساانس و  7/81ق ليسانس و  راواني يحصيلات  و

درصاد نياز باا  48سال ساابقه واد ت دارناد و  10درصد تاسخگویان با كمترین  راواني كمتر از 

درصد تاسخگویان با كمترین  راواناي در  4/3سال سابقه ود ت دارند   20يا  10بيحترین  راواني 

 سال هستدد  39يا  30درصد با بيحترین  راواني در گروه سدي  7/61تر و سال و بيح 50گروه سدي 
 

 يحصيلات و سن، سابقه ود ت جدسيت، ي اری يحليل 1 جدول

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 

 درصد فراوانی گروه سنی

 9/22 40 سال 29تا  20

 7/61 108 سال 39تا  30

 0/12 21 سال 49تا  40

 4/3 6 سال و بیشتر 50

 100 175 جمع

 درصد فراوانی جنسیت

 7/9 17 زن

 3/90 158 مرد

 100 175 جمع

 درصد فراوانی میزان تحصیلات

 9/10 19 فوق دیپلم

 7/81 143 لیسانس

 4/7 13 فوق لیسانس

 0/0 0 دکتری

 100 175 جمع

 درصد فراوانی سابقه خدمت

 9/10 19 سال 10کمتر از 

 0/48 84 سال 20تا  10

 1/41 72 سال 30تا  20

 100 175 جمع
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 تحلیل استنباطی

یاابي  عاادلات برای يز ون صحت  ادل نظاری يحقياق و  حاسابه ـارایب ياثیير از روش  ادل

 عادله ساوتاری یک رویـارد جاا ع  یابي دلا زار ليزرل استفاده شده است  نرم لهيوسبهساوتاری 

  در  يان يماا ي شايوة است تدهانشده و  هایي درباره روابط  تغيرهای  حاهدهبرای يز ون  رـيه

هم از يحليل رگرسيون چددگانه  ز انهميحليل چدد  تغيره يدها روش  عادلات ساوتاری است كه 

گياری، جهت بررسي بارازش  ادل، از بارازش  ادل انادازه  كددو هم از يحليل عا لي استفاده  ي

 برازش  دل ساوتاری استفاده شده است   
 

 برازش مدل

  ادل  عاادلات سااوتاری  رـايه اصالي، برازندگي در یهاشاوص  -2نتایج جدول  به يوجه با

 ساطر در  دل  عادلات ساوتاری  رـايه اصالي در دووي  قدار گفت يواني  ابزارهای تژوهش

 دل  عاادلات سااوتاری  در درجه يزادی به دووي نسبت همچدين،  عدادار است  درصد 5 وطای

  دل است    داسب برازش بيانگر  دنظر، به  لاب يوجه با  رـيه اصلي

 قبولقابال وطای  قدار گویای ا ر نيز این و دارد قرار قبولقابل دا ده در  RMSEA شاوص  قدار

و CFI  ،GFI ، AGFI ، NFIهاایشااوص  قادیر است   ساوتاری  رـيه اصلي  دل  عادلات  در

NNFI شادند  طلوب ارزیابي  دنظر  لاب به بايوجه نيز اصلي  دل  عادلات ساوتاری  رـيه در 

  .است   دل  عادلات ساوتاری  رـيه اصلي  داسب برازش دهددهنحان كه

 نتایج برازش  دل 2دول ج

 نتیجه مقدار مجاز آمدهدستبهاعداد  شاخص معیارهای برازش مدل

 برازش مناسب 3کمتر از  K2/df 69/1 نسبت کای دو به درجه آزادی

 برازش مناسب 1کمتر از   RMSEA 03/0 مجذوراتریشه میانگین 

 برازش مناسب نزدیک صفر RMR 049/0 هاماندهریشه مجذور 

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  NFI 94/0 شاخص برازش هنجار شده

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  NNFI 97/0 شاخص نرم برازندگی

 مناسببرازش  9/0بالاتر از  CFI 97/0 شاخص برازش تطبیقی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  IFI 97/0 شاخص برازش اضافی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  RFI 93/0 شاخص برازش نسبی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  GFI 98/0 شاخص برازندگی

 برازش مناسب 9/0بالاتر از  AGFI 95/0 افتهیلیتعدشاخص برازندگی 
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 شادهترداوتاه  ليازرل ا زار نرم از استفاده با يحقيق  رعي  رـيات يز ون بررسي در این بخش به

 است 

 

 
 های اصلي تژوهش ـرایب بار عا لي و  قادیر ـرایب  سير برای  رـيه 2شـل 

 
 های اصلي تژوهشبرای  رـيه t   قادیر ي ارة 3شـل

كه  دیریت بر اساس نتایج تژوهش  حخص شد گردد،  حاهده  ي 3و  2طور كه در شـل همان

  بر گرایش كاري ریدانه كاركدان يایير  ثبت دارد t ، 26/5و  با  قدار ي اره 8/0دانش با ـریب  سير 

بر گرایش  t ، 48/5و با  قدار ي اره  87/0همچدين  حخص شد كه نويوری  با ـریب  سير 
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یا ته و نيز ا زایش كاركدان كاري ریدانه نويوری، گرایش كاري ریدانه يایير  ثبت دارد و با ا زایش

يثیير  ثبت و  گرایش كاري ریدانه كاركدانبر   دیریت دانشيوان گفت  ي 95/0با اطميدان  برعـس

 استان ریزیبرنا ه و  دیریت ساز اندر و نويوری   دیریت دانشگذارد و چدانچه  عدادار  ي

نيز  اردبيل استان ریزیبرنا ه و  دیریت ساز ان گرایش كاري ریدي كاركدانيقویت شود،  اردبيل

 .يقویت وواهد شد
 

 هاخلاصه نتایج آزمون فرضیه

 های اصلي ها   رـيهنتایج يز ون -3جدول                    

 نتیجه        tضریب مسیر    مقدار آماره             ها                            فرضیه       

 تائید              26/5               8/0گرایش کارآفرینانه               انش        دمدیریت    

 تائید             48/5               87/0      نوآوری                    گرایش کارآفرینانه       

 3ير است، طبق جدول درصد بزرگ 95در سطر اطميدان  96/1كه از  tبا يوجه به  قدار ي اره  

 يثیير  ثبت و  عدادار دارد   دیریت دانش و نويوری بر گرایش كاري ریدانه 

  

 نتیجه گیری و پیشنهادها

این تژوهش با هدف بررسي يثیير  دیریت دانش و نويوری بر گرایش كاري ریدانه كاركدان انجام 

 tبا  قدار ي اره و 8/0بر اساس نتایج تژوهش  حخص شد كه  دیریت دانش با ـریب  سير  شد 

 كه با ا زایش دهد ي نحان یا ته اینيایير  ثبت دارد  ه كاركدان انبر گرایش كاري رید 26/5 ،

 اول يحقيق اصلي  رـيه برعـس  لذاو  یا تها زایشنيز  كاركدان كاري ریدانه دانش، گرایش  دیریت

 (،1395ي )و  حتحم يصادق ،(1395)ی صفر قاتييحق جینتا با هي رـ نیا جینتا  شود ي تذیر ته

 ایسالار (،1394و نوشه ور ) يبادییزدانایزدی  (،1395)يرابي  (،1395) و همـاران يبهرا 

 و ( 2008)  اكس ،(2014) ، يرون(2016و همـاران ) نيست ،(2017) جوس و كار ن ،(1393)

 جدید  ولق دانش و يسهيم دانش یبت دانش ،كسب دانش  استهمسو  (2008چو و چان )

يغيير دهد و  قدار كمي و كيفي دانش  وجود را به بهبود و  را  كاركدان يواند دانش ساز اني ي

يوانمددير كه دانش را از درون و بيرون  هایساز ان  ایده و نويوری ا زایش دهد ارائه دظور 

و بر گرایش كاري ریده يایير  ثبت  يواندد عدم اطميدان را كاهش دهددكددد،  يساز ان كسب  ي
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ها و بيدحهای وود ایده يجربيات و دانش وجود دارد، ا راد يسهيم در ساز اني كه  رهدگ  بگذارند

ها را را به اشتراب  ي گذارند زیرا ين را به عدوان یک وظيفه ذايي تذیر ته اند، نه این كه كسي ين

   جبور كدد

 t و با  قدار ي اره  87/0شد كه نويوری  با ـریب  سير  اساس نتایج تژوهش همچدين  حخصبر

نيز  كاركدان كاري ریدانه نويوری، گرایش با ا زایشو  بت داردثبر گرایش كاري ریدانه يایير   48/5

 جینتا با هي رـ نیا جینتا شود  ي تذیر ته اول يحقيق اصلي  رـيه و برعـس  لذا یا تها زایش

 (،1395)يرابي  (،1395) و همـاران يبهرا  (،1395ي )و  حتحم يصادق ،(1395)یصفر قاتييحق

و همـاران  نيست ،(2017) جوس و كار ن ،(1393)ایسالار (،1394و نوشه ور ) يبادییزدانایزدی 

ا روزه ساز ان ها برای   استهمسو  (2008چو و چان )و ( 2008)  اكس ،(2014) ، يرون(2016)

طریق استرايژی های نويوری نياز دارند كه ازبه  این  حيط بسيار تویادر وود  اهدافرسيدن به 

نياز به ایجاد نويوری  ،به عملـرد بالایي برسدد كاري ریدانكه است  برای این یا تديدستكاري ریدي 

ریان با ارائه تا يغيير يرجيحات  حب حصولات و ود ات دارند كه  تداسب  رایددها،  داوم در 

كاري ریدي و نويوری اساس و  دهدد ادا ه  حصولات به روز به استمرار گرایش كاري ریدانه وود 

يواندد طریق قابليت یادگيری ساز اني  ي ها ازير و يحول و دگرگوني است  ساز انبسترساز يغي

یدي ساز اني و اساس ين به كاري رحتریان وود را شداسایي كددد و برنيازها و وواسته های  

يلاش  و كدددوود را با يغييرات هماهدگ  ي تردازند  كاري ریداندر  حصولات وود  ينويوری 

های ایجاد شده در جریان این يغييرات را كحف و از ين ها بهره برداری كددد   رصت كددد ي

و با  نويوركاركدان   هيا كددد و از كاركدانعرصه را برای شـو ا كردن استعدادهای كاري ریدان باید 

 ساز ان  عملـرد و اهدافيا به كددد حمایت های  الي و  عدوی قابل يجاری سازی  هایایده

  دست یابدد 
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