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 چکیده
 اص استفادُ با ،صٌعت ّإ چالص حل جْت دس فٌاٍسٕ ٍ علوٖ ّإ ساصهاى سٍٗکشد

 ًوَدُ سَق ،پظٍّص کشدىالتصادٕ ٍ ساصٕ تجاسٕ ٍ ًَآٍساًِ ٍ فٌاٍساًِ ّإ سٍش
 سٗضٕ،بشًاهِ تحم٘ماتٖ، عشصٔ دس ًگشآٌٗذُ ٍ جاهع دٗذگاُ ً٘اصهٌذ هْن، اٗي تحمك ت.اس

 ب٘ي لاصم ّإ ّواٌّگٖ ٍ ٗکپاسچگٖ اٗجاد هٌظَس بِ .است اجشاٖٗ ٍ گزاسٕس٘است
 آى، هَفم٘ت ه٘ضاى استمإ بشإ ٍ فٌاٍسٕ ساصٕ تجاسٕ  ٍ تَسعِ ّإ فعال٘ت ٍ فشاٌٗذّا

 ّذف سٍ،اٗياص .است ضشٍسٕ ٍ لاصم فٌاٍسٕ ساصٕ تجاسٕ  ٍ تَسعِ الگَٕ ٗك داضتي
 ّإ ساصهاى دس فٌاٍساًِ ّإ پشٍطُ ساصٕ تجاسٕ  تب٘٘ي بشإ الگَٖٗ اسائٔ تحم٘ك اٗي اصلٖ

 با تحم٘ك اٗي دس .است فٌاٍسٕ ساصٕ تجاسٕ هَفم٘ت افضاٗص جْت ،فٌاٍسٕ ٍ پظٍّص
 فٌاٍسٕ ٍ پظٍّص دس پشٍط81ُ بش توشکض با هَسدٕ، هطالعٔ تحم٘ك سٍش اص استفادُ
 اٗي هحذٍدٓ دس فٌاٍساًِ ّإ پشٍطُ ساصٕ تجاسٕ بشإ الگَٖٗ اٗشاى، ًفت هلٖ ضشکت
 الگَٕ کِ داد ًطاى هطالعِ اٗي اص حاصل ًتاٗج.     است ضذُ اسائِ ساصهاًٖ ٍاحذ

 چْاس داسإ ً٘ض ٍ است بعذٕچٌذ فٌاٍسٕ ٍ پظٍّص ّإ ساصهاى دس فٌاٍسٕ ساصٕ تجاسٕ 
 ً٘ض ٍ ساصهاًٖبشٍى ٍ ساصهاًٖدسٍى ًفعاىرٕ ساصٕ،تجاسٕ ّإفعال٘ت ٍ هشاحل عٌصشِ
 فٌاٍسٕ ساصٕ تجاسٕ  فشاٌٗذ بش اثشگزاس ساصهاًِٖبشٍى ٍ ساصهاًٖدسٍى آفشٗيًمص عَاهل
 ّش دس کِ است ساصٕ تجاسٕ  گام ٗا اصلٖ هشحلٔ پٌج ضاهل ً٘ض ساصٕ تجاسٕ  فشاٌٗذ .    است
 تخص٘ص ٍ تأه٘ي ّإفعال٘ت ،ب٘ي اٗي دس کِ داسد ٍجَد فعال٘ت دُ اًجام اهکاى گام،

 اّو٘ت اص لشاسدادٕ ٍ حمَلٖ هَاسد ٍ داًص ساصٕ  هستٌذ همشسات، ٍ ّا العولدستَس هٌابع،
 .ًذبشخَسداس ّافعال٘ت ساٗش بِ ًسبت ب٘طتشٕ بس٘اس

‌كليدي:‌واژه  پروژه، نفت، شرکت الگو، فناوری، پژوهش، طراحی، سازی، تجاری  هاي
 توسعه

                                                 
 com)(nkhandani@yahoo. ٗشاىا سٍدّي، ،سٍدّي ٍاحذ ،ٖاػلاه آصاد داًـگبُ ٕ،تىٌَلَط ٗشٗتهذ دوتشإ داًـدَٕ. 1
 ًَٗؼٌذٓ ،  اٗشاى تْشاى، اػلاهٖ، آصاد داًـگبُتحم٘مبت ـ  ػلَم ٍاحذ ،ٖاػلاه آصاد داًـگبُ ٌؼتٖ،ك هذٗشٗت اػتبد. 2

 (radfar@gmail.com). هؼئَل
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 مقدمٍ
 ٍ ٘ذتَل تب پظٍّؾ ٘شٓصًد ٗبًٖپب ّٕب حلمِ دس ًملبى ًفت كٌؼت ّٕب چبلؾ اص ٖىٗ

 دس هٌبػت ٕثؼتش اٗدبد ،ساػتب اٗي دس ٍ اػت ٘ذتَل دس ثبصاسِ پظٍّؾ ثخؾ ًـذىٍاسد

 ّٕب عشح ٍسٍد ٍ تَػؼِ ٓ٘شصًد ل٘تىو ثشإ ػبصصهٌِ٘ ػٌَاى ثِ ػبصٕٕ تدبس  الگَٕ لبلت

  .اػت ضشٍسٕ ًفت ٕتدبس ثخؾ ثِ ٘مبتٖتحم

 صٗش چبسچَة دس تَاى هٖ سا اٗشاى ًفت هلٖ ؿشوت دس ػبصٕ تدبسٕ  الگَٕ لضٍم 

 : وشد خلاكِ

 ّب پشٍطُ ػبصٕ تدبسٕ  ثشإ هٌبػت سٍٗٔ ٍ ٍوبسػبص چبسچَة، ،    الگَ فمذاى ٍ 

 اٗشاى؛ ًفت هلٖ ؿشوت دس دػتبٍسدّب

 هؤثش ّبٕػتشاتظٕا اتخبر ٍ كح٘ح ّبٕسٗضٕثشًبهِ ّذفوٌذ، ّبٕگ٘شٕتلو٘ن 

  ؛الگَ اص اػتفبدُ ثب ػبصٕ تدبسٕ  ػوت ثِ ّب پشٍطُ دادىػَق خْت

 ٖؿشاٗظ دس كٌؼتٖ اثؼبد دس آى وشدى اخشاٖٗ ٍ دً٘ب سٍص فٌبٍسٕ ػبصٕ  ثَه 

 ؛ ػبصٕ تدبسٕ  اص الگَٕ گ٘شٕ   ثْشُ ثب ّب تحشٗن

 ٔاوثش ثشإ ػبصٕ  پ٘بدُلبثل ٍ اخشاٖٗ دػتَسالؼول ٍ هتذٍلَطٕ ٍ سٍِٗ اسائ 

 . پظٍّـٖ ّبٕ پشٍطُ

 ّوَاسُ ،ًفت كٌؼت دس پظٍّؾ هتَل٘بى اص ىٖٗ ػٌَاى ثِ ،اٗشاى ًفت هلٖ ؿشوت 

 اٗي ػبصٕ تدبسٕ ٍ وبسثشدٕ ٍ پظٍّؾ ػبهبًذّٖ پٖ دس ،وٌَىتب تأػ٘غ ػبل٘بى عٖ

  :اػت رٗل ؿشح ثِ سٍٗىشد اٗي تغ٘٘ش ٍ تَػؼِ سًٍذ. اػت ثَدُ  كٌؼت

 (: 1388-1380) ًفت هلٖ ؿشوت دس تَػؼِ ٍ پظٍّؾ اٍل ٓدٍس R&D 

 هٌبثغ تحم٘ك ٍ پظٍّؾ ػبهبًذّٖ ٍ ػبصٕ ظشف٘ت ؿشوت، دس لاصم ّبٕ ػبختبس اٗدبد

 ٕاوتبثخبًِ ٍ ِٗپب تحم٘مبتٖ ٍ داًـگبّٖ

 (: 1394-1389) ًفت هلٖ ؿشوت دس تَػؼِ ٍ پظٍّؾ دٍم ٓدٍس R&D 

 ٕهجٌب ثش وبسثشدٕ ّبٕ طُپشٍ اًدبم ٍ ًفت هلٖ ؿشوت دس فٌبٍسٕ ٍ تحم٘ك ًمؾ افضاٗؾ

 تمبضب

 (: تبوٌَى -1395) ًفت هلٖ ؿشوت دس تَػؼِ ٍ پظٍّؾ ػَم ٓدٍس R&T 

ُسا ٍ پظٍّـٖ ّبٕ ٗبفتِ ٕػبصٕ تدبس  فٌبٍسٕ، ٔتَػؼ ّذف ثب ّب پشٍطُ اًدبم 

 بى٘ثٌداًؾ ّبٕ ؿشوت ثب ّٕوىبس ٍ ٍوبسوؼت ٔتَػؼ ٍ ٕاًذاص
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 ٍ پظٍّؾ دس ٕػبصٕ تدبس  اّذاف تحمك خْت ،ػَم ٓدٍس دس وِ ولاًٖ ّبٕ عشح 

 :اص اًذ ػجبست اًذؿذُ تؼشٗف ،شاىٗا ًفت ٖهل ؿشوت ٕفٌبٍس

    ًفت كٌؼت داستٗاٍلَ ٖٗوبلا ٓخبًَاد گشٍُ  10 .1

  ثشداؿت اصدٗبد هشاوض ٍ ّب داًـگبُ تَػظ ه٘بدٗي ثبصٗبفت ضشٗت افضاٗؾ عشح .2

  اوتـبفٖ هحَسهَضَع لشاسدادّبٕ .3

    ؼتٗص ظ٘هح ٍ ٕاًشط ٕػبص  ٌِ٘ثْ ثبصاس ٕػبص  بدُ٘پ عشح .4

    شاىٗا ًفت ٖهل ؿشوت بصً٘ هَسد ٖٗب٘و٘ؿ هَاد ذاسٗپب ي٘تأه .5

 ٍ ثَدُ فٌبٍسٕ ٍ پظٍّؾ ٍاحذ ٖاكل ّبٕ دغذغِ اص ٗىٖ ّب پشٍطُ اٗي ػبصٕ تدبسٕ

 ؿذُتذٍٗي الگَٕ ثب ٍ ػ٘ؼتوبت٘ه ٍ هـخق سٍٗٔ تحت فشاٌٗذ ٗيا اًدبم چٌبًچِ

 اٗي اكلٖ توشوض ثَد؛ خَاّذ ّبعشح اص وذام ّش هَفم٘ت وٌٌذٓتضو٘ي ،پزٗشد كَست

 .اػت الگَ اٗي اسائٔ پظٍّؾ

ؿذُ اسائِ ػبصٕ تدبسٕ  گًَبگَى الگَّبٕ ٍ ّبهذل پ٘ـ٘ي ؿذٓاًدبم تحم٘مبت دس

 هشاحل وبسثشٕ، روش ثب ،1خذٍل  دس آًْب اص ٖثشخ ثٌذٕ     خوغ ثِ ظفم ثخؾ ٗيا دس وِ اًذ

 سا ػبصٕٕ تدبس  الگَّبٕ ٖول ثٌذٕ     ٘نتمؼ ٗه دس ؿَد.ٖه اؿبسُ     ّب هذل ثشخؼتِ ًىبت ٍ

 چٌذثؼذٕ الگَّبٕ ٍ دٍثؼذٕ الگَّبٕ ثؼذٕ،ته الگَّبٕ ٔدػت ػِ ِث تَاىٖه

 اٌٗذفش فمظ ػبصٕٕ تدبس  ثؼذٕته الگَّبٕ دس .    (1396 ساػٖ، ٖ)هشتض وشد ثٌذٕ     عجمِ

 دس وِ ؿَدٖ ه ٘بىث ٖهتَال هشاحل كَستثِ ،هحلَل ئٔاسا تب ٗذُا خلك اص ،فٌبٍسٕ ٔتَػؼ

 دس. ؿَدٖه ٗذُد ٘ضً ٖلجل هشاحل ثِ ثبصگـت ٍ ٗشتىشاسپز ّٕب چشخِ الگَّب، اص ٖثشخ

 ثِ هشحلِ ٗه اص گزس ثشإ ٍ اػت ٘تاّو داسإ هشحلِ ّش اًدبم ِٖصهبً ٘تتشت الگَّب ٗيا

 ٗشٗتهذ ٗب ػبصهبى ٗشٗتهذ ػَٕ اص ٘شٕگ٘نتلو ٘تفؼبل ٗه هؼوَلاً ثؼذٕ، ٔهشحل

 اٌٗذفش ثؼذِٕ ٔهشحل ،تأٗ٘ذ كَست دس وِ ٗشدپز كَست ٗذثب هحلَل ٔتَػؼ ٘ؼتنػ

  .    ٗبثذٖ ه خبتوِ فٌبٍسٕ ػبصٕٕ تدبس  كَست، ٗيا ٘شغ دس ٍ ؿَدٖ ه ٘گ٘شٕپ ػبصٕٕ تدبس 

 ،فٌبٍسٕ ٔتَػؼ هشاحل ثَدىهـخق ثشػلاٍُ ،ػبصٕٕ تدبس  ٍثؼذِٕد الگَّبٕ دس

 دٌّذٓتَػؼِ ت٘ن ٗب ػبصهبى هختلف ٍاحذّبٕ ثبٗذ وِ ٖگًَبگًَ إ٘فٍِظ ّبٕ٘تفؼبل

 ػٌَاىثِ .    ؿَدٖه ٘ذُوـ ٗشتلَ ثِ ً٘ض ،اًدبم دٌّذ فٌبٍسٕ ػبصٕٕ تدبس  ثشإ فٌبٍسٕ

 ٔهشحل ؿؾ ؿبهل هحلَل ٔتَػؼ اٌٗذفش ،٘تاػو گلذ ػبصٕٕ تدبس  الگَٕ دس ،هثبل

 خذٍل ػوَدٕ هحَس دس وِ اػت ثلَؽ ٍ سؿذ ٍ ٖهؼشف تَػؼِ، ٖ،ػٌداهىبى ٘ك،تحم
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وبس ٍوؼت ٍ ٗبثٖثبصاس ٖ،فٌ ِٖول ٔدػت ػِ دس ػبصٕٕ تدبس  ّبٕ٘تفؼبل ٍ داسًذ لشاس

 ّش خبف ّبٕ٘تفؼبل ٘ضً ٗغهبتش خلدا دس ٍ اًذگشفتِ لشاس ٖافم هحَس دس )تدبسٕ(

  .    اػت ؿذُ ٘بىث ٘بتخضئ ثب هشحلِ

 وِ ّٖٗب٘تفؼبل ٍ فٌبٍسٕ ٔتَػؼ هشاحل ثشػلاٍُ ،ثؼذٕچٌذ الگَّبٕ دس ٗت،ًْبدس

 )ٍ ػبصٕٕ تدبس  اٌٗذفش دس هؤثش ػَاهل ٍ ٘ذٕول ًفؼبىِرٕ ٘شد،گٖه كَست هشاحل ٗيا دس

 هحَس دس وِ اػت ؿذُ اضبفِ الگَ ثِ ٘ضً (ٗگشٕد هَاسد هحمك ٘مٔػل ثِ ثؼتِ ٖحت

 ًفؼبىِرٕ گشفتِ،كَست ّبٕ٘تفؼبل ٔهشحل ّش دس ٍ داسد لشاس ػبصٕٕ تدبس  هشاحل ٖ،اكل

 (.1394 ،    خؼفشٕ ػحش) اػت ؿذُ هـخق ٘ضً هؤثش ػَاهل ٍ ٘ذٕول

  پضيَص پیطیىۀ. 1 جديل

 مدل وکات

 ثلَؽ سؿذ، هؼشفٖ، تَػؼِ، ػٌدٖ،اهىبى تحم٘ك،: هشاحل

 خذٗذ ّبٕ اٗذُ ػبصٕ تدبسٕ  ٍ پ٘ـشفتِ ّبٕ فٌبٍسٕ :وبسثشد

 ٍوبسوؼت ٍ ثبصاس فٌٖ، ػٌبكش ثش توشوض :هضٗت

 اػو٘ت گلذ
(Goldsmith, H

.Randall, 2003) 

 تحم٘مبت پبِٗ، تحم٘مبت ػٌدٖ،اهىبى ٍ هفَْهٖ هغبلؼبت: هشاحل

 ٍالؼٖ تَل٘ذ ػبصٕ، تدبسٕ  هذل عشاحٖ هٌذٕ، ثْشُ تحم٘مبت وبسثشدٕ،

 ٍ هت٘ي) وَوَثَ

 (1392 صادُ،هحوذٕ

 ٍ تؼت اًدبم تَػؼِ، تفل٘لٖ، ثشسػٖ اٍلِ٘، ثشسػٖ پشداصٕ،اٗذُ :هشاحل

 ثبصاس ثِ ٍسٍد كٌؼتٖ، تَل٘ذ ػبصٕ،هؼتجش

 ػولىشد تؼشٗغ ٍ وبساٖٗ افضاٗؾ :هضٗت

 وَپش

 ثبصاس ،    ػبصٕ تدبسٕ  ًوًَِ، تَل٘ذ تَػؼِ، اٗذُ،: هشاحل

 فٌبٍساًِ ّبٕ فشكت ٍ ثبصاس ً٘بصّبٕ اص تشو٘جٖ :هضٗت

 صٗگف٘لذٍساثَل
(Rosa, J. & Rose, 

2007) 
 خشٗبى اص حبكل صٗبى ػبصٕ  حذالل ٍ ثبصاس ثِ هحلَل ػشٗغ هؼشفٖ :هضٗت

 ثبصاس ثِ ٍسٍد هشحلٔ اص پ٘ؾ تب ًمذٕ

 ػشو٘ي ٍ اًذسٍ
(Andrew, Sirkin. 

2007) 
 تدبسٕ فشآٍسٕ ّب، آى     تأٗ٘ذ     ٍ هٌبفغ تدْ٘ض گبًِ،دٍ ثٌ٘ؾ وشدىِفشم :هشاحل

 دس هحتَا ًوبٗؾ ًوبٗؾ، ثشإ هٌبثغ تدْ٘ض وشدى،تدبسٕ تَاًبٖٗ تؼشٗف ثشإ

 پزٗشؽ، ػغح استمبٕ ثبصاس، دٌّذٓتـى٘ل اخضإ تدْ٘ض فشاٌٗذ، ٍ هحلَلات

 ػبصٕ تدبسٕ  ثِ اػتوشاسثخـ٘ذى وبلا، تحَٗل ثشإ هىول ّبٕ ٖٗداسا تدْ٘ض

 ٗبفتِتَػؼِ وـَسّبٕ دس خذٗذ ّبٕ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  :وبسثشد

 خَلٖ
(Vijay Jolly,1997) 
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 مدل وکات

 ٍ تَل٘ذ ٍ ٗبثٖهىبى تَػؼِ، ٍ تحم٘ك اًذاصٕساُ اكلاحبت اًدبم :وبسثشد

 دس اػتفبدُ لبثل٘ت اٗدبد ثشإ ،خَلٖ هحل دس هح٘غٖ ػبختصٗش اٗدبد

 تَػؼِ حبل دس وـَسّبٕ

 لٖ دٍن ٍ ًَٗگ

 ػبصٕ تدبسٕ  ٍ اخشا اؿتشان، فٌبٍسٕ، ٍ داًؾ اٗدبد :هشاحل

 ٗب تَل٘ذ ٍ ػبخت كَستثِ وبسثش ػبصهبى دسٍى فٌبٍسٕ وبسگ٘شٕثِ :وبسثشد

 .ث٘فتذ اتفبق تَاًذهٖ فشاٌٗذّب ػبٗش

 .اػت ؿذُ اسائِ ػٌتٖ ّبٕهذل ًَالق سفغ ثشإ :هضٗت

 جؼَى٘گ ٍ ػبًگ هذل
(Sung & Gibson 

Mode, 2001) 
 

 هٌتخت، اٗذٓ سٍٕ گزاسٕػشهبِٗ ّب، اٗذُ غشثبل ٍ اسصٗبثٖ پشداصٕ،اٗذُ :هشاحل

 فٌبٍسٕ، آصهبٗـٖ ًؤًَ اسائٔ فٌبٍسٕ، ػبخت ٍ عشاحٖ هٌتخت، ذٓاٗ تَػؼٔ

 فٌبٍسٕ، فشٍؽ ٍ ثبصاسٗبثٖ فٌبٍسٕ، ثٌذٕ     ثؼتِ فٌبٍسٕ، اػتبًذاسدػبصٕ

 سؿذ ٍ هَفم٘ت تَػؼٔ ٕ،فٌبٍس ثْجَد فٌبٍسٕ، پبٗؾ فٌبٍسٕ، پ٘گ٘شٕ

 ،    ّوىبساى ٍ ل٘تَّ هذل

2008 

 ًَثت چٌذٗي ّب، اٗذُ تشو٘ت احتوبلاً ٍ ّب اٗذُ اسصٗبثٖ فٌبٍسٕ، فبص: هشاحل

 فشكت تَػؼٔ ّب، اٗذُ پبلاٗؾ

 گزاسٕػشهبِٗ اص پ٘ؾ ،اٗذُ غشثبلگشٕ ثش ٕػبص تدبسٕ  پ٘ـشفت هذل :هضٗت

 .داسد تأو٘ذ اٍلِ٘

 هؤػؼِ هذل

 اػتشال٘ب ػبصٕ تدبسٕ 

 ثشإ پظٍّـٖ گشٍُ ثب تؼبهل ػبصٕ، تدبسٕ  ساّجشدّبٕ تذٍٗي :هشاحل

 ٍ هحلَل تدبسٕ تَل٘ذ .ثبصاس ثب تؼبهل عشح، فٌٖ بتهـخل اػتخشاج

 دػتبٍسدّب اسصٗبثٖ

 ثش ّوىبساى ٍ هَػبٖٗ

 دسٍاصُ هذل اػبع

(1387) 

 ثِ دػت٘بثٖ اٗذُ، سٍٕ ثش ػلوٖ ّبٕ پظٍّؾ اًدبم ،    اٗذُ ٗه تَل٘ذ :هشاحل

 ثبصاس ثِ ػشضِ ،    ًتبٗح اًتمبل هؼتٌذػبصٕ، ّب، ٗبفتِ ٍ ًتبٗح
 ّوىبساى ٍ فشٍصًذُ

(1391) 

 التلبدٕ، ٍ فٌٖ اسصٗبثٖ فٌٖ، داًؾ هؼتٌذػبصٕ ٍ فٌبٍسٕ تَػؼٔ :هشاحل

 ٍ تأه٘ي تلو٘ن، اتخبر ٍ ػبصّٕوبٌّگ ثبصاس، تحم٘مبت اًدبم ٍ ثبصاسٗبثٖ

 هزاوشُ حمَلٖ، اهَس اًدبم ٍ فىشٕ ّبٕداساٖٗ اص حفبظت ٍ هٌبثغ تخل٘ق

 فٌبٍسٕ تَػؼٔ اص ثخـٖ ػپبسٕثشٍى ثٖ،لا ٍ

 ّوىبساى ٍ گَدسصٕ

(1390) 

 خْبًٖ، اًذاصچـن  اًؼبًٖ، هٌبثغ ٍ ّبهْبست  هبلٖ، تأه٘ي: ػٌبكش

 هـبسوت ٍ ّوىبسٕ  ًظبست، تحت هح٘ظ   هؼٌَٕ، هبلى٘ت 

 كٌؼتٖ ّبٕؿشوت ٍ داًـگبّٖ ثخؾ ث٘ي فٌبٍسٕ هـتشن تَػؼٔ :دوبسثش

 صهبًٖ تشت٘ت ثِ ٍ خبف ثؼ٘بس تَالٖ ثِ تَخِ ثب ػبصٕ تدبسٕ  فشاٌٗذ :هضٗت

 ٍوبسوؼت ّبٕهذل ٍ ّب اٗذُ پبلاٗؾ ٍ داسد َسدثبصخ هشحلِ ّش دس ٍ ً٘ؼت

 .ؿَد هٖ اًدبم ػبصٕ تدبسٕ  اص لجل

 وبًبدا ػبصٕ تدبسٕ  ّ٘ئت

 همبلات اص ؿذُآٍسٕخوغ: هٌجغ
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 ضىاسیريش
 دس .اػت هَسدٕچٌذ هغبلؼِ اخشإ عشٗك اص تَك٘فٖ و٘فٖ پظٍّؾ، ٗيا ٗىشدسٍ

 ؿذُ اػتفبدُ اػٌبدٕ هغبلؼبت ً٘ض ٍ هلبحجِ اثضاسّبٕ اص ه٘ذاًٖ هغبلؼبت چبسچَة

 فٌبٍسٕ ٍ پظٍّؾ ػبصهبًٖ ٍاحذ ٖ،هَضَػ لوشٍل ثِ تَخِ ثب پظٍّؾ آهبسٕ ٔخبهؼ .    اػت

 دس وبفٖ اخشاٖٗ ٍ ػلوٖ تدشثٔ داسإ خجشگبًٖ اص وٌٌذگبىهـبسوت ٍ ثَدُ ًفت ؿشوت

 اًتخبة ،    داؿتٌذ ّوىبسٕ ثِ تؼْذ ٍ توبٗل وِ پظٍّـٖ دػتبٍسدّبٕ ػبصٕ تدبسٕ  حَصٓ

 پظٍّـگشاى ٍ هدشٗبى ،    هذٗشاى فٌبٍسٕ، ٔتَػؼ هؼئَلاى ٍ هذٗشاى ؿبهل وِ ؿذًذ

 .    ثَدًذ تخللٖ تٔوو٘ 12 اًذسوبساىدػت ٍ فٌبٍسٕ تَػؼِ ّبٕ پشٍطُ

 تحل٘ل ٍ تدضِٗ اص اػتفبدُ ثب ّب دادُ تحل٘ل ٍ تدضِٗ،     تحم٘ك اٗي فشاٌٗذ عٖ

 ػبصٕ تدبسٕ  اًذسوبسدػت افشاد وِ تَض٘حبتٖ اص فْشػتٖ گشدآٍسٕ ثب هَسدٕدسٍى

 .    ؿذ آغبص اًذ، ؿذُ اػتخشاج هتؼذد خلؼبت عٖ ٍ وشدُ تَك٘ف فٌبٍسٕ

 هٌظَس ثِ هَسدٕث٘ي تحل٘ل ٍ تدضِٗ هَسدٕ،دسٍى تحل٘ل ٍ تدضِٗ اتوبم اص پغ

 ؿٌبػبٖٗ ٍ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  هشاحل ّؤ دس اؿتشاوبت ٍ تـبثْبت اػتخشاج ٍ مبٗؼِه

. پزٗشفت اًدبم هَاسد اص ّشٗه ثشإ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  هشاحل تىبهل ثشإ ولٖ الگَٕ

 الگَٕ دس ّبٖٗ سٍِٗ ػبخت ثِ هٌدش ًظشِٗ ٍ ّب دادُ ث٘ي ثشگـت ٍ سفت چٌذگبًٔ تىشاس

 .    ؿَدٖ ه پشداختِ ّب آى     تـشٗح ثِ اداهِ دس وِ ؿذ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ 

 ثشإ آى، ًَالق ؿذىهـخق ٍ ػٌدٖكحت هٌظَس ثِ ّب،هذل تذٍٗي اص پغ

 حضَس ثب إ    خلؼِ گشفتِ،كَست الذاهبت اػتجبس ٍ اهحتَ ثْجَد ٍ دػتبٍسدّب اسصٗبثٖ

 ثشگضاس اًذ، داؿتِ ًمؾ ّب فٌبٍسٕ اٗي ػبصٕٕ تدبس  ٍ تَػؼِ خشٗبى دس وِ ىخجشگب توبهٖ

 خلؼِ دس حبضش افشاد ًظشات اػبع ثش ٍ ؿذ تحل٘ل ٍ ثشسػٖ ًتبٗح خلؼِ ٗيدس ا ٍ

 .    گشفت اًدبم ؿذُعشاحٖ الگَّبٕ دس ً٘بص هَسد اكلاحبت

 تحقیق َای یافتٍ
 :ػٌلش چْبس داسإ ًفت ٖهل ؿشوت ٕفٌبٍس ٍ پظٍّؾ دس فٌبٍسٕ ٕػبصٕ تدبس  الگَٕ

 ػبصهبًٖ؛ثشٍى ٍ ػبصهبًٖدسٍى ًفؼبىرٕ. 3 ػبصٕ؛تدبسٕ ّبٕفؼبل٘ت. 2 هشاحل. 1

 ٍ اكلٖ هشحلٔ 5 ؿبهل هشاحل .    اػت ػبصهبًٖثشٍى ٍ ػبصهبًٖدسٍى آفشٗيًمؾ ػَاهل. 4

 :اػت رٗل ؿشح ثِ ٍ فشػٖ هشحلٔ 16



  139/  ...ي دیمتل تم، تحلیل تکىیک با اوساوی مىابع استزاتضیک مدیزیت مًفقیت عًامل بزرسی

 

 سال سیشدَم  ٌ51ضمار  1400سمستان 

 تؼ٘٘ي :غشثبلگشٕ ٍ تحم٘كلبثل هَضَػبت ثِ ّبچبلؾ تجذٗل ،    ؿٌبخت .1

 فٌبٍساًِ ّبٕ سٍؽ ٍ فٌبٍسٕ ّبٕ حَصُ

 تحم٘كلبثل هَضَػبت ثِ ّبچبلؾ تجذٗل ،    ؿٌبخت 

 ٕاٍلِ٘ غشثبلگش 

 مذهبتٖه آصهبٗـبت 

 ٕپ٘ـشفتِ غشثبلگش  

 ّب فٌبٍسٕ ثٌذٕاٍلَٗت غشثبلگشٕ ًتبٗح ػبصٕؿجِ٘ ٍ هذل سٍصسػبًٖثِ/ػبخت. 2

  التلبدٕ اسصٗبثٖ ٍ

 ِهذل سٍصسػبًٖػبخت/ث  

 ِ٘حبكلِ دػتبٍسد ثشآٍسد ٍ ًتبٗح ثٌٖ٘پ٘ؾ ٍ داساٍلَٗت ػٌبسَّٗبٕ ػبصٕ  ؿج 

  داساٍلَٗت فٌبٍسٕ دٍ ػبصٕ  پ٘بدُ اص

 ٖثشتش ّبٕ ػٌبسَٗ التلبدٕ اسصٗبث  

 ٖػَم ثؼتٔ ً٘بص هَسد آصهبٗـبت عشاح 

  هٌتخت ّبٕ سٍؽ آصهبٗـگبّٖ پبٗلَت اخشإ. 3

 آصهبٗـبت اًدبم

 اًدبم ٗب ٍ ػَم ثؼتٔ ّبٕ آصهبٗؾ ًتبٗح اص اػتفبدُ ثب ػبص ؿجِ٘ هذل اكلاح. 4

 التلبدٕ اسصٗبثٖ ٍ كٌؼتٖ پبٗلَت عشاحٖ ٍ كٌؼتًٖ٘وِ پبٗلَت

  ِكٌؼتٍٖ ٗب اًدبم پبٗلَت ً٘وِ هذل سٍصسػبًٖث 

 ٔثٌِْ٘ ػٌبسَٕٗ اػبع ثش فٌبٍساًِ پ٘ـٌْبدٕ سٍؽ ٍ هذل اسائ  

 ًٖتبٗح پبٗؾ ثشًبهٔ اسائٔ ٍ پبٗلَت ػبصٕ  ؿجِ٘ ٍ عشاح 

 پبٗلَت اخشإ التلبدٕ اسصٗبثٖ ٍ ثشآٍسد   

 اػبع ثش تَػؼِ خبهغ عشح تْ٘ٔ ٍ ًتبٗح پبٗؾ ثشًبهٔ كٌؼتٖ ٍ پبٗلَت اخشإ .5

 ثٌِْ٘ سٍؽ

 ًٕتبٗح ٍ اعلاػبت اخز ٍ پبٗلَت اخشا  

 ِپبٗلَت ًتبٗح اػبع ثش هغبلؼبت سٍصسػبًٖث  

 ِپبٗلَت ًتبٗح اػبع ثش هذل سػبًٖسٍصث  

 ٕپبٗلَت ًتبٗح اػبع ثش ّب ػٌبسَٗ اخشا  
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 :ؿَد اًدبم وِ داسد اهىبى فؼبل٘ت دُ     هشحلِ ّش عٖ اٗي، ثشػلاٍُ 

 ٗبفتِتَػؼِ داًؾ هذٗشٗت ٍ هؼتٌذػبصٕ .1

 التلبدٕ ٍ فٌٖ اسصٗبثٖ .2

 ػبصٕؿجىِ .3

 هبلٖ ٍ اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ًظ٘ش ،لاصم هٌبثغ تخل٘ق ٍ تأه٘ي .4

 حمَلٖ ّبٕ ثشسػٖ اًدبم ٍ لشاسداد ثجت ٍ تذٍٗي .5

  ث٘شًٍٖ ٍ دسًٍٖ ًفؼبىرٕ ثب صًٖچبًِ ٍ هزاوشُ .6

 فٌبٍسٕ تَػؼٔ اص ثخـٖ ػپبسٕثشٍى .7

  همشسات ّب، ًبهِآٗ٘ي ّب، الؼولدػتَس .8

 افضاسٕػخت ٍ افضاسًٕشم آصهبٗـگبّٖ، تدْ٘ضات ٍ ّب ػبختصٗش .9

 فىشٕ ّبٕ داساٖٗ اص حفبظت  .10

 ،اًذُثَد گزاساثش هَسد اٗي ػبصٕ تدبسٕ  هختلف هشاحل دس وِ اكلٖ ًفؼبىرٕ 

  :اص اًذ ػجبست

ثْشُ ّبٕ ؿشوت  . 3 اٗشاى؛ ًفت هلٖ ؿشوت. 2 لشاسداد؛ عشف ّبٕ داًـگبُ .1 

 ػبصٕ  پ٘بدُ خْت E&Pّبٕ ؿشوت  .6 ػلَم؛ ٍصاست. 5 ثَدخِ؛ ٍ ثشًبهِ ػبصهبى. 4 ثشداس؛

 ٍ اٗشاًٖ ّبٕ ؿشوت. 8 ػشهبِٗ؛ تأه٘ي كٌذٍق/ه٘ذاى تَػؼِ گزاسػشهبِٗ. 7 ه٘ذاى؛ دس

 .پشٍطُ ؿشٗه /ّوىبس ّبٕ داًـگبُ ػبٗش. 9 فٌبٍسٕ؛ كبحت خبسخٖ

 سًذٓثبصدا ٗب ٍ پ٘ـشاى اكلٖ ػبصهبًٖث٘شٍى ٍ ػبصهبًٖدسٍى ػَاهل دٗگش، ػَٕ اص 

  :ثَدًذ رٗل لشاس ثِ هَسد اٗي دس ػبصٕ تدبسٕ  فشاٌٗذ دس آفشٗيًمؾ

 :ػبصهبًٖدسٍى پ٘ـشاى ػَاهل .الف 

o پظٍّـٖ لشاسدادّبٕ تغ٘٘ش  

o ّبٕلبثل٘ت دادىًـبى ثشإ داًـگبّٖ هحممبى ٍ داًـگبُ ثِ اػتوبد حغ 

 خَد فٌٖ

o ّب پشٍطُ اص ًفت ؿشوت اسؿذ هذٗشاى حوبٗت 

o اٗشاى ًفت هلٖ ؿشوت ت٘ن دس اًگ٘ضُ ٍ تَاًوٌذٕ ٍ داًؾ 

 :ٖػبصهبًدسٍى ثبصداسًذٓ ػَاهل. ة 

o پظٍّـٖ لشاسدادّبٕ هحَسفشاٌٗذ سٍٗىشد هبّ٘ت ٍ هـىلات 
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o ًٖوبس هشاحل تلَٗت ثَدىعَلا 

o اسصٕ ّبٕ پشداخت عَلاًٖ هشاحل  

o هبلٖ تخل٘ق پشچبلؾ هشاحل 

o َّكٌؼت دس ّب داًـگبُ ثِ اػتوبدػذم اٍلِ٘ غبلت خ 

o ّب گضاسؽ تلَٗت عَلاًٖ هشاحل 

 :ػبصهبًٖثشٍى پ٘ـشاى ػَاهل .ج

o ػلَم ٍصاست حوبٗت 

o تخللٖ ّبٕ پظٍّـىذُ دس اهىبًبت ٍ تدْ٘ضات ثَدىِدػتشع دس 

 ّب داًـگبُ

o وـَس اص خبسج اٗشاًٖ ًخجگبى ثب ؿجىِ اٗدبد  

o ّب داًـگبُ ه٘بى سلبثت 

o داًـگبّٖ هحممبى هؼئَل فٌٖ ّبٕتَاًوٌذٕ ٍ داًؾ 

o داًـگبّٖ هحممبى دس پزٗشٕهؼئَل٘ت ٍ اًگ٘ضُ ٗدبدا  

 :ػبصهبًٖثشٍى ثبصداسًذٓ ػَاهل .د 

o دس ػبصٕ  ؿجىِ ٍ گشٍّٖ وبس خْت همبٍهت ٍ ّب داًـگبّٖ توبٗلػذم 

  ّب داًـگبُ ػبٗش ثب ٗب ٍ داًـگبُ

o ّبٕ ؿشوت   ثب ّوىبسٕ ٍ گ٘شٕ   وبس ثِ     خْت ّب داًـگبُ همشسات ٍ لَاً٘ي 

  ًبهِضوبًت كذٍس هـبٍس، هٌْذػٖ

o داًـگبُ ثِ ؿذُدادُ تخل٘ق هبلٖ هٌبثغ ثِ دػتشػٖ هـىلات 

o ّب داًـگبُ ػبٗش ثب فٌبٍساًِ ّوىبسٕ ػخت ؿشاٗظ ٍ ّب تحشٗن ٍ 

 خبسخٖ ّبٕ ؿشوت    

o ً٘بص هَسد خبسخٖ آصهبٗـگبّٖ تدْ٘ضات خشٗذ ػخت ؿشاٗظ 

o هبّش اًؼبًٖ ً٘شٍٕ ووجَد 

 سٍٗىشد ثب طُپش18ٍ سٍٕ وِ إ    اٍلِ٘ هَسدٕدسٍى ّبٕتحل٘ل دل٘ك ثشسػٖ 

 5 ؿبهل ػبصٕ تدبسٕ  فشاٌٗذ هغبلؼِ، 9 دس وِ دّذ هٖ ًـبى ؿذُ، اًدبم ػبصٕ تدبسٕ 

 ؿبهل خَد هشاحل اٗي وِ اػت اكلٖ هشحلٔ 4 ؿبهل دٗگش ػشٕ 9 ٍ اػت اكلٖ هشحلٔ

 هشاحل تَالٖ وشدىهـخق هٌظَس ثِ وِ ّؼتٌذ (اخشاٖٗ گبم) صٗشهشحلِ ػشٕٗه
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 شث گشفتِ،كَست هغبلؼبت اص ّشٗه ثِ هشثَط اعلاػبت ًْبٖٗ الگَٕ دس ػبصٕ تدبسٕ 

 آٍسدُ ؿذُ اػت. 2ّب دس خذٍل  تَالٖ تشت٘ت ٍلَع اٗي فؼبل٘ت حؼت

  گزفتٍصًرت مًردی مطالعات ساسی تجاری  مزاحل تًالی. 2 جديل

 ساسی تجاری  مزاحل
 

 مًردی مطالعات

 /غزبالگزی

 مطالعاتی

 ساخت

 مدل

 

 پایلًت

 آسمایطگاَی

 يسرساویر بٍ    

 /مدل

 صىعتی ویمٍ

 مقیاط

 صىعتی

 5 4 3 2 1 1 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 2 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 3 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 4 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 5 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 6 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 7 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 8 پشٍطُ

 5 4 3 2 1 9 پشٍطُ

 4 3 2  1 10 پشٍطُ

 4 3 2  1 11 پشٍطُ

 4 3 2  1 12 پشٍطُ

 4 3 2  1 13 پشٍطُ

 4 3 2  1 14 پشٍطُ

 4 3 2  1 15 پشٍطُ

 4 3 2  1 16 پشٍطُ

 4 3 2  1 17 پشٍطُ

 4 3 2  1 18 پشٍطُ
 تحم٘ك ّبٕ ٗبفتِ :هٌجغ

 

 ثشإ فٌبٍسٕ ٍ پظٍّؾ ٍاحذ دس وِ گًَبگًَٖ إ    ٍظ٘فِ فؼبل٘ت 10 تىشاس هدوَع

 4 ؿوبسُ خذٍل دس ًْبٗت،دس ؿذًذ، خوغ ٗىذٗگش ثب إفٌبٍساًِ ّبٕ پشٍطُ ػبصٕ تدبسٕ 

 ثبلاتشٗي ،اػت هـخق ً٘ض 3 خذٍل دس وِ عَسّوبى. اػت ؿذُ وـ٘ذُ تلَٗش ثِ
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 تأه٘ي: اّو٘ت تشت٘تِ ثِ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  فشاٌٗذ دس گشفتِكَست ّبٕفؼبل٘ت فشاٍاًٖ

 هَاسد ٍ داًؾ ػبصٕ  هؼتٌذ گزاسٕ،ل٘وت ثْبٕ دحبآ ٍ ّب ولدػتَسالؼ هٌبثغ، تخل٘ق ٍ

 ػبصٕ تدبسٕ  هشاحل دس تىشاس ٍ فشاٍاًٖ ثبلاتشٗي اٗي، ثشػلاٍُ .اػت لشاسدادٕ ٍ حمَلٖ

 پبٗلَت غشثبلگشٕ، ثِ هشثَط تشت٘ت ثِ اًذ،ؿذُ ػبصٕ تدبسٕ  م٘تهَف ثب وِ ّبٖٗ پشٍطُ

 .    اػت كٌؼتٖ پبٗلَت ٍ آصهبٗـگبّٖ

 یساس تجاری  فزایىد در گزفتٍصًرت َایفعالیت ي مزاحل تکزار مجمًع. 3 جديل

  گزفتٍصًرت مًردی مطالعات

 مزاحل  

 ساسی تجاری  
 

 َا فعالیت 

 غزبالگزی
 ساخت

 مدل

 پایلًت

 آسمایطگاَی

 ريسرساوی بٍ    

ویمٍ/مدل

 صىعتی

 مقیاط

 صىعتی

 جمع

 فزاياوی

 َا فعالیت

 72 18 9 18 9 18 فٌٖ داًؾ ػبصٕ  هؼتٌذ

 46 18 9 18 - 1 التلبدٕ ٍ فٌٖ اسصٗبثٖ

 ٍ ّب الؼولدػتَس

 همشسات
18 9 18 9 18 72 

 18 - - 9 - 9 ػبصٕؿجىِ

 72 18 9 18 9 18 هٌبثغ تخل٘ق ٍ تأه٘ي

 اص ثخـٖ ػپبسٕثشٍى

 فٌبٍسٕ تَػؼٔ
2 8 2 6 18 36 

 61 18 8 11 10 14 صًٖچبًِ ٍ هزاوشُ

 ٍ لشاسدادٕ هَاسد

 حمَلٖ
18 9 18 9 18 72 

 تدْ٘ضات ٍ ّب ػبختصٗش

ػخت /ًشم آصهبٗـگبّٖ

 افضاسٕ

- - 16 - 3 19 

 ّبٕ داساٖٗ اص حفبظت

 فىشٕ
- 9 18 - 18 45 

 - 147 59 146 63 98 هشاحل فشاٍاًٖ خوغ

 تحم٘ك ّبٕ ٗبفتِ :هٌجغ
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 حتٖ وِ دّذ هٖ ًـبى هَسدٕ هغبلؼبت اص حبكل اعلاػبت فَق، هَاسد ثشػلاٍُ 

 دٗگشٕ آفشٗيًمؾ اهلػَ ؿًَذ، اًدبم دسػتٖ ثِ ػبصٕ تدبسٕ  ّبٕفؼبل٘ت ٍ هشاحل اگش

 ؿىؼت ثِ احتوبلِ ػبصٕ،تدبسٕ فشاٌٗذ دس ّب آى     ثِ تَخِػذم كَست دس وِ داسًذ ٍخَد

 ٗب دسٍى ثبصداسًذٓ ٍ پ٘ـشاى ػَاهل ّوبى ػَاهل اٗي .ٗبثذ هٖ افضاٗؾ پشٍطُ اًدبه٘ذى

 ًفؼبىِرٕ ثب تؼبهل دس ً٘ض ٍ ػبصٕ تدبسٕ  ٍ تَػؼِ فشاٌٗذ دس وِ ّؼتٌذ ػبصهبًٖثشٍى

 هَسدِٕ هغبلؼبت ول٘ٔ دس ً٘ض ختلفه ؿًَذگبىهلبحجِ ٍ داسًذ ثؼضاٖٗ ًمؾ هختلف

  .اًذوشدُ اؿبسُ ػبصٕ تدبسٕ  ٍ تَػؼِ فشاٌٗذ دس ػَاهل اٗي آفشًٌٖٗمؾ ثِ گشفتِكَست

 ٍ ؿذًذ ثٌذٕ     اٍلَٗت هغبلؼبت دس ًَبگَىگ ؿًَذگبىهلبحجِ دٗذگبُ اص ػَاهل ّو٘ي

 دس آفشٗيًمؾ اكلٖ ػَاهل ػٌَاىثِ داؿت، ٍخَد ًظشاتفبق ّب آى     اّو٘ت دس وِ ػَاهلٖ

 .ؿذ اسائِ ًْبٖٗ الگَٕ دس فٌبٍسٕ ٍ پظٍّؾ دس تىٌَلَطٕ ػبصٕ تدبسٕ  الگَٕ

 الگَٕ چ٘ذهبى ًحَٓ ٍ تشت٘ت اخضا، فَق، خذاٍل اص حبكل ًتبٗح ثٌذٕ     خوغ ثب 

 ٍ آفشٗيًمؾ ػَاهل هدوَػٔ .ؿذ ـخقه فٌبٍسٕ ٍ پظٍّؾ دس فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ 

 .اػت ؿذُ دادُ ًـبى 1 ًوَداس دس رٗل، الگَٕ دس هؤثش
  

 ایزان وفت ملی ضزکت فىايری ي پضيَص در فىايری ساسی تجاری  الگًی .1 ومًدار
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 طىُاداتیپ ي یزیگ   جٍیوت

 وـ٘ذُ تلَٗش ثِ ّبٖٗ فٌبٍسٕ ثشإ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  ٍ تَػؼِ فشاٌٗذ تحم٘ك اٗي دس

 .اًذ داؿتِ اٗشاى ًفت هلٖ ؿشوت فٌبٍسٕ ٍ پظٍّؾ هذٗشٗت دس ػولٖ هلبدٗك وِ ؿذُ

 ثشإ ثؼذٕچٌذ الگَٖٗ ؿذُ،اًدبم ّبٕ پظٍّؾ ث٘ي دس هَسدٕ هغبلؼٔ 18 اًدبم ثب

 داد ًـبى ؿذُاًدبم پظٍّؾ .اػت ؿذُ اسائِ ػبصهبًٖ ٍاحذ اٗي دس فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ 

 ػَاهل ٍ ًفؼبىرٕ ّب،فؼبل٘ت هشاحل، اخضإ گ٘شًذٓثشدس فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  الگَٕ وِ

  :اػت رٗل ؿشح ثِ  پظٍّؾ اٗي ثٌذٕ خوغ ٍ اػت بصٕػتدبسٕ فشاٌٗذ دس آفشٗيًمؾ

 ً٘بصّب، دّٖاٍلَٗت ٍ غشثبلگشٕ الگَ، دس ول٘ذٕ ٍ اكلٖ اٍلِ٘، هشاحل اص ٖىٗ. 1

 پبٗٔ ٍ سوي اٍل٘ي ػٌَاى ثِ وِ ثَدُ فٌبٍساًِ ً٘بصّبٕ ٍ ػول٘بتٖ هـىلات ٍ ّب چبلؾ

 ، ثٌ٘بىًپزٗشد كَست خَثٖ ثِ هْن اٗي چٌبًچِ وِ ثَدُ ػبصٕ تدبسٕ  اػبػٖ

  .    ػبصد هٖ هحبل سا ّذف ثِ ٍ ً٘ل هؼ٘ش اداهٔ ٍ ًگشفتِ ؿىل خَثٖثِ ػبصٕ تدبسٕ 

 ثب چبلؾ حل هٌظَس ثِ ب٘دً سٍص ّٕبٕ فٌبٍس ٖٗؿٌبػب ٍ ٕغشثبلگش چٌبًچِ. 2

 ٖبث٘دػت ٗٔسٍ ٍ سٍؽ ؿَد، اًدبم ٖالوللي٘ث هؼتجش ٕفٌبٍس كبحت ّٕب ؿشوت   ّٕوىبس

 ٍ شدٗپزٖ ه كَست ٖٗثبلا اػتجبس ثب ٕثؼذ هشاحل ٖعشاح ٍ    ٕ ػبصٕ تدبس  ٍ ٕفٌبٍس ثِ

 .    ذوٌٖ ه وَتبُ سا ٕػبصٕ تدبس  صهبى

 ًظشًمغِ اص گبًِ پٌح هشاحل اص هّٗش اًدبم خْت هٌبػت بىٗهدش اًتخبة. 3

 اًدبم ضً٘ ٍ هغوئي ّٕب دػتبٍسد ٍ حًٗتب ثِ ٖبث٘دػت ٍ تدشثِ ٍ ٖداًـ ،ٖفٌ ،ٖهْبست

 ثِ تَخِ ٍ ًفؼبىٕر ٘ٔول هٌبػت تؼبهل ،يّ٘وچٌ ٍ خبهغ ًحَ ثِ گبًِدُ ّٕب ت٘فؼبل

 .اػت ٕػبصٕ تدبس  ٌذٗفشا ت٘هَفم ذ٘ولؿبُ ثبصداسًذُ، ٍ ىـشا٘پ ػَاهل ٖتوبه

 تدْ٘ضات، اٗشاًِٖ داسإ اص ػَٕ هشاوض پبٗلَت ٍ آصهبٗـگبّٖ هشاحل دبماً. 4

 ٍ ثشدُ ثبلا سا دػتبٍسدّب ٍ ًتبٗح اػتجبس هشتجظ، تدبسة ٍ تخللٖ ً٘شٍٕ ،    اهىبًبت

 هـبثِ تدشثٔ داسإ الوللٖث٘ي ّبٕ سا ؿشوت ثخؾ اٗي ًتبٗح ػٌدٖكحت چٌبًچِ

  .    ثَد خَاّذ فٌبٍسٕ ػبصٕ تدبسٕ  خْت هٌبػجٖ تضو٘ي دٌّذ، كَست

 ٍ بصً٘ هَسد ّٕب تىٌَلَطٕ ػبصٕٕتدبس گشفتِكَست ٔهغبلؼ 18 دس آًدبوِاص. 5

 ثَدُ ًفت ٖهل ؿشوت ِ٘اٍل ٍ ٖاكل گزاسِٗػشهب ٍ گشفتِ كَست ًفت كٌؼت ٕضشٍس

 ت٘هَفم هَخت اهش يٗا ثبؿذ، ؿشوت يّ٘و تَاًذٖ ه ضً٘ ًْٖٗب ٕهـتش ٍ اػت

  .    اػت ؿذُ ٕػبصٕ تدبس  ٌذٗفشا دس ش٘چـوگ
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 اًدبم خْت التلبدٕ ٍ فٌٖ ثشسػٖ پٌدن ٍ چْبسم ٍ دٍم هشحلٔ پبٗ٘ي دس. 6

 وبس اداهٔ سًٍذ خلَف دس هشحلِ ػِ اٗي پبٗبى دس ٍ پزٗشد هٖ تكَس هشحلٔ ثؼذٕ

 .    ًذثشخَسداس خبكٖ اّو٘ت اص ًظش اٗي اص ، لزاؿَد هٖ ػبصٕتلو٘ن

 وِ گ٘شد، كَست ٕػبصٕ تدبس  هختلف هشاحل دس فؼبل٘ت 10 اػت هوىي. 7 

 .    ثبؿذ ؿذُ اًدبم ػول دس ّبفؼبل٘ت اٗي اص ووتشٕ تؼذاد اػت هوىي هَسد ثِ ثؼتِ

 هَاسد ٍ ٕگزاسوت٘ل ٕثْب دحبآ ٍ ّب الؼولدػتَس هٌبثغ، ق٘تخل ٍ ي٘تأه. 8

 ٕػبصٕ تدبس  ٌذٗفشا دس شگزاس٘تأث ،ٕذ٘ول ّٕب ت٘فؼبل اصخولِ ٕلشاسداد ٍ ٖحمَل

 .    ؼتً٘ ووتش پشٍطُ ٖفٌ هؼبئل اص ّب آى     ت٘اّو وِ ّؼتٌذ

 دس تَلف بٗ ٖثخـػشػت ل،٘تؼْ دس ٖٗثؼضا ًمؾ ثبصداسًذُ ٍ اىـش٘پ ػَاهل .9

 ٍ تٗشٗهذ لحبػ، ّب آى     ش٘تأث ٔدسخ ٍ ت٘اّو ؼتٗثبٖ ه وِ داسًذ سا ٕػبصٕ تدبس  ش٘هؼ

 وبس ٕاخشا سًٍذ ثبصداسًذُ ػَاهل سفغ ٍ ٖٗؿٌبػب ٍ ـشاى٘پ هَاسد تٗتمَ ثب ٍ ؿَد وٌتشل

 .    ؿذ خَاّذ ٕكؼَد

 وبسّب اًدبم ػشػت ٍ تؼْ٘ل دس ثخؾاثش ثؼ٘بس ًمـٖ ًفؼبىرٕ هـبسوت. 10

 .    داسد

 ثِ تَخِ ثشػلاٍُ ثبٗؼتٖ ه فٌبٍسٕ ٕػبصٕ تدبس  ٍ تَػؼِ ثشإ سٗضٕثشًبهِ سًٍذ

 ٍ تَػؼِ ّبٕ ً٘بصهٌذٕ ٍ ّبٍٖٗظگ دسن ثشإ ً٘ض آى هذٗشٗتٖ اثؼبد ثِ ،فٌٖ خَاًت

 آى الضاهبت هَسد دس ثتَاى عشٗك اٗي اص تب ؿَد الذام ًظش هَسد فٌبٍسٕ ٕػبصٕ تدبس 

 (.1392 ،ّوىبساى ٍ ٕگَدسص) وشد  پ٘ذا ٕتش  ك٘ػو ٍ ث٘ـتش ؿٌبخت

  مىابع
 الگَٕ .    هملَد شٕ،٘اه ٍ ذهحوذ٘ػ ،ٖاػشاث بس؛٘خْبً ،ٖكَف ثبهذاد هْذٕ؛ گَدسصٕ،

 ،فٌبٍسٕ تَػؼِ تٗشٗهذ .شاىٗا ٖدٍلت ّبٕ پظٍّـگبُ دس فٌبٍسٕ ػبصٕٕ تدبس خبهغ

 .    1392 تبثؼتبى ،37-66 ؿوبسُ ،1 دٍسُ

 .    1394 تْشاى، داًـگبُ اًتـبسات .   ٕ ػبصٕتدبس هْن ػَاهل ٖدّتٗاٍلَ .    ػحش ،ٕخؼفش

 .    1396 .    اكفْبى داًـگبُ دس ٕػبصٕتدبس هَاًغ .   ٖ هشتض ،ٖدّمٖ ساػ

 ٕالگَ .    هملَد ،ٕش٘اه ٍ ذهحوذ٘ػ ،ٖاػشاث بس؛٘خْبً ،ٖكَف ثبهذاد ؛ٕهْذ ،ٕگَدسص

 ػلن بػت٘ػ فللٌبهِ شاى،ٗا ٖدٍلت ٖپظٍّـ هؤػؼبت دس ٕفٌبٍس ٕػبصٕتدبس ٌذٗفشا



  147/  ...ي دیمتل تم، تحلیل تکىیک با اوساوی مىابع استزاتضیک مدیزیت مًفقیت عًامل بزرسی

 

 سال سیشدَم  ٌ51ضمار  1400سمستان 

 .    1390 ،2 ؿوبسُ چْبسم، ػبل ،ٕفٌبٍس ٍ

 .    ي٘حؼ ،ٖاػفٌدبً ٖػجبػ ٍ يٗالؼبثذيٗص ،ٖسحوبً الِ؛لغف ،ٕدّىشد فشٍصًذُ

 ،ٖپظٍّـ هشاوض ٍ ّبداًـگبُ دس مبت٘تحم ٕػبصٕتدبس ػولىشد ػٌدؾ ٍ ٕش٘گ اًذاصُ

 .    1391 ،20 ؿوبسُ ،ٖكٌؼت ٕتىٌَلَط ٔتَػؼ .    ًشٍط وـَس ٕهَسد هغبلؼِ

 ٖفٌ داًؾ ٕػبصٕتدبس ٌٕذٗفشا هذل .    سضب بى،ٗثٌذس ٍ ػبػبى ،ٖٗكذسا احوذ؛ ،ٖٗهَػب

 .    1387 ،16 ؿوبسُ ،ٕفٌبٍس سؿذ ،ٖٗب٘و٘ؿ هحلَلات

 ،ٕفٌبٍس سؿذ ،ٕػبصٕتدبس ٖخغ ّٕبهذل ثش ٕهشٍس ؛ٕؿبد ضادُ،ٗهحوذ ٍ ذاٗآ ي،٘هت
  .    1392 ،36 ؿوبسُ ًْن، ػبل

 پظٍّـگبُ دس ٕفٌبٍس ٕػبصٕتدبس ٍ تَػؼِ ّٕبعشح ٕاخشا ٕساّجشدّب .    سضب بى،ٗثٌذس

 .    1392 ،2 ؿوبسُ ،ٕفٌبٍس تَػؼِ تٗشٗهذ فللٌبهِ ًفت، .    كٌؼت

Ferguson, G. Commercialisation Models. URL: http://www.rumourcontrol

.com.au/analysis/commercialisation_models.pdf, 2008. 

Goldsmith, H. Randall." Technology Commercialization Model", Arkansas 

Small Business and Technology Development Center University of 

Arkansas at Little Rock-College of Business. 2003.  

Rosa, J. & Rose, A. Report onInterviews on the Commercialization of 

Innovation. Authority of the Minister responsible for Statistics Canada, 

2007  

Vijay Jolly: Commercializing New Technologies: Getting from Mind to 

Market, 1997 

Andrew, J. and A. Sirkin Payback: Reaping the Rewards of Innovation. 

Boston, Harvard Business School Press. 2007 

Fischer, Manfred M. "Innovation, knowledge creation and systems of 

innovation." The Annals of Regional Science, vol 35.2.199-216. 2001. 

Ghazinoory, S., Dastranj, N., Saghafi, F., Kulshreshtha, A., & Hasanzadeh, 

A. (2017). Technology roadmapping architecture based on technological 

learning: Case study of social banking in Iran. Technological Forecasting 

and Social Change, 122, 231-242. 
 

 



Quarterly Management & Human Resources in Oil Industry 

10 / Vol. 13 / No. 51 / Winter 2022 

 

Designing a commercialization model for 
projects in research and technology of the 

National Iranian Oil Company 
 

Nazanin Ghale Khandani
1
 - Reza Radfar

*2 
- Bita Tabrizian

3
 

 
Abstract 
Abstract: The approach of scientific and technological organizations to solve 
the challenges of industry using technological and innovative methods and 
commercialization and economization of research has led; Achieving this 
requires a comprehensive and forward-looking perspective in the field of 
research, planning, policy-making and implementation. In order to create the 
necessary integration and coordination between the processes and activities 
of technology development and commercialization, and to enhance its 
success, having a technology development and commercialization model is 
necessary. Therefore, the main purpose of this research is to provide a model 
to explain the commercialization of technology projects in research and 
technology organizations to increase the success of technology 
commercialization. In this research, using the case study research method, 
focusing on eighteen projects in research and technology of the National 
Iranian Oil Company, a model for commercialization of technological 
projects within this organizational unit is presented. The results of this study 
showed that the model Technology commercialization in multidimensional 
research and technology organizations and has four elements: 

Stages and activities of commercialization, intra-organizational and 
extra-organizational stakeholders as well as role-playing factors inside and 
outside the organization affect the process of technology commercialization. 
The commercialization process also includes five main stages or steps of 
commercialization that in each commercialization step, ten activities can be 
done, among which, resource allocation activities, instructions and 
regulations, knowledge documentation and legal cases. And contracting is 
much more important than other activities 

key words:  
Commercialization, Design, Research, Technology, Model, Oil Company, 
Project, Development. 
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